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>>>> Rada Nadzorcza PKN ORLEN

Maciej Mataczynski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec

Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Angelina Sarota

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 11 maja 2012 roku.
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>>>2>> List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Szanowni Panstwo,

w mijajacym roku $wiatowa gospodarka ponownie staneta przed wielkimi wyzwaniami. Byt to za-
razem szczegdlnie trudny czas dla Europy, dotknietej spowolnieniem i brakiem stabilizacji. Pomi-
mo niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego PKN ORLEN w 2011 roku osiggnat dobre
wyniki finansowe, przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw, redukcji zadtuzenia oraz poprawie
sytuacji ptynnosciowej. Byto to mozliwe dzieki konsekwentnej realizacji strategii rozwoju firmy
— strategii, ktora kolejny rok z rzedu sprawdza sie zaréwno w okresie rynkowe] koniunktury,

jak i w czasie spowolnienia.

PKN ORLEN zamknat rok 2011 z zyskiem netto na poziomie 2 mid zt i zyskiem z dziatalnosci
operacyjnej rzedu 2,1 mld zt. Gtéwnymi czynnikami warunkujacymi dobre wyniki byty wptywy
z dezinwestycji, w tym z zakoriczonej sukcesem sprzedazy Polkomtela, przeszacowania zapa-
sow ropy naftowej, oraz zwiekszenie sprzedazy we wszystkich segmentach. Nalezy zaznaczy¢, ze w 2011 roku Koncern osiagnat historycznie

najwyzsze taczne wolumeny sprzedazy na poziomie blisko 35,5 min ton oraz rekordowy poziom przychoddw ze sprzedazy rzedu 107 mid zt.

Strategia, przyjeta przez Koncern w 2008 roku, obejmuje nie tylko optymalizacje kosztow, ale tez przewiduje srodki na inwestycje, niezbedne
dla zapewnienia stabilnego rozwoju PKN ORLEN. W potowie 2011 roku w Ptocku i we Wioctawku uruchomiono najwydajniejszy w Europie

kompleks instalacji PX/PTA, ktory pozwolit na znaczacy wzrost zysku w segmencie petrochemicznym.

Kontynuowano réwniez inwestycje, bedace elementem drugiej czesci strategii, zmierzajace do budowy koncernu multi-utility. Dziatania podjete
przez PKN ORLEN w tym obszarze obejmowaty sektor energetyczny oraz segment wydobywczy. W 2011 roku trwaty zaawansowane prace
przygotowawcze budowy bloku parowo-gazowego we Wioctawku oraz modernizacji elektrocieptowni znajdujacej sie na terenie Zaktadu Produ-

kcyjnego w Ptocku. Uzupetnieniem tych dziatar byty analizy dotyczace mozliwosci budowy kolejnego bloku energetycznego w tym miescie.

Drugim kierunkiem, na ktérym PKN ORLEN koncentrowat uwage w 2011 roku, byty poszukiwania weglowodoréw. Szczegdinie duze naktady
inwestycyjne zostaty przeznaczone na rozpoznawanie ztéz gazu niekonwencjonalnego w Polsce. Zgodnie z planem zakonczono realizacje
dwoch pierwszych odwiertow na LubelszczyZnie. Obecnie Koncern przygotowuje sie do kolejnych wiercen. Trwaja rowniez poszukiwania zt6z

konwencjonalnych zaréwno w tym rejonie, jak tez na szelfie totewskim oraz na ztozu Sierakow.
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W spdtkach zagranicznych Grupy Kapitatowej PKN ORLEN najwazniejsze dziatania koncentrowaly sie na optymalizacji funkcjonowania rafinerii
w Czechach i na Litwie oraz naszej sieci sprzedazowej na terenie Niemiec. W 2011 roku udato sie juz po raz kolejny poprawi¢ wyniki aktywow
niemieckich oraz rentownos¢ rafinerii w Mozejkach. Szczegdlnie wazny sukces na rynku litewskim nie bytby mozliwy bez udanych negocjadji
z Klaipedos Nafta, wiascicielem terminalu przetadunkowego, dzieki ktérym obnizono koszty logistyki surowca sprowadzanego droga morska.

W najblizszych miesigcach planowana jest rowniez renegocjacja wysokosci optat za transport kolejowy w obrebie Litwy.

W 2011 roku gtos PKN ORLEN, jako najwiekszej polskiej firmy, byt uwaznie stuchany w strategicznych kwestiach dotyczacych przysztosci kraju
i Europy. Przedstawiciele Koncernu brali udziat w debatach i dyskusjach z dziedziny ekonomii, gospodarki oraz energetyki. Firma zainicjowata
rowniez szereg dziatan wspierajacych polski sport, kulture i edukacje. Aktywnosci te byly wielokrotnie doceniane przez opinie publiczna i nagra-
dzane w niezaleznych konkursach i rankingach.

Dzieki dziataniom podjetym w 2011 roku pozycja Koncernu jest stabilna i pozwala na jego dalszy, konsekwentny rozwdéj. Mam nadzieje,

Ze najblizszy rok przyniesie poprawe warunkéw makroekonomicznych, ktéra pozwoli na jeszcze bardziej dynamiczny wzrost PKN ORLEN.

Maciej Mataczynski

et rafesey

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKN ORLEN
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>>>>>>>> Zarzad PKN ORLEN

>>> Dariusz Jacek Krawiec - prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
W 2011 roku zostat wybrany na druga kadencje na stanowisko Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN SA.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W latach 1992-1997 pracowat w Banku PEKAO SA oraz firmach
konsultingowych Ernst & Young i Price Waterhouse. W 1998 roku byt odpowiedzialny za rynek polski w oddziale japoriskiego
banku inwestycyjnego Nomura plc w Londynie. W okresie 1998-2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora General-
nego w Impexmetal SA, w 2002 roku — Prezesa Zarzadu Elektrim SA. W latach 2003-2004 byt Dyrektorem Zarzadzajacym
Sindicatum Ltd. London. Od 2006 roku do 2008 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Action SA. Posiada bogate
doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spotek. Obecnie petni m.in. funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Unipetrol a.s.

Jacek Krawiec reprezentuje PKN ORLEN SA w European Energy Forum oraz World Economic Forum, a takze jest czfon-
kiem Industry Advisory Board, ciata doradczego dziatajacego przy Miedzynarodowej Agencji Energetyki. Jest cztonkiem
Kapituty Nagrody Lestawa A. Pagi, Narodowej Rady Ekologicznej oraz Konwentu Politechniki Warszawskiej. Ponadto Jacek
Krawiec wchodzi w sktad Rady Programowej Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie, Rady Gtéwnej PKPP Lewiatan
i Rady Fundacji Bronistawa Geremka.

>>> Stawomir Jed rzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN SA w dniu 7 czerwca 2008 roku, a w dniu 23 wrzesnia 2008 roku
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych. W dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA
podjefa uchwate o powotaniu Pana Stawomira Jedrzejczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu na kolejna kadencje
Zarzadu Spotki rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Jest absolwentem Politechniki kddzkiej. W 1997 roku ukonczyt The Association of Chartered Certified Accountants
w Londynie uzyskujac tytut Brytyjskiego Biegtego Rewidenta.

W latach 1992-1997 pracowat w takich firmach jak: Telebud, ASEA Brown Boveri, Price Waterhouse. Od 1997 roku
do 2002 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego w Impexmetal SA. Byt przewodniczacym i cztonkiem
rad nadzorczych Spétek Grupy w Polsce, Europie, Singapurze i Stanach Zjednoczonych. W latach 2002-2003 zajmowat
stanowisko Dyrektora Finansowego w ORFE SA oraz Cztonka Zarzadu Cefarm Slaski SA. W kolejnych latach (2003-2005)
byt Dyrektorem Pionu Kontrolingu Grupy Telekomunikacja Polska. Od 2005 roku do czerwca 2008 roku petnit funkcje
Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego TPEmiTel Sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Telekomunikacja Polska.

Obecnie pefni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s., oraz Cztonka Zarzagdu AB ORLEN Lietuva.

Skfad Zarzadu PKN ORLEN na 11 maja 2012 roku.
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>>> Piotr Chetminski - cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN SA w dniu 6 marca 2012 roku.

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W 1996 roku ukonczyt podyplomowe studia
zarzadzania w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu w Warszawie (partner University of Denver, USA). Posiada wielo-
letnie doswiadczenie w petnieniu funkgji cztonka zarzadu polskich i zagranicznych spotek, w tym spétek gietdowych.

W latach 1995-1996 pracowat na stanowisku Wiceprezesa ds. Sprzedazy, Marketingu i Eksportu w Okocimskich Zaktadach
Piwowarskich SA. Od 1996 roku do 1999 roku petnit funkcje Dyrektora Regionalnego na Europe Srodkowo-Wschodniag
Eckes Granini GmbH & Co. KG i Prezesa jej spotki zaleznej Aronia SA. W latach 1999-2001 byt Cztonkiem Zarzadu Browar
Dojlidy Sp. z 0.0., a w latach 2001-2002 Cztonkiem Zarzadu i Cztonkiem Rady Nadzorczej Werner i Merz Polska Sp. z 0.0.
W okresie 2001-2006 petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej w Kamis — Przyprawy SA sprawujac
bezposredni nadzor operacyjny nad sprzedaza i marketingiem. Od 2006 roku do pazdziernika 2009 roku byt Wicepre-
zesem ds. Sprzedazy i Marketingu w Gamet SA w Toruniu oraz Cztonkiem Zarzadu Gamet Holdings SA w Luxemburgu.

Od grudnia 2009 roku zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego Unipetrol, a.s.

>>> Krystian Pater - czonek zarzadu ds. Rafinerii

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN SA z dniem 15 marca 2007 roku. W dniu 24 marca 2011 roku
Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA podjeta uchwate o powotaniu Pana Krystiana Patera na stanowisko Cztonka Zarzadu
na kolejna kadencje Zarzadu Spdétki rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Jest absolwentem Wydziatu Chemii na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt podyplomowe studium
JInzynieria i Aparatura Chemiczna” na Politechnice Warszawskiej (1989 rok), ,Zarzadzanie i Marketing” w Szkole Wyzszej
im. Pawta Wtodkowica (1997 rok), ,Zarzadzanie dla Sektora Naftowego” (1998 rok) i ,Zarzadzanie Wartoscia Firmy”
(2001-2002) w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1993 roku zwiazany z Petrochemia Ptock SA, a nastepnie
z PKN ORLEN SA, gdzie od 2005 roku do 2007 roku petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Produkgji Rafineryjnej.

Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu AB ORLEN Lietuva i Cztonkiem Rady Nadzorczej Unipetrol, a.s. Ponadto petni funkcje:
Wiceprezesa Zarzadu SITPNiG, Cztonka Zarzadu EUROPIA, CONCAWE i Prezesa Stowarzyszenia Ptockich Naftowcow.

>>> Marek Podstawa - czonek Zarzadu ds. Sprzedazy
Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN SA z dniem 14 marca 2012 roku.

Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, kierunek Elektrotechnika, Automatyka i Elektronika (1989 rok).
Posiada tytut MBA uzyskany w University of Minnesota/SGH w Warszawie (2000 rok). Ukonczyt studia podyplomowe
na Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek Handel Zagraniczny) oraz Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(kierunek Organizacja Zarzadzania Przedsiebiorstwem).

W latach 1990-1992 zajmowat stanowisko inzyniera specjalisty w Centralnych Zaktadach Automatyzacji Hutnictwa.
W kolejnych latach (1993-1996) pracowat w firmie DuPont Conoco Poland na stanowisku Regionalnego Przedstawiciela,
a nastepnie Dyrektora Regionalnego. Po przeksztatceniu firmy w koncern ConocoPhillips pracowat w krajach Europy
Srodkowej, w Niemczech i Stanach Zjednoczonych zajmujac stanowiska m.in. w obszarze handlu detalicznego i hurto-
wego, marketingu, rozwoju biznesu. W latach 2006-2007 petnit funkcje Dyrektora ds. Programéw Sprzedazy Hurtowej,
nastepnie Dyrektora ds. Planowania Strategicznego (2007-2008) w centrali ConocoPhillips w Houston w Teksasie.

W styczniu 2009 roku objat stanowisko Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detalicznej w PKN ORLEN SA. Byt réwniez
Przewodniczacym Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH (2009-2011) oraz Cztonkiem Zarzadu spétki Benzina, s.r.o.
(2009-2010).
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>>>> List Prezesa Zarzgdu PKN ORLEN

Szanowni Panstwo,

wchodzac w 2011 rok zdawalismy sobie sprawe z tego, ze bedzie to okres trudny dla catej
Swiatowej, a szczegdlnie europejskiej gospodarki. Mielismy réwniez swiadomos¢ wyzwan

rynkowych, jakie przed nami staty.

Brak stabilizacji szczegdlnie silnie odbit sie na spotkach branzy paliwowej. Wzrost cen ropy
naftowej o blisko 40% w skali roku, niska marza rafineryjna, zmienny dyferencjat URAL/Brent
oraz niekorzystne relacje kursowe ztotego wzgledem walut obcych — w gtéwnej mierze te zmienne
ksztattowaty wyniki finansowe firm paliwowych. Z tym wieksza satysfakcja moge powiedzie¢,
ze mimo tak trudnej sytuacji makroekonomicznej, Koncern osiagnat dobre wyniki finansowe,
wypracowujac miedzy innymi najwyzsze faczne wolumeny sprzedazy w historii Firmy, prawie

35,5 min ton, a takze rekordowy poziom przychodow ze sprzedazy — niemal 107 mld zt.

W ubiegtym roku Koncern wypracowat 2 mld zt zysku netto oraz 2,1 mld zt zysku z dziatalnosci operacyjnej. Wynik ten zawdzieczamy zaréwno
wptywom z dezinwestydji i przeszacowaniu zapaséw ropy naftowej, jak i zwiekszeniu wielkosci sprzedazy we wszystkich segmentach. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej wywotane kryzysem swiatowym, a w szczegdlnosci rosnaca presja na marze
rafineryjne i petrochemiczne spowodowato ujecie w pozostatych kosztach operacyjnych roku 2011 odpisu netto w wysokosci 1,8 mid zt z tytutu

utraty wartosci aktywéw trwatych gtéwnie Grupy Unipetrol i Grupy ANWIL.

Szczegodlnie ciesza wyrazne wzrosty sprzedazy w segmencie detalu oraz petrochemii, osiagniete — odpowiednio — dzieki stosowaniu polityki
cenowej skupiajacej sie na stymulacji popytu oraz inwestycjom w nowoczesne technologie i aktywa produkcyjne, poczynionym w ubiegtych

latach. W potowie 2011 roku uruchomilismy produkcje kwasu tereftalowego w kompleksie instalacji PX/PTA w Ptocku oraz we Wioctawku.

Z kolei presja na utrzymanie niskich marz detalicznych miata znaczacy wptyw na wynik w tym segmencie. Fakt, ze nasza sprzedaz detaliczna
rosta w 2011 roku szybciej niz rynek oznacza, iz w tym trudnym okresie udato nam sie nie tylko zatrzymac naszych statych Klientéw, ale rowniez

pozyska¢ nowych. To z kolei przetozyto sie na doskonaty wynik wolumenowy.
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Nalezy jednoczesnie podkresli¢ bardzo dobra i stale poprawiajaca sie sytuacje ptynnosciowa Koncernu, ktéry na poczatku globalnego kryzysu
byt na granicy ztamania warunkéw uméw z bankami finansujacymi. Dzieki konsekwentnym dziataniom w obszarze finanséw, poziom dzwigni
finansowej zostat zredukowany w 2011 roku do 30,2% (spadek zadtuzenia netto o kolejne 0,3 mld zf). Réwnoczesnie, w roku ubiegtym
prowadzono prace nad refinansowaniem zapadajacych kredytéw: dzieki podpisaniu uméw kredytowych na kwote prawie 3 mld euro zabez-

pieczylismy finansowanie na kolejnych 5 lat.

Majac na uwadze koniecznos¢ wzmocnienia kontroli i budowania wartosci Grupy Kapitatowej ORLEN, w ubiegtym roku przeprowadzalismy
proces dalszego wykupu akcji poszczegdinych spétek Koncernu takich jak ANWIL, IKS ,Solino”, Rafineria Nafty Jedlicze, ORLEN Automatyka
czy ORLEN Wir.

Bez watpienia jednym z najwiekszych wydarzen ostatnich lat w obszarze fuzji i przeje¢ w tej czesci Europy byto przeprowadzenie transakgji
sprzedazy Polkomtela, w ktérym PKN ORLEN posiadat ponad 24% udziatow. Koncern byt gtéwnym inicjatorem i jednym z koordynatoréw
tego skomplikowanego procesu, a dzieki wptywowi srodkéw w kwocie 3,7 mid zt — takze jednym z najwiekszych jego beneficjentow. Warto
pamietac, ze pierwsze deklaracje sprzedazy tych aktywdw pojawity sie juz w 2000 roku, jednak dopiero w ubiegtym roku udato sie ja zakonczyc
sukcesem. Srodki pozyskane w wyniku sprzedazy udziatbw w Polkomtelu postuza do dalszej redukcji zadtuzenia Spétki oraz sfinansowania

inwestycji majacych na celu przeksztatcenie PKN ORLEN w nowoczesny koncern multienergetyczny.

Dziatania w kierunku budowy Koncernu multi-utility prowadzilismy w 2011 roku dwutorowo: kontynuujac inwestycje w sektor energetyczny
oraz prowadzac intensywne prace skierowane na rozwdéj w segmencie wydobywczym. Intensywnie pracowalismy nad projektem budowy bloku
parowo-gazowego we Wioctawku. Oprécz decyzji sSrodowiskowej, uzyskalismy pozwolenie na budowe oraz podpisalismy umowe na budowe
przytacza gazociggu, ktoérym dostarczane bedzie paliwo dla naszej elektrowni. Obecnie trwa proces wyboru wykonawcy elektrowni, ktéry
planujemy zakonczy¢ w potowie 2012 roku. Jednoczesnie pracujemy nad modernizacja elektrocieptowni znajdujacej sie na terenie Zaktadu

Produkcyjnego w Ptocku oraz analizujemy mozliwos¢ budowy kolejnego bloku energetycznego w tym miescie.

Niezwykle waznym dla przysztosci Koncernu kierunkiem rozwoju, sa inwestycje w poszukiwania weglowodoréw i ich przyszte wydobycie.
W ubieglym roku szczegodlnie wiele uwagi poswiecilismy procesowi rozpoznawania ztéz gazu niekonwencjonalnego w Polsce. Zakonczylismy
realizacje dwoch pierwszych odwiertow na naszych koncesjach na LubelszczyZnie i przygotowujemy sie do kolejnych wiercen. Réwnolegle
kontynuujemy poszukiwania zt6z konwencjonalnych zaréwno w tym rejonie, jak i — wspdlnie z Kuwait Energy Company — na szelfie totewskim

oraz w ramach przedsiewziecia prowadzonego we wspotpracy z PGNiG — na ztozu Sierakdw.
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Z decyzji waznych z punktu widzenia przysztosci Firmy warto przypomnie¢ takze te gwarantujace ciggtos¢ dostaw ropy naftowej do PKN ORLEN.

W ubiegtym roku podpisalisSmy umowe na zakup surowca gwarantujaca dostawy na kolejne trzy lata. Zapewnilismy takze mozliwos¢ dywersy-

fikacji czesci dostaw gazu ziemnego zawierajac umowy z alternatywnymi dostawcami wobec PGNIG.

Aktywnosci prowadzone w zagranicznych spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN koncentrowaty sie na optymalizacji dziatalnosci naszych rafinerii
w Czechach i na Litwie, a takze sieci sprzedazy na terenie Niemiec. Za duzy sukces poczytujemy fakt, iz po raz kolejny udato sie poprawi¢ wyniki
zaréwno aktywow niemieckich, jak i rentownos¢ rafinerii w Mozejkach. W przypadku inwestycji litewskiej warto wspomniec o sfinalizowaniu
rozmdw przypieczetowanych nowa umowa z Klaipedos Nafta, wiascicielem terminalu przetadunkowego, w ramach ktorej udato sie wynegocjowac
nizsze niz dotychczas koszty logistyki surowca sprowadzanego droga morska. Liczymy, ze wkrétce uda nam sie takze renegocjowac wysokos¢

optat za transport kolejowy w obrebie Litwy. Pozwolitoby to na dodatkowa poprawe optacalnosci produkcji paliw w rafinerii w Mozejkach.

Cieszy nas bardzo, ze sukcesy Koncernu znalazty uznanie w oczach ekspertéw: analitycy agencji ratingowej Fitch podtrzymali ocene standingu
finansowego Firmy na dobrym poziomie BB+, a w rankingu Platts Top Global Energy Company zostalismy sklasyfikowani na 8. miejscu
w globalnej kategorii ,Refining and Marketing”. Juz po raz piaty prestizowy miesiecznik finansowy Euromoney przyznat Spotce tytut ,Najle-
piej zarzadzanej firmy w Polsce”, a dziennik Rzeczpospolita i tygodnik Polityka umiescity ORLEN na pierwszym miejscu listy najwiekszych
firm w kraju i w regionie. Po raz pierwszy i jako jedyna polska firma zostalismy réwniez zaproszeni do dyskusji w gronie najwazniejszych
postaci Swiatowego sektora energetycznego podczas sesji plenarnej konferencji branzy naftowej CERAWeek 2011 w Houston, USA. Koncern
otrzymat takze dwie nagrody w konkursie ,Orty Polskiego Biznesu” dla najwiekszych polskich inwestoréw w Niemczech. Otrzymalismy szereg
wyroznien z zakresu relacji inwestorskich: ,Best Investor Relations by a Polish Company 2011” IR Magazine oraz w badaniu WarsawScan
za jakos¢ polityki informacyjnej oraz tadu korporacyjnego. Po raz trzeci PKN ORLEN zakwalifikowat sie do sktadu RESPECT Index — indeksu
GPW skupiajacego spotki odpowiedzialne spotecznie. Nasza marke docenili tez konsumenci, przyznajac nam Laur Klienta w kategorii , Stacje

paliw — oferta dla klienta biznesowego”.

Na uwage zastuguja takze dwie inicjatywy, w ktére zaangazowalismy sie w ubiegtym roku. Koncern wspart Polska Prezydencje w Radzie Unii
Europejskiej oraz aktywnie uczestniczyt w obchodach Miedzynarodowego Roku Chemii, prowadzac szereg dziatar popularyzatorskich z zakresu
nauk chemicznych skierowanych do mtodziezy. Zwienczeniem tych prac byto uruchomienie portalu edukacyjnego ,, Poczuj chemie”, jednoczesnie

w Polsce i w Czechach, w ramach wspolnego projektu PKN ORLEN oraz Unipetrolu.

Mimo obaw o dalsze scenariusze gospodarcze dla Europy i $wiata, odzwierciedlonych w wysokich notowaniach ropy naftowej, stabnacym
popycie na paliwa w naszym regionie i w efekcie niskich marzach, zamierzamy konsekwentnie realizowac nasze plany. Mamy tez swiadomos¢
narastajacych obcigzen wynikajacych ze zmian w regulacjach dotyczacych norm Srodowiskowych i emisji CO,, ktére niewatpliwie wptyng

na rozwoj Grupy.

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




Nalezy podkresli¢, ze 2012 rok ma szanse stac¢ sie przetomowym w dziedzinie poszukiwania nowych Zroédet energii w Polsce. Mimo obnizenia
— wobec wczedniejszych danych — szacunkdw zasobnosci polskich zt6z gazu tupkowego przez Panstwowy Instytut Geologiczny, poszukiwania
tego surowca w istotnym wymiarze beda wptywaty na rozwéj naszej Grupy bowiem zamierzamy w tym roku zintensyfikowac nasze dziatania

w tym obszarze.

W tak trudnych i niestabilnych warunkach, jakie panowaty w ciagu ostatnich miesiecy, wielokrotnie moglismy przekonac sie, ze sukces Firmy
zalezy przede wszystkim od ludzi ja tworzacych — ich zdolnosci do radzenia sobie w zmiennych okolicznosciach, umiejetnosci elastycznego
reagowania i podejmowania odpowiednich decyzji, a przede wszystkim zrozumienia dtugofalowego kierunku i wizji rozwoju Spotki.
Serdecznie dziekuje cztonkom Rady Nadzorczej za udzielane Zarzadowi wsparcia w obliczu wyzwan, ktére stawaty przed nami w minionym

roku. Zaréwno tych planowanych jak i tych, ktére pojawiaty sie niespodziewanie i wymagaty szybkiej reakgji i bliskiej wspdtpracy. Pracownikom

Koncernu pragne podziekowac za profesjonalizm, wytezona prace i — w konsekwengji — sukcesy, jakie odnosi w ostatnich latach nasza Firma.

Dariusz Jacek Krawiec

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny PKN ORLEN
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Zespot VRT

VERVA Racing Team
na torach F1

VERVA Racing Team, to powotany przez PKN ORLEN pierwszy polski zespot
wyscigowy, rywalizujacy z zawodnikami z catego swiata w prestizowych

zawodach Porsche Supercup, rozgrywanych tuz przed wyscigami Formuty 1.

Sprinterski charakter zawodow, swietna oprawa oraz bliskos¢ legen-
darnej F1 przycigga na widownie setki tysiecy oséb, a przed telewizory
miliony widzéw. Starty w tych zawodach to réwniez olbrzymi prestiz
dla kierowcow, reprezentujacych biato-czerwone barwy, ktorzy maja szanse
zmierzenia sie z najlepszymi w swojej kategorii i otrzymuja wyjatkowa

szanse na miedzynarodowa kariere.
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PKN ORLEN jest najwieksza polska firma pod wzgledem przychodow
i najsilniejszg polska marka. Jeste$my takze prekursorem najnowszych
trendow w zarzadzaniu, innowacyjnosci i najwyzszych standardow
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jednym stowem, PKN ORLEN

stanowi jedna z wizytéwek polskiej gospodarki.

Przedmiotem dziatalnosci Koncernu jest przede wszystkim przerdb
ropy naftowej na benzyny, olej napedowy, olej opatowy, paliwo
lotnicze, tworzywa sztuczne i wyroby petrochemiczne. Firma zarza-
dza siedmioma rafineriami w Polsce, Czechach i na Litwie, w tym
jednym z najnowoczes$niejszych i najefektywniejszych na konty-
nencie komplekséw rafineryjno-petrochemicznych, zlokalizowanym
w Ptocku (Polska).

Tak rozlegfa i zdywersyfikowana dziatalnos¢ czyni Spotke czotowym
producentem i dystrybutorem produktéw rafineryjnych i petrochemicz-
nych w regionie. PKN ORLEN jest ponadto wiascicielem najwiekszej
w Europie Centralnej sieci stacji paliw, na ktéra sktada sie 2 696
obiektow znajdujacych sie na terenie Polski, Niemiec, Czech i Litwy.
Zaplecze sieci detalicznej stanowi efektywna infrastruktura logistyczna,
ztozona z naziemnych i podziemnych baz magazynowych, a takze

sieci rurociagow dalekosieznych.

W konicu 2011 roku w Grupie ORLEN zatrudnionych byto 22 380
0s6b, z czego najwiecej w PKN ORLEN — 4 445 osob. W Grupie
Unipetrol, Grupie ORLEN Lietuva i w ORLEN Deutschland byto
to odpowiednio: 4 275, 2 552 i 138 pracownikow.

Grupa ORLEN
na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN notowane sa na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz w formie Globalnych Kwitow Depozytowych (GDR)
na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Obrét kwitami
depozytowymi prowadzony jest rowniez w Stanach Zjednoczonych,
na pozagietdowym rynku OTC. Pierwsze notowanie akcji PKN ORLEN
odbyto sie w listopadzie 1999 roku.

Akcje Koncernu notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciagtych i wchodza
w sktad indekséw najwiekszych spotek WIG20 oraz WIG, a takze
indeksu branzowego WIG-paliwa. Od 19 listopada 2009 roku akcje
PKN ORLEN naleza do indeksu spotek zaangazowanych w spotecz-
na odpowiedzialnos¢ biznesu — Respect Index. Po jego aktualizacji

w 2011 roku PKN ORLEN utrzymat pozycje w tym elitarnym gronie.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 534 636 326,25 zt i dzieli sie
na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nomi-

nalnej 1,25 zt kazda akdja.

Depozytariuszem kwitow depozytowych Spotki jest The Bank of New
York Mellon. Jednostka transakcyjna na gietdzie londynskiej jest
1 GDR, na ktéry przypadaja dwie akcje Koncernu.

Na rynku kapitatowym obecna jest takze jedna ze spétek zaleznych
PKN ORLEN, Unipetrol a.s.

Akcje Unipetrolu notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Pradze oraz na rynku OTC (RM-SYSTEM, a.s.). Kapitat akcyjny
spotki dzieli sie na 181 334 764 akdji zwyktych o wartoéci nominalnej
100 CZK, z czego w wolnym obrocie znajduje sie 67 108 265 akdji.
Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze notowane sg takze
obligacje wyemitowane przez Unipetrol, a.s. W obrocie znajduje sie
2 000 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 2 000 000 000 CZK.
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Akcjonariat
PKN ORLEN

Rok 2011 stat pod znakiem spadkéw na wiekszosci Swiatowych
gietd. Tym tendencjom nie oparta sie rowniez Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Indeks najwiekszych spétek WIG20
stracit na wartosci 21,9%. Cena akcji ORLENU spadfa o 26%,
zamykajac rok na poziomie 33,9 zt, co przektada sie na rynkowa
wycene Koncernu ok. 14,5 mid zt.

Na rynku notowan ciagtych w trakcie minionego roku wiasciciela
zmienito 322 357 387 akgji, czyli 75,4% liczby wyemitowanych
akgji. Najnizsza cena w roku wyniosta 30,33 zt, a najwyzszy kurs

osiagnat wartos¢ 58,85 zt.

Notowania akcji PKN ORLEN
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN

na 30 marca 201 2 roku*

Skarb Paristwa

27,52% ©
Pozostali
o Aviva OFE**
62,38% o 5 06%
O——
ING OFE***
5,02%

* Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 31 grudnia 2011 roku znajduje
sie na str. 125 niniejszego Raportu Rocznego.
** Wg informadji otrzymanych przez Spotke 9 lutego 2010 roku.
*** \Wg informacji otrzymanych przez Spotke 30 marca 2012 roku.
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Marka ORLEN

W 2011 roku, zaledwie jedenascie lat od powstania, marka ORLEN
po raz kolejny udowodnita, ze jest najsilniejszym polskim brandem.
Minione lata potwierdzity stusznos¢ smiatej koncepcji marketingowej
PKN ORLEN — rezygnacji z wczesniej uzywanych znakow towarowych
(CPN, Petrochemia Ptock) i zastapienie ich nowa marka premium
ORLEN, a nastepnie uzupetnienie jej w 2006 roku marka ekonomiczna
BLISKA. Towarzyszace procesowi rebrandingu modernizacje stacji
znakomicie wpisaty sie w strategiczny cel Spétki: wzrost efektyw-
nosci dziatania przy jednoczesnej dbatosci o dobro konsumentow.
Te starania obejmuja nie tylko nieustanna poprawe standardu obstugi
i zapewnienie najwyzszej jakosci paliwa. To takze dbatos$¢ o ciagte
poszerzanie oferty o innowacyjne produkty i ustugi, ktére odpowiadaja
na zmieniajace sie potrzeby klientéw: od nowoczesnych programéw
lojalnosciowych oraz obstugi flot samochodowych po smaczne, szyb-
kie positki (pod markami Stop Cafe i Stop Cafe Bistro), czy miejsca
biznesowych spotkan (pierwszy z punktéw Meeting Point Stop Cafe

powstat w grudniu 2011 roku w Gdansku).

ORLEN ponownie znalazt sie na szczycie zestawienia Najcenniejszych
Polskich Marek — MARQA, przygotowywanego przez dziennik ,Rzecz-
pospolita”. W rankingu podsumowujacym 2011 rok marke ORLEN
wyceniono na ponad 3,8 mld zt. Na trzynastym miejscu, z wycena
ponad 774 min zt, znalazta sie BLISKA. W innym zestawieniu, z maja
2011 roku, obejmujacym wyniki najwiekszego europejskiego son-
dazu konsumenckiego, organizowanego przez miesiecznik ,Reader’s
Digest”, ORLEN zostat po raz dziesigty wyrézniony tytutem Marki
Godnej Zaufania (w kategorii: stacja benzynowa).

Dla analitykow gietdowych oraz obserwatoréw i praktykdw biznesu
Koncern stanowi wyjatkowy przykfad skutecznej transformacji i impo-
nujacej ekspansji. PKN ORLEN zdobyt po raz piaty tytut Najlepiej

Zarzadzanej Firmy w Polsce, przyznawany przez znany brytyjski

miesiecznik finansowy ,, Euromoney”. Awansowat tez o 38 pozycji
(na osiemdziesigta) w klasyfikacji generalnej rankingu ,Top 250
Global Energy Company”, utrzymujac 6sme miejsce w kategorii:
Refining & Marketing. Juz po raz trzeci ,IR Magazine” przyznat
Koncernowi nagrode Best Investor Relations by a Polish Company
2011. Natomiast wedtug analitykow bioracych udziat w badaniu
WarsawScan 2011, PKN ORLEN jest najlepsza spdtka pod wzgledem
jakosci prowadzonej polityki informacyjnej i przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

Dbatos¢ Spotki o ekologie zostata doceniona przez Narodowa Rade
Ekologiczng w XII edycji konkursu Przyjazni Srodowisku, odbywa-
jacego sie pod patronatem Prezydenta RP. Dzieki odpowiedzialnemu
podejsciu do biznesu PKN ORLEN zostat réwniez laureatem kon-
kursu Liderzy Odpowiedzialnego Biznesu 2011 w kategorii: branza
paliwowo-energetyczna, organizowanego przez Pracodawcéw

Rzeczypospolite] Polskiej.

FLOTA, program flotowy Koncernu obecny na polskim rynku od 11 lat,
juz po raz trzeci z rzedu otrzymat ztoty Laur Klienta 2011 w kate-
gorii: stacje paliw — oferta dla klienta biznesowego. Nagrodzone
karty paliwowe umozliwiaja bezgotéwkowe zakupy paliw, towarow
i ustug na stacjach sieci ORLEN i BLISKA w catym kraju. Karty FLOTA
po raz piaty zdobyly takze tytut Produktu Flotowego Roku w ogdl-
nopolskim plebiscycie Fleet Awards 2011, organizowanym przez
magazyn ,Flota” oraz Fleet Management Institute Central — Eastern
Europe. Oferte Koncernu uzupetniaja, stworzone dla wymagajacych,
ale réznorodnych grup klientow, karty BIZNESTANK i TANKBANK
oraz VITAY i SUPERVITAY.

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




Spoteczna odpowiedzialnosc¢
biznesu (CSR)

PKN ORLEN postrzega CSR jako niezbedny warunek zréwnowazonego
rozwoju i dtugoterminowe zobowigzanie wobec pracownikéw, srodo-
wiska naturalnego oraz interesariuszy. Spektrum realizowanych dziatan
jest bardzo szerokie — od projektéw na rzecz pracownikéw, dziatalnosci
dobroczynnej i sponsoringowej oraz wspotpracy ze spotecznosciami
lokalnymi, az po uczestnictwo w $wiatowych inicjatywach, takich

jak Global Compact czy Responsible Care i Fair Trade.

Z kazdym rokiem dziatania CSR sa poszerzane o nowe przedsie-

wziecia. Z aktywnosci zainicjowanych w 2011 roku warto wymienic¢

chocby podpisanie , Deklaracji zréwnowazonego rozwoju w sektorze

energetycznym” oraz , Deklaracji przestrzegania Kodeksu odpowie-

dzialnego biznesu”. Koncern realizuje rowniez nowatorskie projekty

we wiasnym zakresie, m.in. innowacyjne badanie interesariuszy

dotyczace kwestii CSR. Dzieki tym dziataniom Spétka wzmocnita

pozycje w gronie lideréw odpowiedzialnego biznesu w Polsce, o czym

Swiadcza m.in. tytuty i nagrody zdobyte w prestizowych konkursach:

e Firma Dobrze Widziana (organizator: Business Centre Club),

e Lider Odpowiedzialnego Biznesu w branzy energetycznej (orga-
nizator: Pracodawcy RP),

e nagroda specjalna w konkursie Liderzy Filantropii 2011 (organi-
zator: Forum Darczyncéw),

¢ nagroda gtéwna w konkursie Raporty Spoteczne za raport ,, Odpo-
wiedzialny rozwdj” (organizator: Forum Odpowiedzialnego Biznesu
i CSR Consulting),

e zakwalifikowanie po raz kolejny dobrych praktyk PKN ORLEN
do prestizowego wydawnictwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu

.Raport odpowiedzialny biznes w Polsce 2010. Dobre praktyki”.
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ORLEN. Bezpieczne Drogi

Od 2006 roku PKN ORLEN realizuje autorski program poswiecony
problematyce bezpieczenstwa ruchu drogowego — ORLEN. Bezpie-

czne Drogi.

Kolejna edycja dziatari koncentrowata sie na problemie koegzystencji
kierowcow i motocyklistow jako réwnoprawnych uzytkownikdw
drég. Kampania informacyjna zostata zrealizowana pod hastem
.Niech zyja kierowcy, niech zyja motocyklisci”. Obok akgji informa-
cyjnej przeprowadzono szereg dziatart adresowanych bezposrednio
do motocyklistow; na wybranych stacjach poszerzono asortyment

o produkty przeznaczone dla uzytkownikéw jednosladow.
Sponsoring spoteczny

Jednym z priorytetow dziatalnosci spotecznej PKN ORLEN jest mecenat
najwazniejszych wydarzen w swiecie kultury i sztuki. W 2011 roku
Koncern wspart zorganizowana w warszawskim Muzeum Narodowym
wystawe , Chcemy by¢ nowoczesni”, na ktérej zaprezentowano doro-
bek polskiego wzornictwa i sztuki przemystowej lat 1955 — 1968.
Tradycyjnie juz sponsoringiem Koncernu zostata objeta gala wreczenia
Ztotych Kaczek — najstarszych polskich nagréd filmowych, przyzna-
wanych przez czytelnikow miesiecznika , Film” — oraz kolejna edycja

Wielkanocnego Festiwalu Ludwiga van Beethovena.

Angazujac sie w zycie ptockiej spotecznosci PKN ORLEN kontynuowat
wspotprace z najwazniejszymi, lokalnymi instytucjami kulturalnymi
— Muzeum Mazowieckim, Biblioteka Zielinskich i Ptocka Orkiestra

Symfoniczna.

Firma aktywnie uczestniczyta rowniez w wydarzeniach o charakterze
edukacyjnym i spotecznym. W ramach obchodéw Miedzynarodowego
Roku Chemii, pod auspicjami PKN ORLEN, zostat zrealizowany autorski
projekt edukacyjny ,Lekcja Chemii ORLEN". Dzieki tej inicjatywie
w szkotach w catej Polsce przeprowadzono ponad 500 lekgji, podczas
ktérych blisko 22 tys. uczniow Il klas gimnazjalnych mogto zapozna¢

sie z tematyka pozyskania, przerobu i wykorzystania ropy naftowej.




Sponsoring sportowy

Trwajacy juz ponad dekade udany mariaz biznesu ze sportem pozwala
Koncernowi umacniac site gtéwnych marek z segmentu premium
(ORLEN, VERVA) poprzez ich ekspozycje na globalna skale, a najbar-
dziej utalentowanym polskim sportowcom stwarza szanse rozwoju

i rywalizacji w prestizowych zawodach.
Grupa Sportowa ORLEN

Lekkoatletyka to obecnie druga, obok sportow motorowych, naj-
silniej wspierana przez PKN ORLEN dyscyplina sportu. Ze wzgledu
na swdj narodowy charakter Koncern jest obecny w sporcie, ktory
w szczegdlny sposob dziata na emocje Polakow. 2011 rok to przede
wszystkim sukcesy polskich biegaczy: Adama Kszczota — ztotego
medalisty i Marcina Lewandowskiego — srebrnego medalisty Halo-

wych Mistrzostw Europy w Paryzu.
Pitka reczna

Koncern wspiera sekcje pitki recznej Wisty Ptock, ktéra dostarcza
mieszkaricom Ptocka duzo pozytywnych emodiji. Szczypiornisci ORLEN

Wisty Ptock zakonczyli sezon 2010/2011 jako mistrzowie Polski.
Czwartki Lekkoatletyczne

PKN ORLEN juz po raz czwarty z rzedu patronowat Czwartkom
Lekkoatletycznym — najwiekszej imprezie sportowej w kraju kiero-

wanej do dzieci i mtodziezy.

Czwartki Lekkoatletyczne sg organizowane od 16 lat w ponad 60
miastach Polski. W historii przedsiewziecia jest wiele przyktadow
pokazujacych, ze to wiasnie podczas tej imprezy swoje mozliwosci
prezentowali najlepsi sportowcy, takze i, ktorzy startuja dzis w igrzys-
kach olimpijskich i odnosza sukcesy w zawodach lekkoatletycznych

miedzynarodowej rangi.

Projekty witasne

ORLEN Team

Zespot powstat w 1999 roku i od tego czasu stanowi jeden z gtow-
nych filarow komunikacji sponsoringowej Spotki dla marki handlowej
ORLEN oraz produktowej VERVA. W 2011 roku zawodnicy ORLEN
Teamu po raz kolejny osiagali znakomite wyniki we wszystkich
kluczowych wydarzeniach. Udanym wystepem w 33. Rajdzie Dakar
rozpoczat rok Krzysztof Hotowczyc, ktéry w koncowej klasyfikacji
zajat pigte miejsce, stajac sie tym samym najwyzej klasyfikowanym

polskim kierowca rajdowym w historii tej arcytrudnej rywalizacji.

Sukcesy odnosili takze: Marek Dabrowski — mistrz swiata w rajdach
terenowych w kategorii Open Trophy, Kuba Przygoriski, ktory zdobyt
tytut wicemistrza Swiata w rajdach terenowych w klasie 450, oraz
Jacek Czachor, ktéry byt czwarty w klasyfikacji generalnej w tej samej
klasie. Scigajacy sie w rajdach ptaskich Szymon Ruta ukorczyt swoj

kolejny sezon w Rajdowych Mistrzostwach Europy na piatej pozycji.
VERVA Racing Team

2011 rok byt drugim sezonem startow zespotu VERVA Racing
Team w prestizowej serii Porsche Supercup. Kierowca VRT, Kuba
Giermaziak, plasujac sie przez caty sezon w Scistej czotowce, zajat
ostatecznie trzecie miejsce w klasyfikacji generalnej. Czterokrotnie
stawat na podium, w tym dwa razy — na jego najwyzszym stopniu.
Dzieki swoim sukcesom Kuba Giermaziak otrzymat w plebiscycie

,Przegladu Sportowego” tytut Odkrycie Roku 2011.
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VERVA Racing Team to nie tylko przedsiewziecie sportowe, ale réw-
niez platforma komunikacji marketingowej, wspierajaca sprzedaz
paliw VERVA. Projekt byt szeroko nagtasniany przez media. War-
to$¢ mediowa, jaka wygenerowat, siegata 20 min zt. Znajomos¢
wspomagana marki VERVA wynosita w grudniu 2011 roku 83%
(w grudniu 2010 roku byto to 79%).

VERVA Street Racing

Kolejna edycja show na ulicznym torze w centrum stolicy byta naj-
wiekszg miedzynarodowa impreza motoryzacyjng w Polsce. W czerwcu
85 tys. widzéw na Placu Teatralnym w Warszawie i 15,5 min przed
telewizorami Sledzito wyscigi najlepszych serii wyscigowych swiata.
W pokazach wzieto udziat 110 pojazdéw sportowych z 10 krajow.
VERVA Street Racing uzyskat bardzo pozytywne oceny, co potwierdza
wysoki wskaznik ponownego udziatu w imprezie, siegajacy az 92%.
Duzy sukces medialny odzwierciedla liczba informacji w prasie,
radiu, telewizji i internecie — w ciggu dwumiesiecznej kampanii

byto ich ponad 5,5 tys.
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Mobilne Stop Cafe

Mobilny punkt Stop Cafe to jedyne w kraju tego typu bistro
na 16 kofach, ktére od ponad trzech lat przemierza polskie drogi.
Stylowy, amerykanski truck wraz z 11-metrowa restauracja odwie-
dza najwieksze imprezy w kraju, serwujac zawsze swieza kawe
i chrupiace hot-dogi. Dotychczas bistro uczestniczyto m.in. w takich
wydarzeniach, jak: Parada Schumana, ARTPOP Festival czy pokazy
lotnicze AIR SHOW. Tradycja stata sie coroczna wizyta Mobilnego
Stop Cafe w polskich goérach. Zamienia sie wtedy ono w Zimowe

Stop Cafe i wspiera energetycznymi przekaskami narciarzy.

Marka Stop Cafe zanotowata w ciaggu 2011 roku wzrost rozpozna-
walnosci 0 17%. W grudniu roku 2011 wynosita ona 60%, podczas
gdy rok wczesniej byto to 43%.
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Ambitne plany zespotu
VERVA Racing Team

W sezonie 2012

Sezon wyscigowy 2012 jest trzecim rokiem startéw biato—czerwonej
ekipy na torach F1 w prestizowym Porsche Supercup. Zespét VERVA
Racing Team w sktadzie z Kubg Giermaziakiem oraz Patrykiem Szczer-
binskim ma ambitne zatozenia — walka o zwyciestwo. Zespét rozpoczat
kolejny sezon na pustynnym torze Sakhir podczas Grand Prix Bahrajnu
w kwietniu 2012 roku. Koniec sezonu bedzie miat miejsce we wrzesniu
2012 roku podczas Grand Prix Wtoch.
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Miniony rok byt kolejnym etapem konsekwentnej realizacji strategii
rozwoju na lata 2009 — 2013. W 2011 roku skoncentrowano sie
na dziataniach, sprzyjajacych wzrostowi wartosci Koncernu, umocnie-
niu jego pozydji na rynkach macierzystych oraz ekspansji produktowej
i geograficznej. Obejmowaty one trzy obszary:

e wzrost efektywnosci w podstawowych segmentach dziatalnosci,
e rozwdj segmentu wydobycia oraz budowa segmentu energetycznego,

e dezinwestycje aktywodw niezwigzanych z dziatalnoscia podstawowa.

Skuteczne dziatania wzmacniajace efektywnos¢, skupione na zapew-
nieniu sprawnosci operacyjnej, integracji aktywow i zarzadzaniu

segmentowym stanowia solidna podstawe do dalszego rozwoju

Spotki w obszarze dziatalnosci podstawowej, wydtuzania tancucha
wartosci, jak rowniez wykorzystania nowych obszaréw dziatalnosci

jako dzwigni dynamicznego wzrostu.

Rok 2011 byt trudny dla branzy rafineryjnej w naszym regionie.
Niska marza rafineryjna, zmienna réznica cen ropy Urals i ropy Brent
oraz drozejaca ropa i ostabienie ztotego — wszystko to sktadato sie
na otoczenie makroekonomiczne PKN ORLEN. Jednak 2011 rok, mimo
relatywnie niesprzyjajacego otoczenia zewnetrznego, byt dla Koncernu
bardzo udany. W 2011 roku Koncern zwiekszyt taczne wolumeny
sprzedazy o 4%, do najwyzszego w swojej historii poziomu prawie
35,5 min ton. Réwniez przychody ze sprzedazy byty rekordowe
i siegnety niemal 107 mild zt. Sprzedaz w segmencie rafineryjnym
wzrosta 0 3% w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym, przy jednoczesnym

spadku przerobu ropy 0 1%.
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Oddanie do uzytku w czerwcu 2011 roku kompleksu PX/PTA oraz
wprowadzenie do sprzedazy kwasu tereftalowego, a takze wyzsza
sprzedaz tworzyw sztucznych zaowocowaty wzrostem wolumenow
sprzedazy w segmencie petrochemicznym o 7%. W 2011 roku
kontynuowane byty réwniez dziatania stuzace wzmocnieniu pozycji
finansowej PKN ORLEN: zadtuzenie zostato zredukowane do poziomu
7,6 mld zt, podpisano takze umowy kredytowe refinansujace zadtu-
Zenie na faczna warto$¢ prawie 3 mid euro, dzieki czemu zapewniono

finansowanie Koncernu przez 5 lat.

Dziatania strategiczne
w segmentach

Jednym z kluczowych zadan w 2011 roku byto podjecie dziatan
w zakresie poprawy efektywnosci, koncentrujacych sie na utrzy-
maniu sprawnosci operacyjnej, integracji aktywow i zarzadzaniu
segmentowym. Przyniosty one wymierne korzysci finansowe oraz

pozwolity na dalszy rozwdj Grupy ORLEN.

Rozwdj i wzmocnienie efektywnosci kluczowych segmentéow
operacyjnych byly mozliwe dzieki realizacji programu remontowego.
Przeprowadzono m.in. duzy remont potaczony z wymiana katali-
zatora na instalagji Hydrokrakingu w Ptocku, a takze remont instalacji
Krakingu Katalitycznego, Alkilacji oraz Hydroodsiarczania Gudronu
(HOG). Dokonano réwniez znaczacego remontu instalacji Wytwaérni

Wodoru I. W Czechach wyremontowano rafinerie w Litvinovie.
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Sukcesem byt takze zrealizowany program inwestycyjny. W 2011
roku uruchomiono m.in. instalacje Odzysku Siarki — Claus II, dzieki
ktorej w kolejnych latach mozliwe bedzie dalsze zwiekszenie prze-
robu ropy. W obszarze logistyki wdrazana jest strategia kawernowa,
ktora ma na celu zabezpieczenie wtasnych i komercyjnych potrzeb

magazynowych ropy oraz produktow naftowych.

W segmencie petrochemicznym zrealizowano budowe instalacji Para-
ksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego (PTA). 30 kwietnia 2011 roku
podpisano protokoly przekazania ich do uzytkowania, a w maju
i czerwcu przeprowadzono testy wydajnosciowe. Potwierdzity one
wszystkie parametry gwarantowane i oba obiekty produkcyjne

uzyskaty tzw. PAC (Performance Acceptance Certificate).

Rok 2011 charakteryzowat sie réwniez dalszym rozwojem segmentu
detalicznego. Dziatania Koncernu w tym obszarze koncentrowaty sie
na poprawie efektywnosci sprzedazy. Jednoczesnie dbano o utrzy-
mywanie, mimo wzrostu cen energii i kosztow pracy, jak najnizszych
kosztow operacyjnych. Udato sie to dzieki ciagtej pracy nad poprawa
i utrzymaniem wysokich standardéw operacyjnych, a takze aktywnemu
wspieraniu sprzedazy paliwowej oraz pozapaliwowej poprzez dziatania
promocyjne. Zakup dodatkowych stacji w Niemczech przyczynit sie
do wzmocnienia obecnosci Koncernu na tym rynku. PKN ORLEN,
jako pierwszy koncern paliwowy w Polsce, wprowadzit do sprzedazy

nowoczesne paliwo pochodzenia naturalnego BIO85.

Konsekwentnie jest tez rozwijana oferta pozapaliwowa. W grudniu
2011 roku w Gdansku uruchomiony zostat pierwszy w kraju Meeting
Point, ktory poszerza oferte dotychczasowych punktow Stop Cafe

oraz Stop Cafe Bistro.
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Rozwaoj nowych obszarow

Zasadniczym celem strategii PKN ORLEN jest budowa zintegrowa-
nego, wielosegmentowego podmiotu paliwowo-energetycznego
o zdywersyfikowanej strukturze aktywow (model multi-utility).
Gtowne inwestycje rozwojowe koncentruja sie na nowych segmen-
tach dziatalnosci — poszukiwaniu i wydobyciu weglowodoréw oraz
produkdji energii elektrycznej. Dziatania te beda prowadzone zaréwno
samodzielnie, jak i we wspotpracy z krajowymi oraz zagranicznymi

partnerami branzowymi.

W zakresie projektéw poszukiwawczo-wydobywczych w 2011 roku
realizowano te, ktore charakteryzowaty sie akceptowalnym poziomem
ryzyka i zapewniaty budowe kompetencji w stabilnym otoczeniu.
Naleza do nich m.in. projekty Kambr, Karbon, Lublin Shale i Sierakdw
oraz nowo uruchomione projekty Hrubieszéw Shale i Mid-Poland
Unconventionals, ktére pozwolg na istotne wzmocnienie pozycji
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN na rynku zasobow niekonwen-
cjonalnych w Polsce. W 2011 roku rozpoczeto m.in. prace wiertnicze
w ramach projektu Lublin Shale, ktére maja na celu oszacowanie
zasobdw i mozliwosci wydobycia gazu ze ztéz niekonwencjonalnych
(typu shale gas). Projekt Lublin Shale stanowi znakomity przyktad
synergii z innym celem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej PKN
ORLEN, czyli rozwojem segmentu energetycznego. Powodzenie
tego przedsiewziecia zapewni bowiem Zzrodto paliw dla przysztych

elektrowni gazowych.

W ramach projektéw dotyczacych rozwoju sektora energetycznego
kluczowe dziatania w 2011 roku zwiazane byty z wdrozeniem
przyjetej w 2009 roku strategii energetycznej. Realizowane one
byty w trzech dziedzinach: projekt budowy elektrowni gazowej
we Wioctawku (w tym rozpoczecie dziatat w zakresie przysztych
dostaw gazu), budowa pozycji PKN ORLEN w obszarze odnawialnych
zrédet energii oraz dziatania majace na celu dostosowanie zrodet
wytwarzania do norm srodowiskowych 2016 (Elektrocieptownia

Ptock, Elektrocieptownia Litvinov, ORLEN Lietuva oraz Trzebinia).

Pierwszym krokiem przyjetej strategii energetycznej jest budowa
elektrowni gazowo-parowej we Wioctawku. Uruchomienie bloku
planowane jest na przefomie 2014 i 2015 roku. Obecnie zakorczono
wszystkie kluczowe kwestie zwigzane z przygotowaniem inwestycji.
W ramach wdrozenia zatozen strategii energetycznej w odniesieniu
do odnawialnych Zrodet energii prowadzono analizy mozliwosci

pozyskania energii z farm wiatrowych.

W zwiazku z koniecznoscig dostosowania zaktadowych elektrocie-
ptowni Koncernu do nowych wymogdw srodowiskowych obowia-
zujacych od 2016 roku, przeprowadzano szereg prac projektowych.
Kluczowym przedsiewzieciem jest dostosowanie do wspomnianych
norm Elektrocieptowni Ptock. Obecnie trwaja przetargi na wybodr
wykonawcy uktadéw odazotowania spalin dla siedmiu zainstalowa-
nych w elektrocieptowni kottdw oraz wspdinej instalacji odsiarczania

spalin dla wszystkich kottow.
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Dalsze wzmocnienie
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN

W zakresie realizacji trzeciego filaru strategii, zwigzanego z reor-

ganizacja Grupy ORLEN, podejmowano dziatania, nakierowane

przede wszystkim na:

e wzmochienie mechanizméw zarzadzania segmentowego w Grupie,

e podniesienie efektywnosci spétek w ramach dziatalnosci podsta-
wowej,

e wycofanie sie ze spotek niezwigzanych bezposrednio z podsta-

wowa dziatalnoscig PKN ORLEN.

Rok 2011 byt kolejnym rokiem porzadkowania struktury Grupy
ORLEN zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania segmentowego.
Koncern zwiekszyt udziat w spétkach zaleznych: ANWIL, IKS Solino
i Rafineria Trzebinia. W listopadzie 2011 roku zrealizowano umowe
sprzedazy Polkomtela, co pozwolito uwolni¢ kapitat w wysokosci
3,7 mid zt, ktory utatwi dalszy wzrost. Ponadto, w ramach wzmac-
niania zarzadzania Grupa Kapitatowa, w roku 2011 przeprowadzono
procesy wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych m.in. w spotkach
ORLEN Automatyka, ORLEN Wir, Rafineria Jedlicze, oraz dokonano

konsolidadji i restrukturyzacji aktywow Paramo.

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011




>>>>>>> Dziatalnos¢ wydobywcza




SR
verva

ay RACINGG TERM

Kierowca VERVA Racing Team

Kuba Giermaziak

Kuba Giermaziak przygode ze sportem motorowym rozpoczat w wieku
9 lat od startéw w Kartingowych Mistrzostwach Polski. W kartingu
scigat sie do 2006 roku osiggajac bardzo dobre wyniki, do ktorych zali-
czy¢ mozna miedzy innymi 2. miejsce w Finale Swiatowym ROK Cup
na torze w Lonato, uznawanym za Kartingowe Mistrzostwa Swiata.
W swojej karierze $cigat sie nastepnie w wielu liczacych sie seriach:
w Formule Renault 2000 w Pucharze Péthocnej Europy (NEC) i Pucharze
Europy (EUROCUP) oraz ADAC GT Masters. Od 2010 roku jest kierowca
zespotu wyscigowego VERVA Racing Team startujacego w prestizowej
serii Porsche Supercup. Swoj pierwszy sezon w Superpucharze Porsche
zakonczyt na 2. miejscu wsrod debiutantow oraz 10. miejscu w klasy-
fikacji generalnej. W kolejnym sezonie startow w Porsche Supercup
Kuba Giermaziak systematycznie wspinat sie na szczyt i walczyt o miejsce
na podium w klasyfikacji generalnej. Ostatecznie po wspaniatej walce
i zacietej rywalizacji zajat 3. miejsce w klasyfikacji kierowcow, a wraz
z zespotem VERVA Racing Team — 4. miejsce w klasyfikacji zespotow

Porsche Supercup 2011!
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Strategia Grupy ORLEN zakfada systematyczny rozwdj dziatalnosci po-
szukiwawczo-wydobywczej w celu zagwarantowania dostepu do zi6z
ropy i gazu ziemnego. W 2011 roku kontynuowane byty prace nad
wzmocnieniem i poszerzeniem pozycji Grupy ORLEN w segmencie
upstream. Pomyslnie zakoriczono dwa pierwsze pionowe odwierty
poszukiwawczo-badawcze na Lubelszczyznie. W portfelu Koncernu

znalazly sie tez trzy nowe koncesje: Hrubieszoéw, £ddz i Sieradz.

Dziatania prowadzone w minionym roku obejmowaty przede wszy-
stkim realizacje posiadanych w portfelu projektow, formutowanie
zatozen projektowych na kolejne lata oraz analize potencjalnych

celéw inwestycyjnych.

W 2011 roku konsekwentnie rozbudowywano zespot specjalistow
przygotowanych do kompleksowej oceny projektow wydobywczych,
zardbwno pod wzgledem ich technicznego, jak i ekonomicznego
potencjatu. Obok zespotu G&G (geologiczno-geofizycznego), piondw
inzynierii zZtozowej i M&A, kadry ORLEN Upstream zasilili pracownicy
operacyjni, nadzorujacy realizowane przez spétke prace wiertnicze.
Systematyczny monitoring swiatowego rynku projektéw wydobyw-
czych pozwala skutecznie oceni¢ potencjat pojawiajacych sie mozli-
wosci akwizycyjnych. Z kolei nieprzerwanie rozbudowywana baza
danych, zawierajaca informacje o projektach, umozliwia ich selekcje

w taki sposob, by jak najpetniej wpisywaty sie w strategie Koncernu.

Najwazniejszymi zadaniami, ktore stuzyty rozwojowi segmentu

wydobywczego w 2011 roku byly:

e realizacja kolejnych etapéw projektow poszukiwawczo-wydo-
bywczych w rejonie Lubelszczyzny (w tym zakonczenie dwoch
wiercen w poszukiwaniu gazu ziemnego z tupkéw),

e kontynuacja projektu poszukiwawczo-rozpoznawczego w totew-
skiej strefie ekonomicznej szelfu Morza Battyckiego (w tym
przygotowania do wiercenia otworu poszukiwawczego),

e realizacja pierwszego etapu projektu Sierakéw, obejmujacego
wstepne rozpoznanie ztoza oraz dokonanie pierwszego odwiertu,

e wstepne analizy dostepnych danych oraz formutowanie zatozen
projektowych dla nowo pozyskanych koncesji Hrubieszéw, +6dz
i Sieradz,

e przeprowadzenie studiow i analiz kilkudziesieciu potencjalnych
projektow/aktywow poszukiwawczo-wydobywczych w réznych
lokalizacjach geograficznych,

e przeprowadzenie petnych analiz kilku wybranych projektow
zmierzajacych do zakupu aktywow wydobywczych poza granicami

kraju.

W trakcie realizacji znajduje sie szes¢ projektdw, ktére beda konty-
nuowane w kolejnych latach. Trzy z nich to projekty nakierowane
na poszukiwanie i rozpoznawanie weglowodoréw ze zt6z niekon-
wencjonalnych: projekt Lublin, projekt Hrubieszéw oraz projekt
Srodkowa Polska; pozostate trzy maja na celu udostepnienie ropy
i gazu ze zt6z konwencjonalnych: projekt Basen Lubelski, projekt

na Morzu Battyckim i projekt Sierakow.
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Projekt Basen Lubelski

Jest projektem realizowanym przez ORLEN Upstream, w ktorym Spotka
petni role operatora. Kluczowe zadania zrealizowane w ramach tego
projektu w 2011 roku to przede wszystkim proces oceny zintegro-
wanych danych i weryfikacja wiedzy o budowie geologicznej tego
rejonu oraz przygotowanie rekomendacji potencjalnych obiektéw
do rozpoznania metodami wiertniczymi. Najwieksze perspektywy
rysuja sie przed piaszczysto-mutowcowymi utworami karbonu
oraz weglanowymi utworami dewonu zalegajacymi na gtebokosci
od ok. 1,2 km do ponad 4 km, ktére kryja najwieksze, jak dotad,
odkryte w tym rejonie ztoza.

Na 2012 rok zaplanowano dodatkowe prace sejsmiczne 3D na tym
obszarze. Mozliwe jest tez wykonanie jednego odwiertu poszuki-
wawczego w przypadku pozytywnej oceny potencjatu badanego

terenu.

Projekt na Morzu Battyckim

Jest projektem typu offshore, zlokalizowanym na fotewskim szelfie
Morza Battyckiego, ktéry ORLEN Upstream prowadzi wspdlnie
z Kuwait Energy Company. W ramach tego projektu w 2011 roku

I Projekty niekonwencjonalne

E Projekty konwencjonalne

— Koncesje na poszukiwanie,
rozpoznawanie oraz wydobywanie
weglowodordw oraz bezzbiornikowe
magazynowanie substandji
i sktadowanie odpaddw w gorotworze,
w tym podziemnych wyrobiskach goérniczych

przeprowadzono szereg dziatan, sposrod ktérych najwazniejsze
dotycza reinterpretacji i integracji archiwalnych danych geologicz-
nych oraz wynikéw nowo wykonanych badan sejsmicznych 3D
o powierzchni ponad 300 km?. Pozyskane w trakcie pomiarow dane
pomogty w uszczegdtowieniu rozpoznania budowy strukturalnej
i tektonicznej zidentyfikowanych wstepnie — na podstawie badan
2D - obiektow potencjalnego nagromadzenia weglowodoréw (mozli-
wych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego). Pod koniec 2011 roku
zespdt techniczny przystapit do wytypowania lokalizacji przysztych
otworéw wiertniczych. Opracowano projekty otwordw i w 2012 roku
prawdopodobne jest wykonanie przez ORLEN Upstream pierwszego
odwiertu poszukiwawczego. Przedsiewziecie projektowe w totewskiej
strefie ekonomicznej Morza Battyckiego pozwala na budowanie
kompetencji i doswiadczenia ORLEN Upstream w dziatalnosci wydo-

bywczej na morzu.
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Projekt Sierakéw

Jest projektem poszukiwawczo-wydobywczym, ktéry ORLEN Upstream
realizuje we wspotpracy z PGNiG na obszarze Nizu Polskiego.
Podstawowym celem prac jest geologiczne rozpoznanie struktury
dolomitu gtéwnego, potwierdzenie wystepowania przemystowych

zasoboéw ztoza, zagospodarowanie go oraz uruchomienie produkdji.

Na poczatku 2011 roku wykonano odwiert rozpoznawczy Siera-
kéw-5. Zebrane dane postuzyty do aktualizacji statycznego modelu
geologicznego i dynamicznego modelu symulacyjnego ztoza,
a w konsekwencji do wytypowania kolejnych lokalizacji otworéw
rozpoznawczych. Jesli planowane odwierty potwierdza akumulacje
weglowodorow w ilosciach przemystowych, projekt wejdzie w faze
zagospodarowania, w ramach ktérej planuje sie wykonanie w ciggu
kilku najblizszych lat kolejnych trzech odwiertéw eksploatacyjnych
oraz wybudowanie instalacji napowierzchniowej. Na 2012 rok,
zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, planowany jest kolejny

odwiert rozpoznawczy.

Projekt Lublin

Jest najbardziej zaawansowanym projektem majacym na celu potwier-
dzenie wystepowania niekonwencjonalnych ztéz gazu, realizowanym
przez ORLEN Upstream w ramach pieciu koncesji (Betzyce, Garwolin,
Lubartéw, Lublin, Wierzbica). W pierwszym okresie, w ramach
projektu przeprowadzono terenowe prace sejsmiczne 2D. Zgroma-
dzone dane przetworzono, a nastepnie dokonano ich integracji
z danymi archiwalnymi. W 2011 roku opracowano tez dwa projekty
prac geologiczno-technicznych dla lokalizacji Wierzbica i Lubartow,
a nastepnie wykonano prace wiertnicze i pomiarowe na tych otwo-
rach. Na podstawie wynikéw analiz i badan probek rdzeni podjeta
zostanie decyzja co do dalszego prowadzenia prac na tym obszarze.
Jesli wnioski beda pozytywne, w potowie 2012 roku planowane jest

wykonanie poziomych odwiertow oraz szczelinowania.

Prace wiertnicze zostaty poprzedzone serig spotkan z mieszkan-
cami gmin Wierzbica i NiedZzwiada, a takze z przedstawicielami
wiadz samorzadowych wszystkich szczebli. Spotkaniom towarzyszyty
prelekcje dotyczace poszukiwan i rozpoznawania gazu w ztozach
niekonwencjonalnych. Ponadto spétka zaangazowata sie w zycie
lokalnej spotecznosci inicjujac programy edukacyjne w szkotach
w Berejowie, Niedzwiadzie i Wierzbicy, a takze wspierajac lokalne
organizacje sportowe i upowszechniajac dziatania proekologiczne.
Nad wykonanymi otworami sprawowany byt petny nadzor techniczny,
ktory potwierdzit, ze wszystkie operacje zostaty przeprowadzone
prawidtowo, z zachowaniem wszelkich procedur przewidzianych
przez prawo oraz najlepszych praktyk operacyjnych. Ponadto przed
rozpoczeciem prac wiertniczych wykonano monitoring stanu srodo-
wiska przyrodniczego i infrastruktury, a nastepnie jednakowy zakres

pomiaréw zlecono po zakonczeniu prac.
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Projekt Hrubieszéw

Departament Geologii i Koncesji Geologicznych Ministerstwa Srodo-
wiska przyznat w marcu 2011 roku spdtce ORLEN Upstream kolejna
piecioletnia koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie ztéz gazu ziemne-
go na LubelszczyZnie. Obszar objety koncesja obejmuje powierzchnie
414,5 km? i jest zlokalizowany w obrebie potudniowo-wschodniej
czesci Lubelskiego Zagtebia Weglowego, w powiatach chetmskim
i hrubieszowskim. Spotka ORLEN Upstream planuje realizacje w tym
rejonie trzech etapéw prac geologicznych. Pierwszy obejmie analize
archiwalnych danych geologicznych i zaprojektowanie polowych prac
sejsmicznych. Drugi — zaprojektowanie, wykonanie i interpretacje
zdje¢ sejsmicznych 2D o dtugosci 50 km oraz zdje¢ sejsmicznych
3D o powierzchni 30 km?. Trzeci etap obejmie zaprojektowanie
i wykonanie odwiertéw rozpoznawczych. Na 2012 rok zaplanowano

pozyskanie i interpretacje danych sejsmicznych.

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

Projekt Srodkowa Polska

W lipcu 2011 roku zakonczyta sie procedura koncesyjna dla dwaéch
nowych obszaréw: £6dz i Sieradz. Koncesje poszukiwawcze przyznane
ORLEN Upstream obejmuja tacznie powierzchnie 1 683,5 km? i zloka-
lizowane sa w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa tédzkiego.
Podstawowe cele geologiczne na tym terenie to ocena potencjatu
wystepowania weglowodoréw w ztozach niekonwencjonalnych typu
tight gas oraz shale gas. Trzyletni program prac poszukiwawczych
podzielony zostat na dwa etapy. Przez pierwszy rok prowadzona
bedzie analiza, reprocessing i reinterpretacja archiwalnej informadji
geologicznej. Drugi, dwuletni etap obejmie akwizycje nowych da-
nych sejsmicznych 2D i/lub 3D, integracje nowych i archiwalnych
danych geologicznych, ocene obszaru i opracowanie rekomendadji
dla rozpoznania metodami wiertniczymi. Nastepnym krokiem bedzie
pozyskanie koncesji rozpoznawczej i odwiercenie otwordw poszuki-
wawczo-rozpoznawczych. Na 2012 rok zaplanowano reinterpretacje

archiwalnych danych sejsmicznych.
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Kierowca VERVA Racing Team

Patryk Szczerbinski

Patryk Szczerbinski kariere sportowa rozpoczat w wieku 8 lat startami
w Kartingowych Mistrzostwach Polski, gdzie w debiucie wywalczyt druzy-
nowe mistrzostwo Polski. W latach 2007-2009 z powodzeniem $cigat
sie w seriach kartingowych w Wielkiej Brytanii zajmujac m.in.: 3. miejsce
w Mistrzostwach TVKC (KF3), 2. miejsce w Ginetta Kart Masters (KF3)
oraz 2. miejsce w Winter Series (KF2). W 2010 roku Patryk Szczerbinski
przesiadt sie z gokartéw do bolidow jednomiejscowych. W debiu-
tanckim sezonie wywalczyt mistrzostwo serii Autosport Young Guns.
W 2011 roku przeniost sie do serii BMW InterSteps, w ktorej zajat

3. miejsce w klasyfikacji generalnej.

W sezonie 2012 zastapit Stefana Rosine i wraz z Kuba Giermaziakiem
startuje w barwach zespotu wyscigowego VERVA Racing Team w cyklu

pucharowym Porsche Supercup.
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>>>>>>>> Rafineria

Grupa ORLEN zarzadza kompleksem siedmiu rafinerii zlokalizo-
wanych w Polsce (Ptock, Trzebinia, Jedlicze), na Litwie (Mozejki)
oraz w Republice Czeskiej (Litvinov, Kralupy i Pardubice). W sktad
segmentu rafineryjnego Grupy wchodza takze aktywa spotki ORLEN
Asfalt oraz ORLEN Oil (Polska)*.

Przer6b ropy naftowej

W 2011 roku w siedmiu rafineriach Grupy ORLEN przerobiono

27,8 min ton ropy, tj. 0 1,1% mniej niz w 2010 roku.

Produkcje we wszystkich rafineriach Grupy ORLEN prowadzono
w zdecydowanej wiekszosci w oparciu o rosyjska rope REBCO,
ktorej udziat w catkowitym przerobie stanowit 88,44 %. Pozostatymi
gatunkami ropy przerabianymi przez rafinerie byty: Brent Blend,

Statfjord oraz Forties.
Polska
Produkcja paliw

PKN ORLEN, zgodnie z obowiazujacym prawem, w 2011 roku
byt zobligowany do realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW). Wykonanie NCW w 2011 roku wyniosto 6,209% energ.
(wymagany poziom 6,2%). Zapas w realizacji NCW w przeliczeniu
na BIO100 wynidst 989 ton.

Grupy ORLEN
w poszczegolnych krajach
w latach 2010 - 2011

Rafinerie w Polsce

tacznie w 2011 roku na rynek wprowadzono:
e 2 402,4 tys. ton benzyn z biokomponentami,

® 6 339,1 tys. ton olejow napedowych z biokomponentami,

w tym:

e 139 tys. ton etanolu w benzynach,

e 304 tys. ton estréw metylowych w olejach napedowych,

e 221 tys. ton estréw stanowigcych samoistne paliwo BIO100,
e 11,3 tys. litrébw BIO85 (pilotaz).

Ptock

W 2011 roku w Rafinerii potozono duzy nacisk na utrzymanie
wysokiego i efektywnego przerobu ropy. W pazdzierniku w Zaktadzie
Produkcyjnym PKN ORLEN uruchomiono nowa instalacje utylizacji
siarki — Claus Il, jedna z najwiekszych tego typu jednostek w Europie.
Zdolnos¢ przerobowa nowej instalacji jest wieksza dwukrotnie
od kazdego z juz pracujacych Oxyclausow i az czterokrotnie od poje-
dynczego Clausa. Nalezy podkresli¢, ze Claus Il wpisuje sie na liste
konsekwentnie realizowanego Programu Inwestycji Ekologiczno-

-Energetycznych.

Jednym z wazniejszych ukoriczonych zadan inwestycyjnych byto
uruchomienie instalacji HON VII. W 2011 roku w Zaktadzie Rafine-
ryjnym prowadzona byta modernizacja instalacji Alkilacji HF, ktorej

zakonczenie planowane jest na 2012 rok.

Dynamika

- Przeréb ropy naftowej 2010 2011 2011/2010

(w tys. ton) Rafinerie w Czechach

Rafineria na Litwie

Razem

* Obszar olejowy Grupy ORLEN opisany jest w rozdziale ,Oleje”.

14 745 0,6%
4 353 -9.4%
8 985 0,2%

28 083 -1,1%
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W Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku realizowany jest Program
Inwestycji Energetyczno-Ekologicznych w zaktadowej elektrocieptowni.
Jest ona podstawowym Zrédtem ciepta i energii elektrycznej dla
potrzeb instalacji produkcyjnych w Zakfadzie Produkcyjnym w Ptocku,
odbiorcow zewnetrznych przytaczonych do sieci PKN ORLEN oraz

miasta Ptocka w zakresie dostaw wody grzewczej.

Zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji prze-
mystowych od 1 stycznia 2016 roku wielko$¢ stezeniowej emisji
pochodzacej z procesu energetycznego spalania (dwutlenku siarki,
tlenkéw azotu i pytu) z kottéw zaktadowej elektrocieptowni musi
zostac zredukowana o ok. 90%. Uzyskanie tak duzej redukgji emisji
bedzie mozliwe dzieki realizacji nowych obiektéw obejmujacych
instalacje mokrego odsiarczania spalin, katalitycznego odazotowania
spalin oraz zabudowy elektrofiltrow, ktére umozliwia dostosowanie

elektrocieptowni do nowych standardéw.

wybranych produktow
rafineryjnych

Przeréb ropy naftowej
w latach 2010 - 2011

Kontynuowane sa procesy przetargowe zwigzane z wyborem reali-
zatora budowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin oraz
instalacji odsiarczania spalin. Podpisanie kontraktow na zabudowe

tych instalacji przewiduje sie w potowie 2012 roku.

W celu pokrycia wzrastajacego zapotrzebowania Zaktadu Produkcyj-
nego w Ptocku na media energetyczne kontynuowana jest budowa
kotta parowego (K8) o mocy 300 MWt, ktérego uruchomienie
powinno nastapi¢ w 2012 roku. Bedzie on spetniat najostrzejsze
wymagania dotyczace ochrony Srodowiska w zakresie emisji dwu-
tlenku siarki, tlenkéw azotu oraz pytdw. Wiaczenie nowej jednostki
do pracy powinno nastapi¢ w potowie 2012 roku. Po uruchomieniu
nowego kotta planowane jest pojedyncze wytaczanie istniejacych
kottéw w celu ich dostosowania do wymagan ochrony srodowiska
okreslonych w dyrektywie 2010/75/UE w zakresie emisji NO, oraz pytu.

W 2011 roku produkcje i sprzedaz Oleju Napedowego Miejskiego Super

zastapiono zimowym olejem napedowym ON Ekodiesel Ultra klasy

2 (arktyczny) o polepszonych wiasnosciach niskotemperaturowych.

Dynamika

- Wielkos¢ produkgji 2010 2011 2011/2010

(Ptock, w tys. ton) Benzyny razem

Oleje napedowe razem

Olej grzewczy Ekoterm Plus

Paliwo lotnicze

Frakcja propano-butanowa

Paliwa ogdtem

Uzysk paliw (%)

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

14 452 1%
2736 -10%
5359 5%

699 -47%
394 0%
241 -23%
9 429 -4%
78,0 -1,9 p.p.




>>>>>>> Rafineria

Rafineria Trzebinia

Dziatalno$¢ Rafinerii Trzebinia w 2011 roku zmierzata do zapewnienia
Spotce konkurencyjnosci oraz odpowiedniej efektywnosci dziatania
w kluczowych obszarach dziatalnosci: produkcja biopaliw, przerob
ropy, hydrorafinacja parafin oraz ustugowa dziatalno$¢ terminalu
paliw. Rok 2011 byt pierwszym rokiem realizacji strategii Grupy

Kapitatowe] Rafineria Trzebinia na lata 2011 - 2015.

Dazac do wzrostu wartosci Firmy i jej konkurencyjnej pozycji na rynku,
Rafineria Trzebinia stawia na dywersyfikacje i zwiekszenie skali dzia-
talnosci. Celem Spotki jest osiagniecie odpowiedniego poziomu rento-
Wnosci operacyjnej poprzez optymalizacje kosztowa, intensyfikacje
wykorzystania infrastruktury, postep technologiczny oraz wdrazanie
nowych inicjatyw. Waznym czynnikiem jest osiagniecie optymalnych
parametrow w zakresie wielkosci i efektywnosci produkgji biopaliw,
przerobu ropy naftowej, wykorzystania potencjatu logistycznego oraz

handlu produktami pochodzacymi z wtasnych instalacji.

Modyfikacje elementdw instalacji BIO, optymalizacja kosztowa i techno-
logiczna oraz monitoring proceséw produkcyjnych umozliwity w 2011
roku petne wykorzystanie mocy produkcyjnych. W kolejnych latach

przewidywana jest intensyfikacja zdolnosci produkcyjnych estréw.

- Wielkos¢ produkdji 2010 2011

wybranych produktow
rafineryjnych

Przerdb ropy
w latach 2010 - 2011

W 2011 roku wyprodukowano 116 tys. ton estrow metylowych kwa-
sow ttuszczowych stanowigcych biokomponent do konwencjonalnego
oleju napedowego. Byly one takze stosowane jako samoistne paliwo,
wystepujace pod nazwa handlowa Bioester, a potocznie zwane
BIO100. Kolejnym strumieniem produkgji i sprzedazy byto biopaliwo
stanowigce mieszanine 80% konwencjonalnego oleju napedowego

i 20% biodiesla, figurujace w ofercie handlowej jako BIO20.

Produkcja parafin

Hydrorafinacja parafin odbywa sie na uruchomionej w 2005 roku,
jedynej tego typu instalacji w tej czesci kontynentu, ktéra pozwolita
Spotce stac sie najnowoczesniejszym podmiotem w branzy parafi-
nowe] w Europie Srodkowo-Wschodniej. Produkcja parafin w 2011

roku wyniosta blisko 48 tys. ton.

Bezpieczenstwo i najwyzsza jakos¢ produktéw z tego segmentu sa
mozliwe dzieki nowoczesnym instalacjom, doswiadczeniu wykwa-
lifikowanych pracownikéw oraz selekcji najlepszych dostawcow
wysokogatunkowego surowca do produkgji. W przypadku parafin

porozumienie dotyczace dostaw gaczy parafinowych, zawarte

(Trzebinia, w tys. ton) Zaktad produkcji biopaliw

Estry metylowe oleju rzepakowego

Dynamika

2011/2010

250 234 -6%
115 12%
101 15%
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ze spotka ORLEN Qil, zapewnia dostep do doskonatego jakosciowo
wsadu do przerébki, budujac jednoczesnie tancuch wartosci Grupy
ORLEN.

W 2011 roku Dun & Bradstreet Poland wyrdznit Rafinerie Trzebi-
nia Certyfikatem Wiarygodnosci Biznesowej za wysoka ocene

stabilnosci firmy.

Jedlicze
W 2011 roku Rafineria Nafty Jedlicze przerabiata rope ze zt6z krajo-
wych (53 tys. ton, tj. 0 9,8 tys. ton wiecej niz w 2010 roku) i rope

z importu (2 tys. ton; wzrost o 1,5 tys. ton).

Rafineria Nafty Jedlicze swoja produkcje opiera gtownie na trzech
grupach wyrobodw: olejach opatowych, rozpuszczalnikach i olejach
bazowych. W strukturze produkgji najwieksza grupa produktéw
uzyskiwanych w Rafinerii Nafty Jedlicze sa lekkie i ciezkie oleje opa-
towe, ktore stanowia 61% produkgji ogétem. Oleje opatowe lekkie

sg produkowane na licencji PKN ORLEN i w catosci sprzedawane

wybranych produktow
rafineryjnych

Przeréb ropy naftowej
w latach 2010 - 2011

do baz Koncernu. Natomiast oleje ciezkie sprzedawane sa do elek-
trowni, elektrocieptowni oraz wykorzystywane m.in. przy produkgji

mas bitumicznych.

Druga co do wielkosci grupe produktéw stanowig rozpuszczalniki
—17% produkcji ogétem. Rafineria Nafty Jedlicze jest obecnie jedy-
nym w Polsce producentem niskosiarkowych i niskoaromatycznych
rozpuszczalnikéw naftowych. Rozpuszczalniki sa produkowane
na nowoczesnej instalacji przy wykorzystaniu nowoczesnych katali-
tycznych procesow wodorowych, dzieki ktorym z rozpuszczalnikow
usuwane sg niepozadane substancje, takie jak kancerogenny benzen

oraz szkodliwe dla srodowiska zwiazki siarki.

Kolejng grupa w strukturze produkgji Spotki sa oleje bazowe, ktére
stanowia 15% produkdji ogotem i pochodza z regeneradji olejow
przepracowanych. Ich gtéwnymi odbiorcami sg krajowi i zagraniczni

producenci olejéw smarowych i smaréw.

Dynamika

- Wielkos¢ produkgji 2010 2011 2011/2010

(Jedlicze, w tys. ton) Przeréb olejow przepracowanych

Olej grzewczy Ekoterm Plus

Rozpuszczalniki
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44 25%
32 25%
65 -37%
15 40%




>>>>>>> Rafineria

Czechy Litwa

W 2011 roku w czeskich rafineriach Grupy ORLEN (Litvinov, Kra- W 2011 roku rafineria przerobita tacznie ponad 9 min ton ropy
lupy, Paramo) przerobiono tacznie ponad 3,9 min ton ropy (REBCO REBCO, tj. 0 0,2% wiecej niz w roku poprzednim. Uzysk paliw
oraz Brent). Zmniejszony przerob byt efektem przeprowadzenia wzrést do poziomu 75 %.

po czterech latach pracy planowanego postoju remontowego rafinerii
w Litvinovie. Z kolei postoje rafinerii w Paramo w ciagu 2011 roku W 2011 roku Spétka wdrozyta cata game projektéw nakierowanych

podyktowane byty trudna sytuacja rynkowa. na poprawe jakosci produktéw oraz efektywnosci operacyjnej.

— Dynarnika
Wielkos¢ produkgji 2010 2011 2011/2010

wybranych produktow

zf::;?li"g;:‘o on Przeréb ropy naftowej 4 352 -9,4%
(Unipetrol, w tys. ton) Benzyny razem 794 -5,8%
Oleje napedowe razem 1 809 -4,3%
Lekki olej opatowy 68 -20,6%
Paliwo lotnicze 83 -3,6%
Gaz ptynny 155 -1,3%
Paliwa ogdtem 2 909 -4,9%
Uzysk paliw (%) 75,1 2,8 p.p.

— —
Wielkos¢ produkgji 2010 2011 2011/2010

wybranych produktow

;:f::;'c)’d“ggro on Przeréb ropy naftowej 8 985 0,2%
(ORLEN Lietuva, w tys. ton) Inne wsady 302 55,0%
Wsady razem 9 287 2,0%
Benzyny razem 2767 0,5%
Oleje napedowe 3 531 4,3%
Lekki olej opatowy 9 0,0%
Paliwo JET 240 14,6%
LPG 274 -9,5%
Paliwa razem 6 821 2,6%
Uzysk paliw (%) 73,8 1,0 p.p.
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Dzieki realizacji projektéw majacych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej udato sie obnizy¢ zuzycie paliw w rafinerii, co w efekcie
przetozyto sie réwniez na obnizenie wartosci Indeksu Efektywnosci

Energetycznej Ell Rafinerii 0 4,5 punktu.

Dazac do efektywniejszego przygotowania planowanych postojow
remontowych, wdrozono system komputerowy wsparcia utrzy-
mania ruchu CMMS-D7i, ktéry umozliwia m.in. ewidencjonowanie
i rozliczanie prac. Uruchomiono takze automatyczny system ewidencji
bilansowej, dzieki ktéremu mozna bedzie szybciej i doktadniej prowa-
dzi¢ ewidencje produktow naftowych, obliczac¢ uzyski i minimalizowac
straty. Ponadto wymieniono system sterowania pneumatycznego
na nowoczesne systemy cyfrowego sterowania rozproszonego DCS

oraz blokadowego zabezpieczenia instalacji ESD.

W ramach dziatart na rzecz ochrony $rodowiska rozpoczeto w grud-
niu realizacje projektu modernizacji instalacji odzysku i granulacji
siarki. Aktualnie rafineria produkuje ok. 250 ton siarki dziennie.
Po modernizacji produkcja wzrosnie do 350 t/dziert z mozliwoscia

rozbudowy do 450 t/dzien.

w ORLEN Asfalt
w latach 2010 - 2011

Asfalty drogowe
(w tys. ton)

Asfalty
Polska

W 2011 roku spotka ORLEN Asfalt ulokowata na rynku polskim i za-
granicznym ponad 800 tys. ton asfaltéw, co oznacza wzrost 0 12%
w stosunku do roku 2010. Kontynuacja polityki priorytetowego
zaopatrzenia dla rynku krajowego, przy jednoczesnym zwiekszeniu
pozydji na rynkach zagranicznych, przyniosta oczekiwane efekty. ORLEN
Asfalt utrzymat dominujaca pozycje na krajowym rynku asfaltow
i odnotowat 59-proc. wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Wolumen eksportu ORLEN Asfalt w 2011 roku osiagnat prawie

150 tys. ton. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym byfa Rumunia.

Istotnym elementem dziatalnosci Spotki w 2011 roku byta kontynuacja
procesow majacych na celu konsolidacje segmentu asfaltowego
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci oferowanych przez ORLEN Asfalt
produktow oraz ustug sa liczne nagrody i wyrdznienia przyznawane
przez prestizowe instytucje i media branzowe. W minionym roku
do Spotki trafit tytut laureata i Ztote Godto QI w kategorii: produkt
najwyzszej jakosci za asfalty modyfikowane Orbiton.

Dynamika

- Wielkos¢ produkeji 2010 2011 2011/2010

694 790 14%

Asfalty przemystowe

17 8 -55%

Razem (asfalty i pozostate produkty)
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711 12%




>>>>>>> Rafineria

Czechy

W 2011 roku czeski rynek asfaltow zmniejszyt sie 0 20%. Paramo
utrzymato udziaty w rynku na poziomie ok. 32%, przy jednoczesnym

spadku wielkosci sprzedazy o 17%.

W 2011 roku uaktywniono dziatalno$¢ handlowa na Grupie ORLEN,
co przyniosto wzrost sprzedazy produktéw ORLEN Asfalt na rynku

czeskim.

IIIIl'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII" P
Wielkos¢ produkgji 2010 2011 2011/2010
asfaltow drogowych
w zaktadach Litvinov i Paramo Asfalty drogowe 222 199 -10%
w latach 2010 - 2011
(w tys. ton)
IIIIl'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII" P
Wielkos¢ sprzedazy 2010 2011 2011/2010
asfaltow w Paramo
w latach 2010 - 2011 Asfalty drogowe 223 209 -6%
(w tys. ton)
Asfalty modyfikowane 13 8 -38%
Asfalty przemystowe 41 30 -27%
Razem 294 -12%

(asfalty i pozostate produkty asfaltowe)

* Cafa produkcja zakfaddw Litvinov sprzedawana jest w ramach sieci handlowej Paramo.
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Litwa

W 2011 roku produkcja asfaltow drogowych na Litwie byta 0 8%
wieksza niz w roku 2010. To rezultat zwiekszonego zapotrzebowa-
nia, zwigzanego z przesunieciem znaczacej czesci robét drogowych
z roku 2010. Udziat sprzedazy na rynek polski przez ORLEN Lietuva
spadt 0 7%, na rynek litewski i totewski wzrést odpowiednio o 2%
i 5%, natomiast na rynku estoriskim utrzymat sie na tym samym

poziomie co rok wczesniej.

- Wielkos¢ produkgji 2010 2011

asfaltow w ORLEN Lietuva

w latach 2010 - 2011 Asfalty drogowe
(w tys. ton)

121 131

Dynamika
2011/2010

8%

Lepiki dachowe

5 1

-80%

Razem

126

Struktura sprzedazy 2010 2011
asfaltow przez
ORLEN Lietuva Polska 10%
w latach 2010 - 2011
Litwa 51%
totwa 21%
Estonia 18%

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011
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Turkish Grand Prix 2011, Istanbul

Azjatycki debiut

Sezon 2011 Porsche Supercup VERVA Racing Team rozpoczat sie majowym
wyscigiem o Grand Prix Turcji. Trasa potozona w azjatyckiej czesci miasta
okazata sie wyjatkowo trudna technicznie, ze wzgledu na rézne typy
zakretéw oraz szybkie tuki. Réwniez warunki panujace na torze, czyli
wysoka temperatura powietrza, utrudniaty zadanie kierowcom. Wyscig
byt duzym wyzwaniem szczegodlnie dla Kuby, dla ktérego byt to debiut

na tym torze.

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Grand Prix Turcji:
e Kuba Giermaziak — 7. miejsce

e Stefan Rosina — 10. miejsce

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011
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Sprawna infrastruktura logistyczna to gwarancja bezpieczenstwa
energetycznego panstwa oraz podstawa konkurencyjnosci Grupy
na rynku paliw. Kluczem do skutecznej logistyki, wspierajacej realizacje
wyzej wymienionych zadan, jest maksymalizacja efektywnosci oraz
ptynnosci przesytu i magazynowania zaréwno produktow, jak i surow-
cow. Grupa ORLEN osiaga ten cel, wykorzystujac sie¢ uzupetniajacych
sie elementéw infrastruktury: terminali paliw, ladowych i morskich
baz przetadunkowych, sieci przesytowych rurociagdéw surowcowo-

-produktowych oraz transportu samochodowego i kolejowego.

Do najistotniejszych spétek dziatajacych w obszarze logistyki naleza:
ORLEN KolTrans, ORLEN Transport (Polska), Unipetrol Doprava

i Petrotrans (Czechy).

W 2011 roku — zgodnie z przyjetymi zatozeniami — zakoriczono

wdrazanie waznych rozwiazan systemowych w zakresie logistyki,

ktére przyniosty oczekiwany wzrost efektywnosci kosztowej. Naj-
istotniejszymi wydarzeniami w tym obszarze w 2011 roku byty:

e uruchomienie 105 km rurociggu do przesytu produktéw paliwo-
wych Ostréw Wielkopolski — Wroctaw;

e wdrozenie nowego systemu IT, stuzacego do planowania dostaw
paliw na stacje, ktérego celem jest poprawa wskaznikdéw opera-
cyjnych logistyki drogowej;

e zakonczenie rozbudowy pojemnosci terminala paliw we Wroc-
tawiu do ponad 50 tys. m* zwiazanej z funkcjonowaniem nowego
rurociagu z Ostrowa Wielkopolskiego;

e zakonczenie budowy wezta dozowania alkoholu do benzyn

na terminalu paliw we Wroctawiu.

Zapasy obowigzkowe
Polska

Uregulowania prawne naktadaja na przedsiebiorcéw i handlowcow
operujacych na polskim rynku obowiazek utrzymywania obowigz-
kowych zapasow ropy naftowej lub paliw (z wytaczeniem gazu

ptynnego LPG). W 2011 roku putap ten zostat okreslony na poziomie

rownowartosci co najmniej 76 dni $redniej dziennej produkdji lub
przywozu, zrealizowanych przez producenta lub handlowca w roku
poprzednim. Utrzymanie zapasu na poziomie 14 dni lezato w gestii

Agencji Rezerw Materiatowych.

W 2011 roku zapasy ropy PKN ORLEN sktadowane byty w pod-
ziemnych kawernach IKS ,Solino” oraz w Zaktadzie Produkcyjnym

w Ptocku.

Zapasy obowiazkowe paliw PKN ORLEN przechowywat w ponad
dwudziestu lokalizacjach na terenie catego kraju, m.in. w terminalach
paliw bedacych wiasnoscia Spotki, naziemnych zbiornikach wynaj-
mowanych od podmiotéw zewnetrznych, podziemnych kawernach
IKS , Solino” oraz zbiornikach znajdujacych sie na terenie Zaktadu

Produkcyjnego w Ptocku.

Z koncem pierwszego kwartatu 2011 roku wygasta umowa doty-
czaca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy
naftowej zawarta przez PKN ORLEN ze spotka Lambourn, w ramach
zmiany formuly utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy nafto-
wej. W zwiazku z tym oraz zgodnie z obowiazujacymi w Polsce
przepisami dotyczacymi utrzymywania zapasow obowiazkowych,
PKN ORLEN odkupit rope naftowa od spétki Lambourn. Przeniesienie
wiasnosci surowca na PKN ORLEN nastapito 1 kwietnia 2011 roku

po dokonaniu wptaty petnej kwoty naleznej z tytutu transakcji.

PKN ORLEN w 2011 roku w dalszym ciagu byt strona umowy zawartej
23 grudnia 2010 roku z firma Maury, na podstawie ktorej sprzedano

czes¢ zapasow ropy naftowej.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia ministra gospodarki
z 7 lipca 2011 roku producenci i handlowcy funkcjonujacy na polskim
rynku uzyskali mozliwo$¢ czasowego obnizenia poziomu utrzymywa-
nych zapasow. W konsekwencji PKN ORLEN zmniejszyt ilosci zapasdw
obowiazkowych benzyn o 4% oraz olejéw napedowych o 7%

w odniesieniu do poziomdw osiagnietych na 30 czerwca 2011 roku.
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W 2011 roku kontynuowano réwniez dziatania zwigzane z wypra-
cowaniem na poziomie rzadowym kompleksowych rozwigzan
w zakresie zmiany formuty utrzymywania zapaséw obowiazkowych
na polskim rynku. Zgodnie z zatozeniami celem tych dziatan jest
zwiekszenie zaangazowania panstwa w przechowywanie zapasow
obowiazkowych. W konsultacjach uczestniczyli m.in. przedstawiciele
PKN ORLEN.

Czechy

Zapasy obowiazkowe paliw i ropy naftowej, zgodnie z ustawo-
dawstwem Republiki Czeskiej, utrzymywane sa przez przeznaczona

do tych celéw agencje rzadowa.
Litwa

Na koniec 2011 roku poziom zapaséw obowiazkowych na Litwie
wynosit 90 dni, z czego ORLEN Lietuva oraz firmy importujace
paliwa na Litwe zabezpieczaty poziom 60 dni (zapasy 30-dniowe
utrzymywane byly przez Litewska Agencje Panstwowa). Zapasy ropy
utrzymywane byty w rafinerii w Mozejkach i w morskim terminalu
przetadunkowym w Butyndze, natomiast zapasy produktéw goto-

wych — w dwdch wynajmowanych na Litwie terminalach.

i, Torminal morski
e RUrociag naftowy (zdolno$¢ przesytowa)

== == Planowany rurociag naftowy

ﬂ Rafineria z Grupy PKN ORLEN

m Rafineria (zdolno$¢ przerobowa w mt/r)
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Rurociagi

W 2011 roku Grupa ORLEN w Polsce, Czechach i na Litwie do przesytu
surowcowo-produktowego wykorzystywata sie¢ rurociaggéow wiasnych

i dzierzawionych o facznej dtugosci ponad 2 tys. km.

Gtowne aktywa rafineryjne w regionie

e Primorsk

Ventspils
i
Butinge
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Infrastruktura logistyczna wykorzystywana
przez Grupe ORLEN w Polsce

@ Stawno
Gdarisk

Gutkowo
@ Swinoujécie [ ]
® Szczecin °
Nowa Wies Wielka Sokélka
PKN ORLEN

Emilianéw

Modciska

Bolestawiec Koluszki Lublin
® °
Wroclaw Boronéw
Y Tan Quid Wideka @
Rafineria Trzebinia Zumvgca

L] .
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A Zaklad Produkeyjny w Plocku

@ Terminale paliw PKN ORLEN — |4

® Bazy Operator Logistyczny Paliw Plynnych — 5
® BazyROR-3

& IKS “Solino”

*

Tan Quid Radzionkéw

= Rurociagi surowcowe PERN “Przyjazi”
== Rurociagi produktowe PERN “Przyjazi”
e Rurociagi PKN ORLEN

Infrastruktura logistyczna wykorzystywana
przez Grupe ORLEN w Czechach

@ Sedlinice

Tresmona Plesovec Loukov

Belcice

Veelna

Bratyslava

Rafinerie CRaf
Bazy magazynowe Cepro
—~ poj. 280 000 m3

e Rurociagi surowcowe Mero
= Rurociggi produktowe Cepro
- ok. | 000 km

Polska

W dziafalnosci logistycznej w 2011 roku korzystano z 379 km ruro-
ciagdw wiasnych oraz 570 km rurociagéw produktowych nalezacych

do panstwowego operatora PERN ,Przyjazn”.

Na poczatku 2011 roku uruchomiono nowy odcinek rurociggu
do przesytu produktow paliwowych Ostrow Wielkopolski — Wroctaw
o dtugosci 105 km.

Struktura wysytek paliw ptynnych z Ptocka w 2011 roku (benzyny,
olej napedowy, Ekoterm, JET A-1):

e rurocigg — 70%,

e kolej — 22°%,

e autocysterny — 8%.

Czechy

W 2011 roku, wzorem poprzednich lat, Grupa Unipetrol korzystata
z 1 100 km rurociagéw nalezacych do panstwowego operatora
CEPRO. Transport surowca odbywat sie za posrednictwem rurocia-
géw Druzhba oraz IKL, ktérych operatorem w Republice Czeskiej
jest panstwowe MERO. Dtugosc¢ Druzhby oraz IKL na terenie Czech
to odpowiednio 357 km i 169 km.
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Litwa

Rurociag przesytowy ,Przyjazin”, ktérym do lipca 2006 roku dostar-
czano rope do rafinerii w Mozejkach, pozostaje w dalszym ciagu
nieczynny. Przez terytorium Litwy przechodzi odcinek rurociagu
produktowego Samara — Ventspils, nalezacego do ORLEN Lietuva.
W 2011 roku tranzytem do Ventspils na totwie przetransportowano

ok. 5,7 min ton oleju napedowego z Rosji.

Terminale paliw

Grupa ORLEN korzystata z ok. 30 baz magazynowych w Polsce
i na Litwie, w tym z 14 wtasnych terminali paliw oraz z baz podmio-
téw zewnetrznych. W Czechach wykorzystywano 12 magazynéw
panstwowego operatora CEPRO oraz 2 bazy wynajmowane

od podmiotéw zewnetrznych.
Polska

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania, wydania
i przetadunku paliw logistyka Grupy ORLEN w 2011 roku na terenie
Polski wykorzystywata tacznie 25 obiektow (wiasne terminale paliw
i bazy podmiotow trzecich). taczna pojemno$¢ magazynowa, bedaca
w dyspozycji PKN ORLEN (w ramach infrastruktury wtasnej oraz

zawartych uméw), wynosita na koniec 2011 roku ok. 6,7 min m?.
Czechy

W 2011 roku Grupa Unipetrol korzystata na terytorium Czech
z 12 baz w sieci magazynowo-dystrybucyjnej panstwowego opera-
tora CEPRO oraz z dwdch baz magazynowych wynajmowanych
od podmiotdw trzecich. Na terenie Stowacji spdtka zalezna Unipetrol

Slovakia korzystata z jednego terminalu.

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

Infrastruktura logistyczna wykorzystywana
przez Grupe ORLEN na Litwie

Ventspils Terminal

Dzikste

z Yaroslavia

_ lkste PO'OBﬁ/
™ g - ~
~
S
z Samary

Rafineria w Mozejkach

Pump Station

Bdtingé Terminal

= Rurociagi surowcowe

m=— Rurociagi produktowe

=== Rurociagi surowcowe
wylgczone z eksploatacji

Litwa

W roku ubiegtym na terytorium Litwy na potrzeby ORLEN Lietuva
korzystano z dwdch terminali do prowadzenia operadji logistycznych
i dwoch do trzymania zapaséw obowiazkowych, w jednym z nich

(Subacius) byta dodatkowo prowadzona niewielka sprzedaz.




>>>>2>>> Logistyka

Przewozy kolejowe
Polska

Przewozy kolejowe w Grupie ORLEN realizowane byty przez spotke
wiasng ORLEN Koltrans oraz przewoznikéw zewnetrznych. PKN
ORLEN przewidzt koleja ok. 7 min ton produktéw, w tym 4,3 min ton
paliw ptynnych, tj. benzyn, oleju napedowego, oleju napedowego
grzewczego i JET A-1.

Czechy

W Grupie Unipetrol kolejowe przewozy towarowe $wiadczy spétka
Unipetrol Doprava, pierwszy co do wielkosci przewoznik w trans-
porcie cystern kolejowych w Republice Czeskiej (trzeci przewoznik
towarowy). W 2011 roku przewiozta ona — uzywajac pociagow
wiasnych — ok. 2,44 min ton towaréw, w tym ok. 1,44 min ton
dla firm Grupy Unipetrol. Poza ustuga transportu kolejowego Spdtka

zapewnia réwniez obstuge bocznic oraz dzierzawe i mycie cystern.
Litwa

taczny wolumen przewozéw kolejowych wyniést ponad 8,5 min ton,
z czego ponad 5 min ton zostato zatadowane na statki i wyeks-
portowane przez terminal Klaipedos Nafta oraz terminale Korviniu

do Europy Zachodniej i Stanow Zjednoczonych.

Transport samochodowy

W 2011 roku dostawami paliw do stacji Koncernu na terytorium Polski
zajmowat sie ORLEN Transport — spétka z Grupy ORLEN. Jej udziat
w krajowym rynku przewozéw drogowych paliw wynidst 35%.

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




W Czechach transport paliw do stacji Benzina byt realizowany przez
spotke Grupy Unipetrol — Petrotrans. Jej udziat w rynku przewozdéw
drogowych paliw w Czechach wynioést 24,3%.

Na Litwie realizacje dostaw paliw do stacji ORLEN Lietuva zlecono
zewnetrznej spétce UAB Simeon, wybranej w przetargu przepro-

wadzonym w 2007 roku.

Przetadunek morski

W Polsce do przetadunkéw morskich wykorzystywano porty w Swino-
ujsciu oraz Gdyni i Gdansku. tacznie w 2011 roku przetadowano

ponad 1,23 miIn ton produktéw.

Wolumen produktéow ORLEN Lietuva przetadowanych w portach

morskich wyniést w 2011 roku ponad 5 min ton.

Inwestycje

W celu dostosowania obszaru do zmieniajacych sie uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych dziatania usprawniajace zarzadzanie

logistyka okreslane sa na biezaco.

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

Kontynuowane beda juz rozpoczete dtugofalowe procesy inwesty-
cyjne, m.in. prace wdrazajgce opracowana Strategie Kawernowa,
w szczegdlnosci w odniesieniu do dziatar prowadzacych do trwatego
zwiekszenia operacyjnosci i bezpieczenstwa eksploatacji istniejacych
podziemnych magazynéw ropy i paliw IKS ,Solino”. Przewidywane

zakonczenie prac nad tym projektem planowane jest na rok 2015.

Plany inwestycyjne w obszarze logistyki w Polsce na 2012 rok:

e modernizacja i przystosowanie instalacji technologicznej oleju
opatowego ciezkiego C-3 w terminalu paliw w Swinoujéciu w celu
dostosowania do wymogow prawnych oraz do zwiekszonego
eksportu produktéw na statki;

e podniesienie wydajnosci odcinka rurociagu Ptock — Ostrow Wiel-
kopolski, w celu maksymalnego wykorzystania zdolnosci przesy-
towych rurociagow;

e budowa instalacji przyjecia, magazynowania i wydawania paliwa
lotniczego JET A-1 w terminalu paliw nr 111 we Wroctawiu;

e budowa zbiornika benzynowego i rozbudowa bocznicy w termi-
nalu paliw w Zurawicy w celu poprawy jego operacyjnosci;

e zwiekszenie mozliwosci przetadunku produktéw naftowych
na bocznicy kolejowej terminalu paliw w Swinoujsciu;

e dostosowanie dziesieciu terminali paliw do wymagan Rozpo-
rzadzenia Ministra Transportu w sprawie warunkéw technicznych
dozoru technicznego, jakim powinny odpowiada¢ urzadzenia

do napetniania i oprézniania zbiornikéw transportowych.
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Gran Premio de Espana 2011, Catalunya

Hiszpanska
corrida Kuby

Hiszpanski tor Circuit de Catalunya pod Barcelong okazat sie szczesliwy
dla Kuby Giermaziaka i catego zespotu VERVA Racing Team. Do wyscigu
Kuba ruszat z trzeciego pola startowego, a nastepnie stoczyt pasjonujaca
walke z Brytyjczykiem Nickiem Tandym o druga lokate. Ostatecznie
Kuba dojechat do mety trzeci i wywalczyt pierwsze w historii podium
dla polskiej ekipy VERVA Racing Team.

Wyniki kierowcédw VERVA Racing Team w Gran Premio Hiszpanii:
e Kuba Giermaziak — 3. miejsce

e Stefan Rosina — 6. miejsce
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Swiatowy kryzys gospodarczy nie ominat rynkéw paliwowych,

na ktérych — gtéwnie w zwiazku ze spadkiem potrzeb transportowych
— zmniejszyfa sie sprzedaz. Takze w Polsce odnotowano mniejsza
konsumpcje benzyn: sprzedaz od roku 2006 do 2011 zmniejszyta sie
0 ok. 8%. Spadek konsumpcji benzyn na rzecz oleju napedowego
jest tendencja obserwowana od wielu lat na rynku europejskim.

W kolejnych latach oczekuje sie kontynuacji tego trendu.

Polski rynek paliw LPG byt najszybciej rozwijajacym sie rynkiem na Swie-
cie. Od poczatku wprowadzenia do sprzedazy LPG, wykorzystywanego
do napedzania pojazddw silnikowych, az do 2005 roku, obserwowano
tendencje wzrostowa sprzedazy tego paliwa. Od 2005 roku nastapito
wyhamowanie trendu wzrostowego, czego przyczyn nalezy szukac
przede wszystkim w podwyzkach akcyzy w latach 2004 i 2005 oraz
w nasycaniu sie éwczesnego rynku pojazdami z instalacjami LPG.
Wielkos¢ konsumpcji LPG w Polsce spada z roku na rok. Co prawda
w 2010 roku zaobserwowano nieznaczne pokryzysowe odbicie,
ale ogodlnie w latach 2006 — 2011 nastapit 10-proc. spadek kon-
sumpgji tego paliwa. Przewiduje sie, ze w kolejnych latach tendencja
ta sie utrzyma. Wzrost obciazen podatkowych w przypadku tego
paliwa jest na tyle realny, Ze w znacznym stopniu powstrzymuje
wiascicieli pojazddw od inwestycji w nowe instalacje gazowe. Dodat-
kowym czynnikiem mogacym znacznie ograniczy¢ ten rynek sg nowe
propozycje Komisji Europejskiej w zakresie opodatkowania paliw.

Do 2020 roku prognozowane jest zmniejszenie sprzedazy o 22%.

Lekki olej opatowy to paliwo, ktérego konsumpcja maleje najszyb-
ciej. W latach 2006 — 2011 nastapit ponad 38-proc. jej spadek.
Przyczynita sie do tego restrykcyjna polityka dotyczaca eliminacji
stosowania tego paliwa do celéw trakcyjnych oraz coraz powszech-
niejsze wykorzystywanie do celow grzewczych innych zrédet energii
o relatywnie nizszych cenach. Prognozy wskazuja na utrzymanie

trendu spadkowego w kolejnych latach.

Rynek paliwa lotniczego rozwija sie bardzo dynamicznie. Wynika
to przede wszystkim ze zwiekszonego zapotrzebowania na transport
lotniczy, zaréwno pasazerski, jak i towarowy, wymuszony Swiatowa
globalizacja, ale réwniez tatwiejszym i tanszym dostepem do wielu
potaczen. Zgodnie z danymi Urzedu Lotnictwa Cywilnego ruch
pasazerski w polskich portach lotniczych zwiekszyt sie z 8,8 min
obstuzonych pasazeréow w 2004 roku do 21,7 min w 2011 roku.
Oznacza to wzrost o 147%. Inne kraje europejskie rowniez wykazuja
pozytywna dynamike, a prognozy moéwia o tym, ze do 2030 roku
Swiatowy ruch pasazerski bedzie rost srednio o 5,1% rocznie.
Dla lotniczego transportu towarowego oczekuije sie natomiast wzro-
stow na poziomie 5,6% Sredniorocznie. Oznacza to powiekszanie

rynku przewozdéw lotniczych o ok. 2% powyzej Swiatowego PKB.

Rynek europejski cechuje state zapotrzebowanie na ciezkie oleje
opatowe. Na ladzie olej opatowy jest zastepowany przez bardziej
ekologiczny gaz ziemny, jednak spadek ten jest czesciowo rekompen-
sowany wzrostem zapotrzebowania na paliwo bunkrowe. Transport
morski obstuguje najwieksza czes¢ miedzynarodowych obrotéw towa-
rowych. Szacuje sie, ze pod wzgledem masy fadunkowej przy jego
wykorzystaniu odbywa sie ok. 75% Swiatowej wymiany towarowe;j.
Obserwuije sie przy tym ciagty wzrost zapotrzebowania na ten rodzaj
transportu. Oczekuje sie jednak duzych zmian w strukturze tego
paliwa w zwiazku z przepisami dotyczacymi emisji spalin. Wielkos¢
sprzedazy ciezkiego oleju opatowego o zawartosci siarki do 3,5%
bedzie sie z roku na rok zmniejsza¢ na rzecz paliw o zawartosci

siarki ponizej 0,5%.
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Grupa ORLEN - paliwa

W 2011 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowa sprzedaz produktow

rafineryjnych gtéwnie na terenie Polski, Republiki Czeskiej, Niemiec,

Stowadji, Litwy, totwy, Estonii i Ukrainy oraz — droga morska — przede

wszystkim na rynku amerykanskim. Segment rafineryjny zapewnit

w 2011 roku 65% catkowitej sprzedazy Grupy ORLEN, udziat detalu

wyniost 20,7 %, a segment petrochemiczny odpowiadat za pozostate

14,3% catkowitej sprzedazy.

- Wielkos¢ sprzedazy Paliwa Polska  Czechy Litwa Razem Polska

produktow rafineryjnych
Grupy ORLEN

na rynkach macierzystych
w latach 2010 - 2011

(w tys. ton)

Grupa ORLEN odnotowata w 2011 roku w segmencie paliw sprze-

daz w wysokosci ok. 15,6 min ton, co oznacza wzrost o blisko 1%

(ok. 110 tys. ton) w stosunku do 2010 roku. Najwiekszy wptyw

na wzrost sprzedazy miato zwiekszenie 0 4%, tj. o ponad 345 tys. ton,

sprzedazy oleju napedowego. Nizsza sprzedaz benzyn i lekkiego oleju

opatowego 0 4% i 17% jest efektem zmniejszajacej sie konsumpdji

tych paliw.

Czechy Litwa Razem

Benzyny 1 551 632 2783 1323 659 2770
ON 4027 1483 2909 3853 1497 3414
Lekki olej opatowy 792 54 1 648 46 9
Jet 431 86 246 441 79 311
LPG 297 86 109 349 79 117
Suma - paliwa 7098 2341 6048 6614 2360 6621
Pozostate rafineryjne

Asfalty 721 255 113 794 236 129
Oleje 85 43 0 103 56 0
Ccoo 1166 144 1 559 1442 14 1613
Pozostate 2 652 106 88 2788 86 77
Suma — pozostate 4 624 548 1760 5127 492 1819
Razem 11722 2889 7808 11741 2852 8440




Polska

Wolumenowa sprzedaz hurtowa na rynku polskim wyniosta
w 2011 roku ok. 11 741 tys. ton i zwiekszyta sie 0 19 tys. ton
w stosunku do roku poprzedniego. Najwazniejszym paliwem pod
wzgledem wielkosci sprzedazy (3 853 tys. ton) oraz udziatu w struk-
turze sprzedazy (33%) byt olej napedowy. Zmniejszenie sprzedazy
benzyny, do 1 323 tys. ton, byto efektem panujacych trendéw
w konsumpgji tego paliwa. Spadek popytu na lekki olej opatowy

przetozyt sie na jego zmniejszong sprzedaz.

Silna konkurencja na rynku hurtowym w Polsce w 2011 roku wymu-
szata dopasowanie oferty rynkowej do aktualnego popytu oraz potrzeb
klientow. W obszarze hurtu PKN ORLEN dokonano szeregu zmian
strukturalnych i organizacyjnych, poprzez ponowne zdefiniowanie
procesow sprzedazowych. Celem nadrzednym byfa poprawa jakosci
obstugi klienta. Staty rozwdj systemoéw informatycznych sprzyjat
budowaniu przewagi konkurencyjnej PKN ORLEN.

Rosnaca liczba uzytkownikéw tych narzedzi swiadczy o pozytywnym

ich przyjeciu przez rynek.

Samoobstuga

PKN ORLEN jako pierwszy operator na rynku paliw ptynnych wdrozyt
w petni samoobstugowy system dla klientéw terminali paliw, umoz-
liwiajacy wprowadzanie gotowych planéw zatadunku. Klienci zyskali
mozliwos¢ petnego planowania odbioru paliwa bezposrednio w syste-
mach terminali. Dzieki zastosowaniu centralnego rozwiazania oraz
identyfikacji zaplanowanych operacji za pomoca kart magnetycznych,
catkowity czas obstugi kierowcdw skrécit sie z 90 do 40 — 60 minut,
a procesy upowazniania kierowcow i pojazdéw do odbioréw paliw
sg prostsze i bardziej przyjazne klientowi. Obecnie system obejmuje
wszystkie bazy wiasne PKN ORLEN, z ktorych realizowana jest sprzedaz
hurtowa paliw. Liczba podpisanych umoéw z uzytkownikami systemu

wzrosta w 2011 roku 0 49%, a liczba wydanych kart o 38%.

Struktura sprzedazy produktow rafineryjnych na rynku polskim
w latach 2010 - 2011

W

Pozostafe produkty rafineryjne

23,6% o
Cigzki olej
Olej napedowy o O——opalowy

32,8% 12,3%

Benzyny 11,3%

Asfalty 6,8%

Lekki olej opatowy 5,5%
Jet A-13,8%

LPG 3,0%

Oleje 0,9%

W

Pozostafe produkty rafineryjne

22,6%

O

Olej napgdowy o 0 1Bgnzgg/y
34,4% e

Ciezki olej opatowy 9,9%
Asfalty 6,2%

Lekki olej opatowy 6,8%
Jet A-13,7%

LPG 2,5%

Oleje 0,7%

Zrédfo: opracowanie wifasne na podstawie danych wewnetrznych.
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E-faktura

Najwazniejsza zaleta wymiany danych w postaci elektronicznej
jest mozliwos¢ eliminacji duzej ilosci papieru, a co za tym idzie
— osiagniecie istotnych oszczednosci i promocja postaw proekolo-
gicznych. Dzieki nowemu systemowi uczestnicy procesu fakturowania
zyskali tez duza oszczednos¢ czasu, wygode w przechowywaniu
oraz nieograniczony, bezpieczny, szybki dostep do faktur z kazdego
miejsca i w dowolnym momencie. E-faktura przyczynia sie do zwiek-
szenia efektywnosci i bezpieczenstwa obiegu dokumentéw. Zalety
nowego systemu docenito o 10% wiecej uzytkownikéw niz w roku

poprzednim i obecnie korzysta z niego prawie 70% klientéw.

E-hurt

Platforma Hurt, w petni zintegrowane z systemem Samoobstuga
narzedzie do zdalnej komunikadji z klientem, zapewnia uzytkownikowi
bezpieczny dostep do informacji zgromadzonych w systemach PKN
ORLEN. Za posrednictwem strony internetowej klienci moga uzyskac
dane na temat realizacji podpisanych uméw, a wraz z nimi — mozli-
wos¢ bezpiecznej obstugi kontraktéw, zamoéwien i zlecen. Aplikacja
umozliwia dostep do informacji o promocjach, a takze raportow
przeznaczonych dla klientéw. O popularnosci tego narzedzia najlepiej
Swiadczy fakt, ze na koniec 2011 roku juz ponad 43% wszystkich
zlecen sprzedazy trafiajacych do systemu byto generowanych przez
portal Hurt, a liczba podpisanych umoéw z uzytkownikami systemu
wzrosta ponad trzykrotnie. Aby zapewni¢ dalszy rozwdj i zaoferowac
klientom nowe funkcjonalne rozwigzania, podjeto decyzje o dalszej

rozbudowie systemu w 2012 roku.

Contact-center

Coraz bardziej wymagajacy klienci oczekuja dzis szybkiej, komplekso-
wej obstugi. Odpowiadajac na ich potrzeby, PKN ORLEN zapewnia
nowoczesny system contact-center. Pozwala on zwiekszy¢ efektywnosc
pracy, doskonali¢ jako$¢ obstugi oraz budowac historie kontaktéw
z poszczegdlnymi klientami. Sukcesywnie rozbudowywana baza wie-
dzy o klientach (zaréwno aktualnych, jak i potencjalnych) przekfada
sie na wieksza skutecznos¢ dotarcia do nich. Integracja elementow
z systemem SAP umozliwia zwiekszenie aktywnosci sprzedazowych

oraz szybsza reakcje na zmiany rynkowe.
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Najwazniejsze zalety systemu contact-center to:

e zapewnienie tatwego dostepu do najistotniejszych informacji
zaréwno dla klientéw, jak i pracownikéw Firmy,

e umozliwienie zwiekszenia zyskéw Firmy przez efektywniejsza
obstuge dotychczasowych klientéw i dotarcie z oferta do nowych
(kampanie promocyjne, informacje o ustugach itp.),

e zintegrowanie contact-center z systemami biznesowymi,

e redukcja czasu oczekiwania klienta na potaczenie oraz unifikacja

dialogu opiekuna z klientem.

Eksport paliw

Wolumenowa sprzedaz zagraniczna benzyn w 2011 roku wyniosta
518 tys. ton i byta o prawie 12% wyzsza w poréwnaniu z 2010
rokiem. Najwiekszym odbiorcg benzyn z rynku polskiego byta Wielka
Brytania, gdzie sprzedano ponad 30% tego paliwa. Kolejnymi waznymi
rynkami zbytu byty Ukraina i Szwecja, gdzie wystano odpowiednio
26,6% i 24,4% sprzedawanych za granice benzyn. Istotnym rynkiem
docelowym stata sie Holandia, gdzie trafito o prawie 119% wiecej
benzyn niz rok wczesniej, a jej udziat, w zakupach tego paliwa,

wyniost ponad 14%.

Polska sprzedaje za granice rowniez niewielkie ilosci oleju napedo-
wego. W 2011 roku sprzedaz zagraniczna wyniosta 112 tys. ton.
Najwieksze ilosci sprzedano do Wielkiej Brytanii (42 tys. ton), Frandji

(33 tys. ton) i Hiszpanii (20 tys. ton).

Import paliw

Rynek krajowy, poza produkcja wewnetrzna, byt zasilany réwniez
z importu. Zakupow zagranicznych dokonywali krajowi producenci
paliw, koncerny zagraniczne oraz grupy sprzedawcow hurtowych.
Z uwagi na potozenie geograficzne, a takze ze wzgledu na ceny
oferowanych paliw, najwazniejszymi dostawcami paliw z zagranicy
byty rafinerie zlokalizowane wokot naszych granic, czyli niemieckie,
czeskie, stowackie i biatoruskie. Istotne byty takze zakupy z krajow
skandynawskich przez porty w Zatoce Gdanskiej. Importowane
paliwa kierowane sg przede wszystkim na rynki Polski potudniowej
(Gorny i Dolny Slask), zachodniej (obszar od Szczecina po Wroctaw)

oraz pétnocno-wschodniej i wschodniej.




Catkowity wolumen zakupdw zagranicznych paliw do Polski w 2011 sprowadzano ON z Litwy, Stowadji i Wielkiej Brytanii, ktora dopiero

roku spadt o ponad 1% w stosunku do roku poprzedniego i wynidst w 2011 roku stata sie zauwazalnym kierunkiem zakupu oleju na-
2 442 tys. ton z czego olej napedowy stanowit 78% a benzyna 22%. pedowego.
W 2011 roku sprowadzono ok. 1 906 tys. ton oleju napedowego, W 2011 roku sprowadzono do Polski 530 tys. ton benzyn, czyli o pra-
co oznacza spadek o 7% w stosunku do wczesniejszego roku. wie 28% wiecej niz rok wczesniej. Najwiecej, bo 49%, zakupiono
Najwiecej oleju napedowego (0 6,3% wiecej niz przed rokiem) na Stowadji. Zakupy benzyn z tego kraju wzrosty o ponad 35% (r/r).
zakupiono na rynku niemieckim. Udziat Niemiec w strukturze pol- Na drugim miejscu znalazly sie Niemcy, ktorych udziat w zakupach
skich zakupdw tego paliwa wyniost ok. 50%. W dalszej kolejnosci tego paliwa wynidst niespetna 47%, a wolumen nabywanych benzyn
— Dynaike
Wielkos¢ importu paliw 2010 2011 2011/2010
do Polski
w latach 2010 - 2011 Benzyna 415 530 28%
(w tys. ton)*
Olej napedowy 2 048 -7%
Lekki olej opatowy 12 -50%
Razem 2 475 -1%

* Zrédto: szacunki Agendji Rynku Energii.

- Kierunki importu paliw ON Benzyny LOO

do Polski

w 2011 roku* Niemcy 50% 100%
Litwa 25% 0%
Stowacja 15% 0%
Wielka Brytania 5,5% 0%
Biatorus 1,5% 0%
Wegry 1,5% 0%
totwa 0,9% 0%
Finlandia 0,5% 0%
Czechy 0,1% 0%
Razem 100% 100%

* Zrédfo: szacunki Agendji Rynku Energii.
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zwiekszyt sie o ponad 22% w stosunku do 2010 roku. taczny
wolumen benzyn sprowadzonych z tych dwoéch krajow stanowit
96% polskich zakupdw. Import, przy nadwyzce tego paliwa na rynku
wewnetrznym, wynika z kalkulacji ekonomicznych (nizsze koszty
logistyki dostawy benzyn do regionéw odlegtych od rodzimych

rafinerii) oraz realizacja transakgji typu swap.
Czechy

W 2011 roku zaciesniona zostata wspdtpraca z kluczowymi koncer-
nami paliwowymi, sieciami hipermarketowymi oraz niezaleznymi
hurtownikami i sieciami detalicznymi. Rozwijano réwniez eksport
na rynki panstw osciennych, w szczegdlnosci na Stowacje. W ramach
Grupy ORLEN zoptymalizowano dostawy paliw i biokomponentéw

pomiedzy rafineriami.

Wielko$¢ sprzedazy zrealizowanej w 2011 roku przez Grupe Uni-
petrol wyniosta 2 852 tys. ton i byta 0 1% nizsza w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Pomimo zwiekszonych obciazen podatkowych
i przestojow produkcyjnych w Litvinovie i Paramo, utrzymane zostaty
udziaty w sprzedazy benzyny i oleju napedowego na rynku czeskim.
W 2011 roku sprzedano 1 497 tys. ton oleju napedowego, ktdrego
udziat w strukturze sprzedazy Grupy Unipetrol przekroczyt 52%.
Za sprawa nowych kontraktow i scentralizowanych dziatan sprze-
dazowych w ramach Grupy Unipetrol, uzyskano wzrost sprzedazy
benzyny o ponad 4%, do poziomu 659 tys. ton, przy spadkowych

trendach rynkowych w konsumpdji tego paliwa o 4%.
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Struktura sprzedazy produktow rafineryjnych na rynku czeskim
w latach 2010 - 2011

w

Benzyna

231% ©
Olej napedowy o Asfalty
52,5% 8,3%

Ciezki olej opatowy 4,0%

Pozostafe produkty rafineryjne 2,9%
Jet A-12,8%

LPG 2,8%

Oleje 2,0%

Lekki olej opatowy 1,6%

m

Benzyna

21,9% ©
Olej napedowy o O——m
51,3% 8,8%

Cigzki olej opatowy 5,0%

Pozostate produkty rafineryjne 3,6%
Jet A-1.3,0%

LPG 3,0%

Oleje 1,5%

Lekki olej opatowy 1,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wewnetrznych.




Litwa

ORLEN Lietuva moze pochwali¢ sie najwyzszym wzrostem sprzedazy
segmentu rafineryjnego sposréd spétek Grupy ORLEN. Sukcesem
Spotki byto zwiekszenie udziatéw gtéwnych produktow na rynkach,
na ktorych operuje, w szczegoélnosci na totwie i w Estonii. W 2011
roku sprzedaz produktéw rafineryjnych wyniosta 8 440 tys. ton i byta
0 8% wyzsza niz rok wczesniej. Najsilniejsza grupe stanowity olej
napedowy i benzyny (73% sprzedazy). Sprzedaz oleju napedowego
wyniosta 3 414 tys. ton i wzrosta 0 17% w stosunku do 2010 roku.
Sprzedaz benzyn spadfa o 13 tys. ton i wyniosta 2 770 tys. ton.
Niewielki spadek sprzedazy, znacznie mniejszy od silnie ujemnej
dynamiki catego rynku, byt mozliwy dzieki wzrostowi udziatow
rynkowych Spétki w handlu benzynami. W 2011 roku osiagnieto
znaczny wzrost sprzedazy paliwa lotniczego Jet A-1, ktéra zwiekszyta

sie o prawie 26% i wyniosta 311 tys. ton.

W 2011 roku kontynuowano zawarte rok wczesniej dtugoterminowe
kontrakty na sprzedaz i dostawe produktow naftowych na wszystkich
rynkach ladowych, na ktérych dziata ORLEN Lietuva. Umowy pod-
pisano z najwazniejszymi i najwiekszymi operatorami tych rynkéw,
sieciami stacji paliw, firmami przewozowymi, zaktadami produkcyj-
nymi. Zawarto réwniez szereg kontraktow na catoroczne dostawy
morskie dla najwiekszych Swiatowych operatoréw, ktére gwarantuja

zbyt wiekszosci paliwa produkowanego przez rafinerie w Mozejkach.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych produktéw naftowych, efek-
tywnemu systemowi logistyki dostaw i obstugi klienta, w 2011 roku
gros hurtowych odbiorcow nie skorzystato z opcji zakupu czy importu
z innych zaktadéw rafineryjnych i zdecydowato sie kontynuowac

wspotprace z ORLEN Lietuva.

Struktura sprzedazy produktow rafineryjnych Grupy ORLEN Lietuva
w latach 2010 - 2011

W

Benzyna
32,8%
Olej napgdowy

40,5% o Ciezki olej opatowy
19,1%

O

Jet A-13,7%

Asfalty 1,5%

LPG 1,4%

Pozostate produkty rafineryjne 0,9%
Lekki olej opatowy 0,1%

W

Benzyna

35,6%

O

Olej napedowy
0,
3 7 7 3 A) o Cigzki olej opatowy
20,0%

Jet A-13,2%

Asfalty 1,4%

LPG 1,4%

Pozostate produkty rafineryjne 1,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wewnetrznych.
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Grupa ORLEN
— inne produkty rafineryjne

W 2011 roku catkowita sprzedaz hurtowa innych produktéw rafine-
ryjnych w Grupie ORLEN wyniosta blisko 7,5 min ton. Byt to wynik
o ponad 7% wyzszy od osiagnietego w 2010 roku. Najwieksze wzrosty
zanotowano w segmencie olejow, ktoérych sprzedaz zwiekszyta sie
o ponad 24% oraz ciezkiego oleju opatowego, ktérego sprzedano
o ponad 10% wiecej niz w 2010 roku. Sprzedaz asfaltéw wzrosta

natomiast o ponad 6% w poréwnaniu z rokiem 2010.
Polska

Sprzedaz hurtowa innych produktéw rafineryjnym na rynku polskim
wzrosta 0 11% w poréwnaniu z 2010 rokiem. W najwiekszym
stopniu zwiekszyta sie sprzedaz ciezkiego oleju opatowego i olejéw,
odpowiednio o okoto 24% i 21%. Wiekszo$¢ innych produktow
rafineryjnych, za wyjatkiem ciezkiego oleju opatowego, w 2011 roku
sprzedawana byta wewnatrz Grupy ORLEN, do spotek ORLEN Asfalt
oraz ORLEN Oil. Gtéwnym odbiorca ciezkiego oleju opatowego w 2011

roku byty podmioty gospodarcze funkcjonujace na rynku dunskim.
Czechy

Oleje opatowe z niskg zawartoscia siarki sprzedawano przede wszyst-
kim jednostkom energetycznym zaktadu w Kralupach nad VlItavou
oraz siostrzanej spotki Paramo Pardubice. Sezonowe nadwyzki olejow
opatowych z wysoka zawartoscia siarki, pochodzacych z rafinerii
w Litvinovie, przeznaczano na eksport. Zmniejszenie sprzedazy
asfaltow wynikato gtéwnie z okresowych przestojow rafinerii w Pardu-
bicach oraz przerwy w dostawach asfaltu z Litvinova w okresie
sierpien — wrzesien 2011 roku (postéj remontowy). Dodatkowy

wplyw miaty zmniejszenie popytu na rynku czeskim szacowane
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na 15-20% oraz nizsze zapotrzebowanie panstw osciennych bedace
efektem trudnej sytuacji ekonomicznej. Nie bez znaczenia pozostaty
zwiekszona aktywnos$¢ konkurencji w tym regionie oraz czynniki

makroekonomiczne powodujace relatywny wzrost cen asfaltu.

Pozostate produkty rafineryjne byty w wiekszosci sprzedawane
w ramach Grupy Unipetrol, nadwyzki kupowaty inne spotki dziatajace

w Republice Czeskiej.
Litwa

Sprzedaz hurtowa innych produktow rafineryjnych na Litwie wzrosta
w 2011 roku o ponad 3% (r/r). Sprzedaz asfaltéw zwiekszyta
sie o ponad 14%, a ciezkiego oleju opatowego o ponad 3%.
W 2011 roku gtéwnymi nabywcami ciezkiego oleju opatowego
byty miedzynarodowe koncerny odbierajace ten produkt z portu
w Ktajpedzie i dystrybuujace go nastepnie na rynki Europy Zachodniej
oraz Azji. Wazna grupe odbiorcéw stanowity rowniez litewskie zaktady
energetyczne. Pozostate produkty w wiekszosci byty sprzedawane

na rynku krajowym.
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Grand Prix
de Monaco 2011

Monte Carlo

Kuba Giermaziak zajat w Monte Carlo 5. miejsce, niestety Stefan Rosina
nie dojechat do mety po kolizji z rywalem. Cho¢ apetyty po kwalifikacjach
byty wieksze, 5. miejsce byto zadowalajace i zgodne z oczekiwaniami.
Walka rozegrata sie na samym starcie i na pierwszym zakrecie. Kuba
ruszyt bardzo dobrze i na prostej atakowat Nicka Tandy, ktéry agresywnym
manewrem przycisnat go do sciany. Kuba spadt na 5. miejsce i utrzymat

je do konca wyscigu.

Wyniki kierowcdédw VERVA Racing Team w Grand Prix Monaco:
e Kuba Giermaziak - 5. miejsce

e Stefan Rosina — nie ukonczyt wyscigu
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>>>>>>>> Oleje

Obszar olejowy Grupy ORLEN, tworzony przez ORLEN Oil (Polska) :
Udziat rynkowy, 2010/2011 (%)

oraz Paramo (Czechy), odnotowat w 2011 roku sprzedaz na poziomie
459 tys. ton. Byt to wynik 0 3% wyzszy w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Sprzedaz olejow bazowych, olejow procesowych i $rod- 2 6,9
kéw smarnych zwiekszyta sie w tym czasie do ponad 252 tys. ton,

co stanowi 7-proc. wzrost w stosunku do 2010 roku.
Polska

Konsekwentna realizacja strategii segmentu olejowego PKN ORLEN,
przygotowanej przez ORLEN Oil, oraz poprawa koniunktury na rynku
— zaréwno krajowym, jak i eksportowym — przyczynity sie do utrzy-
mania wolumenu sprzedazy srodkéw smarnych, olejéw bazowych,

gaczy, ekstraktow i pozostatych produktow ORLEN Oil w 2011 roku.

W minionym roku zakonczona zostata realizacja programu Base

Qil Interchange, ktdra pozwolita rozwing¢ produkcje wysokiej klasy

olejow silnikowych z wykorzystaniem wiasnych olejow bazowych.

Jednoczesnie weszto w zycie kilkanascie nowych technologii obej-
mujacych produkty z obszaru olejow przeznaczonych dla motoryzadji Dynamika sprzedazy brandu Platinum

i przemystu.

120%
Efektem tych dziatan byto wprowadzenie nowej linii olejéw synte- _ -7 B
tycznych MaxExpert oraz kilku produktow wysokospecjalistycznych -7 -
dla przemystu (trudnopalne ciecze hydrauliczne, oleje przektadniowe - 80%
i obrébcze).

W 2011 roku zostaty podpisane umowy z instytutami badawczymi
i naukowymi, na bazie ktérych powstato kilka duzych programoéw

produktowych zaréwno w obszarze srodkéw smarnych, jak i baz _ -

olejowych oraz pochodnych.

ORLEN Oil aktywnie uczestniczyt w dziatalnosci miedzynarodowych -
i krajowych organizacji technicznych (m.in. ATIEL, Polski Komitet
Normalizacyjny), wspottworzac zasady ich dziatalnosci oraz normy.

Spotka byta rowniez gospodarzem jednej z dwodch najbardziej uzna-

nych konferencji ACI — European Base QOils & Lubricants.
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Sprzedaz

ORLEN Qil, z ponad 26% udziatem w rynku, jest jednym z lideréw
branzy srodkéw smarnych w Polsce. W 2011 roku Spotka osiagneta
wiele znaczacych sukceséw na rynku krajowym i zagranicznym. Byto
to mozliwe dzieki konsekwentnemu wdrazaniu elementéw Strategii
Segmentu Olejowego oraz stanowiacej jej czes¢ , Strategii ORLEN
QOil sprzedazy srodkéw smarnych na rynkach zagranicznych na lata
2011 - 2013", prezentujacej strategie rozwoju eksportu ORLEN Oil
na rynki Europy Srodkowej. Zaktada ona wykorzystanie silnych stron
Firmy oraz jej dotychczasowego dorobku do umacniania pozycji
w Europie Srodkowej. Stuzy¢ ma temu rozwdj brandu Platinum,
zwiekszanie sprzedazy w segmentach strategicznych srodkéw smar-

nych oraz implementacja strategii eksportowej na wybranych rynkach.

W 2011 roku wprowadzono na rynek linie olejéw segmentu Pre-
mium, przeznaczonych do samochodéw osobowych — MaxExpert
oraz wzbogacono oferte Platinum Classic, wprowadzono takze

nowa linie smaréw Smarol.

W 2011 roku kontynuowano, rozpoczeta w 2010 roku, reorganizacje
sieci dystrybucji. ORLEN Oil nabyt udziaty w Matopolskim Centrum
Dystrybucji oraz zbyt udziaty w mniejszych centrach, wspdtpracujac

z nimi nadal jako autoryzowany dystrybutor.

Na koniec 2011 roku ORLEN Oil posiadat modelowa potke z wyro-
bami Platinum Classic oraz innymi produktami w 4,5 tys. sklepdw

motoryzacyjnych oraz osmiu sieciach handlowych.

W 2011 roku 0 19% zwiekszono sprzedaz olejéw bazowych za pos-

rednictwem otwartego w 2009 roku terminalu.

— Dynamika
Wielko$¢ sprzedazy 2010 2011 2011/2010

obszaru olejowego

126 135 7%

Grupy ORLEN Srodki smarne
w latach 2010 - 2011
(w tys. ton) Oleje bazowe i oleje procesowe

109 117 7%

Pozostate produkty

209 207 -1%

Razem
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>>>>5>> Oleje

PrOdUija Na czesci ekstrakeyjnej instalacji Selektywnej Rafinacji Furfurolem

w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku wdrozony zostat system APC
Rok 2011 przynidst kontynuacje dziatarn zmierzajacych do optymalizadji (Advanced Process Control), ktéry przyczynit sie do znacznej poprawy
kosztow alokacji produkgji sSrodkéw smarowych pomiedzy zaktadami sterowania procesem produkcyjnym i zwiekszenia jego efektywnosci.

produkcyjnymi ORLEN Qil, w oparciu o specjalny program modernizacji
blendingdéw w Trzebini i Jedliczu. Program ten bedzie prowadzony W 2011 roku prowadzono dziatania zmierzajace do uruchomienia
w 2012 roku, a jego zakorczenie planowane jest na 2014 rok. nowej linii do konfekcjonowania smaréw. Jej petne wdrozenie

nastapi w 2012 roku.

— Dynarmika
Wielkos¢ sprzedazy 2010 2011 2011/2010

ORLEN Oil

w latach 2010 - 2011 Srodki smarne 84 8%

(w tys. ton)
Oleje bazowe 79 -4%
Pozostate produkty 200 -4%
Razem 363 -1%

— —
Wielkos¢ produkdji 2010 2011 2011/2010

ORLEN Oil

w latach 2010 - 2011 Srodki smarne 89 92 3%

(w tys. ton)
Oleje bazowe* 155 -5%
Pozostate produkty 213 -14%
Razem 457 -7%

* Wielkos¢ produkdji olejow bazowych zawiera produkcje na zuzycie wiasne.
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Czechy

Catkowita wielkos¢ produkgji srodkéw smarnych w Paramo w 2011
roku wyniosta ponad 49 tys. ton, o 17%. wiecej niz w 2010 roku.
Spoétka odnotowata w tym czasie wieksza produkcje olejow proce-
sowych i olejow bazowych (odpowiednio 0 23% i 27%) oraz 56%

wzrost w segmencie produktéw ubocznych.

W zwiazku z sytuacja ekonomiczng w 2011 roku na czeskim rynku
olejowym utrzymywat sie niski popyt. Pomimo niekorzystnych uwarun-
kowan sprzedaz olejow i smardéw na rynku czeskim w 2011 roku byta
wyzsza 0 5% w stosunku do roku poprzedniego. Byto to mozliwe
dzieki dziataniom rynkowym, w ramach ktérych nawigzano wspdtprace

z waznymi klientami, jakimi sg autoryzowane serwisy samochodowe.

— Dynarmika
Wielkos¢ produkeji 2010 2011 2011/2010

segmentu olejowego

42 49 17%

Paramo Srodki smarne
w latach 2010 - 2011
(w tys. ton) Oleje bazowe*

55 70 27%

Oleje procesowe

13 16 23%

Pozostate produkty

9 14 56%

Razem

*Wielkos¢ produkgji olejow bazowych zawiera produkcje na zuzycie wtasne.

119 25%

— Dynarmika
Wielko$¢ sprzedazy 2010 2011 2011/2010

Paramo
w latach 2010 - 2011 Srodki smarne

42 44 5%

(w tys. ton)
Oleje bazowe

17 25 47%

Oleje procesowe

13 16 23%

Pozostate produkty

9 14 56%

Razem

81 99 22%
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Porsche Carrera
World Cup 24h

Niirburgring

Zamiast wyscigu na ulicznym torze w Walencji organizatorzy Porsche
Supercup postanowili zorganizowac po raz pierwszy w historii wspolny
weekend wyscigowy dla wszystkich serii Porsche. Zawody odbyly sie
na potnocnej petli toru Nurburgring — Nordschleife. Bardzo trudna,
a przede wszystkim niebezpieczna trasa nazywana ,zielonym piektem”
liczy ponad 25 kilometrow. Wyzwaniem dla kierowcéw VERVA Racing
Team byt nie tylko trudny tor, ale takze ulewny deszcz. Dramaturgii wysci-
gowi dodat wypadek z udziatem Kuby Giermaziaka i Patrica Huismana.
Na szczescie Polakowi udato sie ukonczy¢ wyscig i zdobyc¢ punkty
dla zespotu.

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Porsche Carrera World Cup 24h:
e Stefan Rosina — 8. miejsce

e Kuba Giermaziak — 13. miejsce
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>>>>>>>> Detal

W 2011 roku Grupa ORLEN prowadzita sprzedaz detaliczng w Polsce,
Czechach, na Litwie i w Niemczech. Spotki odpowiedzialne za dzia-
talno$¢ handlowa na poszczegdlnych rynkach to odpowiednio: PKN
ORLEN, Benzina, Ventus Nafta oraz ORLEN Deutschland.

Sprzedaz paliw silnikowych Grupy ORLEN w 2011 roku zwiekszyta
sie 0 4,3% w poréwnaniu z rokiem 2010 i osiggneta rekordowy
poziom ponad 8,9 mld litréw. Po raz kolejny osiggnieto znaczacy
9,5% wzrost sprzedazy oleju napedowego w stosunku do ubiegtego

roku oraz zwiekszenie sprzedazy benzyn o 2,0%.
Polska

Sprzedaz paliw na stacjach PKN ORLEN w Polsce osiggneta rekordowy
poziom 5,7 mld litréw i byta 0 2,8% wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego. Historyczny wynik to przede wszystkim zastuga wyzszej
sprzedazy oleju napedowego oraz rozwiniecia sprzedazy flotowej,
wyréznianej wielokrotnie jako najlepsza oferta dla odbiorcow biz-
nesowych na rynku. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju sieci
detalicznej pozwolita na zwiekszenie udziatu PKN ORLEN w polskim

rynku detalicznym do poziomu ponad 32%.

Dynamika wzrostu przychodoéw ze sprzedazy pozapaliwowej, liczonej
rok do roku, wyniosta w Grupie ORLEN ok. 6,0%.

W 2011 roku sie¢ detaliczna PKN ORLEN w Polsce zwiekszyta sie
0 42 obiekty i 31 grudnia 2011 roku liczyta 1 756 stadji, z ktorych
1 254 funkcjonowaty pod marka ORLEN, natomiast 490 — pod
marka BLISKA (pozostatych dwanascie stacji pod brandami CPN

lub Petrochemia Ptock zostanie zmodernizowanych lub zamknietych

PKN ORLEN - struktura sprzedazy paliw na rynku polskim

W

Olej napedowy o Benzyny
61% 30%
T LPG

9%

W

Olej napedowy Benzyny
57% © © 31%
T LPG

12%
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do konca roku 2012). W catej sieci byto 1 337 stacji wiasnych
(985 stacji ORLEN i 340 stacji BLISKA), a 419 stacje dziataty w formule
franczyzowej (269 stacji ORLEN i 150 stacji BLISKA).

Liczba kacikow gastronomicznych Stop Cafe na stacjach ORLEN
osiggneta na koniec 2011 roku poziom 431, natomiast Stop Cafe
Bistro — 222.

Niemcy

Rok 2011 byt dla ORLEN Deutschland rekordowy pod wzgledem
wielkosci sprzedazy paliw silnikowych. Wynik przekraczajacy 2,6 mid
litrow — przy utrzymujacej sie na podobnym poziomie konsumpgji
na rynku niemieckim — oznacza wzrost o 10% w poréwnaniu z 2010
rokiem. Pozwolito to uzyska¢ Spotce ponad 5% udziat w niemie-
ckim rynku detalicznym. Réwnie silny wzrost nastapit w obszarze
sprzedazy pozapaliwowej. Obroty sklepdéw zlokalizowanych przy

stacjach zwiekszyly sie w poréwnaniu z rokiem 2010 prawie 0 9%.

Spotka ORLEN Deutschland zarzadzata na koniec 2011 roku siecia
567 stacji, z czego 541 pod marka STAR w segmencie ekonomicz-
nym, 25 stacjami zlokalizowanymi przy hipermarketach oraz 1 stacja
z segmentu Premium. Efektywne pozycjonowanie marki STAR przy-
niosto rezultaty w postaci umocnienia pozycji ORLEN Deutschland
jako silnego gracza w segmencie ekonomicznym rynku. Sukcesem
zakonczyt sie réwniez proces wiaczania do sieci 56 stacji paliw,
kupionych pod koniec 2010 roku od OMV.
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Czechy

W 2011 roku zaobserwowano spadek konsumpgji paliw na rynku
czeskim o ponad 3%, przy czym udziat Benziny w rynku sprzedazy
detalicznej paliw utrzymat sie na poziomie ok. 14%. Skurczenie sie
rynku byto wywotane wysokimi cenami paliw oraz negatywnymi
sygnatami z otoczenia makroekonomicznego. Reakcja czeskiego
rzadu na kryzys byto wdrozenie pakietu oszczednosciowego, skutku-
jacego m.in. redukgja ptac w sferze budzetowej, ktéra obnizyta site

nabywcza spoteczenstwa.

Duzym sukcesem Benziny w 2011 roku byt wzrost sprzedazy oleju
napedowego premium pod marka Verva Diesel o ponad 60%,
osiagniety dzieki jego najwyzszej jakosci oraz dostepnosci na 208
stacjach Benzina i Benzina Plus. Pozwolito to osiagnac wyzsza od rynku
dynamike sprzedazy olejéw napedowych. Konsumpcja paliw Verva
ON oraz oferowanego jedynie na rynku czeskim paliwa Verva100
wyniosta w sumie ponad 51 min litréw. Ponadto Benzina z sukcesem
wprowadza na swoim rynku marke Stop Cafe. Na koniec 2011 roku
Spotka zarzadzata siecia 338 stacji funkcjonujacych w segmentach
premium i ekonomicznym. Liczba stacji Benzina Plus, spetniajacych
najwyzsze wymagania marki premium i oferujacych bogaty asortyment
ustug oraz produktéw pozapaliwowych, zwiekszyta sie w 2011 roku
ze 113 do 115. W segmencie ekonomicznym funkcjonowaty 223

obiekty wobec 224 w poprzednim roku.

Benzina - struktura sprzedazy paliw na rynku czeskim

W

Olej napedowy o o Benzyny

62% 38%

W

Olej napedowy o o Benzyny

60% 40%
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L|twa AB Ventus Nafta - struktura sprzedazy paliw na rynku litewskim

AB Ventus Nafta odnotowata w 2011 roku spadek sprzedazy o blisko m

16% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy malejacej konsumpdji

detalicznej na litewskim rynku.

Na koniec 2011 roku Grupa ORLEN dysponowata na Litwie siecia

) , Olej napgdowy o o Benzyny
35 stacji zarzadzanych przez spétke AB Ventus Nafta. 51% 23%
LPG
O
26%

m

Olej napgdowy Benzyny
O O 9

49% 27%

LPG

© 24%
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British Grand
Prix 2011

Silverstone

Wyscig na torze Silverstone kierowcy VERVA Racing Team ukoriczyli
na 7. i 8. miejscu. Przez wiekszos¢ dystansu Stefan Rosina i Kuba
Giermaziak toczyli pojedynek pomiedzy soba. Kuba bardzo wiele stracit
na samym starcie. Ruszyt w dobrym momencie, ale zaraz potem tylne
kota jego Porsche zabuksowaty. W efekcie spadt na 8. pozycje, ktora

zachowat do konca wyscigu.

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Grand Prix Wielkiej Brytanii:
e Stefan Rosina — 7. miejsce

e Kuba Giermaziak - 8. miejsce
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>>>>>>>> Petrochemia

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych produktow i sprawnej sieci PetrOChemika“a

dystrybucji segment petrochemiczny Grupy ORLEN plasuje sie wsréd

najsilniejszych tego typu podmiotéw w Europie Srodkowo-Wschod- W 2011 roku nastapita poprawa sytuacji rynkowej, ktéra miata wptyw
niej. W 2011 roku tworzyly go instalacje Zaktadu Petrochemicznego na ceny produktéw petrochemicznych, gtéwnie olefin. W pierwszej
w Plocku, Zaktad PTA we Wioctawku, Basell Orlen Polyolefins oraz potowie roku odnotowywano ich systematyczny wzrost. Byto to skut-
jednostki biznesowe z Grupy Unipetrol. Koncern jest jedynym produ- kiem braku réwnowagi na rynku — popyt znacznie przewyzszat podaz.
centem olefin, poliolefin, kwasu tereftalowego (PTA) oraz wiekszosci Efekt ten nasilit sie w zwiazku z duza liczba remontéw instalacji
petrochemikalidow w Polsce i Czechach. zaplanowanych na ten okres przez europejskich producentéw. Trzeci

kwartat przynidst stabilizacje sytuacji na rynku i obnizki cen. Natomiast
czwarty kwartat stat pod znakiem spadku zaréwno popytu, jak i cen

petrochemikaliéw przy rosngcych cenach surowcow.

- Wielkos¢ sprzedazy Polska Czechy Razem Polska Czechy Razem

produktow

petrochemicznych Polietylen 181 288 179 261

Grupy ORLEN

w latach 2010 - 2011 Polipropylen 165 242 167 212

(w tys. ton)
Etylen 187 112 189 102
Propylen 170 43 169 39
PTA 0 0 336 0
Toluen 34 3 20 2
Benzen 71 211 159 202
Ortoksylen 6 0 12 0
Aceton 23 0 26 0
Butadien 63 30 67 59
Glikol 64 1 79 1
Tlenek etylenu 18 0 28 0
Fenol 35 0 41 0
Tworzywa sztuczne 324 12 385 11
Nawozy sztuczne 1170 0 1115 0
Pozostate 437 843 447 760

Razem 2 948 1785 3419 1649




Najwazniejszym wydarzeniem w 2011 roku w segmencie petro-
chemicznym byto uruchomienie produkgji na instalacjach Paraksylenu
i Kwasu Tereftalowego, ktére wptyneto na wzrost sprzedazy produ-
ktéow PKN ORLEN w Polsce w 2011 roku — w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Uruchomienie instalacji Paraksylenu spowodowato
rownoczesny wzrost podazy benzenu — i ponad dwukrotny wzrost
sprzedazy — oraz spadek podazy innych aromatéw (toluen, ksyleny),

ktore sa wykorzystane jako wsad na instalacje Paraksylenu.

Polskie i czeskie zaktady Grupy ORLEN wyprodukowaty ponad
967 tys. ton etylenu, o 1% wiecej niz w 2010 roku. Produkcja
propylenu w omawianym okresie osiggneta poziom 623 tys. ton

i byta 0 ok. 3% wyzsza od uzyskanej rok wczesniej.

catkowitej wybranych

Polska

Na poziom produkcji petrochemicznej w 2011 roku najwiekszy
wptyw miato uruchomienie dwdch nowych obiektow, tj. instalacji
Paraksylenu w Zaktadzie Petrochemicznym w Ptocku oraz Wytworni
Kwasu Tereftalowego w Zaktadzie PTA we Wioctawku. W 2011 roku
instalacja Olefin wraz z instalacjami powigzanymi pracowata w sposob

nieprzerwany, bez postojow.

Czynnikiem wptywajacym ujemnie na wytwarzanie etylenu
w 2011 roku byta redukcja odbioru produktow przez ANWIL. Byta
ona spowodowana trwajacym ograniczeniem produkcyjnym, wynika-
jacym z awarii na Wydziale Elektrolizy w 2010 roku. Jej skutkiem byto
ograniczenie — ze wzgledu na brak podazy chloru — produkgji PCW.

Dynamika

- Wielkos¢ produkeji 2010 2011 2011/2010

petrochemikaliow Etylen* 502 10%

w PKN ORLEN

w latach 2010 - 2011 Propylen** 340 6%

(w tys. ton)
Butadien 63 7%
Benzen 108 87%
Toluen 111 73%
Fenol 35 18%
Aceton 22 19%
Glikole 65 34%
Ptyny chtodnicze 12 -20%
Siarka 145 -5%
Tlenek etylenu 18 53%

* Catkowita produkcja na sprzedaz i zuzycia wiasne.
** tgczna produkcja propylenu w Zakfadzie Produkcyjnym w Ptocku.
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W pierwszej potowie 2011 roku zakoriczony zostat rozruch na insta-
lacjach kompleksu PX/PTA (o mocach produkcyjnych 400 tys. ton
paraksylenu i 600 tys. ton PTA). Uruchomienie produkgji na tych
instalacjach nastapito w marcu i kwietniu 2011 roku. W maju przepro-
wadzono ruchy testowe, ktdre potwierdzity projektowe zdolnosci
produkcyjne w zakresie produkcji paraksylenu (PX) i kwasu terefta-
lowego (PTA). Wielkos¢ produkgji kwasu tereftalowego — produktu
dotychczas niewytwarzanego w Europie Srodkowej w 2011 roku
wyniosta ponad 350 tys. ton. Produkt ten jest wykorzystywany
gtéwnie do produkgji granulatu PET z przeznaczeniem na butelki
spozywcze oraz do produkgji widkien poliestrowych (tekstylia) lub wié-
kien poliamidowych (materiaty o duzej wytrzymatosci na zrywanie).
Gtownymi odbiorcami PTA z PKN ORLEN sa takie kraje jak Litwa,
Niemcy, Rosja oraz Chiny.

W 2011 roku zanotowano w poréwnaniu z rokiem 2010 wzrost
produkgdji etylenu (0 10%), propylenu (o 6%) i butadienu (o 7%).
Wynikato to z nieprzerwanej pracy instalacji (brak postojéw) oraz
wiekszego zapotrzebowania na produkty. W 2011 roku wykorzy-
stano czesciowo zmodernizowana w poprzednim roku instalacje
Tlenek Etylenu Il. Konsumpcja etylenu na tej instalacji byta 0 30%
wyzsza niz w 2010 roku. Bardzo duzy wzrost produkcji benzenu
(0 87%) i toluenu (0 73%) jest zwigzany z uruchomieniem kom-

pleksu paraksylenu.

Najwiekszymi odbiorcami etylenu i propylenu z zaktadéw w Ptocku
byli producenci tworzyw sztucznych: Basell Orlen Polyolefins oraz
ANWIL. Pozostate produkty, poza rynkiem krajowym, znajdowaty
gtéwnych nabywcow w Niemczech, na Litwie i w Hiszpanii. Rozpo-
czecie sprzedazy nowego produktu — PTA — umozliwito Spotce wejscie

na nowe rynki: hiszpanski, turecki, rosyjski oraz chifski.

Najwiekszy udziat w strukturze odbiorcéw surowcow petroche-
micznych, bedacych w ofercie PKN ORLEN, mieli producenci tworzyw
sztucznych (PE, PP, PVC, PET). Istotnymi nabywcami byli rowniez
producenci kauczukow syntetycznych, widkien poliestrowych, etoksy-
latow (wykorzystywanych do produkgji srodkéw powierzchniowo
czynnych), polioli, kaprolaktamu, zywic fenolowych, ptynéw chtod-

niczych, bezwodnika ftalowego oraz nawozéw sztucznych.
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Czechy

Czeskie zaktady Unipetrol RPA wyprodukowaty ponad 412 tys. ton
etylenu. Oznacza to blisko 9-proc. spadek w poréwnaniu z rokiem
2010. Produkcja propylenu w omawianym okresie osiagneta poziom
264 tys. ton i byta 0 1% nizsza od uzyskanej rok wczesniej. Przyczyna
spadku wolumenu produkdji byt prowadzony w cyklu czteroletnim
postdj remontowy kluczowych instalacji produkcyjnych w drugiej
pofowie 2011 roku. Sytuacja na czeskim rynku petrochemicznym
nie odbiegata od sytuacji na pozostatych rynkach europejskich, gdzie
cena ropy i jej derywatoéw byta najwazniejszym czynnikiem majacym
wplyw na faktyczne ceny produktéw petrochemicznych, ale takze
na ogodlng efektywnos¢ kosztowa ich produkgji. Rynek agrochemiczny

charakteryzowat sie fluktuacjami popytu i cen. Tak samo jak w latach

wybranych petrochemikaliow

ubiegtych, wiekszos¢ amoniaku produkowanego przez Unipetrol RPA
trafita na rynek miejscowy dzieki dtugoterminowej umowie na do-
stawy amoniaku z najwiekszym producentem nawozéw w kraju.
Zmienifa sie jednak struktura sprzedazy mocznika. llos¢ przeznaczona
na rynek krajowy wzrosta w poréwnaniu z latami ubiegtymi i wyniosta
60% tacznej sprzedazy mocznika. Portfolio klientéw zagranicznych
pozostato praktycznie bez zmian, poniewaz mocznik — wzorem
minionych lat — dostarczano niemal wytacznie do klientéw w Europie
Srodkowej. Az 90% mocznika przeznaczonego na eksport trafito

do Niemiec, Austrii i Polski.
Petrochemikalia byly wykorzystywane m.in. w przemysle wtdkien-

niczym i spozywczym, do produkcji opakowan, artykutow gospo-

darstwa domowego i zabawek.

Dynamika

- Wielkos¢ produkeji 2010 2011 2011/2010

w Unipetrol RPA Etylen 455 -99%,

w latach 2010 - 2011

(w tys. ton) Propylen 266 -1%
Benzen 213 -7%
Mocznik 186 -8%
Amoniak 249 -11%

gtéownych petrochemikaliéw

w 2011 roku (W %) Sprzedaz krajowa

- Alokacja sprzedazy Etylen  Propylen Benzen  Amoniak  Mocznik

77 57 88 99 59

Eksport
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23 43 12 1 41




>O>>>>> Petrochemia

Tworzywa sztuczne Polska

Grupa ORLEN wyprodukowata w 2011 roku o 2% mniej poliolefin Instalacje Basell Orlen Polyolefins (BOP) wytworzyty tacznie o 17 tys. ton

niz w 2010 roku. wiecej produktow niz w 2010 roku. W 2011 roku wyprodukowano
poéttoramilionowa tone polietylenu na instalacji HDPE (polietylen

Wielkos¢ produkdji polipropylenu w 2011 roku wyniosta 556 tys. ton wysokiej gestosci) oraz dwumilionowa tone polipropylenu na insta-

i byta nizsza o ok. 2% od wolumenu uzyskanego w 2010 roku. lacji Spheripol.

W omawianym okresie produkcja polietylenu w instalacjach w Polsce

i Czechach uksztattowata sie na poziomie 633 tys. ton, a wiec byta Ponad 46% sprzedazy produktdw z zaktaddw Basell Orlen Polyolefins

0 1% nizsza niz w 2010 roku. ulokowano na rynku polskim. Pozostata czes¢ dystrybuowana byta
w ramach europejskiego systemu tancucha dostaw firmy LyondellBasell.
Gtéwnymi zagranicznymi odbiorcami produktéw z Ptocka w 2011 roku
byli klienci z Niemiec, Wtoch, Francji, Belgii i Szwecji, a takze z Rosji

i Hiszpanii.

— Dynarmika
Wielkosé produkeji 2010 2011 2011/2010

poliolefin w BOP

w latach 2010 - 2011 Polietylen niskiej gestosci (LDPE) 96 98 2%
(w tys. ton)
Polietylen wysokiej gestosci (HDPE) 262 2%
Polipropylen (PP) 327 3%
Razem 685 2%

— Dynarmika
Wielkos¢ sprzedazy 2010 2011 2011/2010

poliolefin w BOP

w latach 2010 - 2011 HDPE 265 265 0%
(w tys. ton)
LDPE 98 94 -4%
PP 331 1%
Razem 694 0%
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Czechy

Udziat sprzedazy eksportowej w catkowitym wolumenie sprzedazy
wyniést odpowiednio 75% dla HDPE i 50% dla PP. Stosunkowo
wysoki udziat eksportu byt rezultatem konsekwentnej realizacji strategii
sprzedazy majacej na celu maksymalng alokacje wolumenu na ryn-
kach generujacych najlepsze marze ze sprzedazy. Spétka Unipetrol
RPA zdotata dodatkowo ograniczy¢ udziat posrednikéw handlowych
(trawers) w ogolnej sprzedazy polimeréw, co dodatkowo pomogto

poprawi¢ potencjat marz.

Na wolumeny sprzedazy miat takze wptyw planowany w cyklu cztero-
letnim wrzes$niowo-pazdziernikowy przestdj remontowy i koniecznos¢
zgromadzenia zapasow dla klientow strategicznych przed, w trakcie
oraz po okresie wytaczenia produkcji. W wyniku przestoju sprzedaz
byfa nizsza niz w roku poprzednim oraz niz przewidywaty plany
na 2011 rok.

Unipetrol w 2011 roku zanotowat spadek produkgcji HDPE o 6%,
zas polipropylenu — o 10%. Sprzedaz HDPE i polipropylenu byta

poliolefin w Unipetrolu

w 2011 roku nizsza w stosunku do roku poprzedniego odpowiednio
091 12%. W poréwnaniu z rokiem 2010 eksport HDPE w 2011
roku spadt 0 9%, a eksport polipropylenu 0 12%.

Inwestycje

Najwazniejszym zadaniem zrealizowanym w 2011 roku byt rozruch
technologiczny, a nastepnie oddanie do eksploatacji instalacji kom-
pleksu Paraksylenu i Zaktadu PTA we Wioctawku, na ktorych sa wy-
twarzane paraksylen i kwas tereftalowy (PTA). W marcu i kwietniu
uzyskano produkty z tych instalacji, a 1 maja 2011 roku przekazano

je do eksploatacji.

W pozostatych spétkach petrochemicznych Grupy ORLEN realizowano
programy modernizacji istniejacej infrastruktury, projekty obligatoryjne
i rozwojowe. Zakonczone zostaty m.in.: budowa instalacji Butadienu
(o mocach 120 tys. ton rocznie) w Unipetrolu w Czechach, budowa
instalacji Tlenowni oraz doprowadzenie mediéw do Wytworni PTA
w zaktadach ANWIL we Whioctawku.

Dynamika

- Wielkos¢ produkeji 2010 2011 2011/2010

284 268 -6%

242 219 -10%

w latach 2010 - 2011 HDPE
(w tys. ton)
PP
Razem

poliolefin w Unipetrolu

526 487 -7%

Dynamika

- Wielkos¢ sprzedazy 2010 2011 2011/2010

w latach 2010 - 2011 HDPE 288 261 -9%
(w tys. ton)
PP 242 -12%
Razem 530 -11%
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GroBer Preis von Deutschland 2011, Niirburgring

Odczarowac
Nurburgring

— kolejne podium dla VERVA Racing Team

Tym razem Kuba Giermaziak i Stefan Rosina $cigali sie na krotszej,
zbudowanej w latach 80. wersji toru. Ze Swietnej strony po raz kolejny
pokazat sie Kuba Giermaziak, ktory byt najszybszy podczas sesji treningowej
oraz wywalczyt pole position w kwalifikacjach. Kuba zakonczyt wyscig
na 2. pozycji. Stefan Rosina na mecie byt 5., dzieki czemu VERVA Racing

Team zanotowat swoj najlepszy jak dotad rezultat.

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w GP Niemiec:
e Kuba Giermaziak — 2. miejsce

e Stefan Rosina — 5. miejsce




Najwazniejszymi podmiotami obszaru chemicznego w 2011 roku byty
spotki ANWIL (Polska) oraz Spolana (Czechy). W ramach optymalizacji
podstawowej dziatalnosci biznesowej w trzecim kwartale 2011 roku
rozpoczeto proces dezinwestycji posiadanych przez ANWIL udziatow
w spotce ZUP Eko-drég Sp. z 0.0., ktdéry kontynuowany bedzie rowniez
w roku 2012. Ponadto w 2011 roku rozpoczeto proces sprzedazy
do 100% posiadanych akgji spotki Spolana a.s., ktéry ostatecznie

nie zostat rozstrzygniety z powodu braku satysfakcjonujacych ofert.

ANWIL - struktura obszaru chemicznego w 2011 roku

—TN >

Produkcja

Gtownymi produktami segmentu chemicznego sa:
e polichlorek winylu,

e wodorotlenek sodu,

e granulaty i mieszanki na bazie PCW,

* nawozy azotowe,

e kaprolaktam.
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w latach 2010 - 2011

(w tys. ton) Polichlorek winylu

Dynamika

- Wielkos¢ produkcji ANWILU 2010 2011 2011/2010

Przetwérstwo PCW

Wodorotlenek sodu
(w przeliczeniu na 100% NaOH)

Nawozy azotowe
(w przeliczeniu na azot)*

Razem

* Obejmuje saletre i Canwil.

Polichlorek winylu (PCW)

Rok 2011 uptynat pod znakiem niekorzystnych dla producentéow
polichlorku relacji cen etylenu i PCW. Wzrost cen etylenu przy
stagnacji, a nawet spadku cen PCW, wptynat negatywnie na marze
uzyskiwang ze sprzedazy PCW. Natozyto sie na to dodatkowo
spowolnienie gospodarcze na takich rynkach jak Wtochy i Hiszpa-
nia oraz finansowe ktopoty Gredji, co nie pozostato bez wptywu
na branze tworzyw sztucznych. Podstawowym wyzwaniem byta
staba koniunktura w branzy budowlanej i ogélnie — w gospodarce.
Na poczatku drugiego kwartatu popyt na PCW byt wyzszy niz
w poprzednich miesigcach, lecz nadal mniejszy niz oczekiwano.
Mniej wiecej od potowy czerwca obserwowane byto spowolnienie
popytu na PCW w Europie, nawet na dotychczas silniejszych rynkach
(kraje Beneluksu, Skandynawia, Francja, Niemcy). Po wakacjach
na europejskim rynku PCW widoczne byto dalsze wyczekiwanie.
Niepewnos¢ sytuacji gospodarczej na rynku budowlanym zniechecata
kupujacych do odbudowywania zapaséw. Opdzniali oni powrdt
do petnych zdolnosci po okresie wakacyjnym i utrzymywali niskie

poziomy wydajnosci w miesigcach, ktére sg tradycyjnie bardzo dobre
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195 41%
52 -4%
76 77%

282 -2%

605 22%

dla producentéw PCW. W efekcie na przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu w Europie nadal obserwowano staby popyt na PCW. Pod
koniec roku dalsze ostabienie europejskiej gospodarki i tradycyjne
sezonowe spowolnienie w dziatalnosci budowlanej niekorzystnie
wptywato na kluczowe dla PCW segmenty rynku, takie jak profile
okienne i rury PCW. Spadek kontraktowych cen etylenu nie popra-
wit marz osigganych przez producentéw PCW — przetwércy PCW
oczekiwali na jego dalsze obnizki. Listopad byt ostatnim petnym
miesigcem roboczym w przetwérstwie PCW, gdyz wiele mniejszych
firm ogtasza przerwy produkcyjne pod koniec grudnia i na poczatku
stycznia. Nastapit dalszy spadek sprzedazy oraz wzrost zapaséw

u producentow PCW.

Podsumowujac sytuacje w Europie nalezy zauwazy¢, ze wedtug
wstepnych szacunkéw — popyt w Europie Zachodniej spadt o ok. 3%
w 2011 roku w stosunku do roku 2010, kiedy to wzrdst prawie
0 4%. Rynek PCW ucierpiat w ciggu ostatnich dwdch lat i zmniej-
szyt sie do 4,3 min ton w minionym roku, wobec ok. 4,5 mIn rok
wczesniej (dla poréwnania: w roku 2007 zapotrzebowanie wynosito

ok. 6 min ton).




W Polsce, podobnie jak w Europie, gtéwnym odbiorca PCW pozo-

staje rynek budowlany z kluczowym udziatem producentow profili
okiennych oraz rur i ksztattek. W odréznieniu od sytuacji na rynku
europejskim, na rynku krajowym zaobserwowano sytuacje lepsza
niz w 2010 roku (wedtug wstepnych szacunkéw popyt na PCW

w Polsce wzrést o ok. 4%).

W 2011 roku udziat firm tworzacych segment chemiczny Grupy
ORLEN w polskim rynku PCW nieprzetworzonego wyniést ok. 42 %,
czyli o ok. 2% wiecej niz rok wczesniej. W omawianym okresie
udziat ANWILU i Spolany w czeskim rynku PCW wyniést ok. 11%,

notujac tym samym 19-proc. spadek.

Zdolnosci produkcyjne PCW Grupy ANWIL wyniosty w 2011 roku
475 tys. ton, w tym 340 tys. ton we Wioctawku (ANWIL) i 135 tys. ton
w Neratovicach (Spolana). Sprzedaz i dystrybucja produkowanych
w obu instalacjach poszczegdinych gatunkéw polichlorku winylu
jest zarzadzana przez ANWIL. Kontynuowana byta wspdlna poli-
tyka sprzedazy i dystrybucji, dzieki czemu mozliwe byto podzielenie
produkgcji poszczegdlnych gatunkéow PCW pomiedzy instalacje

w Polsce i Czechach.

w latach 2010 - 2011

(w tys. ton) Polichlorek winylu

Najwazniejsza inwestycja w omawianym obszarze byto zakorncze-
nie przez ANWIL budowy nowej instalacji Tlenowni. Przekazano
ja do eksploatacji pod koniec kwietnia, natomiast na poczatku
maja przeprowadzono w trybie produkgji ciektego tlenu i argonu
jej ruch testowy. Po jego pozytywnym zakonczeniu nowa instalacja
Kriogenicznego Rozdziatu Powietrza zastapita ponad trzydziestoletnia

starg tlenownie.

Rozpoczeto réwniez realizacje projektu kategorii obligatoryjnej, maja-
cego na celu podniesienie bezpieczenstwa procesowego produkdji
chloru, poprzez zmiane technologii skraplania chloru na technologie
zapewniajaca wyeliminowanie ze strumienia otrzymywanego chloru
substancji wybuchowej — tréjchlorku azotu NCI3, a takze zamiane
stosowanego w uktadach chtodniczych freonu R-22 innym czynnikiem

ekologicznym chtodniczym.

Dynamika

- Wielkos¢ produkgji Spolany 2010 2011 2011/2010

110 99 -10%

Wodorotlenek sodu
(w przeliczeniu na 100% NaOH)

85 72 -16%

Kaprolaktam

43 46 7%

Siarczan amonu
(w przeliczeniu na azot)

41 44 7%

Razem

279 261 7%
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Nawozy azotowe

W odréznieniu od poprzedniego, rok 2011 byt okresem dobrej
koniunktury na nawozy azotowe, szczegdlnie na rynku krajowym.
Znaczacy wzrost cen ptodéw rolnych, zapoczatkowany w drugiej
potowie 2010 roku, utrzymat sie takze w pierwszej potowie kolejnego
roku. Rosnace, m.in. z powodu obaw zwiazanych z niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi w Europie, ceny zboz na swiatowych
gietdach pozytywnie wptywaly na sytuacje na rynku nawozéw azo-

towych. Sukcesywnie wzrastat popyt i ceny nawozdw.

W drugiej potowie 2011 roku obserwowano kontynuacje korzystnego
trendu z pierwszej potowy roku. Wysokie ceny ptodéw rolnych
(zbdz, rzepaku, burakéw cukrowych) utrzymaty sie po zbiorach. Pod
koniec roku rozpoczeto wyptate dopfat bezposrednich dla rolnikow,
ktére — m.in. z powodu sprzyjajacego kursu euro wobec zlotego
— byly wyzsze niz przed rokiem. Dodatkowo pojawity sie informacje
o planowanej podwyzce cen gazu, ktéra moze bezposrednio wptynac

na wzrost cen nawozéw azotowych.
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ANWIL wyprodukowat w 2011 roku ponad 885 tys. ton nawozéow
azotowych, czyli o ok. 22 tys. ton mniej niz przed rokiem. W catym
segmencie chemicznym produkcja (wraz z siarczanem amonu)
wyniosta w 2011 roku blisko 1,1 miIn ton nawozéw azotowych
(w masie), czyli o ok. 1% mniej niz rok wczesniej. Wedtug danych
GUS w 2011 roku taczna produkcja nawozow azotowych wszystkich

polskich producentéw wzrosta 0 8% w poréwnaniu z 2010 rokiem.
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Magyar Nagydij 2011, Budapest

Mazurek Dall?rowskiego
na Wegrzec

Podczas wyscigu w Budapeszcie zawodnik VERVA Racing Team — Kuba
Giermaziak stanat na najwyzszym stopniu podium! Giermaziak, startujacy
do Grand Prix Wegier z pigtego pola, stoczyt pasjonujaca walke o zwy-
ciestwo i z prawie 20-sekundowa przewaga nad drugim Bleekemolenem
wygrat wyscig na torze Hungaroring! Stefan Rosina zakonczyt Grand

Prix Wegier na 7. miejscu.

Wyniki kierowcédw VERVA Racing Team w Grand Prix Wegier:
e Kuba Giermaziak - 1. miejsce

e Stefan Rosina — 7. miejsce




>>>>>>>> Grupa ORLEN

Spotki wechodzace w sktad Grupy ORLEN sa przypisane w strukturze
organizacyjnej PKN ORLEN do pionéw oraz segmentdw biznesowych

i funkcji wsparcia.

Na koniec 2011 roku PKN ORLEN posiadat bezposrednio akcje

lub udziaty w 56 spotkach, w tym:

e w 35 spotkach zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),

e w2 spotkach wspotzaleznych (z udziatem w kapitale wynoszacym
50%),

e w 19 spdtkach mniejszosciowych (z udziatem w kapitale ponizej
20%).

Grupa ORLEN umacnia pozycje w spotkach z obszaru dziatalnosci
podstawowej, koordynuije ich dziatalnos¢ poprzez zarzadzanie segmen-
towe, oraz prowadzi restrukturyzacje i konsolidacje posiadanych
aktywoéw strategicznych. Jednoczes$nie Grupa ORLEN prowadzi
procesy dezinwestycyjne, majace na celu dalsze ograniczanie liczby

spotek i zwiekszenie efektywnosci zarzadzania.

Zmiany wiascicielskie
w 2011 roku

W 2011 roku w Grupie ORLEN przeprowadzone zostaty nastepujace

zmiany wiascicielskie:

e nabycie w dniu 20 kwietnia 2011 roku przez PKN ORLEN
od Skarbu Panstwa pakietu 781 000 akgji Rafinerii Nafty Jedlicze,
reprezentujgcego 10,01% kapitatu zaktadowego Spoétki. Udziat
PKN ORLEN w kapitale zaktadowym Spétki po transakcji wzrdst
do 85,01%;

e nabycie w dniu 21 kwietnia 2011 roku przez ORLEN Automa-
tyka Sp. z 0.0. 2 284 udziatow wiasnych od udziatowcow mniej-
szosciowych w celu ich dobrowolnego umorzenia spowodowato,
ze PKN ORLEN stat sie jedynym udziatowcem Spotki i posiada
100% udziatéw (wczesniej 52,42 %);

e nabycie przez PKN ORLEN 801 udziatobw ORLEN Wir Sp. z o.0.
od 65 udzialowcow mniejszosciowych Spotki. Przejscie wtas-
nosci udziatéw nastapito 13 maja 2011 roku. Udziat procentowy
PKN ORLEN w kapitale zaktadowym Spotki zwiekszyt sie z 51%
do 76,03%;

e potaczenie Spoétek ORLEN Eko Sp. z 0.0. i ORLEN Prewencja

Sp. z 0.0. w dniu 31 maja 2011 roku na zasadzie inkorporadji;
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e nabycie przez PKN ORLEN od Polimex-Mostostal 18 udziatow
spotki ORLEN Wir Sp. z o.0., ktére nastapito w dniu 1 lipca
2011 roku. Udziat PKN ORLEN w kapitale zaktadowym Spotki
wzrést po transakgji do 76,59%;

e nabycie w dniu 5 lipca 2011 roku przez PKN ORLEN od Skarbu
Panstwa pakietu 482 527 akgqji IKS Solino, reprezentujacego
25,20% kapitatu zaktadowego Spotki. Udziat PKN w kapitale
zaktadowym Spotki wyniost po transakgji 95,74%;

e realizacja w dniu 29 lipca 2011 roku przez CDM Pekao zlecenia
kupna pakietu 559 569 akcji ANWIL, w wyniku ktérego PKN
ORLEN nabyt 4,15% akgji Spotki, zwiekszajac zaangazowanie
kapitatowe do poziomu 94,5%;

e zawiazanie w dniu 18 pazdziernika 2011 spétek: Baltic Power
Sp. z 0.0. i Baltic Spark Sp. z 0.0. Przedmiotem ich dziatalnosci jest
wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna;

e przeniesienie w dniu 9 listopada 2011 roku przez PKN ORLEN
wiasnosci 5 000 266 akcji zwyktych imiennych Polkomtel, repre-
zentujacych 24,39% kapitatu zaktadowego na rzecz Spartan
Capital Holdings Sp. z 0.0., spotki celowej kontrolowanej przez
Pana Zygmunta Solorza-Zaka. Przeniesienie akcji nastapito na pod-
stawie podpisanej 9 listopada 2011 roku umowy sprzedazy akdji
Polkomtel, w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej
30 czerwca 2011 roku pomiedzy PKN ORLEN, PGE Polska Grupa
Energetyczna, KGHM Polska Miedz, Vodafone Americas Inc, Voda-
fone International Holdings B.V. i WEGLO-KOKS jako sprzedajacymi
a Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0. Po realizacji transakcji PKN
ORLEN nie posiada zadnych akgji Polkomtel;

e rozliczenie w dniu 22 grudnia 2011 przez dom maklerski transakgji
zakupu akgji przez PKN ORLEN od akcjonariuszy mniejszosciowych.

W wyniku transakcji PKN ORLEN nabyt:

e 86 906 akcji ANWIL, zwiekszajac udziat z 94,5% do 95,14%,

e 46400 akqji IKS ,Solino”, zwiekszajac udziat z 95,75% do 98,17 %,

e 384 811 akcji Rafinerii Nafty Jedlicze, zwiekszajac udziat z 85,02 %
do 89,95%,

e podwyzszenie w dniu 23 wrzesnia oraz 28 listopada 2011 roku
kapitatu w ORLEN Insurance Limited. Nowe akcje objeta w catosci
spotka ORLEN Holding Malta Limited.
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Perspektywa na kolejne lata

Celem PKN ORLEN jest zarzadzanie silng Grupa Kapitatowa, wspo-
magajaca dziatalnos¢ podstawowa Koncernu. W mys| tej zasady
rowniez w 2011 roku podejmowano dziatania zmierzajace do wzrostu
wartosci rynkowej Grupy ORLEN, umocnienia jej pozycji na rynkach
macierzystych oraz ekspansji produktowej i geograficznej. Skuteczne
dziatania wzmacniajace efektywnos¢, skupione na zapewnieniu
sprawnosci operacyjnej, integracji aktywdw i sprawnym zarzadzaniu
segmentowym, stanowig fundament do dalszego rozwoju Grupy
ORLEN w obszarze dziatalnosci podstawowej, wydtuzania taricucha
wartosci, jak rowniez wykorzystania nowych obszaréw dziatalnosci

jako dzwigni dynamicznego wzrostu.

Zasadniczym celem strategii Grupy ORLEN jest budowa zintegrowa-
nego, wielosegmentowego podmiotu paliwowo — energetycznego
o zdywersyfikowanej strukturze aktywodw (model multi-utility). Gtowne
inwestycje rozwojowe koncentruja sie w nowych segmentach dzia-
talnosci, takich jak poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw oraz
produkcja energii elektrycznej. Dziatania te sa realizowane zarowno
samodzielnie, jak i we wspbtpracy z krajowymi oraz zagranicznymi

partnerami branzowymi.

Konsekwentnie, przy zachowaniu akceptowalnego poziomu ryzyka,
budowany jest segment poszukiwania i wydobycia weglowodoréw.
Powotana do tego celu spotka ORLEN Upstream Sp. z 0.0., zajmujaca
sie dziatalnoscig poszukiwawczo — wydobywcza, prowadzi oceny
projektéw wydobywczych pod wzgledem ich technicznego poten-
Cjatu i celowosci planowanych akwizycji. Prowadzony na biezaco
monitoring rynku projektéw wydobywczych na Swiecie umozliwia

petne rozeznanie w pojawiajacych sie mozliwosciach akwizycyjnych.




>>>>>>> Grupa ORLEN

Podsumowujac, w 2011 roku podejmowano dziatania, ktére miaty

na celu:

® wzmocnienie mechanizmdw zarzadzania segmentowego w Grupie
ORLEN,

e podniesienie efektywnosci spotek w ramach dziatalnosci podsta-
wowej (core business),

e wycofywanie sie ze spotek funkcjonujacych poza podstawowa
dziatalnoscia PKN ORLEN.

Rok 2012 bedzie kolejny rokiem optymalizowania struktury Grupy
ORLEN.

Polityka zarzadzania
Grupg ORLEN

W 2011 roku rozpoczeto wdrazanie projektu Konstytucji Grupy

Kapitatowej ORLEN w pierwszych 17 polskich spétkach Grupy. Celem

przedsiewziecia jest w szczegdlnosci:

e ujednolicenie zasad funkcjonowania spotek w Grupie ORLEN,

e wzmochienie i zintegrowanie obecnego modelu zarzadzania
segmentowego w Grupie ORLEN,

e uwzglednienie w dziatalnosci spétek interesu Grupy Kapitatowe;.

Przez interes Grupy rozumie sie wspolnote celéw spdtek tworzacych
grupe kapitatowa. Cele te bedg okreslane przez PKN ORLEN jako
spotke dominujaca wobec spotek Grupy ORLEN. Z punktu widzenia
przynaleznosci danej spétki do Grupy ORLEN celem spotki jest prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie okreslonym w umowie/
statucie spotki, ukierunkowanej na realizacje misji i strategii Grupy
Kapitatowej. Grupe Kapitatowa w tym rozumieniu tworzg PKN ORLEN
oraz spotki handlowe, w stosunku do ktorych PKN ORLEN jest bez-
posrednio lub posrednio spdtka dominujaca w rozumieniu przepisdw

o spotkach handlowych.

Spodziewane korzysci z wdrozenia Konstytucji:

e usprawnienie zarzadzania segmentowego polskimi spotkami
Grupy ORLEN,

¢ ujednolicenie zasad przekazywania informacji przez spotki Grupy
do PKN ORLEN,

e zapewnienie wdrazania ujednoliconych standardéw organiza-
cyjnych w spdtkach Grupy ORLEN,

e zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji bizne-
sowych podejmowanych przez spétki Grupy ORLEN w obrebie
segmentu/funkcji wsparcia PKN ORLEN, co ograniczy wzajemna
rywalizacje o przychody oraz wewnetrzna konkurencje pomiedzy
spotkami Grupy,

e zharmonizowanie interesu Grupy z interesem danej spotki,

e okreslenie podstaw prawnych wspdlnej strategii dla catej grupy ka-
pitatowej, co pozwala na oparcie strategii konkretnej spotki o stra-
tegie Grupy ORLEN i naktada obowiazek utrzymania ich spéjnosci.

Wdrazanie Konstytucji jest kontynuowane w 2012 roku w kolejnych
spotkach Grupy ORLEN.
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Przypisanie spotek w strukturze organizacyjnej do pionéw przedstawia sie nastepujaco:
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Belgien Grand Prix 2011, Spa-Francorchamps

Pierwsze miejsce
w Belgii

W Belgii kierowcy musieli zmierzyc sie z najdtuzsza w kalendarzu F1 trasa
Spa-Francorchamps. Swoja wspaniata forme potwierdzit po raz kolejny
Kuba Giermaziak. W wyscigu Kuba nie miat sobie réwnych, dzieki czemu
polscy kibice mogli ponownie ustysze¢ Mazurka Dabrowskiego. Swoja
druga wygrana w sezonie Giermaziak potwierdzit, ze VERVA Racing
Team nalezy do Scistej czotéwki Porsche Supercup, a zwyciestwo podczas
Grand Prix Wegier nie byto przypadkowe.

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Grand Prix Belgii:
e Kuba Giermaziak - 1. miejsce

e Stefan Rosina — 10. miejsce
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W 2011 roku PKN ORLEN zostat jednym z trzech laureatow trzeciej
edycji konkursu Pracodawca Godny Zaufania. Kapituta oceniata
programy socjalne, polityke pracowniczg oraz system ochrony praw

pracownikéw prowadzone przez najwieksze polskie firmy.

Na koniec 2011 roku w Grupie ORLEN zatrudnionych byto 22 380
0s6b, w tym:

e 4 445 w PKN ORLEN,

e 4275 w Grupie Unipetrol,

e 2 552 w Grupie ORLEN Lietuva,

e 138 w ORLEN Deutschland.

Konsekwentnie realizowana polityka zatrudnienia koncentrowata sie
na dwoch kluczowych aspektach. Pierwszy z nich dotyczyt procesow
restrukturyzacyjnych, wdrazanych gtéwnie w Grupie Kapitatowej
ORLEN Lietuva, Grupie Kapitatowej Unipetrol oraz Grupie Kapitatowej
Rafineria Trzebinia. Przyniosty one redukcje zatrudnienia o ponad
400 oso6b, czyli tacznie o ok. 2% w stosunku do catkowitego
zatrudnienia w 2010 roku. Drugi aspekt byt zwiazany z dziataniami
rozwojowymi, dotyczacymi w szczegdlnosci spotki ORLEN Ochrona
oraz Grupy Kapitatowej ORLEN Oil. W zwiazku z nowymi kontrak-
tami od Grupy Kapitatowej Unipetrol i ANWIL w ORLEN Ochronie
zatrudniono 173 osoby. ORLEN Oil przejat spétke Matopolskie Cen-

trum Dystrybucji, co zwiekszyto zatrudnienie w Grupie o 77 0séb.

Rozwdj nowych obszaréw oraz Swiadczonych ustug oraz objecie
konsolidacjg metoda petna spotek z Grupy Unipetrol, Rafinerii Nafty
Jedlicze, Rafinerii Trzebini, ORLEN Oil, ORLEN Medica i Ptockiego Parku
Przemystowo-Technologicznego spowodowat wzrost zatrudnienia

w stosunku do roku ubiegtego o 1,5%.

Struktura zatrudnienia

Najliczniejsza grupe wsrdd wszystkich zatrudnionych na koniec
2011 roku w PKN ORLEN oraz Grupie Kapitatowej ORLEN Lietuva
stanowili pracownicy z wyksztatceniem wyzszym, za$ w Grupie

Kapitatowej Unipetrol — osoby z wyksztatceniem $rednim.

W PKN ORLEN najliczniejsza grupe pracownikéw tworzyty osoby
w wieku od 31 do 40 lat, natomiast w Grupie Kapitatowej ORLEN
Lietuva i w Grupie Kapitatowe] Unipetrol dominowali pracownicy
majacy od 41 do 50 lat.

WSsrdd zatrudnionych przewazali mezczyzni, ktorzy stanowili ok. 69%
kadry Grupy Kapitatowej ORLEN Lietuva, ok. 74% kadry Grupy
Kapitatowej Unipetrol i ok. 81% — PKN ORLEN.
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— S
Struktura zatrudnienia PKN ORLEN Unipetrol Lietuva

wg wyksztatcenia
Wyzsze 52,01% 16,65% 33,54%

Srednie 40,09% 43,90% 21,63%
Zawodowe 6,89% 33,64% 24,02%
Podstawowe 1,01% 5,81% 20,81%

— S
Struktura zatrudnienia PKN ORLEN Unipetrol Lietuva

wg wieku
<30 13,59% 6,76% 8,93%
31-40 29,83% 25,15% 29,47 %
41-50 25,58% 34,13% 35,54%
51-60 27,40% 29,29% 23,98%
>60 3,60% 4,67% 2,08%
ORLEN
Struktura zatrudnienia PKN ORLEN Unipetrol Lietuva
wg plci
Kobiety 19,28% 26,37% 30,88%
Mezczyzni 80,72% 73,63% 69,12%
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Polityka rekrutacyjna
PKN ORLEN

Gtownym celem polityki rekrutacyjnej w 2011 roku, tak jak w latach
ubiegtych, byto pozyskanie wysokiej klasy specjalistow, ktorych wiedza
i kompetencje — w potaczeniu z do$wiadczeniem dotychczasowych
pracownikéw — pozwoli zapewni¢ ciggtos¢ i najwyzszy poziom
realizowanych przez Koncern proceséw biznesowych. Spotki Grupy
koncentrowaty sie na dotarciu do oséb potrafigcych dopasowac
zdobyta wiedze do otaczajacej rzeczywistosci, znajacych jezyki obce
i zorientowanych na osigganie celéw. Dziatania podjete w ramach
strategii rekrutadcji przebiegaty zgodnie z obowiazujacymi procedurami,
zasadami tadu korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W celu zapewnienia harmonijnej i spdjnej realizacji strategii spotki
z Grupy ORLEN otrzymywaty wsparcie polegajace m.in. na dzieleniu
sie wiedza, wymianie dos$wiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie

projektow rekrutacyjnych.

W 2011 roku kontynuowano realizacje Programu Adaptacji dla nowo
zatrudnionych pracownikéw. Zindywidualizowano réwniez program
adaptadji przeznaczony dla kadry menadzerskiej, dzieki czemu wdro-
Zenie do nowych obowiazkéw i poznanie nowego srodowiska pracy
stafo sie jeszcze bardziej efektywne. Programy adaptacyjne obejmuja
uczestnictwo w spotkaniu powitalnym oraz specjalnym szkoleniu
e-learningowym przyblizajagcym pracownikom zagadnienia zwigzane

ze Spdtka (m.in. jej historie, sprawy organizacyjne i pracownicze).

Polityka kadrowa

Waznym filarem polityki HR PKN ORLEN, obok efektywnej rekruta-
qji, jest utrzymanie przez dotychczasowych pracownikow wysokiej
motywacji i zaangazowania. Temu celowi sprzyja transparentnosc
oraz standaryzacja polityki kadrowej, w tym polityki wynagradzania
i premiowania. Wzorem lat poprzednich, jednym z priorytetow
Koncernu w zakresie HR w 2011 roku byto dalsze ujednolicanie

zasad i standardow zarzadzania personelem.

Z mysla o zaciesnianiu wspotpracy HR w ramach Koncernu przygo-

towano i wdrozono umowy o wsparciu w obszarze kadr pomiedzy

PKN ORLEN a spotkami Grupy.

Gtowne korzysci z wdrozenia umowy o wsparciu w obszarze kadr to:

e ujednolicenie zasad wspdtpracy ze spétkami w Grupie ORLEN,

e stworzenie ram prawnych zarzadzania segmentowego procesami
HR w ramach Grupy i realizacji projektéw HR,

e stworzenie podstawy prawnej do wsparcia spotek ze strony
PKN ORLEN.

Jednym z pierwszych projektow, realizowanych w ramach uméw
o wsparciu w obszarze kadr, jest przeglad ptac w catym Koncernie
realizowany z wykorzystaniem metodologii Hay Group. Gtéwnym
celem projektu jest ustalenie jednolitego i spdjnego modelu kategorii
stanowisk w PKN ORLEN, przyporzadkowanie wszystkich aktualnych
stanowisk do tego modelu, poréwnanie stosowanych systeméw
i zasad wynagradzania, premiowania i przyznawania dodatkowych
Swiadczen do ogdlnych i najlepszych praktyk na rynku oraz stwo-
rzenie skutecznego narzedzia wspierajacego polityke motywacyjna
w spotkach Grupy.

Projekt rozpoczat sie w roku 2011 i bedzie kontynuowany w nas-
tepnych latach.
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PKN ORLEN wspierat spétki Grupy przy realizacji kluczowych pro-
jektow kadrowych, takich jak: tworzenie Zaktadowych Uktadow
Zbiorowych Pracy, regulamindéw wynagradzania, regulaminéw pracy
i innych dokumentéw zbiorowego prawa pracy, czy tez wdrozenie

programoéw optymalizacyjnych i programéw ostonowych.

W ramach projektu centralizacji proceséw kadrowo-ptacowych rozpo-
czeto budowe Centrum Transakcyjnego w spdtce ORLEN Ksiegowosc.
Zatozeniem projektu jest przejecie obstugi 23 polskich spotek z Grupy
ORLEN w zakresie procesow: kadrowych, ptacowych, socjalnych,
premiowych, raportowania i prowadzenia akt osobowych. Wdrozenie
Centrum Transakcyjnego pozwoli na standaryzacje i optymalizacje
organizacji proceséw, podniesie jakos¢ obstugi pracownikow oraz
umozliwi koncentracje pracy obszarow HR Spétek na dziataniach
strategicznych. Zakonczenie budowy Centrum Transakcyjnego plano-

wane jest w potowie 2013 roku.

Wszystkie Spotki obstugiwane przez Centrum Transakcyjne beda
docelowo uzywaty jednego systemu kadrowo-ptacowego SAP HR,
co pozwoli na szybki dostep i spdjnosc¢ raportowanych danych

na poziomie Grupy Kapitatowe;j.

Praktyki studenckie

W 2011 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, w PKN ORLEN

realizowane byly trzy rodzaje praktyk:

e praktyki indywidualne (skierowane do studentow, ktorzy ukonczyli
min. Il rok studiow),

e praktyki grupowe (realizowane we wspdtpracy ze szkotami i uczel-
niami wyzszymi),

e praktyki dyplomowe (adresowane do studentéw ostatnich lat
studiow, ktorzy sa zainteresowani wykorzystaniem materiatow/

danych dotyczacych Koncernu w swojej pracy dyplomowej).
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W praktykach studenckich w 2011 roku wzieto udziat 336 oséb
(27 w ramach praktyk indywidualnych oraz 309 w ramach praktyk
grupowych). 293 uczniéw i studentdéw pochodzito z rynku lokalnego,

a 16 uczestnikéw — z pozamiejscowych uczelni.

Program Stazowy

PKN ORLEN, troszczac sie o przyszta kadre, dba o rozwdj nie tylko
swoich pracownikow, ale réwniez absolwentow uczelni oraz sred-
nich szkot technicznych. Wychodzac naprzeciw ich oczekiwaniom,
Koncern stwarza mozliwos¢ zdobycia pierwszego dos$wiadczenia
zawodowego w ramach Programu Stazowego. Staze organizowa-
ne sa od 2002 roku wspolnie z Urzedami Pracy na terenie catego
kraju. Udziat w programie to szansa skonfrontowania wiedzy teo-
retycznej z praktyka, weryfikacji umiejetnosci oraz mozliwos¢ nauki
od najlepszych specjalistéw w swojej branzy. W 2011 roku staze
koncentrowaty sie w obszarze produkdji; po ich zakonczeniu wybrani

stazysci zasilili szeregi pracownikéw Koncernu.

W 2011 roku PKN ORLEN po raz pierwszy przystapit do ogdélno-
polskiego konkursu ,,Grasz o staz” i ufundowat ptatne, dwumiesieczne
letnie praktyki w Spétce dla 5 laureatow. Jedna z uczestniczek

programu po ukonczeniu stazu zostata zatrudniona w Koncernie.
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Rozwaj i szkolenia

W 2011 roku dziatania w zakresie rozwoju pracownikéw koncen-
trowaty sie gtéwnie na wzmacnianiu ich kompetencji pod katem
zabezpieczenia celéw biznesowych oraz ksztattowania pozadanej

kultury organizacyjnej.

Pracownicy, podobnie jak w latach poprzednich, mieli dostep
do bogatej oferty szkoleniowo-rozwojowej. W 2011 roku kompe-
tencje doskonalito ponad 9 tys. pracownikéw (niektérzy uczestniczyli
w wiecej niz jednym szkoleniu). Wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom naszych pracownikéw rozszerzono réwniez oferte szkolen

e-learningowych.

WSsrdd szkoler rozwojowych wazne miejsce zajmowaty kursy dla kadry
menedzerskiej, realizowane w ramach systemowych programow,
opracowanych dla poszczegdlnych poziomdw zarzadczych, zgod-
nie z potrzebami biznesowymi oraz w oparciu o zidentyfikowane
potrzeby rozwojowe. Najwieksza grupa pracownikéw skorzystata
ze szkolen z zakresu umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja,
wspotpraca oraz umiejetnosci negocjacyjne. Pracownicy uczestniczyli
takze w kursach obligatoryjnych oraz specjalistycznych szkoleniach

certyfikowanych.

Wdrazane programy szkoleniowe i rozwojowe byly realizowane
za pomoca réznorodnych narzedzi rozwojowych, takich jak coaching,

gry biznesowe, symulacje, warsztaty.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ rozwojowych w 2011 roku
byto przygotowanie programu o nazwie ORLEN EkstraKlasa. Stwo-

rzony z mysla o pracownikach o wysokim potencjale, ma na celu

wytonienie tych oséb, ktére wyrdzniaja sie nie tylko wysokim pozio-
mem kompetendji, ale réwniez dobra orientacjg biznesowa, checia
samorozwoju, nieprzecietna motywacja do pracy i zdobywania

dodatkowego doswiadczenia biznesowego.

Kontynuowane byty takze programy szkoleniowo-rozwojowe, takie
jak Liga Mistrzow i Energetyczne Przywodztwo, stuzace rozwijaniu
kompetencji menedzerskich od poziomu liniowego do strategiczne-
go. Uruchomione zostaty takze kolejne programy koncentrujace sie
wokot rozwoju kompetendji poszczegolnych grup pracowniczych,
m.in.: program rozwojowy dla operatoréw procesow produkcyjnych
i program rozwojowy dla specjalistow. Pierwszy miat na celu rozwijanie
umiejetnosci niezbednych na tym stanowisku pracy, tj. wspotpracy,
komunikacji, zaangazowania oraz racjonalnego i skutecznego dziatania
pod wptywem stresu. Drugi program, realizowany pod hastem ,,Z pasja
do sukcesu”, stuzy rozwojowi trzech obszaréw kompetencyjnych,
istotnych dla funkcjonowania biznesowego: wspdtpracy w oparciu
o efektywna komunikacje, analizy informacji w kontekscie bizneso-

wym oraz realizacji zadan w trudnych sytuacjach.

Wszystkie programy maja wspolna podstawe metodologiczna i kon-
centruja sie wokot kompetendji okreslonych w Modelu Kompetendji
PKN ORLEN.

Jednym z wazniejszych projektéw, wdrozonych w 2011 roku, byta
budowa matrycy Sciezek karier w ramach rekrutacji wewnetrznej,
obrazujacej mozliwe przemieszczenia miedzy stanowiskami. Matryca
opisuje takze wymagania dotyczace m.in. profilu wyksztatcenia, kwali-

fikacji i doswiadczenia wymaganego na poszczegolnych stanowiskach.

W 2011 roku rozwijane byty takze narzedzia informatyczne, wspie-

rajgce procesy szkoleniowe i rozwoju pracownikow.
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Dzien Wiedzy z ORLENEM

W 2011 roku PKN ORLEN zainaugurowat projekt edukacyjny Dzien
Wiedzy z ORLENEM, ktéry jest realizowany wspdlnie z ptockimi
uczelniami — Politechnika Warszawska oraz Zespotem Szkot Centrum
Edukacji. Projekt, skierowany do ucznidw i studentow tych szkof,
przewiduje zorganizowanie cyklu spotkan, podczas ktorych eksperci
PKN ORLEN omawiaja tematyke zwigzana z wytwarzaniem produktéw
rafineryjnych i petrochemicznych oraz przyblizaja ztozonos¢ i specy-
fike Koncernu. Dziatania te, podjete na rzecz lokalnej spotecznosdi,
zostaly zakwalifikowane do raportu , Odpowiedzialny biznes w Polsce
2011. Dobre praktyki”.

Dzieki dziataniom podejmowanym z mysla o mtodych ludziach
wchodzacych na rynek pracy PKN ORLEN zajat siddme miejsce
w zestawieniu idealnych pracownikéw wedtug profesjonalistow
w kategorii: inzynieria, bedacym czescig prestizowego badania
Universum Professional Survey. Polska edycja badania byta zreali-
zowana na grupie blisko 15,5 tys. oséb posiadajacych minimum
roczne doswiadczenie w réznych branzach. Zadawane w badaniu
pytania dotyczyty preferencji zwigzanych z zyciem zawodowym
oraz wizerunku przedsiebiorstw aktywnych na polskim rynku pracy.
Na podstawie badania powstat ranking Idealny Pracodawca wedtug
profesjonalistow, obrazujacy poziom atrakcyjnosci firm dla poten-
cjalnych pracownikow. Zestawienie podzielono na kategorie: biznes,

inzynieria, IT, nauki $ciste i nauki humanistyczne.

Dialog spoteczny

Obowiazujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecznego oparte
s3 na wewnetrznych porozumieniach oraz regulacjach wynika-
jacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Zasady
te sa kluczowe w przypadku ztozonych proceséw spotecznych

i pozwalaja ograniczy¢ ewentualne sytuacje sporne.
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Przestrzeganie regut dialogu spotecznego ma istotne znaczenie
przy wdrazaniu proceséw restrukturyzacyjnych oraz podejmowaniu
dziatart w stosunku do spétek utworzonych w wyniku przeksztatcen
wewnatrz PKN ORLEN. Ramy dialogu spotecznego w tym zakresie
sg okreslone przez postanowienia , Porozumienia w sprawie zasad
wspdtdziatania Pracodawcy ze Zwigzkami Zawodowymi w kwestiach
dotyczacych restrukturyzadji”, ktére odpowiada mozliwosciom Spofki

oraz praktykowanym w tym zakresie rozwigzaniom rynkowym.

Otwarty dialog spoteczny oraz jego podstawowe formy instytucjo-
nalne spetniaja réwniez istotna role w przebiegu ztozonych proceséw
kadrowych w spotkach Grupy ORLEN, pozwalajac na budowanie
konstruktywnych i trwatych rozwiazan we wspdtpracy z przedsta-

wicielami pracownikow.

Swiadczenia socjalne

Jako odpowiedzialny pracodawca PKN ORLEN zapewnia pracowni-
kom wsparcie socjalne w formie réznorodnych $wiadczen. Przede
wszystkim jest to dofinansowanie do: wypoczynku lub leczenia
sanatoryjnego, opieki nad dzieckiem (nowa forma dofinansowa-
nia), wypoczynku dzieci i mtodziezy, zaje¢ rekreacyjno-sportowych
(m.in. programy MultiSport oraz Pure, turnieje i rozgrywki sportowe)
i rehabilitacyjnych oraz dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, a takze
bezzwrotne zapomogi w formie pienieznej lub rzeczowej, zwrotne
pozyczki na cele mieszkaniowe oraz zakup paczek lub bondw $wia-
tecznych dla dzieci. W sumie zrealizowano ok. 38 tys. réznorodnych

Swiadczen socjalnych.

Ten zakres Swiadczen socjalnych dotyczy réwniez pracownikow

spotek w ramach wspolnej dziatalnosci socjalnej.

Zblizony zakres swiadczen socjalnych m.in. w zakresie wsparcia
finansowego pracownikéw, wypoczynku oraz dziatalnosci rekreacyj-

no-sportowej funkcjonuje we wszystkich spotkach Grupy ORLEN.
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Gran Premio d’ltalia 2011, Monza

Awans na Monzie

Przedostatnia runda sezonu Porsche Supercup 2011 odbyta sie na stynnym
wtoskim torze Monza. Kuba Giermaziak dzieki 6. pozycji i wywalczeniu
12 punktéw zostat wiceliderem klasyfikacji generalnej! Stefan Rosina
ukonczyt wyscig na 9. miejscu, a zdobyte przez obu kierowcédw punkty
sprawity, ze w klasyfikacji zespotéw VERVA Racing Team obronit swoja

3 pozycje.

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Grand Prix Wtoch:
e Kuba Giermaziak — 6. miejsce

e Stefan Rosina — 9. miejsce
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Rok 2011 stat pod znakiem kontynuacji zintegrowanych dziatari PKN
ORLEN na rzecz ochrony srodowiska. Dbatos¢ o jakos¢ otoczenia
przejawia sie nie tylko w ciggtym monitoringu i staraniach na rzecz
minimalizacji wptywu proceséw produkcyjnych oraz magazynowo-
-dystrybucyjnych na srodowisko naturalne. Duza role w tych dziata-
niach odgrywa swiadomos$¢ ekologiczna pracownikow na kazdym
stanowisku pracy. Od ich codziennych zachowan w duzym stopniu
zalezy skala oddziatywania Koncernu na poszczegdlne komponenty

Srodowiska.

Proekologiczne dziatania sa swiadectwem odpowiedzialnosci zespotu
PKN ORLEN za ochrone otaczajacego nas $rodowiska naturalnego
z mysla o obecnym i przysztych pokoleniach. Wyrazem tej odpo-
wiedzialnosci jest szereg dziatann edukacyjnych, inwestycyjnych
i organizacyjnych, stuzacych ochronie srodowiska, ktére angazuja
szeroki krag pracownikow. Przygotowywane i publikowane informa-

cje na ten temat cieszyly sie zawsze ich duzym zainteresowaniem.

W 2011 roku zakonczono realizacje, prowadzonych wczesniej,
wielu inwestycji Srodowiskowych i produkcyjnych, stad tez srodki
wydawane na te cele w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku byty
0 67% nizsze niz w 2010 roku. Naktady na $rodowiskowe zadania
inwestycyjne na terenie stacji paliw i terminali paliw wzrosty o ponad
72% w stosunku do 2010 roku. Realizacja kolejnych waznych
inwestycji srodowiskowych w zakresie redukcji emisji dwutlenku

siarki, tlenkow azotu i pytu rozpocznie sie juz w 2012 roku.

Trudnym wyzwaniem, z ktérym Koncern musiat sie zmierzy¢ w 2011
roku, byto uzyskanie nowych zezwoler na emisje gazow cieplarniach
dla instalacji do produkcji chemikaliéw organicznych luzem (dalej
zwanych instalacjami chemicznymi), objetych wspdlnotowym syste-
mem handlu uprawnieniami do emisji CO, od 2013 roku. Ponadto

uzyskano decyzje dla funkcjonujacych instalacji produkcyjnych.

Najwazniejsze z nich to:

* nowe pozwolenie wodno-prawne na odprowadzanie $ciekow
z Zaktadu Produkcyjnego w Plocku,

e decyzje uzgadniajace sposob rekultywadji gruntdéw i wéd gruntowych,

e zmiana pozwolenie zintegrowanego.

Zmiana decyzji udzielajacej PKN ORLEN pozwolenia zintegrowanego,
wydana przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, w zakresie
zwiekszenia ilosci spalanego w elektrocieptowni gazu, umozliwita
ograniczenie emisji z Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku o prawie 2%,
w tym emisji dwutlenku wegla o 124 934 Mg, przy jednoczesnym

zwiekszeniu przerobu ropy 0 0,6% w stosunku do 2010 roku.

W zakresie ilosci pobieranej wody odnotowano wzrost o ok. 3%,

za$ w zakresie odprowadzanych $ciekow — o ponad 5%.

Wszystkie parametry oddziatywania instalacji miescity sie w wyznaczo-
nych przez pozwolenia normach, co znalazto potwierdzenie w wyni-

kach kontroli Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Waznym projektem ekologicznym, realizowanym w minionym roku,
byto objecie wszystkich obiektow biurowych i administracyjnych Zakta-
du Produkcyjnego w Ptocku systemem selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych. Przyczynito sie to do zwiekszenia ilosci segregowanych
odpaddw komunalnych i zmniejszenia masy odpaddw kierowanych
na sktadowisko odpadow. Dzieki realizacji tego projektu w 2011 roku
udato sie wydzieli¢ i uzyska¢ ponad 11 ton makulatury, prawie 5 ton

szkta, 1,4 tony tworzyw sztucznych i niemal tone zuzytych baterii.
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Szczegodlne znaczenie miato wdrozenie narzedzia informatycznego,
stuzgcego do monitorowania emisji CO, ze zrodet objetych systemem
handlu emisjami. Program umozliwi szybkie dostarczanie wiarygodnych
danych o wielkosci emisji dwutlenku wegla oraz ograniczy ryzyko
towarzyszace podejmowaniu decyzji zwigzanych z obrotem uprawnie-
niami i aktywnym uczestnictwem we wspdlnotowym systemie handlu
uprawnieniami do emisji CO,. Przygotowywana aplikacja zapewni
wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo danych oraz pozwoli na przytaczanie
kolejnych jednostek (instalacji) uczestniczacych w systemie, zarbwno

krajowych, jak i zagranicznych.

W 2011 roku PKN ORLEN odebrat certyfikat wdrozenia Ramowego
Systemu Zarzadzania Responsible Care (RSZ RC). System ten jest
inicjatywa europejska, nowym kierunkiem Programu RC (,,Odpo-
wiedzialnos¢ i Troska”), zwiekszajacym jego wiarygodnos¢. Oparty
na cyklu Deminga: Planuj, Wykonuj, Sprawdzaj, Dziataj, sprzyja
dazeniu do ciagtego doskonalenia. Certyfikat, wedtug wytycznych
Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Chemicznego (CEFIC),
potwierdza, ze Koncern jest firma funkcjonujaca zgodnie z naj-
wyzszymi miedzynarodowymi standardami zarzadzania w obszarze
tzw. triady HSE (Health, Safety and Environment). Z pozostatych spotek
Grupy ORLEN, realizujacych Program , Odpowiedzialnos¢ i Troska”
(OIT), certyfikat RSZ RC posiada jeszcze Basell Orlen Polyolefins.

W ramach realizacji Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
w 2011 roku PKN ORLEN zobowiazat sie do wykonania 54 zadan.
Tradycyjnie duza popularnoscia cieszyt sie konkurs fotograficzny
pod nazwa ,Ztap zajaca”, propagujacy piekno otaczajacej przyrody.
W jubileuszowej, piatej, edycji konkursu nagradzano prace w trzech
kategoriach: z zycia roélin, z zycia zwierzat oraz krajobraz i jego
elementy. Konkurs jest dwuetapowy. Etap lokalny przeprowadzaja
przedsiebiorstwa uczestniczace w Programie RC. W 2011 roku reali-
zowaty go, poza PKN ORLEN, spdtki Grupy ORLEN: ANWIL, Basell
Orlen Poliolefins i Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino”. Na etapie
krajowym konkursu nagrodzone zostaty zdjecia pracownikow spotek
Grupy ORLEN: ANWIL i Basell Orlen Poliolefins. Wyrdznienia trafity
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natomiast do szesciu pracownikéw PKN ORLEN, dwadch pracownikdw
ANWILU i jednego pracownika Basell Orlen Poliolefins. Zwycieskie
i wyréznione zdjecia znalazly sie w kalendarzu na 2012 rok, wydanym

przez Sekretariat Programu OiT.

Ochrona $rodowiska juz dawno przestata by¢ domena przyrodnikdw.
Dlatego tak wazna jest synergiczna wspotpraca wszystkich obszardéw
biznesu, by wypracowac zintegrowany model ograniczenia wptywu
Koncernu na $rodowisko naturalne. Ta swiadomo$¢ zaowocowata
w 2011 roku szeregiem spotkan, podczas ktdrych omawiano w szero-
kim gronie problemy ochrony $rodowiska, z uwzglednieniem skali
i réznorodnosci oddziatywan zaktadu. Spotkania byty poswiecone:
Zakfadowi Produkcyjnemu w Ptocku, strukturom regionalnym oraz
spotkom Grupy ORLEN.

Dziatalnos¢ PKN ORLEN jest prowadzona zgodnie z zasada zrownowa-
Z0Nego rozwoju, z poszanowaniem okreslonych prawem warunkéw
Srodowiskowych i w mysl zatozen spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. W 2011 roku realizacja tych zatozen byta weryfikowana
przez jury najwazniejszych konkursow ekologicznych. PKN ORLEN
otrzymat tytut Partner Polskiej Ekologii za zastugi i nieustanna prace
na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego. Narodowa Rada
Ekologiczna w XIl edycji konkursu Przyjazni Srodowisku, ktéra odbyta
sie pod patronatem Prezydenta RP, taki sam tytut przyznata réwniez
Prezesowi Zarzadu Koncernu. Nagroda jest jednym z najbardziej
pozadanych i prestizowych wyréznien, zwigzanych z ochrona srodo-
wiska. Podkresla dziatania na rzecz ekologii, a laureaci tworza grupe
liderow promujacych nowe rozwiazania ekologiczne, dostosowane

do obowiagzujacych norm europejskich.

Podejmowane przez PKN ORLEN inicjatywy, majace na celu mini-
malizowanie wptywu jego dziatalnosci i wytwarzanych produktow
na $rodowisko, przyniosty Spétce tytut Ekoodpowiedzialni w Biznesie.
Kapituta konkursu wytonita PKN ORLEN z grona przedsiebiorstw
z sektora przemystu, prowadzacych szeroka dziatalnos¢ (inwesty-

cyjna, edukacyjna i informacyjna) zwiazana z ochrona $rodowiska.
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Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej , CERT” Sp. z 0.0., Otrzymane liczne nagrody i prestizowe tytuty nie tylko umacniaja
po dwukrotnym otrzymaniu przez PKN ORLEN miana Firma Bliska proekologiczny wizerunek i dowodza, ze PKN ORLEN jest firma
Srodowisku (w latach 2009 i 2010) i uzyskaniu pozytywnego wyniku odpowiedzialna, profesjonalnie zarzadzang, ale jednoczesnie zobowia-
audytu, przyznato tytut Ekostrateg. Docenito tym samym wdrozong zuja do dalszych wysitkéw na rzecz poprawy obecnego i przysztego
strategie proekologiczna, zarzadzanie efektywnoscia ekologiczna oddziatywania na srodowisko naturalne.

oraz spetnianie wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska.

Oprocz tych tytutéw PKN ORLEN zdobyt kolejne wyrdznienia: Eko- OCh rona pOWietrza

laury Polskiej Izby Ekologii (w kategorii: ochrona przed hatasem,

za ,Wygtuszenie wentylatoréw kottow K4, K5, K6, K7 w Zaktadzie Na taczna emisje substancji do powietrza z PKN ORLEN w 2011
Elektrocieptowni”) i European Responsible Care Awards 2011, przyz- roku ztozyta sie emisja substancji z instalacji Zaktadu Produkcyjnego
nany przez Europejskie Stowarzyszenie Przemystu Chemicznego CEFIC w Ptocku oraz z instalacji do produkcji kwasu tereftalowego Zaktadu
za dziatalnos¢ spoteczng w ramach obchodéw Miedzynarodowego PTA we Wioctawku (uruchomionej 21 marca 2011 roku).

Roku Chemii (za projekt ,Poczuj Chemie”).

—mem e V)
Zestawienie tacznej, Rodzaj zanieczyszczenia 2011

dla Zaktadu Produkcyjnego

w Plocku i Zaktadu PTA Dwutlenek siarki 20 972,27
we Wioctawku,

emisji wybranych substancji Tlenki azotu (w przeliczeniu na dwutlenek azotu) 8 066,17
w 2011 roku

Tlenek wegla 1 582,00

Suma weglowodorow 1 204,68

Pyt ogotem* 590,90
Dwutlenek wegla 6 288 163,72

Pozostate zanieczyszczenia 185,78

taczna emisja zanieczyszczen bez dwutlenku wegla 32 601,79

taczna emisja wszystkich zanieczyszczen PKN ORLEN 6 320 765,52

* Pyt ogotem tj. pyt ze spalania, pyt krzemowy oraz metale w pyle.

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




Emisja zanieczyszczer do powietrza w 2011 roku miescita sie w limi- Najwain iejsze cele i wyzwan ia
tach wyznaczonych w pozwoleniach zintegrowanych. zrealizowane w 2011 roku

w obszarze oddziatywania srodowiskowego
W 2011 roku w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku nastapit niewielki PKN ORLEN
spadek emisji zanieczyszczen w stosunku do 2010 roku. W duzej
mierze byto to spowodowane dziataniami zaktadowej elektrocie- W 2011 roku zrealizowano wszystkie najwazniejsze cele, w tym:
ptowni (EC), w ktorej nastapit znaczacy wzrost udziatu gazu w puli e certyfikacje Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible Care,
spalanych paliw. W 2011 roku EC zuzyta ponaddwukrotnie wiecej e rozszerzenie selektywnej zbiorki na wszystkie obiekty biurowe
gazu niz w poprzednim roku, przy jednoczesnym spadku zuzycia i administracyjne na terenie Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku,
gudronu o 25%. e przygotowanie instalacji chemicznych Zaktadu Produkcyjnego

w Plocku oraz Zakfadu PTA we Whtoctawku do udziatu we wspdl-
notowym systemie handlu uprawnieniami do emisji CO,,

e zapewnienie monitoringu oddziatywan srodowiskowych stacji
paliw i terminali paliw,

e rozwdj systemu zbierania oraz raportowania informadji o stacjach
paliw i terminalach paliw,

® rozpoczecie procesu opracowania instrukcji ochrony srodowiska

dla stacji paliw.
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Cele i wyzwania w 2012 roku

PKN ORLEN zamierza kontynuowac strategiczne dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego. Wsrdd kluczowych projektow
przewidzianych na 2012 rok znalazty sie:

® przygotowanie wnioskdw o zmiane pozwolen zintegrowanych
dla instalacji Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku i Zaktadu PTA
we Wioctawku, uwzgledniajacych zmiany technologiczne i opty-
malizacje warunkéw funkcjonowania instalacji,

e zapewnienie optymalizacji kosztow dziatar dotyczacych rekulty-
wadji gruntow i wéd gruntowych,

e doskonalenie narzedzia informatycznego ,, System monitorowania
emisji CO," (wigczenie nowych jednostek z instalacji chemicznych),

* przygotowanie instalacji chemicznych do monitorowania emisji
CO, zgodnie z regulacjami prawnymi,

e uzyskanie uzgodnier srodowiskowych dla realizacji inwestycji
przystosowujacych Elektrocieptownie w Ptocku do wymogdéw
Dyrektywy IED,

e realizacja zadan wynikajacych z Programu , Odpowiedzialnos¢

i Troska".

Spotki tworzace Grupe Kapitatowa ORLEN prowadzity w 2011 roku
roznorodne dziatania ograniczajgce wptyw ich dziatalnosci na srodo-

wisko naturalne.

ANWIL

e realizacja Programu , Odpowiedzialno$¢ i Troska”;

e budowa instalacji kotta pary $redniopreznej 1,6 MPa na linii A
amoniaku, ktora przyczynita sie do zwiekszenia energooszczed-
nosci procesu produkcji amoniaku oraz pozwolita na ograniczenie
emisji CO,, NO, i CO;

e wykonanie uktadu hermetyzacji wydmuchow zbiornikéw maga-
zynowych, ich skolektorowanie i skierowanie do instalacji odzysku
chlorowodoru (wyeliminowanie emisji dichloroetanu do atmosfery
z bezcisnieniowych zbiornikdw magazynowych T 601, T 603, T 606);

e optymalizacja liczby studzienek na rurociagu przesytowym solanki
z IKS ,Solino” do ANWILU (redukcja ryzyka wyciekéw solanki
z rurociggu do srodowiska).

Orlen Basell Polyolefins

e regeneracja i zawrécenie kondensatu do uktadu (redukcja ilosci
wytwarzanych $ciekdw),

e opomiarowanie ilosci $ciekow przemystowych i bytowych
na instalacji Poliolefiny Il

e promocja proekologicznych postaw oraz edukacja ekologiczna
(kampania Sprzatanie Swiata, konkurs fotograficzny , Ztap zajaca”

i wspotudziat w organizacji obchodéw Dnia Ziemi).

ORLEN Centrum Serwisowe

e selektywna zbiérka odpaddw innych niz komunalne,

e modernizacja kottowni poprzez zmiane zasilania z olejowego
na gazowe (zmniejszenia emisji substancji do powietrza),

e zakup nowych samochoddw spetniajacych wymogi EURO 4,5.
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ORLEN Eko

e otrzymanie certyfikatu Firma Bliska Srodowisku za prowadzone
dziatania ekologiczne,

e budowa wezta rozdrabniania odpaddw statych i wspdtspalanie
ich w Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadow Niebez-

piecznych.

ORLEN Lietuva

e zainstalowanie kotta K-1 w elektrocieptowni (mozliwos¢ uzycia
paliwa gazowego i zmniejszenie emisji do powietrza ze spalania
paliw),

e montaz nowych efektywnych palnikow D-2 (ograniczenie zuzycia

paliwa).

ORLEN Transport

e wymiana floty, zakup ciagnikéw siodtowych posiadajacych klase
EURO 5 (mniejsza emisja CO,),

e wycofanie z eksploatacji ciagnikow posiadajacych klase EURO 2.

Rafineria Nafty Jedlicze

e modernizacja parku zbiornikéw magazynowych (wykonanie
szczelnych tac, podwojnych den stalowych oraz instalacja syste-
mu monitorowania wystepowania wyciekdw), ktéra pozwala
zabezpieczy¢ grunt przed przenikaniem produktéw naftowych,

e modernizacja infrastruktury kolejowej, wykonanie m.in. szczelnych
tac betonowych, (zabezpieczenie kolejowych stanowisk roztadunku
i zatadunku przed przenikaniem surowcéw i produktow naftowych
do gruntu i wéd gruntowych),

e budowa wezta do przygotowania wody dla kottow parowych
(mniejsze zuzycie wody, energii elektrycznej i redukcja wytwa-

rzanych odpadoéw).
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Unipetrol RPA

e pomysina recertyfikacja systeméw IMS i nabycie prawa do uzy-
wania logo Responsible Care,

e budowa stacji recyklingu sciekdw (obnizenie zuzycia wody),

e rekonstrukcja drenazu na instalacji Krakingu Parowego (ochrona
gleby i wéd podziemnych przed zanieczyszczeniami),

e przebudowa kanalizacji przemystowej (zabezpieczenie przed

przenikaniem do gruntu substancji zanieczyszczajacych).

ORLEN Automatyka

e zakup srodka transportu z napedem elektrycznym (ograniczenie
emisji spalin),

e remont odcinka kolektora kanalizacji deszczowej (poprawa funkcjo-

nowania gospodarki sciekowej).

ORLEN Deutschland

e uzdatnianie wody w instalacjach myjni samochodowych (mniejsze
zuzycie wody),

e wymiana czynnika chtodniczego R-22 w klimatyzatorach (przeciw-
dziatanie zubazaniu warstwy ozonowej),

e wyposazenie stacji paliw w system kanalizacji zbierajacej odcieki

(zmniejszenie ryzyka wycieku substancji ropopochodnych do gruntu).

ORLEN GAZ

e przeprowadzenie kampanii informacyjnej na temat gospodarki

odpadami (,,ORLEN GAZ Sp. z 0. 0. przyjazny srodowisku”).

ORLEN Laboratorium
e wymiana czynnika chtodniczego R-22 w klimatyzatorach w Labo-
ratorium Waéd Energetycznych na czynnik ekologiczny (przeciw-

dziatanie zubazaniu warstwy ozonowej).

Ship-Service
e zakup specjalnego samochodu stuzacego do czyszczenia kanalizacji,
separatorow i odbioru odpadéw ropopochodnych ze statkow

(usprawnienie gospodarki odpadami).
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Abu Zabi 2011, Yas Marina (2 rundy)

Wielki finat

W pierwszym wyscigu debiutujacy w Zjednoczonych Emiratach Giermaziak
byt 10. i spadt w klasyfikacji generalnej na 3. pozycje. W drugim starcie
losy koncowej pozycji Kuby rozgrywaty sie niemal w kazdej minucie
wyscigu. Na szczescie Kuba po niezwykle ekscytujacym wyscigu zapewnit
sobie miejsce na podium w klasyfikacji korcowej serii!

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Grand Prix Abu Zabi wyscig numer 1:
e Stefan Rosina — 8. miejsce

e Kuba Giermaziak — 10. miejsce

Wyniki kierowcéw VERVA Racing Team w Grand Prix Abu Zabi wyscig numer 2:
e Kuba Giermaziak — 6. miejsce

e Stefan Rosina — 13. miejsce

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011
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Ryzyka dziatalnosci
Ryzyko kredytowe

Grupa ORLEN prowadzac dziatalnos¢ handlowa realizuje sprzedaz
produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym termi-
nem ptatnosci. W rezultacie Grupa ORLEN jest narazona na ryzyko
kredytowe zwigzane z nieuregulowaniem przez kontrahentow

naleznosci za dostarczone produkty i ustugi.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka oraz utrzymania mozli-
wie najnizszego poziomu kapitatu obrotowego Grupa ORLEN stosuje
procedure przyznawania limitu kredytu kupieckiego dla kontrahentéw
kupujacych z odroczonym terminem ptatnosci. Procedura obejmuje
indywidualna ocene kontrahenta pod katem ryzyka kredytowego oraz

okreslenie formy zabezpieczenia udzielanego kredytu kupieckiego.

Poziom naleznosci kontrahentdw Grupy ORLEN jest regularnie kontro-
lowany i w przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych
zgodnie z obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie
sprzedazy oraz rozpoczecie procedury windykacji. Dodatkowo, czes¢
naleznosci jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programéw

ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywow z tytutu dodatniej wyceny
instrumentow pochodnych, jest uwazane za niskie z uwagi na fakt,
iz wszystkie transakcje zawierane s3 z bankami o wysokim ratingu
kredytowym. Jednym z istotnych parametréw wyboru banku jest

posiadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego zostaty
przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2011 rok.

Ryzyko ptynnosci

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci zwiazane

ze zdolnoscia do terminowego regulowania zobowiazan.

Do monitorowania poziomu ptynnosci Grupa ORLEN stosuje wska-
znik ptynnosci biezacej liczony jako relacja aktywoéw obrotowych
do zobowiazan krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2011 roku
wskaznik plynnosci biezacej wyniost 1,5 w poréwnaniu z 1,3 na dzien
31 grudnia 2010 roku.

Dla zminimalizowania ryzyka zwiazanego z utrata ptynnosci Grupa
ORLEN korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci
otwartych linii kredytowych. Na dzier 31 grudnia 2011 roku maksy-
malne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw kredytowych
wynosito 20 899 193 tys. zt. Do wykorzystania na dzier 31 grudnia
2011 roku i pozostato 7 562 831 tys. zt.

W celu zapewnienia dodatkowego Zrédta srodkéw potrzebnych
do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa ORLEN korzysta
z Programu emisji obligacji uruchomionego w 2007 roku. Emisje
obligacji umozliwiaja wyjscie poza tradycyjny rynek bankowy i pozys-
kanie srodkow od innych instytugji finansowych, korporacji czy oséb
fizycznych. Program emisji obligacji jest rowniez wykorzystywany
do zarzadzania ptynnoscig w ramach jednostek Grupy ORLEN na rynku

krajowym i zagranicznym.

W celu wsparcia procesow zarzadzania ptynnosciag w Grupie ORLEN
funkcjonuja réwniez systemy koncentracji srodkéw finansowych
(,,cash pool”) — ztotowkowy system obejmujacy na dzier 31 grudnia
2011 roku 22 spodtki Grupy ORLEN oraz miedzynarodowy system
koncentracji srodkdw w walutach EUR, USD i zt prowadzony w banku
zagranicznym dla PKN ORLEN oraz zagranicznych spotek Grupy
ORLEN (ORLEN Finance AB, AB ORLEN Lietuva, ORLEN Deutschland
GmbH, Unipetrol Deutschland GmbH).

Szczegodtowe informacje dotyczace ryzyka ptynnosci zostaty przed-
stawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finan-

sowego za 2011 rok.
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Ryzyka rynkowe

Grupa ORLEN prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza jest narazona
na szereg ryzyk rynkowych zwiazanych z otoczeniem makroeko-

nomicznym.

Grupa ORLEN zarzadza ryzykami rynkowymi w oparciu o polityke
zarzadzania ryzykiem rynkowym, okreslajaca zasady pomiaru eks-
pozycji na poszczegodlne ryzyka oraz parametry i horyzont czasowy
ich instrumentow zabezpieczajacych. Za realizacje procedur wynika-
jacych z polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym odpowiedzialne sg
wskazane komorki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka
Finansowego PKN ORLEN, Zarzadu PKN ORLEN i Rady Nadzorczej
PKN ORLEN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Grupie ORLEN ma na celu
ograniczenie niepozadanych wptywow zmian czynnikow ryzyka
rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim oraz

Srednim horyzoncie czasowym.

Grupa ORLEN realizuje cele zarzadzania ryzykiem w oparciu o strategie
zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne. Stosowa-
nie instrumentdw pochodnych ma wytacznie za zadanie ograni-
czenie ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow
pienieznych. Grupa ORLEN stosuje tylko te instrumenty, ktére jest
w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych
modeli wyceny dla danego instrumentu. Pozyskujac wycene rynko-
wa instrumentéw, Grupa ORLEN polega na informacjach uzyska-
nych z wiodacych na danym rynku bankéw oraz firm brokerskich
lub serwiséw informacyjnych. Transakcje zawierane sa wytacznie
z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transak-
cjach w wyniku zastosowania odpowiednich procedur i podpisania

odpowiedniej dokumentacji.

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

Najwazniejsze ryzyka rynkowe
na ktére narazona jest Grupa ORLEN
obejmuija:

Ryzyko cen surowcow
i produktéw naftowych

Dziafalno$¢ operacyjna Grupy ORLEN obejmuje ryzyka:

e zmiany cen ropy naftowej zuzywanej do przerobu,

e obowiazku utrzymywania zapaséw ropy naftowej i paliw,

e fluktuacji dyferencjatu Ural/Brent,

e zmian cen sprzedazy produktow rafineryjnych i petrochemicznych,
ktore uzaleznione sa od notowan ropy naftowej i produktow

na rynkach $wiatowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wystepowaty instrumenty zabez-
pieczajace ryzyko zmian cen surowcow i produktéw naftowych
wynikajace z zabezpieczenia przeptywdw pienieznych w zwigzku

ze sprzedaza/zakupem ropy naftowej, benzyn i oleju napedowego.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka cen surowcdw i produktow
naftowych zostaty przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.
Ryzyko walutowe

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z nalez-
nosci i zobowigzan krotkoterminowych, srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, wydatkéw inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu
kredytéw w walutach obcych oraz przysztych planowanych prze-
ptywdw pienieznych z tytutu sprzedazy i zakupdw towardéw oraz
produktéw rafineryjnych i petrochemicznych. Ekspozycja walutowa

jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalny hedging,
gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych od kursu
USD sa rownowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej
walucie. W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie tej denomino-

wane sg przychody ze sprzedazy produktéw petrochemicznych.
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Dla tej grupy pozycji hedging naturalny wystepuje w ograniczonym
zakresie (np. odsetki od kredytéw denominowane w EUR, czes¢

zakupow inwestycyjnych).

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka walutowego zostaty
przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2011 rok.
Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej
wynika z udzielonych pozyczek, posiadanych lokat bankowych oraz
zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek opartych o zmienne stopy
procentowe. PKN ORLEN posiada transakcje pochodne zabezpiecza-
jace (swapy procentowe — IRS) cze$¢ ryzyka przeptywow pienieznych
z tytutu stopy procentowej, dla ktérych stosuje rachunkowos¢
zabezpieczen przeptywdw pienieznych, natomiast Grupa ANWIL
dla instrumentu swap walutowo-procentowy (CCIRS) nie stosuje

rachunkowosci zabezpieczen.

Zabezpieczanie ryzyka stop procentowych odbywa sie na zasadzie
identyfikacji przeptywdw finansowych narazonych na zmiennos¢ stép

procentowych, wynikajacych z biezacej ekspozycji Grupy ORLEN.

Szczegdtowe informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej zostaty
przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2011 rok.
Ryzyko zwigzane z dostawg surowcow

Dostawy surowcow w Grupie ORLEN s3 realizowane w gtéwnej mierze
poprzez system rurociagow, transport ladowy oraz morski. Ryzyko
zwigzane z dostawa surowcoéw wynika z koniecznosci terminowego

zabezpieczenia doptywu surowcoéw do produkdji.

Czynniki, ktére maja istotny wptyw na realizacje dostaw surowcéw
do spétek Grupy ORLEN dotycza gtéwnie sytuacji politycznej w pan-
stwach eksportujacych rope, sprawnosci systemu rurociggow i linii

kolejowych oraz warunkéw pogodowych.

Przyjeta przez PKN ORLEN strategia ma za zadanie przeciwdziatac
zaburzeniom w dostawach surowcow, gtéwnie poprzez dywersyfikacje
ich zrodet oraz dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu
roznych gatunkowo typéw surowcédw. Dodatkowo Grupa ORLEN
realizuje inwestycje majace na celu pozyskanie wtasnych zrodet

gazu i ropy naftowej.
Ryzyko zmian regulacji prawnych

Ryzyko wynikajace ze zmian w przepisach prawnych dotyczy gtow-
nie realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW), limitéw
ilosciowych przyznawanych uprawnien do emisji CO, oraz regulacji

w kwestii gromadzenia i magazynowania zapaséw obowiazkowych.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 2007 roku w ramach
dostosowania do regulacji wspélnotowego prawa w zakresie udziatu
energii z odnawialnych Zrédet, poprawy efektywnosci energetycznej
oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych — tzw. pakietu 3x20,
poczawszy od 2008 roku na producentow paliw naktada sie obowiazek
spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW). NCW okresla
minimalny udziat biokomponentéw i innych paliw odnawialnych
liczony wedtug wartosci opatowej w ogélnej ilosci paliw i biopaliw

ciektych zuzywanych w ciagu roku kalendarzowego w transporcie.

Od 1 maja 2011 roku zniesione zostaty ulgi podatkowe zwigzane z wy-
korzystywaniem biokomponentéw i biopaliw, co dodatkowo skutkuje

wzrostem kosztdw realizacji wyznaczonego poziomu wskaznika NCW.

Wskaznik NCW 2008 2009 2010 2011
w latach 2008 - 2011
(%) Warto$¢ wskaznika NCW 3,45 4,60 5,75 n
y
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Istotne ryzyko zmian regulacji prawnych dotyczy takze ograniczen
w liczbie przyznawanych uprawnien do emisji CO,. Zgodnie z obo-
wiazujacymi przepisami przyjetego przez Unie Europejska Protokotu
z Kioto do Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatycznych, podmioty gospodarcze otrzymuja przydziat
uprawnien, ktore okreslaja maksymalna dopuszczalna wielkos¢
emisji CO, wynikajacg z rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej. Przekroczenie wyznaczonych limitdéw powoduje natozenie

kar finansowych.

W zwiazku z tym Grupa ORLEN corocznie weryfikuje liczbe posia-
danych uprawnien i okresla sposoby bilansowania niedoboréw/
nadwyzek w ramach transakcji wewnatrzgrupowych oraz na rynku
terminowym i spot. W 2011 roku Grupa ORLEN sprzedata posia-
dane nadwyzki uprawnien do emisji CO, oraz zawarta terminowe

transakcje zakupu uprawnien.

Z punktu widzenia dziatalno$ci operacyjnej znaczace ryzyko wynika
réwniez z obowiazujacego w Polsce systemu utrzymywania zapasow
obowiazkowych, regulowanego ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku
0 zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczerstwa
paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym. Naktada ona
na wszystkie firmy dziatajgce na rynku paliw obowiazek gromadzenia
rezerw ropy naftowej proporcjonalnych do obrotéw. Warto$¢ zapasow
obowiazkowych Grupy ORLEN na koniec 2011 roku przekroczyta
8,2 miliarda zt i moze sie istotnie waha¢ gtéwnie w efekcie zmian

cen ropy naftowej a takze osigganych wolumendw sprzedazy.

Ryzyko zmian trendéw w konsumpgji
i imporcie paliw

Zmiana trendéw w konsumpdji i imporcie paliw moze wywierac istot-
ny wptyw na wielkos¢ sprzedazy i poziom mozliwych do uzyskania
cen na produkty spotek Grupy ORLEN, a tym samym na sytuacje
finansowa Grupy ORLEN. Zmiany poziomu konsumpcji oleju nape-
dowego i benzyny na gtéwnych rynkach dziatalnosci Grupy ORLEN

przedstawiono ponize;.
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Na podstawie danych ARE taczny import paliw do Polski w 2011 roku
zmniejszyt sie w stosunku do 2010 roku o (-) 35 tys. ton (j. (-) 1,4%)
do poziomu 2 442 tys. ton. Import benzyny zwiekszyt sie o blisko
28% i osiagnat poziom 530 tys. ton, co stanowito okoto 22%
importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyny zanotowa-
no ze Stowacji (okoto 49%) i Niemiec (okoto 47%). Szacuje sie,
ze w 2011 roku zaimportowano do Polski okoto 1 905 tys. ton
oleju napedowego tj. o (-) 7% mniej niz w 2010 roku. Import oleju
napedowego stanowit okoto 78% tacznej wielkosci importu paliw
do Polski. Najwieksza ilos¢ oleju napedowego pochodzita z Niemiec
(50%), Litwy (26%) i Stowadji (15%).

Ryzyko zwigzane ze $wiatowym kryzysem
gospodarczym, zmianami poziomu
wzrostu gospodarczego i stopy bezrobocia

W 2011 roku Grupa ORLEN funkcjonowata w trudnych warunkach
rynkowych w zwiazku z pojawieniem sie drugiej fali kryzysu finanso-
wego. Negatywny wptyw kryzysu dotyczyt gtdwnie ostabienia ztotego
wzgledem walut obcych, a takze pogorszenia popytu na paliwa
oraz obnizenia marz na produkty rafineryjne i petrochemiczne.
Miato to bezposrednie odzwierciedlenie w sytuacji finansowej Grupy
ORLEN poprzez wptyw na wielko$¢ generowanych przychodow,
zysk operacyjny i zysk netto jak réwniez wielko$¢ rozrachunkow

i zadtuzenia w walutach obcych.

Wskaznik produktu krajowego brutto (PKB) odgrywa znaczaca role
jako narzedzie okreslajace poziom wzrostu gospodarczego, aktualne
trendy oraz cykl koniunkturalny, w ktorym znajduje sie gospodarka.
Niekorzystne zmiany poziomu tego wskaznika sa oznaka spowolnienia
gospodarczego i skutkujg ograniczeniem konsumpcji dobr w tym

réwniez produktéw i ustug oferowanych przez spotki Grupy ORLEN.

Istotnym wskaznikiem gospodarczym z punktu widzenia dziatalnosci
Grupy ORLEN jest réwniez stopa bezrobocia. Wzrost wskaznika
moze oznaczac ostabienie popytu na produkty i ustugi Grupy ORLEN

w zwigzku ze zmniejszeniem sity nabywczej klientdéw na rynku.
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Konsumpcja benzyny i oleju w krajach obstugiwanych przez Grupe ORLEN

w latach 201 0—2 01 1 * (w tys. ton)

- 32 642

32 079
Olej napedowy Olej napgdowy 1 8%
+1

Benzyna Benzyna

* Na podstawie danych z kwietnia 2012 roku.
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Podsumowanie startéw VRT w sezonie 2011

VERVA Racing Team
w Swiatowe] czotowce
WYSCcigow

Sezon 2011 byt peten emocji dla kibicow polskiego zespotu. Walka
o ostateczne pozycje w klasyfikacji koncowej toczyta sie do ostatniej
prostej. Zespot VERVA Racing Team dofaczyt do Swiatowe] czotowki
zespotdw konczac swoj drugi sezon w pucharze Porsche na 3. miejscu
w klasyfikacji generalnej kierowcow i 4. miejscu w rankingu zespotow.
Kibice dwukrotnie wystuchali Mazurka Dabrowskiego dzieki fantasty-
cznym wystepom Kuby Giermaziaka podczas Grand Prix Wegier oraz
Belgii. Zespot zawdziecza swoj sukces profesjonalnemu przygotowaniu,
rownej i przemyslanej jezdzie w ciggu catego sezonu oraz wyscigowej

finezji kierowcow.
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Zbiér zasad

tadu korporacyjnego,
ktoremu podlegat PKN ORLEN
w 2011 roku

W 2011 roku PKN ORLEN stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”
(,DPSN"), obowigzujacego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Kodeks ,,DPSN" dostepny jest na stronie internetowej
poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej
stronie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekcji przezna-
czonej dla akcjonariuszy Spotki — Relacje inwestorskie w zaktadce
Gietda/Dobre Praktyki GPW.

W 2011 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie obligatoryjne zasady
tadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,,DPSN".

Komunikacja z rynkiem kapitatowym

Spétka podejmuje szereg dziatari usprawniajacych komunikacje
Z jej otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow
stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikadji
z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe, z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk
angielski, z konferencji medialnych organizowanych po kazdym
waznym wydarzeniu w zyciu Spotki, takim jak publikacja wynikow
kwartalnych, ogtoszenie strategii, a takze z obrad Walnego Zgro-
madzenia PKN ORLEN. Zapisy wideo z konferencji archiwizowane
sa na stronie internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie

wybranego wydarzenia takze po jego zakonczeniu.

Korporacyjna strona internetowa
www.orlen.pl

PKN ORLEN prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktora jest
wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o Spotce dla przedsta-

wicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spofki

oraz inwestoréw i analitykow gietdowych na korporacyjnej stronie
internetowej dziata serwis relacji inwestorskich (http://www.orlen.
pl/PL/Relacjeinwestorskie/Strony/default.aspx). Zawartos¢ serwisu
internetowego przygotowywana jest w sposéb przejrzysty, rzetelny
i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmo-
wanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spotke informacji.
Sekcja relacji inwestorskich jest prowadzona jednoczesnie w jezyku

polskim i angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna
wszystkie opublikowane przez Spotke raporty biezace i okresowe,
a takze prezentacje przygotowane z okazji wazniejszych wydarzen

w firmie oraz nagrania dzwiekowe i wideo z tych wydarzen.

W sekdji relacji inwestorskich miesci sie wiele nowoczesnych narzedzi
i informadji o Spdtce, zgodnie z najnowszymi standardami rynkowymi.
W ramach ciagtego doskonalenia komunikacji z przedstawicielami
rynku kapitatowego w trakcie 2011 roku Spotka wdrozyta w niej

kilka nowych rozwiazan.

Mozna znalez¢ tam miedzy innymi:

e interaktywne wykresy i tabele stuzace do szybkich poréwnan
wskaznikéw finansowych dla Spotki w roznych przedziatach
czasowych;

e interaktywne wykresy i tabele notowan akcji PKN ORLEN z kalku-
latorem zwrotu z inwestycji w akcje Spotki. W 2011 roku wykresy
te wzbogacone zostaty o narzedzie umozliwiajace porownywanie
notowan akcji PKN ORLEN z gtéwnymi indeksami gietdowymi,
w sktad ktérych wchodzg akcje Spotki. Do wykresu notowan akdji
PKN ORLEN mozna dofaczy¢ wykres notowan jednego z indeksow:
WIG, WIG 20 lub WIG PALIWA;

e zebrane w jednym miejscu sprawozdania finansowe wraz z oma-
wiajacymi je prezentacjami przygotowywanymi dla przedstawicieli
rynku kapitatowego, zapisami telekonferencji z analitykami i inwe-
storami gietfdowymi z okazji publikacji wynikéw finansowych,
oraz arkusz kalkulacyjny z danymi z prezentacji wynikowych,

utatwiajacy analize danych;
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e specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spétka
w sprawach Walnych Zgromadzerr PKN ORLEN, zgodnie z naj-
nowszymi przepisami kodeksu spotek handlowych;

e mozliwos¢ zapisania sie na réznego rodzaju newslettery PKN ORLEN,
w tym najnowsze wiadomosci z obszaru relacji inwestorskich;

e funkcje zapisywania sie na przypomnienia o wydarzeniach umie-
szczonych w Kalendarzu wydarzen — nowos¢ wprowadzona
na przetomie 2011 i 2012 roku. Mozna wpisa¢ automatycznie
wybrane terminy do kalendarzy swoich programéw pocztowych,
a takze zapisac sie na wysytane poprzez e-mail lub SMS przypo-
mnienia o wydarzeniach. Mozna decydowac o tym, przed ktorymi
wydarzeniami otrzyma¢ przypomnienie — moze to by¢ jedno
lub kilka z nich, jak rowniez wszystkie wpisane do kalendarza
relacji inwestorskich PKN ORLEN zaréwno w biezacym roku,
jak i w latach nastepnych.

Na stronie internetowej w sekdji relacji inwestorskich umieszczona
jest takze zakfadka dotyczaca dobrych praktyk GPW. Z tego miejsca
mozna pobrac roczne raporty Spétki z wypetniania dobrych praktyk,
a takze kodeks ,,DPSN”. Znajduje sie tam takze krétka informacja
o stosowanych przez Spotke dobrych praktykach, zasadach wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
a takze informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Spotki

oraz w jej Radzie Nadzorczej w okresie ostatnich dwdch lat.

Zaktadka Walne zgromadzenie znajdujaca sie w serwisie relacji
inwestorskich zawiera komplet dokumentéw korporacyjnych oraz
przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzia¢ udziat w Walnym Zgro-
madzeniu PKN ORLEN SA", aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi
sie zmianami w prawie powszechnie obowigzujacym. Udostepniane
sa tam takze informacje dotyczace terminéw walnych zgromadzen,
projekty uchwat oraz caty komplet dokumentéw prezentowanych
akcjonariuszom na walnych zgromadzeniach. Spotka zapewnia
takze komunikacje ze swoimi akcjonariuszami poprzez specjalny

internetowy formularz kontaktowy w sprawie walnych zgromadzen.

Ponadto na przetomie 2011 i 2012 roku PKN ORLEN uruchomit stro-
ne korporacyjna w wersji mobilnej, przystosowana do przegladania
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serwisu internetowego na telefonach komoérkowych i innych urza-
dzeniach mobilnych. Wchodzac na korporacyjna strone Spoétki pod
adresem www.orlen.pl za pomoca telefonu czy smartfona nastepuje
automatyczne przekierowanie do serwisu m.orlen.pl dedykowanego
na te urzadzenia. Uzytkownicy urzadzert mobilnych moga w tatwy
i szybki sposdb korzystac¢ z dostepu do kluczowych informacji
dotyczacych PKN ORLEN znanych z klasycznej wersji www.orlen.pl,
m.in. do raportéw gietdowych, notowan akgji, wynikdw finansowych
czy informacji prasowych. Wersja mobilna m.orlen.pl umozliwia takze
szybkie nawiazanie pofaczenia telefonicznego ze Spotka za pomoca

funkgji ,click to call”.

Na witrynie m.orlen.pl internauci maja rowniez mozliwos¢ sprawdzenia
hurtowych cen paliw, przegladu listy aktualnych ofert przetargowych
oraz wyszukania firmowych stacji paliw dla danych lokalizacji. Na urza-
dzeniach mobilnych mozna tez postucha¢ branzowego audiobooka
o historii polskiej nafty lub siegna¢ po publikacje elektroniczne.
W zaktadce Centrum Prasowe dostepne sa pliki audio z nagraniami
konferencji prasowych, ktére w sposéb nieobciazajacy facza umozli-
wiaja szybki dostep do tresci przedstawianych i komentowanych
przez PKN ORLEN.

Serwis m.orlen.pl dostepny jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami
rynku kapitatowego

Spotka regularnie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach z inwesto-
rami i analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica. Organizowane
sg konferencje, spotkania indywidualne oraz grupowe, jak i tele-
konferencje z interesariuszami rynku kapitatowego. Przedstawiciele
Spotki regularnie wyjezdzaja takze na tzw. roadshows — cykle spotkan
z inwestorami w ich miejscu pracy. Dla interesariuszy rynku kapitato-
wego zainteresowanych dziatalnoscia Spétki organizowane sa takze
tzw. site visits, czyli wizytacje akcjonariuszy lub analitykow w Zakta-

dzie Produkcyjnym, co umozliwia lepsze poznanie specyfiki Spotki.
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Podczas spotkan z przedstawicielami rynku kapitatowego reprezen-
tanci PKN ORLEN przekazuja wiadomosci na temat Spotki, ale jest
to takze okazja do pozyskania informacji zwrotnej ze strony akcjona-
riuszy, inwestoréw oraz analitykow gietdowych. Dzieki tej informacji
zwrotnej Spdtka, znajac potrzeby informacyjne swych interesariuszy,

moze rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spotka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwestorow. W tym
celu podejmuje dziatania aktywnego promowania swojej dziatalnosci
wsrod potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych osrodkach

finansowych na catym $wiecie.

Majac na wzgledzie rozwdj form i polepszenie jakosci komunikacji
z rynkiem kapitatowym Spétka publikuje co kwartat tzw. ,trading
statement”, czyli szacunki danych operacyjnych i finansowych oraz
przewidywania co do trendow ksztattowania sie zysku operacyjnego
(EBIT), z uwzglednieniem wptywu czynnikdw makroekonomicznych
i znaczacych zdarzen jednorazowych na zysk operacyjny (EBIT).
Szacunki te publikowane sa na kilka tygodni przed data publikadji
okresowego raportu kwartalnego. ,Trading statement” utatwiaja
rzetelne budowanie konsensusu odnosnie prognozowanych przez
rynek kapitatowy wynikéw finansowych Spétki przed ich publikacja.
Raport ten jest tworzeniem nowych standardéw w obszarze relacji
inwestorskich. Jego dobry odbiér potwierdza, jak wazna dla PKN
ORLEN jest wiasciwa i dobrze dobrana w czasie komunikacja z rynkiem

w kluczowych tematach dla inwestorow.

Dbatos¢ o komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego zostata

ponownie doceniona w minionym roku, czego wyrazem sg nagrody

jakie otrzymata Spétka w obszarze relacji inwestorskich:

e, Bestinvestor relations by a Polish Company 2011" — IR Magazine,

e | miejsce WarsawScan 2011 — najlepiej prowadzona polityka
informacyjna i fad korporacyjny,

e | miejsce WarsawScan 2011 — najlepsza strona internetowa
poswiecona relacjom inwestorskim,

e | miejsce w kategorii ,Relacje z inwestorami” rankingu Pulsu
Biznesu , Gietdowa Spdtka Roku 2011,

Reakcje Spotki na pojawiajace sie publicznie
opinie i informacje szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowiazuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad
prowadzenia dziatan ksztattujgcych wizerunek Spotki, kontaktow
z przedstawicielami mediow, a takze przekazywania do Dyrektora
Biura Komunikacji Korporacyjnej informacji majacych znaczenie
dla wizerunku PKN ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wielo-
etapowej weryfikacji informacji na temat przedstawicieli Spotki lub

samej Spodtki, zanim zostana one upublicznione.

Wspomniane zarzadzenie reguluje rowniez zasady reakcji w sytuadji
pojawienia sie opinii i informacji wypowiedzianych publicznie przez
osoby z zewnatrz, szkodzacych wizerunkowi Spétki. Proces ten koor-
dynowany jest przez Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej.
Po pojawieniu sie takich opinii i informacji, Spdtka sprawdza ich praw-
dziwos¢, ocenia wage i potencjalne skutki i decyduje o wystosowaniu
sprostowania lub tez zamknieciu sprawy ze wzgledu na interes
PKN ORLEN lub niska wage zaistniatych niescistosci. W przypadku,
gdy stopien przedstawionej przez osobe z zewnatrz informacji/
opinii ma powazny skutek opiniotworczy Spétka konstruuje tres¢
sprostowania, majacego na celu wyjasnienie nieprawdziwych opinii
lub informacji. W zaleznosci od charakteru sprawy, przygotowane
sprostowanie wysytane jest do instytucji, ktéra przekazata krzywdzace
dla PKN ORLEN informacje i/lub zamieszczane jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl w zaktadce Centrum Prasowe

czy tez rozsytane w formie komunikatu prasowego.

Raportowanie na temat dziatalnosci PKN ORLEN
w obszarze odpowiedzialnego biznesu

Raportowanie spoteczne jest statym elementem szerokiego systemu
komunikowania dziatan Spotki jej interesariuszom. Spoétka publikuje
roczne raporty odpowiedzialnego biznesu. W 2011 roku wydany
zostat juz siodmy taki raport, trzeci sporzadzony zgodnie z Wyty-

cznymi GRI G3.1 na poziomie B.

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




Raporty roczne prezentujace dokonania Spétki w dziedzinie odpowie-
dzialnego biznesu znajduja sie na korporacyjnej stronie internetowej
www.orlen.pl w zakfadce Odpowiedzialny biznes (http:/Avww.orlen.
pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/Strony/default.aspx). W zaktadce tej
mozna znalez¢ rowniez szereg informacji na temat dziatan Spotki
na rzecz srodowiska naturalnego, spoteczenstwa, bezpieczenstwa

oraz dbatosci o pracownikéw Grupy ORLEN.

Opis podstawowych cech stosowanych
w PKN ORLEN systemdw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w pro-

cesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez:

e weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
spotki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF),

e stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich prze-
strzegania,

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych oraz okresowa weryfikacje
prawidtowosci ich zastosowania w spotkach Grupy ORLEN,

e weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spotek Grupy
ORLEN ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
ORLEN,

e przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawo-
zdan finansowych za | kwartat, pétrocze i lll kwartat oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN,

e procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych
przed publikacja,

e dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarza-

dzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest
w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktérego konfi-

guracja jest zgodna z przyjeta w Spétce polityka rachunkowosci.
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System ten jest wiodacym systemem w Grupie ORLEN. Dzieki stoso-
wanej jednolitej platformie informatycznej Jednostka Dominujaca
ma kontrole nad sposobem ewidencji zdarzen finansowo-ksiegowych
w Grupie ORLEN.

Posiada on funkcjonalnos¢ umozliwiajaca sterowanie prawami dos-
tepu réznych uzytkownikodw w sposob zapewniajacy kontrole nad

ich dostepem do Scisle okreslonych obiektow i transakgji.

Wszystkie dziatania wykonywane w systemie sa rejestrowane
dla poszczegdlnych transakcji i uzytkownikéw. W celu ochrony
przed nieuprawnionym dostepem caty system wraz z danymi uzytko-
whnikow jest zapisywany w specjalnej strukturze katalogow systemu

operacyjnego, zabezpieczonej odpowiednimi uprawnieniami.

Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych w systemie finansowo-
-ksiegowym kontrolowane sa na wszystkich poziomach bazy danych,
aplikadji i prezentadji oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu
zapewniona jest przez systemy kontroli wprowadzanych danych (wali-
dacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz dzienniki zmian. W przypadku
awarii systemu nie dokoriczone transakcje sa wycofane. Mozliwos¢

Sciezek rewizyjnych daja dzienniki zmian.

Uzytkownicy nie maja bezposredniego dostepu do systemu opera-
cyjnego i bazy danych. Zintegrowane menu systemu zawiera $ciezki
dostepu do wszystkich dostepnych transakcji w systemie. Zabezpie-
czenie dostepu do poszczegdlnych transakcji odbywa sie na podstawie

przypisanych uzytkownikowi autoryzacji.

Stosowane sa systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym

i systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spétki Grupy
ORLEN stosuja, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i zatwierdzona
przez spotki Grupy, polityke rachunkowosci. Podlega ona okresowej
aktualizacji zapewniajacej zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami,

w tym, w szczegdlnosci MSSF, Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
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o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
Przestrzeganie tego obowiazku jest monitorowane przez Biuro
Rachunkowosci Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe
procedury analityczne uzupetnione czynno$ciami sprawdzajacymi.
Biuro to opracowuje takze wskazdwki i wytyczne w odniesieniu
do zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczegdtowych
objasnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych zasad spra-

wozdawczosci finansowej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa przygotowywane
na podstawie pakietéw sprawozdawczych, ktére spotki Grupy ORLEN
wprowadzaja do zintegrowanego systemu informatycznego. System
jest rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego
oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacgji
finansowych. W jednym miejscu zbierane sa informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia bezpo-

Srednia kontrole i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sa analizie pod wzgledem spéjnosci, kompletnosci
i ciagtosci, czemu stuza zaimplementowane w systemie kontrolki

sprawdzajace zgodnos¢ danych wprowadzanych przez spétki.

Nad bezpieczenstwem zarzadzania systemem oraz ustalonymi eta-
pami zarzadzania procesem konsolidacji sprawuja nadzér wyzna-
czeni uzytkownicy systemu. Nadawanie uprawnief poszczegdinym
uzytkownikom scisle uzaleznione jest od zdefiniowanych (przypisanych)
im rol bezpieczenstwa. W celu zachowania kontroli dla poszcze-
goélnych uzytkownikéw zostaty ustanowione odpowiednie klasy
bezpieczenstwa. Dostep do zasobdw finansowych ograniczony jest
przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracow-
nikom wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkéw.
Uprawnienia te podlegaja regularnym audytom i weryfikacji. Kontrola
dostepu do aplikacji prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego. Poczawszy od wprowadzania danych

az do wygenerowania informacji koncowych.

Informacje finansowe sa przechowywane w systemie informatycznym,
tak ze moga by¢ one uzyte do tworzenia czytelnych raportéw oraz
prognoz zarébwno na potrzeby wewnetrzne jak i dla odbiorcow
zewnetrznych, takich jak: instytucje publiczne, analitycy finansowi,

akcjonariusze i partnerzy biznesowi.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych w jednym
zintegrowanym narzedziu pozwala na skrocenie procesow konso-
lidacyjnych i raportowych oraz uzyskanie informacji finansowych

o wysokiej jakosci merytorycznej i uzytkowej.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporza-
dzania sprawozdan finansowych poddawane sa one weryfikacji przez
audytora co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to z obowiazuja-
cych przepiséw. W przypadku sprawozdania za | kwartat, pétrocze
i Il kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku
sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki
przegladéw i badan sa przedstawiane przez audytora Zarzadowi

i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

W Spotce stosowane sa procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi
raporty okresowe przekazywane sa Zarzadowi Spotki a nastepnie Komi-
tetowi Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu
opinii Komitetu Audytowego oraz po zakonczeniu weryfikacji przez
audytora sprawozdania finansowe sa zatwierdzane przez Zarzad
Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relagji
Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz
do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania
finansowe udostepniane sa wytacznie osobom uczestniczacym

w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spotce funkcjonuje Biuro Audytu, ktorego celem jest dokonywanie
niezaleznej i obiektywnej oceny systemdw zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Biuro
realizuje swoje zadania w oparciu o roczne plany audytéw zatwier-
dzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu moze realizowac takze

audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spofki.
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W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza
rekomendacje wdrozenia rozwigzan i standardéw, ktoérych celem
jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw PKN ORLEN, popra-
wa skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie
wydajnosci procesow biznesowych. Ponadto Biuro Audytu prowadzi
monitoring wdrozenia wiasnych rekomendacji oraz monitoruje reali-

zacje rekomendacji audytora co do sprawozdan finansowych Spotki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie z moni-
toringu rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytowego Rady
Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskdw ze zrealizowanych
zadan audytowych, zidentyfikowanych ryzyk oraz informacje na temat

stopnia wdrozenia rekomendacji.

Akcjonariusze PKN ORLEN
posiadajacy znaczne pakiety akdji

Akcje PKN ORLEN notowane sa na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciagtych
i wchodza w sktad indeksow najwiekszych spétek WIG20 oraz
WIG, a takze indeksu branzowego WIG PALIWA. Od 19 listopada
2009 roku akcje PKN ORLEN naleza do indeksu spotek zaangazo-
wanych w spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — Respect Index.

Akcje PKN ORLEN notowane sa takze w formie Globalnych Kwitow
Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych. Obroét kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez w USA

na pozagietdowym rynku OTC.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427.709.061 akgji zwy-
ktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 ztotych kazda akdja.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN jest The Bank
of New York Mellon. Jednostka transakcyjna na gietdzie londynskiej
jest 1 GDR, na ktory przypadaja dwie akcje PKN ORLEN.

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posia-
dajacych znaczne pakiety akdji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zakta-
dowym Spdtki, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego

udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.

W catym 2011 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego raportu
nie nastapity zadne zmiany w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych

ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Akcjonariusze PKN ORLEN
posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne
oraz ograniczenia prawa gtosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

- . i ; Udziat w ogdlnej
Struktura akcjonariatu Liczba gtosow liczbie gfosow Udziat

| | kapital

PKN ORL EN . Akcjonariusze Liczba akgji Zgr?)amadazgxm Zgrrg)?na;zg%m za\ﬁad%%?rg

na dzien 31 grudnia PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN
2011 roku I ——

Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%

Aviva OFE * 21 744 036 21 744 036 5,08% 5,08%

Pozostali 288 254 829 288 254 829 67,40% 67,40%

Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

* Wg informacji otrzymanych przez Spotke 9 lutego 2010 roku.
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Odnosnie prawa gtosu poszczegdlnych akcjonariuszy w Statucie

Spotki przyjeto, iz:

e Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob,
Ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtosdw istniejacych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze takie
ograniczenie prawa gfosowania nie istnieje dla potrzeb ustalania
obowiazkéw nabywcdw znacznych pakietdw akdji przewidzianych w:
e ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurendji
i konsumentdw,

* ustawie z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci,

¢ ustawie z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci sto-
sunkéw finansowych pomigdzy organami publicznymi a przed-
siebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej
niektorych przedsiebiorcow,

¢ ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorgani-

zowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz
banku depozytowego, ktory na podstawie umowy ze Spotka wyemi-
towat kwity depozytowe w zwiazku z akcjami Spotki (w przypadku
wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki).
Wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego
wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu wyzej wy-
mienionych ustaw. Dla obliczania liczby gtoséw przystugujacych
akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw z akgji i liczbe gtosdw,
ktore uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych

przez siebie kwitow depozytowych na akcje.

e Akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy
i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu
prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akgji Spotki,
a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej
z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia

29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze

osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo
zbycia posiadanych akgji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu.

e Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zwani
sg tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsu-
mowaniu gtosow, ktorymi dysponuja poszczegodlni akcjonariu-
sze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega
na pomniejszeniu ogélnej liczby gtoséw w Spotce przystugujacych
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug naste-
pujacych zasad:

* liczba glosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwieksza liczba
gloséw w Spdice sposrdd wszystkich akcjonariuszy wcho-
dzacych w skiad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe
gloséw réwna nadwyzce ponad 10% ogdlnej liczby gloséw
w Spélce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania,

¢ jezeli mimo redukdji, o ktérej mowa powyzej, faczna liczba
glosdw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjona-
riuszom wchodzacym w sklad Zgrupowania przekracza 10%
ogolnej liczby gloséw w Spodtce, dokonuje sie dalszej redukdji
gloséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych
w skiad Zgrupowania. Dalsza redukcja glosow poszczegdlnych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie
liczby glosow, ktorymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w skfad Zgrupowania (od najwiekszej do naj-
mniejszej). Dalsza redukdja jest dokonywana az do osiagniecia
stanu, w ktérym faczna liczba glosow, ktérymi dysponuja
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie
przekracza¢ 10% ogdlnej liczby gloséw w Spdtce,

* w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono
wykonywanie prawa glosu, zachowuje prawo wykonywania
co najmniej jednego glosu,

® ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjo-

nariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.
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e W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukgji gtoséw zgo-
dnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz Spétki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw
moga zadac, aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest
on podmiotem dominujacym lub podmiotem zaleznym wobec
PKN ORLEN.

Uprawnienie to obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby
gtosow, ktérymi akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki. Osoba, ktdra nie wykonata
lub wykonata w sposéb nienalezyty obowiazek informacyjny, o ktérym
mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia uchybienia obowiazku
informacyjnego moze wykonywac prawo gtosu wytacznie z jednej
akgji, a wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych

akdji jest bezskuteczne.

e Qgraniczenie prawa glosowania, o ktdrym mowa powyzej nie doty-

czy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

¢ Na potrzeby wskazanych wyzej regulacji przez podmiot dominujacy

oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

* majaca status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy
zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia |6 lutego
2007 roku o ochronie konkurendgji i konsumentéow, lub

* majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyz-
szego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspdizaleznej albo majaca jednoczesnie
status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdt-
zaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roku
o rachunkowosci, lub

* ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra jest wywierany
(podmiot zalezny) decydujacy wplyw w rozumieniu ustawy
z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkdw
finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsie-
biorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych

przedsigbiorcéw, lub
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* ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posred-
nio akgji Spotki podlegaja kumuladji z glosami innej osoby lub
innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwiazku z posiadaniem,

zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akgji Spotki.

e W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego rozdziatu

nalezy dokonywac zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden cztonek Zarzadu
PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg

na wniosek ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Zgodnie z postanowieniami obowiazujacego Statutu Spoétki do czasu,
gdy minister wiasciwy do spraw Skarbu Panistwa albo inny minister
wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN, nalezace do Skarbu Parstwa,
zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, wiasciwy
minister moze ustanowi¢ w Spétce jednego albo dwdch Obserwato-
réw, uprawnionych do monitorowania dziatalnosci Spotki, uczestnicze-
nia w posiedzeniach organéw Spotki, badania dokumentow Spotki,
Zadania sprawozdan i wyjasnien, dokonywania rewizji majatku Spotki.
Szczegotowe zasady funkcjonowania Obserwatorow i ich kompe-
tengji okreslaja Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Zgodnie z ustawa z dnia 18 marca 2010 roku
0 szczegodlnych uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych
lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach
energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (dalej
,Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa”), stracita moc
ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegélnych uprawnieniach
Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spotkach kapitatowych
o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa
publicznego, ktéra to ustawa ustanawiafa instytucje Obserwatora
w Spétce. W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki zaproponowat

Walnemu Zgromadzeniu wykreslenie ze Statutu Spotki zapiséw
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dotyczacych Obserwatora. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
25 czerwca 2010 roku nie wyrazito jednak zgody na taka zmiane
Statutu Spdtki. W okresie obowiazywania ustawy o ktorej mowa
wyzej, w Spotce nie zostata wyznaczona zadna osoba do petnienia

funkcji Obserwatora.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa
wynika¢ moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowia-
zujacych. Uprawnienia takie w szczegdlnosci wynikaja z ustawy
z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach mini-
stra witasciwego do spraw Skarbu Panstwa. Zgodnie z przywotana
ustawa, minister wiasciwy do spraw Skarbu Pafstwa moze wyrazi¢
sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaly lub innej doko-
nanej przez Zarzad Spoétki czynnosci prawnej, ktorej przedmiotem
jest rozporzadzenie sktadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym
wykazie obiektow, instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad
infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt

1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

stanowiace rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciagtosci

dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez
objeta uchwata organu Spotki dotyczaca:

e rozwigzania Spofki,

e zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika
mienia Spoétki, ujawnionego w jednolitym wykazie obiektow,
instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury
krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

e zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

e przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwe-
stycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego,

e przeniesienia siedziby Spotki za granice.

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie

dla funkcjonowania, ciagtosci dziatania oraz integralnosci infrastruk-

tury krytycznej.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych upraw-
nieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panistwa, Zarzad
Spotki, w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu
Panstwa oraz dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa,
jest uprawniony do powotania i odwotania petnomocnika do spraw
ochrony infrastruktury krytycznej w Spotce. Do zadan petnomocnika
nalezy w szczegdlnosci zapewnienie ministrowi wiasciwemu do spraw
Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spétki
czynnosci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji
o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzadowego Centrum Bezpie-
czenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji
o zagrozeniu infrastruktury krytycznej we wspotpracy z dyrektorem

Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Zarzad PKN ORLEN powotat Petno-
mocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej.

Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spoétki zapada wiekszoscia
trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upo-
wazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych

w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN

przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnien
oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz

jego uprawnienia reguluja Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego
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Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sa na stronie
internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekcjach: O firmie i Relacje

inwestorskie, zaktadka Walne zgromadzenie.

Zwotanie i odwotanie
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb i na zasadach wskazanych
w przepisach powszechnie obowigzujacych. Walne Zgromadzenie
zwotuje sie przez ogtoszenie umieszczane na stronie internetowej
Spotki oraz poprzez przekazanie raportu biezacego do instytucji
rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyc sie nie pozniej

niz w ciagu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie dwaéch tygodni
od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie Zgromadzenia
powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawierac
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwota¢
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa Zgroma-
dzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
Zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
moze zostac takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe

0gotu gtosow w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jednag dwu-

dziesta kapitatu zaktadowego moga zadac¢ umieszczenia okreslonych
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spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia

na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujacymi.

Komplet materiatéw prezentowanych akcjonariuszom na Walnym
Zgromadzeniu, w tym szczegolnie projekty uchwat proponowane
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne mate-
riaty, Spotka udostepnia od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia
w swojej siedzibie w Ptocku i swoim biurze w Warszawie, a takze

na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spofki

w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.

Dla akcjonariuszy, ktérzy nie moga osobiscie uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowa
z obrad Zgromadzenia, oferujac réwniez symultaniczne ttumaczenie

na jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna
nastapi¢ niezwtocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajacej
odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej, niz na siedem dni
przed dniem Walnego Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana
terminu Walnego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym terminie,
Walne Zgromadzenie powinno odbyc sie. Jesli jednak z okolicznosci
wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe
lub nadmiernie utrudnione, wéwczas odwotanie albo zmiana terminu
moze nastapi¢ w kazdym czasie przed data Walnego Zgromadzenia.
Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki wraz
z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogdw prawa.
Kompetencja do odwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje
wytacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne Zgromadzenie.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad,
na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone
sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest

tylko za zgoda wnioskodawcow.




Kompetencje Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci

nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowe-
go Spditki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN
oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy ORLEN za poprzedni rok
obrotowy,

e udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowiazkdw,

e decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze
sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z zastrze-
Zeniem przepisow szczegdinych regulujgcych w sposéb odmienny
tryb wykorzystania takich funduszy,

e powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8
ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy
kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie stanowia inaczej,

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru
lub zarzadu,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosdci, ktérych wartos¢ ksiegowa
netto przekracza jednag dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki,

e zmiana Statutu Spotki,

e tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapi-
tatéw oraz funduszy Spotki,

e decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akgji w celu ich
umorzenia i okreslenie warunkdw ich umorzenia,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz

emisja warrantéw subskrypcyjnych,

e rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie
z inng spotka,
e zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu

spotek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki nabycie nieru-
chomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosdi,
niezaleznie od wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieru-
chomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosdi,
ktérych wartos¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej

kapitatu zaktadowego Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosoéw oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy

,za", ,przeciw” i ,wstrzymujace sie”.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywi-
lejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie Spotki poprzez
przeniesienie catego jej majatku na inna spotke, rozwiazania Spotki
(w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego
Spotki za granice), jej likwidadji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego

jego podwyzszenia wymagaja wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku,
gdy przemawiaja za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku
obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiekszosci
75% gtoséw oddanych z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariusze, ktorzy wnioskowali za umieszczeniem
tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego

zdjecie z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
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Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki. Prawo gtosowania akcjonariuszy Spotki zostato
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich (poza wyjatkami okreslo-
nymi w Statucie Spotki) nie moze wykonywac na Walnym Zgroma-
dzeniu wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtosdw istniejacych w Spétce
w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady
wykonywania prawa gtosu zostaty przedstawione w pkt. 8.4 Spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosci PKN ORLEN za 2011 rok.

Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywac¢ na Walnym

Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swych petnomocnikéw.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami art. 406 (1) § 1 kodeksu spétek handlo-
wych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki maja
tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed
data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu).

Na zadanie akcjonariusza, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgro-
madzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu. Zaswiadczenie to zawiera:

e firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajagcego oraz numer
zadwiadczenia,

e liczbe akcji (na zadanie akcjonariusza powinna zosta¢ wskazana
czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papie-
row wartosciowych),

e rodzaj i kod akgji,

e firme, siedzibe i adres Spotki,

e warto$¢ nominalna akdji,

e imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

e siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akdji,

e cel wystawienia zaswiadczenia,
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e date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

e podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzone-
go przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
(obecnie Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA, KDPW),
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi. KDPW sporzadza wykaz podmiotéw
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, na podstawie
wykazoéw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed
data Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione. Podstawa
sporzadzenia wykazéw przekazywanych do KDPW sg wystawione
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
KDPW udostepnia Spétce wykaz nie pdzniej niz na tydzien przed
data Walnego Zgromadzenia. Zarzad PKN ORLEN wyktada liste
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
sporzadzong w oparciu o wykaz udostepniony Spotce przez KDPW,

na trzy dni powszechne przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ z pra-
wem zabierania gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nawet
nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty
przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe
funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne

Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo bra¢ udziat takze
inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub
dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlnosci
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki.
PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzglednia-
jacym interesy Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediéw

obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym
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Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach

z zakresu prawa handlowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident
Spotki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie,
udzielaja uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotycza-
cych Spdtki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego
Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN
ORLEN, jako spdtka publiczna, wykonuje obowiazki informacyjne
w sposob wynikajacy z przepisow prawa regulujacego funkcjo-
nowanie rynku kapitatowego, a udzielanie informacji nie moze

by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obser-
wator ustanowiony przez ministra witasciwego do spraw Skarbu
Panstwa. Do momentu autoryzacji niniejszego raportu minister
wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie ustanowit Obserwatora
w PKN ORLEN, przy czym jak wskazano w pkt. 8.4 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci PKN ORLEN za 2011 rok, stracita moc ustawa
z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu
Parstwa oraz ich wykonywaniu w spdtkach kapitatowych o istotnym
znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego,

ktora ustanawiata instytucje Obserwatora w Spotce.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa
prawo do zadania od organéw Spdtki, w tym takze od Walnego
Zgromadzenia, wszelkich dokumentow, informacji oraz wyjasnien
dotyczacych spraw, wymienionych w tej ustawie (tj. dotyczacych
mienia Spotki ujawnionego w jednolitym wykazie obiektow instalacji,
urzadzen i ustug wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej,
o ktorym mowa w ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarza-
dzaniu kryzysowym) przystuguje Petnomocnikowi do spraw ochrony

infrastruktury krytycznej.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN znajduije sie spe-

cjalna sekcja poswiecona Walnym Zgromadzeniom Spotki, w ktorej

zamieszczane sa: przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat
w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN SA.”, aktualizowany zgodnie
Z pojawiajacymi sie zmianami w prawie powszechnie obowigzujacym,
a takze informacje o zblizajacych sie zgromadzeniach akcjonariuszy,
materiaty zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archi-
walne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat, a takze

pliki wideo zawierajace transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.
Walne Zgromadzenie w 2011 roku

W 2011 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spotki, w dniu
29 czerwca 2011 roku. Byto to Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKN ORLEN.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze
zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy ORLEN
oraz sprawozdania finansowe za 2010 rok. Zdecydowali takze
0 udzieleniu absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej

i cztonkom Zarzadu.

Walne Zgromadzenie postanowito takze zysk Spotki osiagniety
w 2010 roku przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.
Dodatkowo, z uwagi na fakt, ze zakonczyt sie proces likwidagji
spotki Nafta Polska, Walne Zgromadzenie PKN ORLEN podiefo decyzje
o dokonaniu odpowiednich korekt § 7 ust. 11 pkt 1 i 6 Statutu
Spotki, poprzez wykreslenie zapisdw dotyczacych Nafty Polskiej.

Akcjonariusze obradowali takze nad zmianami w Statucie PKN ORLEN

dotyczacymi wprowadzenia zapisdw umozliwiajacych Akcjonariuszom

wziecie udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, co obejmuije:

e transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
Akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
Walnego Zgromadzenia,

e wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu.
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Przygotowane przez Zarzad Spotki i pozytywnie zaakceptowane przez
Rade Nadzorcza powyzsze propozycje nie uzyskaty jednak akceptacji
Walnego Zgromadzenia. Do Statutu nie zostaty wprowadzone posta-
nowienia umozliwiajace odbywanie tzw. e-zgromadzen. Tym samym
na wniosek Zarzadu Spotki zdjeto z porzadku obrad Walnego Zgroma-

dzenia punkt dotyczacy zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Sktad osobowy i zasady dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN

oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN w 2011 roku

Na dzien 1 stycznia 2011 roku skfad Zarzadu PKN ORLEN przedstawiat sie nastepujgco:

- Sktad Zarzadu PKN ORLEN Imie i nazwisko Funkcja petniona w Zarzadzie PKN ORLEN

na dzien 1 stycznia 2011 roku I —

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wojciech Kotlarek Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy
Krystian Pater Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Serafin Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza
PKN ORLEN powotata Zarzad PKN ORLEN na wspolng trzyletnig
kadencje. Nowa kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg po dniu
odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwier-

dzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Sktad Zarzadu nowej kadencji, ktéra rozpoczeta swoj bieg 30 czerwca 2011 roku, prezentuje ponizsza tabela:

- Sktad Zarzadu PKN ORLEN Imie i nazwisko Funkcja petniona w Zarzadzie PKN ORLEN

na dzien 30 czerwca 2011 roku I,

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Krystian Pater Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii
Grazyna Piotrowska-Oliwa Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy
Marek Serafin Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
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Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa zostata powotana na wniosek
Ministra Skarbu Panstwa na podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
PKN ORLEN. Panowie Dariusz Jacek Krawiec, Stawomir Jedrzejczyk,
Krystian Pater i Marek Serafin petnili funkcje cztonkéw Zarzadu PKN
ORLEN w poprzedniej kadendji.

W dniu 7 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN podieta
uchwate w sprawie zawieszenia na czas nieokreslony Pana Marka
Serafina w czynnosciach cztonka Zarzadu PKN ORLEN z powodu

zatrzymania go przez Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Na posiedzeniu w dniu 8 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza PKN
ORLEN podjefa uchwate w sprawie odwotania Pana Marka Serafina

ze stanowiska cztonka Zarzadu Spotki.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN delegowata — ze skutkiem
od dnia 9 grudnia 2011 roku, cztonka Rady Nadzorczej Spotki, Pana

Piotra Wielowieyskiego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka

Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii. Delegowanie nastapito na okres
do czasu powotania cztonka Zarzagdu PKN ORLEN ds. Petrochemii, jednak

nie dtuzej niz trzy miesiace, tj. najdtuzej do dnia 9 marca 2012 roku.

W marcu 2012 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki. Rada
Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 6 marca 2012 roku
powotata z dniem 10 marca 2012 roku Pana Piotra Chetminskiego
na stanowisko cztonka Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii. Nato-
miast 7 marca 2012 roku Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa, cztonek
Zarzadu ds. Sprzedazy PKN ORLEN zfozyta oswiadczenie o rezygnadji
z dniem 18 marca 2012 roku z petnienia tej funkgji w zwiazku z powo-
faniem jej przez Rade Nadzorcza Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa (,,PGNiG") na stanowisko Prezesa PGNiG. Nastepnie
Rada Nadzorcza PKN ORLEN w dniu 14 marca 2012 roku powotata
z dniem 19 marca 2012 roku Pana Marka Podstawe na stanowisko
cztonka Zarzadu PKN ORLEN ds. Sprzedazy.

Wobec powyzszych zmian sktad Zarzadu na dzien 9 grudnia 2011 roku i tym samym na 31 grudnia 2011 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

na dzien 9 grudnia 2011 roku

oraz na 31 grudnia 2011 roku Dariusz Jacek Krawiec

- Skiad Zarzadu PKN ORLEN Imie i nazwisko Funkcja petniona w Zarzadzie PKN ORLEN

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Krystian Pater

Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Grazyna Piotrowska-Oliwa

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Piotr Wielowieyski

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu ds. Petrochemii

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




Sktad Zarzadu PKN ORLEN

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Zarzadzie PKN ORLEN
na dzieri 19 marca 2012 roku EEEEEEEE———

Dariusz Jacek Krawiec

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Piotr Chetminski

Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

Krystian Pater

Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Podstawa

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN w okresie ostatnich dwach lat:

w Zarzadzie PKN ORLEN
1 stycznia 2010 roku

- Udziat kobiet i mezczyzn Stan na Liczba kobiet Liczba mezczyzn

I EEE———
0

1 stycznia 2011 roku

30 czerwca 2011 roku

9 grudnia 2011 roku

1 stycznia 2012 roku

19 marca 2012 roku

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu Spofki

Pan Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu PKN ORLEN petniacy
jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego nadzoruje obszary:
kadr, strategii i zarzadzania projektami, zakupow, Radcy Koncernu,
marketingu, komunikagji korporacyjnej, audytu, handlu ropa, wydo-
bycia ropy oraz ochrony informacji, infrastruktury krytycznej i spraw

obronnych.

Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest
odpowiedzialny za obszary: planowania i sprawozdawczosci, kontro-
lingu biznesowego, zarzadzania tancuchem dostaw, zarzadzania
finansami, podatkdw, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji

kapitatowych, informatyki.
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Pan Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii odpowia-
da za obszary: produkcji petrochemicznej, sprzedazy produktéow
petrochemicznych, chemii, bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony
Srodowiska, rozwoju i efektywnosci, realizacji inwestycji majatko-

wych, energetyki.

Pan Krystian Pater, Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii sprawuje nadzér
nad obszarami: produkgji rafineryjnej, produkgji olejowej, produkji

energetycznej, inwestycji i efektywnosci produkdji rafineryjnej.

Pan Marek Podstawa, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy nadzoruje
obszary: handlu hurtowego produktami rafineryjnymi, sprzedazy

olejow, sprzedazy detalicznej, logistyki.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN
w 2011 roku

Na dzien 1 stycznia 2011 roku nadzér nad dziatalnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

- skiad Rady Nadzorczej Imie i nazwisko Funkcja pefniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

PKN ORLEN |
na dzien 1 stycznia 2011 roku Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej

Przedstawiony sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN nie ulegt zmianie
do 31 grudnia 2011 roku.
Dodatkowo Minister Skarbu Panstwa w imieniu akcjonariusza Skarbu

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej nastapity na poczatku 2012 roku. Panstwa na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spdtki z dniem
W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 11 stycznia 2012 roku odwotat Pana Janusza Zielinskiego ze skia-
PKN ORLEN odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa du oraz petnionej funkgji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN,
Kotacha. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN za$ z dniem 12 stycznia 2012 roku powotat Pana Cezarego Bana-
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Gotebiowskiego. sinskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 12 stycznia 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Skiad Rady Nadzorczej Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

PKN ORLEN I ————_
na dzien 12 stycznia 2012 roku  Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Cztonek Rady Nadzorczej
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Kolejne zmiany w Radzie Nadzorczej nastapity w marcu 2012 roku.
Panowie Marek Karabuta i Piotr Wielowieyski ztozyli oswiadczenia
0 rezygnacji z dniem 28 marca 2012 roku z petnienia funkcji Cztonkow
Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

skiad Rady Nadzorczej Imie i nazwisko Funkcja pefniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN
PKN ORLEN |
na dzien 28 marca 2012 roku Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

W tym samym sktadzie Rada Nadzorcza funkcjonowata do czasu

autoryzadji niniejszego raportu przez Zarzad Spotki.

W roku 2011 frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

na posiedzeniach Rady wyniosta $rednio 92%.

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyfa 11 protokotowanych posiedzen
i podjeta 90 uchwat.

- Udziat kobiet i mezczyzn Stan na Liczba kobiet Liczba mezczyzn

w Radzie Nadzorczej |
PKN ORLEN 1 stycznia 2010 roku 1 8
w okresie ostatnich dwéch lat -
1 stycznia 2011 roku 1 8
1 stycznia 2012 roku 1 8
12 stycznia 2012 roku 1 8
28 marca 2012 roku 1 6
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>>>>>>> kad korporacyjny

Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej
PKN ORLEN w 2011 roku

Przez caty 2011 rok Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastepujacych sktadach:

- Skiad Komitetow Imie i nazwisko Funkcja pefniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rady Nadzorczej PKN ORLEN | —,

w okresie Komitet Audytowy
od 1 stycznia 2011 roku . . . . .
do 31 grudnia 2011 roku Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Cztonek Komitetu
Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Maciej Mataczynski Cztonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu

Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominadji i Wynagrodzen

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Artur Gabor Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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W zwigzku z wprowadzonymi w styczniu 2012 roku zmianami w skta-

dzie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza, na swoim posiedzeniu w dniu

19 stycznia 2012 ustalita nastepujace sktady osobowe Komitetow:

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN po zmianach w dniu 19 stycznia 2012 roku:

Sktad Komitetow
Rady Nadzorczej PKN ORLEN
w dniu 19 stycznia 2012 roku

Imie i nazwisko

Komitet Audytowy
Artur Gabor

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski

Cztonek Komitetu

Marek Karabuta

Cztonek Komitetu

Leszek Jerzy Pawtowicz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski
Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Angelina Sarota

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczaca Komitetu

Grzegorz Borowiec

Cztonek Komitetu

Maciej Mataczynski
Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Marek Karabuta

Cztonek Komitetu

Przewodniczacy Komitetu

Michat Gotebiowski

Cztonek Komitetu

Cezary Banasinski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Maciej Mataczynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec

Cztonek Komitetu

Artur Gabor

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski

W zwiazku z tym, ze kolejne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

nastapity 28 marca 2012 roku, czyli w dniu autoryzacji niniejszego

raportu, sktady Komitetow Rady Nadzorczej ulegna modyfikacji.

Cztonek Komitetu
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>>>>>>> kad korporacyjny

Zasady dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu
PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjo-
nowanie organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wptyw
maja rowniez zasady fadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde

Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Powotanie i odwotanie cztonkdéw
Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sa powotywani na okres
wspolnej kadendji, ktéra konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za drugi petny rok obrotowy kadencji. PoszczegdIni cztonkowie Rady
oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie
przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast wiceprzewodniczacy
i sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych

cztonkdw Rady.

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dzie-
wieciu cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, pozostatych czton-
kéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
W dniu 25 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN

ORLEN powotato cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwoch cztonkow Rady

Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych kazda spetnia nastepujace

warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej):

* nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,

e nie byta cztonkiem wtadz zarzadzajacych Spotki lub Podmiotu
Powiazanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem
do Rady Nadzorczej,

e nie jest cztonkiem witadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu
Powiazanego,

® nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciagu ostatnich pieciu lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia
w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajacej tacznie
szeséset tysiecy zt, od Spotki lub Podmiotu Powiazanego, oprécz
wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wiadz nadzorczych,

e nie jest i nie byta w ciagu ostatnich trzech lat przed powotaniem
do Rady Nadzorczej wspolnikiem lub pracownikiem obecnego
lub bytego biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finan-
sowe Spotki lub Podmiotu Powiazanego,

e nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym zgromadzeniu
Podmiotu Powigzanego,

® nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pra-
cownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu
Podmiotu Powiazanego,

® nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem
matzonka albo osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia
wobec ktorejkolwiek z osob wymienionych w punktach poprze-
dzajacych,

e nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki dtuzej niz przez
3 kadencje,

® nie jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktérej cztonek Zarzadu Spotki
petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

® nie ma znaczacych powiazan z cztonkami Zarzadu Spotki przez

udziat w innych spdtkach.
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Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spotce, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie
o spetnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek, cztonek Rady Nad-
zorczej zobowiazany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie
Spotke, natomiast Spdtka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie

niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynie-
sie mniej niz dwoch, Zarzad Spétki zobowiazany jest niezwitocznie
zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego
Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegaja-
cych na dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkéw do wymagan
statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym,
a postanowien 8§ 8 ust. 9 a Statutu Spoétki (wymieniajacych liste
uchwat, do ktérych podjecia wymagana jest zgoda co najmnigj

pofowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby,
nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace. Dodatkowo, zgodnie
ze Statutem Spotki, posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostac
zwotane na pisemny wniosek ztozony przez akcjonariusza lub akcjo-
nariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesiatg kapitatu
zaktadowego, Zarzad Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. W takim
przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w terminie
dwadch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy
nie pozniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania
takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady w ter-
minie dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca
moze zwotac je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed data
posiedzenia, podajac date, miejsce oraz proponowany porzadek

obrad posiedzenia.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady zostali prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej
moga sie odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia

i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuije uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkdw. Z zastrzezeniem postanowien
kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢
podijeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpo-
Sredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadaja bezwzgledna wiekszoscia oddanych gtoséw, w obecnosci
co najmniej potowy cztonkdw Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza
sie gtosy ,za", ,przeciw” i ,wstrzymujace sie”. Wyjatkiem od tego
jest sytuacja odwotania lub zawieszenia ktoregokolwiek z cztonkéw
Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy
to wymagane jest oddanie gtoséw ,za” przez co najmniej dwie

trzecie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powiazane ze Spotka na rzecz cztonkdw Zarzadu,

* wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka, cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi z nimi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawo-
zdania finansowego Spofki,

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady

Nadzorczej. Postanowienia te nie wytaczaja stosowania art. 15 § 1

i 2 kodeksu spétek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza moze
badac wszystkie dokumenty Spotki, zadac od Zarzadu i pracownikdw

sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.




>>>>>>> kad korporacyjny

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN .

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, w szczegdlnosci
ma kompetencje okreslone w kodeksie spdtek handlowych i Statucie .
Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN .
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzona dziatalnoscia i sposobach

zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spoétki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy

ponadto:

e powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw i pozosta-
tych cztonkéw Zarzadu (przy czym jeden cztonek Zarzadu jest 3
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek
Skarbu Panstwa do czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej
akdji Spotki), reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami 3
Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkow zatrudniania
cztonkéw Zarzadu, .

® zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych 3
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub
cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowac swych czynnosci,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, o

e wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finanso-
wych Spotki i skonsolidowanych sprawozdar Grupy ORLEN zgodnie
Z przepisami ustawy o rachunkowosci,

e ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci 3
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow o

tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego Grupy ORLEN i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikdw
tej oceny,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu
jak i nadzwyczajnemu,

udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk
w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow
oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie
wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstana w zwiazku
z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace rownowartos¢ jednej
drugiej kapitatu zaktadowego Spotki,

okreslanie zakresu, szczegétowosci i termindw przedktadania przez
Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowych i strategii
rozwoju Spotki,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spoftki i wieloletnich planéw
finansowych,

opiniowanie rocznych planéw finansowych,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosdi,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
wartos¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
wartos$¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedna czterdziesta
kapitatu zaktadowego,

wyrazanie zgody na nabycie przez Spoétke akcji Spotki w celu
zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktérej mowa w art. 362 § 1
pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajacej
Spotce,

powotywanie petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu, o ktérym
mowa w § 9 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki, w przypadku zawieszenia
Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem

kadencji.
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Zapisy Statutu okreslaja takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN
wymagajg:
e utworzenie zaktadu za granica,

e zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powiaza-

nych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych, ktérych wartosc

ksiegowa netto przekracza jedna dwudziesta wartosci aktywow

wedtug ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie

sprawozdania finansowego,

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akcji albo udziatow

w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie

Kopalnie Soli oraz w spéfce, ktéra zostanie utworzona w celu

prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego

paliw ptynnych,

zaciagniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub

kilku powiazanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie

roku obrotowego, przekracza réwnowartos¢ jednej piatej kapitatu

zaktadowego, z wytaczeniem:

® czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym
w szczegdlnosci wszystkich czynnosci majacych za przedmiot
obrét Paliwami,

® czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza
w rocznych planach finansowych,

® czynnosdi, na dokonanie ktdrych wymagana jest zgoda Walnego
Zgromadzenia,

® czynnosci podejmowanych w zwiazku z realizacja zadania
inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode
zgodnie z § 8 ust. | | pkt 9 Statutu, do kwoty nieprzekraczajace;
I 10% kwoty przeznaczonej na dane zadanie inwestycyjne,

® czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego
i zaciagania wynikajacych z niego zobowiazan, jezeli wydatki
lub obciazenia nie przekraczaja progu wskazanego w § 8 ust.
I'l pkt 9 Statutu,

realizowanie przez Spotke za granica inwestycji kapitatowych lub

rzeczowych na kwote przekraczajaca jedna dwudziesta kapitatu

zaktadowego,
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e wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach
i zgromadzeniach wspdlnikow spotek zaleznych oraz innych spotek,
jezeli warto$¢ posiadanych przez Spotke udziatéw lub akgji, ustalona
wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedna piata
kapitatu zaktadowego Spotki, w sprawach potaczenia z inng spétka
i przeksztatcenia spotki, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa
spotki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania, zmiany
umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu
art. 7 kodeksu spdtek handlowych, rozwiazania spétki,

e tworzenie spotek prawa handlowego oraz przystepowanie
do spotek, a takze na wnoszenie wktaddéw na pokrycie udziatdw
lub akgji w spotkach oraz zbywanie udziatow lub akdji, jezeli
dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spotki w danej spotce
lub zaangazowanie, ktére ma osiagna¢ Spétka w wyniku nabycia
lub objecia udziatéw lub akgji, liczone wedtug ceny nabycia lub
objecia udziatéw lub akgji, przekracza jedna dziesigta kapitatu
zaktadowego Spotki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku
regulowanym,

* wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej
powyzej czynnosci, Zarzad moze zwroci¢ sie do Walnego Zgroma-
dzenia o powziecie uchwaly udzielajacej zgody na dokonanie tejze

Czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwoch cztonkéw, Rada Nad-
zorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie okreslonych w takim

Zadaniu czynnosci nadzorczych.




>>>>>>> kad korporacyjny

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz
aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki przez akcjonariuszy,
do obowiazkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy
przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji PKN
ORLEN. Ocena ta jest przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki w terminie umozliwiajacym akcjonariu-
szom PKN ORLEN zapoznanie sie z nig. Dodatkowo, Rada Nadzorcza
przygotowuje corocznie sprawozdanie ze swoich prac, w ktorym
uwzglednia zaréwno liczbe odbytych posiedzen jak i najwazniejsze

zagadnienia, ktérymi zajmowata sie w danym roku obrotowym.

Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac komitety state
lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opinio-
tworcze. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziataja nastepujace
komitety state:

e Komitet Audytowy,

e Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

e Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

e Komitet ds. tadu Korporacyjnego.

Wskazane Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawoz-
dania ze swojej dziatalnosci. Zakres kompetencji poszczegolnych
Komitetéw okresla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry
udostepniony jest akcjonariuszom Spoétki na stronie internetowej

Spotki www.orlen.pl.

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorcza sposréd
jej cztonkdéw, natomiast sam Komitet wybiera swojego przewodni-
czacego. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, przy czym
w sktad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwdch czton-
kow niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje

i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finansow.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie
jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji —
przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego
cztonek Rady Nadzorczej, ktory zaprasza na posiedzenia cztonkow
Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja
prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Przewodniczacy Komi-
tetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu,
pracownikéw Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest

przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaty Komitetu sa podejmowane zwykta wiekszoscia gtosow
oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwna
liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje

przewodniczacemu Komitetu.

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady

Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad

sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewne-

trznej Spotki oraz Grupy ORLEN i wspotpraca z bieglymi rewidentami

Spotki. W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spotki i przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spdtki,

e omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem
kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru
i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy

biegtymi rewidentami Spdtki,
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e przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie
w szczegolnosci na:
¢ wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
¢ gldwnych obszarach podlegajacych osadowi,

* znaczacych korektach wynikajacych z badania,
* o$wiadczeniach o kontynuacji dziafania,
¢ zgodnosci z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi prowa-

dzenia rachunkowosci.

Ponadto do zadan Komitetu Audytowego nalezy:

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga
wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

e analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewiden-
téw Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich
badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

e opiniowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych,

e opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papie-
row wartosciowych,

e przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

e przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmoéow
kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny
ryzyka i zarzadczej, analiza raportéw audytoréw wewnetrznych
Spotki i gtownych spostrzezen innych analitykow wewnetrznych
oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem
stopnia niezaleznosci audytorow wewnetrznych oraz opiniowa-
niem zamiaréw Zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia
osoby kierujacej komorka organizacyjna, odpowiadajaca za audyt
wewnetrzny,

e roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja
prac audytorow wewnetrznych i zewnetrznych oraz badanie
warunkdéw funkcjonowania audytoréw wewnetrznych, wspétpraca
z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt

i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy,
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e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwiagzanych z audytem Spotki,
na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,
¢ informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach

w zakresie dziafalnosci Komitetu Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywaja sie nie rzadziej niz
raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spotke

sprawozdan finansowych.

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena imple-
mentacji zasad fadu korporacyjnego, sktadanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad fadu korporacyjnego,
opiniowanie dokumentow normatywnych dotyczacych fadu korpo-
racyjnego, ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie, opiniowanie propozycji zmian dotyczacych
dokumentéw korporacyjnych Spétki oraz opracowywanie propozycji
takich zmian w przypadku dokumentdw wiasnych Rady Nadzorczej,
monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etycznym

PKN ORLEN i zasadami fadu korporacyjnego.




>>>>>>> kad korporacyjny

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedsta-

wianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych

inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.

W szczegdlnosci do zadar Komitetu nalezy:

e ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezin-
westycji na ksztatt aktywow Spofki,

e ocena dziatan, uméw, listow intencyjnych i innych dokumentéow zwia-
zanych z czynno$ciami majacymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie
lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow Spotki,

e opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

e opiniowanie strategii rozwoju Spoétki, w tym wieloletnich planéw

finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominadji i Wynagrodzen jest wspomaganie

osiggania celow strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie

Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury

zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu

wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla
budowy sukcesu Spotki. W szczegdlnosci do zadar Komitetu nalezy:

* inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominadji
cztonkéw Zarzadu,

e opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakre-
sie systemu zarzadzania Spotka, zmierzajacych do zapewnienia
efektywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spotka,

e okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wyna-
grodzen motywacyjnych cztonkéw Zarzadu i wyzszej kadry
kierowniczej, zgodnie z interesem Spéfki,

e okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio czionkom Zarzadu,
w tym kontraktow menedzerskich i systemdw motywacyjnych,
oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozydji ich ksztattowania

w kontekscie realizacji celow strategicznych Spofki,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasad-
nienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow
w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celow
Spotki,

e ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.
Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja
interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powie-
rzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw
i interesow innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych
w funkcjonowanie Spotki, w szczegolnosci wierzycieli Spdtki oraz

jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu
zarzadzania Spdtka, a takze zapewnia prowadzenie spraw PKN ORLEN

zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.
Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W skfad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu
cztonkdéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorcza, przy czym jeden cztonek Zarzadu PKN ORLEN
jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek

ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i koriczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozda-
nie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek

tak okreslonej kadencji wspdlnej przyjeto dzien 7 czerwca 2008 roku.

ANEEEEEEEEESE,. NEEEEEEEEESENSSSEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEE N




Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza PKN
ORLEN powotata Zarzad PKN ORLEN na wspdlina trzyletniag kadencje.
Nowa kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg od 30 czerwca 2011
roku, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad
moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powoddw przez

Rade Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz
w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed
uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia
dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem
prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu,
wykonuje osoba powotfana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko

petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej
niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Cztonek Zarzadu moze na pismie
zazadac¢ zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku
obrad wskazanych spraw, wskazujac w swoim zadaniu proponowany
porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu

winno sie odby¢ w ciagu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktory kieruje pracami Zarzadu
i do ktdérego nalezy ustalenie terminu, miejsca posiedzenia Zarzadu,
jak réwniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posie-
dzenie Zarzadu moze by¢ zwotane przez zastepce Prezesa Zarzadu
lub dwoch cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze
odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sa wszyscy cztonkowie
Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posie-

dzenia i proponowanego porzadku obrad.
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Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu
moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spoétki, doradcy oraz

inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spoétki w Ptocku
lub w Centrali Spotki w Warszawie, jednak osoba zwotujaca posie-

dzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat
Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz obecnos¢ na posie-
dzeniu co najmniej potowy skfadu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapa-
daja zwykfa wiekszoscia gtoséw (w razie rownosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej
ustanowienia prokury wymagana jest jednomysinos¢ wszystkich
cztonkdéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko
podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie

zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaty sa podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast gtoso-
wanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego cztonka
Zarzadu. Uchwaty podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu, ktérzy byli
obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta.
Pod uchwata sktada podpis takze cztonek Zarzadu, ktory ztozyt zdanie

odrebne z adnotacja ,zdanie odrebne” lub ,votum separatum”.




>>>>>>> kad korporacyjny

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich
spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem spdtek handlowych
lub Statutem Spétki do kompetendji innych organdw Spétki. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia
spraw PKN ORLEN.

Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres
zwyktego zarzadu, z tym zastrzezeniem, ze zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescia innej
czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba
Ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu. Jako czynnosci zwyktego
zarzadu traktowane sg czynnosci majace za przedmiot obrét paliwami
w rozumieniu Statutu Spofki (tj. ropa naftowa, produktami ropopo-
chodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi paliwami,
w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem opatowym)

oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

® przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

® przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

* przyjmowanie wnioskdéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub
Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci wnioskow o wyrazenie
zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny
lub zatwierdzenie, wymaganych na podstawie powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spoétki,

e zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego
porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz
strategii rozwoju Spotki,

e wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie
wynikajacych z niego zobowiazan, jezeli powstana w zwiazku

z nim wydatki lub obciazenia przekraczajace kwote 10 000 000 zt,

e zacigganie zobowiazan, rozporzadzanie prawami majatkowymi
oraz jakakolwiek forma obciazania majatku Spotki, ktorych wartosé
przekracza 20 000 000 zt (z pewnymi wytaczeniami od tej zasady),

e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

e zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow,
akgji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach,
w tym takze akgji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

* emisja papieréw wartosciowych przez Spotke,

e przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spofki,
rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania finanso-
wego Spotki, rocznego, potrocznego i kwartalnego sprawozdania
finansowego Grupy ORLEN,

® przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spotki,
jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen progra-
mow motywacyjnych,

e zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy
obowiazujacego w Spoétce oraz innych porozumien ze zwiazkami
zawodowymi,

e okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

e ystalanie tzw. polityki darowizn Spofki,

e udzielanie prokury,

e ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkdw
Zarzadu,

e utworzenie zaktadu/biura za granica,

e inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada
chociazby jeden z cztonkdw Zarzadu,

e podejmowanie decyzji o wypfacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowiazek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotycza-
cych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona

dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad
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zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich
planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spoétki w formie, zakre-
sie i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza. Dodatkowo
Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzic¢ i przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne

sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.

Opis polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgro-

madzenie Spotki.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
uwzgledniajac rekomendacje, dziatajagcego w jej ramach, Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen. Szczegdtowy opis zakresu kompetencji
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat zaprezentowany w pkt.
8.7.8 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKN ORLEN za 2011 rok.

Do gtéownych elementdw systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

naleza:

e state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

e premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celow ilosciowych
i jakosciowych,

e odprawa wynikajaca z odwotania z funkgji cztonka Zarzadu,

e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Swiadczenia dodatkowe dla cztonkéw Zarzadu:

e samochdd stuzbowy,

® narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania
obowiazkow cztonka Zarzadu,

e pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych i reprezentacji w zakresie
i wysokosci odpowiednich do powierzonych funkdji,

e umowa ubezpieczenia na zycie i dozycie,

e prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz cztonka Zarzadu

i jego najblizszej rodziny.
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Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego

W 2011 roku w Grupie ORLEN kluczowa kadra menedzerska objeta
byta rocznym systemem premiowania MBO (zarzadzanie przez cele).
Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektorow
bezposrednio podlegtych cztonkom Zarzadu PKN ORLEN, Zarza-
déw spétek Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stano-
wisk w Koncernie maja wspolne podstawowe cechy. Osoby objete
ww. systemami premiowane sa za realizacje indywidualnych celéw,
wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nad-
zorcza dla cztonkdw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikow
kluczowego personelu kierowniczego. Postawione cele maja charakter
jakosciowy lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane
sg po zakonczeniu roku, na ktory zostaty wyznaczone, na zasadach
przyjetych w obowiazujacych Regulaminach Systemdw Premiowania.
Systemy Premiowania sa konstruowane w sposob promujacy wspot-
prace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami w celu osiagniecia
najlepszych wynikéw na poziomie PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W roku 2011 zostaty opracowane i zatwierdzone nowe standardy
premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w Grupie ORLEN,
ktére wejda w zycie od 2012 roku. Gtéwnym zatozeniem wdrozenia
zmian jest uspojnienie systemu premiowego z celami Zarzadu PKN
ORLEN, zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki
Grupy ORLEN oraz dostosowanie systemu premiowego do najlepszych

praktyk rynkowych.

Dodatkowe informacje o polityce wynagrodzen znajduja sie w pkt. 3.5

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKN ORLEN za 2011 rok.
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Podsumowanie startow VRT w sezonie 2011

VERVA Racing Team
w Swiatowe]
czotowce wyscigow

W historii polskiego motosportu jeszcze zaden polski team nie osiagnat
tak duzych sukcesow w poréwnywalnej kategorii wyscigéw samocho-
dowych. Verva Racing Team, ktéry zajat 4. miejsce w kategorii zespotow
w zawodach Porsche Supercup jest odpowiedzig na oczekiwania Polakow,
ktorzy chca doswiadczac wielkich, sportowych emocji na swiatowym

poziomie.

Unikalne przedsiewziecie PKN ORLEN doskonale spefnia te zatozenia taczac
je z celami marketingowymi. Projekt VERVA Racing Team przefozyt sie
na znaczny wzrost rozpoznawalnosci marki VERVA. Badania dowodza,
ze 1/3 respondentow wskazuje paliwo premium Koncernu jako najlepiej

znana marke paliw wzbogacanych.




>>>> Opinia Niezaleznego Biegtego Rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spdtka Akcyjna, ktorej jednostka dominujaca jest
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spdtka Akcyjna z siedziba w Ptocku,
ul. Chemikéw 7 (,,Grupa Kapitatowa”), na ktére sktada sie skonso-
lidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2011 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wia-
snym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych
za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego o przyjetych

zasadach rachunkowosci, noty oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie
i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska i innymi
obowigzujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatal-
nosci. Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez
za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna, aby sporzadzane
skonsolidowane sprawozdania finansowe bylty wolne od nieprawi-

dtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub bfedow.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U.z2009r. nr 152, poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami) (,,ustawa
o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty

wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnosc¢
Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie,
wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas obowia-
zek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac racjonalnag
pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne

od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu
uzyskanie dowodow badania dotyczacych kwot i informacji ujaw-
nionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wybor
procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka
wystapienia istotnej nieprawidtowosci skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego na skutek celowych dziatari lub bteddw.
Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole
wewnetrzng zwiazana ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyra-
Zenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej
w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stoso-
wanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych
przez Zarzad jednostki dominujacej oraz ocene ogolnej prezentacji

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez

nas opinii z badania.
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Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2011 roku, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obro-
towy konczacy sie tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi

Grupe Kapitatowa.

Objasnienia
uzupetniajgce opinie

Nie zgtaszajac zastrzezen, pragniemy zwrdci¢ uwage na fakt, iz Grupa
Kapitatowa dokonata w 2011 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢
aktywow trwatych w wysokosci 1.855.850 tys. ztotych. Przyjete przez
Grupe Kapitatowa do testéw na utrate wartosci aktywow trwatych
prognozy przysztych wynikéw finansowych opieraja sie na szeregu

zatozen, ktorych czes¢ dotyczaca czynnikdw makroekonomicznych,

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0.
nr ewidencyjny 458
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Biegty rewident nr 10427

Marta Zemka
Biegty rewident nr 10268

Dyrektor

Monika Bartoszewicz

28 marca 2012 r., Warszawa
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jest poza kontrola Grupy Kapitatowej. Jak przedstawiono w nocie
objasniajacej nr 14 do zataczonego skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego, zmiany tych zatozern moga wptyna¢ na sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowej, w tym na wyniki testow na utrate
wartosci aktywow trwatych i w konsekwencji doprowadzi¢ do zmian

sytuacji majatkowej oraz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;j.
Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy,
ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Koncer-
nu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna uwzglednia, we wszystkich
istotnych aspektach, informacje, o ktorych mowa w art. 49 ustawy
o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 22009, nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami) i sa one
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej ORLEN

za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Skonsolidowany raport roczny RS 2011 (rok)

(zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259)
(dla emitentow papieréw wartosciowych prowadzacych dziatalno$¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa)

za rok obrotowy 2011 obejmujacy okres od 2011-01-01 do 2011-12-31, zawierajacy skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w walucie polskiej (PLN).

dnia 2012-03-29
(data przekazania)

petna nazwa emitenta:
skrécona nazwa emitenta:
sektor wg klasyfi kacji GPW w Warszawie:
kod pocztowy:
miejscowosc:

ulica:

numer:

telefon:

fax:

e-mail:

NIP:

REGON:

WWW:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOEKA AKCYJINA
PKN ORLEN
PALIWOWY (pal)
09-411

PLOCK
CHEMIKOW

7

48 24 256 81 80
48 24 367 77 11
ir@orlen.pl
774-00-01-454
610188201
www.orlen.pl

KPMG AUDYT Sp. z o.0.
(Podmiot uprawniony do badania)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
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R Przychody ze sprzedazy 106 973 074 83 547 432 25 838 283 20 180 052
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 066 472 3122 649 499 136 754 245
Il Zysk przed opodatkowaniem 2791741 3070 167 674 317 741 568
V. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2363397 2371358 570 855 572778
V. Zysk netto 2015003 2 455 467 486 704 593 094
VI.  Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki

dominujacej 2 845 641 2537678 687 336 612 951
VII.  Catkowite dochody ogotem 2 689 065 2658224 649 517 642 068
VIII.  Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 761 106 6110 199 183 837 1475 858
IX.  Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci

inwestycyjnej 1497 021 (2920 060) 361591 (705 312)
X.  Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej 332376 (3297 740) 80 282 (796 536)
XI.  Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentdw 2590 503 (107 601) 625710 (25 990)
XIl. Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN/EUR na akcje) 5,53 5,54 1,33 1,34
Xl Aktywa trwate 28599 141 30430874 6475 082 6889 801
XIV.  Aktywa obrotowe 30 132 337 20718918 6822 210 4690 934
XV.  Aktywa razem 58 731 478 51149792 13297 292 11580735
XVI. Zobowiazania dtugoterminowe 12 120 002 10 684 821 2 744 069 2419132
XVII. Zobowigzania krotkoterminowe 19812 793 16225018 4485 780 3673478
XVIII. Kapitat wiasny 26 798 683 24239953 6 067 443 5488 126

XIX. Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 24 533773 21627938 5554 649 4 896 744

XX. Kapitat podstawowy 1057 635 1057 635 239 457 239 457

XXI. Liczba akcji 427 709 061 427709061 427709061 427709 061

XXII. Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN/EUR
na akcje) 57,36 50,57 12,99 11,45

Powyzsze dane finansowe za rok 2011 i 2010 zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

* pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 grudnia 2011 roku —
4,4168 PLN/EUR;

* pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowiacego srednia
arytmetyczna $rednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesiaca okresu sprawozdawczego:
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku — 4,1401 PLN/EUR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakorczony 31 grudnia 2011 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011
(w tysigcach PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 7 26 578 651 27 403 013
Nieruchomosci inwestycyjne 8 117 645 71976
Wartosci niematerialne 9 1323 044 1102 709
Prawa wieczystego uzytkowania gruntow 10 95 664 96 354
Akdje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 1 13125 1501016
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 12 40 520 42783
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 31.2 399 526 163 893
Pozostate aktywa dtugoterminowe 13 30 966 49 130
Aktywa trwate razem 28 599 141 30 430 874

Aktywa obrotowe

Zapasy 15 16296 517 11294 851
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 16 8071011 6288 802
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 17 293434 224 601
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 33684 48 273
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 5409 166 2820742
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 28 525 41 649
Aktywa obrotowe razem 30 132 337 20718918

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 20.1 1057 635 1057 635
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 20.3 1227 253 1227 253
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 20.5 (24 305) 63 872
Kapitat z aktualizacji wyceny 20.6 5301 —
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 20.7 415628 (149 492)
Zyski zatrzymane 20.4 21852 261 19 428 670
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 24 533773 21627 938
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 20.8 2264910 2612015
Kapitat wtasny razem 26 798 683 24 239 953

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 21 10537 792 9123987
Rezerwy 22 621379 635618
Rezerwy na podatek odroczony 31.2 740910 818 581
y
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
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Przychody przysztych okreséw 25 16239 16 960
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 23 203 682 89 675
Zobowiazania dtugoterminowe razem 12 120 002 10 684 821

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 15092 524 13 435998
Kredyty i pozyczki 21 2 459 799 1543 740
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 673 643 23370
Rezerwy 22 1008 140 1002 428
Przychody przysztych okreséw 25 136 379 74 959
Pozostate zobowiazania finansowe 26 442 308 144 523
Zobowiazania krotkoterminowe razem 19812793 16 225018
Zobowigzania razem 31932 795 26 909 839

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakorczony 31 grudnia 2011 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011
(w tysiacach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rachunek zyskoéw i strat

Przychody ze sprzedazy 27 106 973 074 83 547 432
Koszty wtasne sprzedazy 28 (98 397 811) (75 566 961)
Zysk brutto ze sprzedazy 8575 263 7 980 471
Koszty sprzedazy (3 660 256) (3394 612)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 468 298) (1 365 195)
Pozostate przychody operacyjne 29.1 1006 655 771 321
Pozostate koszty operacyjne 29.2 (2 386 892) (869 336)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 066 472 3122 649
Przychody finansowe 30.1 2780 145 446 754
Koszty finansowe 30.2 (2 243 175) (751 248)
Przychody i koszty finansowe 536 970 (304 494)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 188 299 252 012
Zysk przed opodatkowaniem 2791741 3070 167
Podatek dochodowy 31 (776 738) (614 700)

Sktadniki innych catkowitych dochodow

Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 42 798 25502
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych (159 052) 35020
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej na moment przeklasyfikowania 10 389 —
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 759 813 153734
Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych dochodéw 20114 (11 499)
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodow 674 062 202 757

Zysk/(Strata) netto przypadajacy na: 2 015003 2 455 467
akcjonariuszy jednostki dominujacej 2 363 397 2371358
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujacych (348 394) 84 109

Catkowite dochody przypadajace na: 2 689 065 2 658 224
akcjonariuszy jednostki dominujacej 2 845 641 2537678
akcjonariuszy/udziatowcdw niekontrolujacych (156 576) 120 546

Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej (w PLN na akcje) 5,53 5,54
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011
(w tysiacach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (188 299) (252 012)
Amortyzacja 28 2 379948 2 422 747
Strata/(Zysk) z tytutu roznic kursowych 729 342 (36 860)
Odsetki, netto 381683 393130
Dywidendy otrzymane (1287) (3152)
(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (68 924) 206 817
Zmiana stanu naleznosci 32 (1319 184) (799 146)
Zmiana stanu zapasow 32 (4 565 020) (608 981)
Zmiana stanu zobowigzan 32 1080 799 2282677
Zmiana stanu rezerw 32 594 175 715077
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 31 776 738 614 700
Podatek dochodowy (zaptacony) (333 469) (517 882)
Pozostate korekty 32 (720 399) (762 383)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych (2 542 445) (3724 370)
Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych 324 705 686 025
Sprzedaz akcji i udziatéw 3675922 53339
Nabycie akgji i udziatow (121 348) (115927)
Sprzedaz papieréw wartosciowych i depozytow 115 700 198 711
Nabycie papieréw wartosciowych i depozytéw (111 280) (174 955)
Odsetki otrzymane 8333 8857
Dywidendy otrzymane 251 300 149 880
Pozostate (103 866) (1 620)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 18 892 646 14 688 673
Sptaty kredytow i pozyczek (18 021 857) (17 408 772)
Zaptacone odsetki (496 462) (545 378)
Platnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego (27 553) (24 060)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom/udziatowcom niekontrolujacym (13 986) (10 468)
Pozostate (412) 2 265

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakorczony 31 grudnia 2011 roku
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych - cd.

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow 2590 503 (107 601)
Zmiana stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych (2 079) (12 696)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 18 2 820 742 2941039

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011
(w tysiacach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

1 stycznia 2011 2 284 888 63 872 (149 492) — 19428670 21627938 2612015 24239953
Zysk netto — — — — 2 363 397 2 363 397 (348 394) 2015003
Sktadniki innych

catkowitych

dochodow — (88 177) 565120 5301 — 482 244 191818 674 062
Catkowite

dochody netto — (88 177) 565120 5301 2363 397 2 845 641 (156 576) 2 689 065
Zmiana

struktury udziatu

niekontrolujacego — — — — 60 194 60 194 (177 625) (117 431)
Dywidendy — — — — — (12 904) (12 904)

1 stycznia 2010 2 284 888 14 849 (266 789) — 17004955 19037 903 2669308 21707211
Zysk netto — — — — 2371358 2 371 358 84 109 2 455 467
Sktadniki innych

catkowitych

dochodow — 49 023 117 297 — — 166 320 36 437 202 757
Catkowite

dochody netto — 49 023 117 297 — 2371358 2537678 120 546 2 658224
Zmiana

struktury udziatu

niekontrolujacego — — — — 52 357 52 357 (168 284) (115 927)
Dywidendy — — — — — — (9 555) (9 555)
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Polityka rachunkowosci, noty i inne informacje objasniajace

1. Informacje ogolne

1.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedziba w Ptocku przy ul. Chemikéw 7 (,,Spétka”, ,PKN ORLEN”, ,Emitent”) zostat utworzony
aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spotke akcyjna. Spdtka
zostata zarejestrowana pod nazwa Mazowieckie Zakfady Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Plock” S.A. w Sadzie Rejonowym
w Ptocku. Od 20 maja 1999 roku Spotka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spétka Akcyjna.

7 wrzesnia 1999 roku nastapita inkorporacja Centrali Produktéw Naftowych (,,CPN") Spotka Akcyjna i tym samym nastapito wykreslenie
CPN z rejestru handlowego. Od 12 kwietnia 2000 roku Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna.

Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie PKN ORLEN jest zaklasyfikowany do sektora paliwowego.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,, Grupa Kapitatowa ORLEN", ,Grupa”,

., Grupa Kapitatowa") stanowi:

* Przerdb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktow i pdtproduktow ropopochodnych (rafineryjnych i petrochemicznych);

Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozow i zwiazkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego;

Skup, przeréb i obrét olejami przepracowanymi oraz innymi odpadami chemicznymi;

Wytwarzanie, przesytanie i obrot energia cieplng i elektryczna;

Prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek wiasny, na zlecenie i w komisie, a w szczegdlnosci:

obrét ropa naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz artykutdw przemystowych i spozywczych;

e Prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wiasny rachunek i w komisie, w dziedzi-
nach zwiazanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami statymi, ciektymi i gazowymi oraz
pochodnymi produktami chemicznymi i transportem drogowym, kolejowym, wodnym i rurociagowym;

e Magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie zapaséw paliw, na za-
sadach okreslonych wiasciwymi przepisami;

e Swiadczenie ustug zwiazanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegélnosci: dokonywanie przetadunkéw morskich i ladowych oraz
uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentow;

e Remonty urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegdlnosci instalacji rafineryjnych i petrochemicznych, zbiornikow

paliwowych, stacji paliw oraz srodkéw transportu;

Prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli oraz dziatalnos¢ cateringowa;

Dziatalnos¢ holdingow finansowych, posrednictwo pieniezne oraz pozostata dziatalnos¢ finansowa;

Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego;

Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa, praktyka lekarska, ochrona przeciwpozarowa, edukacja.

Koncesje

Grupa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej majacej duze znaczenie ze wzgledu na interes publiczny posiada koncesje wydane
przez odpowiednie organy administracji publicznej na podstawie stosownych ustaw.

Energia elektryczna: wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja, obrot 6-14
Energia cieplna: wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja, obrét 9-19
Paliwa ciekte i gazowe: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrét, magazynowanie

i transport 2-42
Wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu drogowego 2
Bezzbiornikowe magazynowanie ropy naftowej i paliw ptynnych 18
Ztoza soli kamiennej: eksploatacja i rozpoznanie 2-22
Poszukiwanie i rozpoznanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego 5
Ochrona oséb i mienia bezterminowo

Proces udzielania koncesji w Grupie odbywa sie okresowo i ma charakter administracyjny. W ocenie Zarzadu prawdopodobienstwo nie-
uzyskania koncesji jest znikome.
Grupa jako wiasciciel poszczegolnych koncesji wnosi coroczne opfaty obciazajace wynik finansowy danego okresu.

Na dziert 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiada zobowiazarh umownych na ustugi koncesjonowane w zakresie
interpretacji KIMSF 12.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)
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Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 roku

Skarb Panstwa 117710 196 117710 196 147 137 745 27,52%
Aviva OFE” 21744 036 21744 036 27 180 045 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 360 318 536 67,40%

* wedtug informacji otrzymanych przez Jednostke Dominujaca w dniu 9 lutego 2010 roku

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

na dzien 31 grudnia 2011 roku

Dariusz Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Grazyna Piotrowska-Oliwa — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Piotr Wielowieyski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 9 grudnia 2011 roku do 9 marca 2012 roku delegowany do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu ds. Petrochemii)

na dzien autoryzacji skonsolidowanego raportu rocznego

e Dariusz Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Piotr Chetminski — Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Podstawa — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

na dzien 31 grudnia 2011 roku

Maciej Mataczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Karabuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota — Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 9 grudnia 2011 roku do 9 marca 2012 roku delegowany do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu ds. Petrochemii)

e Janusz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej

na dzien autoryzacji skonsolidowanego raportu rocznego

Maciej Mataczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota — Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Szczegdtowe informacje o zmianach w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN zawarte sa w punkcie VIII.8.7 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN.

1.2. Oswiadczenia Zarzadu
1.2.1. W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwny-
walne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi Grupe Kapitatowa zasadami rachunkowosci (zaprezentowanymi w punkcie 2)
oraz odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej i wynik finansowy oraz, ze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji, osiagniec i rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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1.2.2. W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok 2011 jest KPMG Audyt Sp. z 0.0.

2. Polityka rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska (UE) i obowiazywaty na dzien
31 grudnia 2011 roku. Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz wa-
runkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku i okres po-
rownywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE i przedstawia rze-
telnie sytuacje finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2011 roku i dane poréwnywalne na 31 grudnia 2010 roku,
a takze wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakofczony 31 grudnia 2011 roku i dane poréwnywalne za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzier autoryzadji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ORLEN jest nieoznaczony.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, zostato
sporzadzone zgodnie z zasada memoriatu.

2.2. Wplyw zmian standardéw i interpretacji MSSF na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej

2.2.1. Obowiazujace zmiany standardéw i interpretacji MSSF

Od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany
standarddéw i interpretacji MSSF, ktore weszty w zycie nie maja wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.2.2.Standardy i Interpretacje MSSF jeszcze nieobowigzujace

Grupa Kapitatowa zamierza przyjac¢ opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), lecz nieobowia-
zujace do dnia zatwierdzenia do publikadji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany standardéw i interpretacji
MSSF, zgodnie z data ich wejscia w zycie. W biezacym rocznym okresie sprawozdawczym, w Grupie Kapitatowej nie podjeto decyzji
0 wczesniejszym zastosowaniu zmian standardow i interpretacji MSSF.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE

Od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie wystapity
zmiany standardéw i interpretacji MSSF, ktore zostaty zatwierdzone przez UE, lecz nie s jeszcze obowiazujace.

Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Zmiany do MSSF 1 - Hiperinflacja oraz usuniecie statych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy

Zmiana dodaje zwolnienie, ktére moze zostac zastosowane na dzien przejscia na MSSF przez jednostki dziatajace w warunkach hiperinflacji,
ktére pozwala jednostce wycenic¢ aktywa i zobowiazania posiadane przed ustabilizowaniem sie waluty funkcjonalnej w wartosci godzi-
wej, a nastepnie uzy¢ tej wartosci godziwej jako kosztu zaktadanego tych aktywoéw i zobowiazan na potrzeby sporzadzenia pierwszego
sprawozdania z sytuacji finansowej wg MSSF.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 lipca 2011 roku oraz pézniej.

Oczekuje sie, ze zastosowanie zmiany do standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe,
poniewaz Grupa od 2005 roku stosuje MSSF.

Zmiany do MSSF 7 — Instrumenty finansowe: ujawnienia — Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych

Zmiany zawieraja nowe wymagania w zakresie ujawnien dla aktywdw i zobowigzan finansowych, ktore:
* sg kompensowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub
¢ podlegaja ramowym umowom dotyczacym kompensat lub innym podobnym umowom.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)
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Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pézniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe, poniewaz
Grupa Kapitatowa nie stosuje zasad dotyczacych kompensat w odniesieniu do posiadanych aktywow i zobowiazan finansowych ani nie
zawarta ramowych uméw dotyczacych kompensat.

Nowy Standard i jego zmiany — MSSF 9 Instrumenty Finansowe

Nowy Standard zastepuje wymogi zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena w zakresie klasyfikacji oraz wyceny
aktywow finansowych.

Standard eliminuje istniejace w MSR 39 kategorie: utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane jako: aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu lub aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.

Zmiany do MSSF 9 z 2010 roku zmieniaja wymogi zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i wycena, w tym gtéwnie
w zakresie ,,zobowiazan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez rachunek wynikéw” w przypadku zmiany wartosci go-
dziwej wynikajacej ze zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania. Efekt zmiany wartosci godziwej nie bedzie juz odnoszony do rachunku
wynikéw, lecz bezposrednio do innych catkowitych dochoddéw (bez mozliwosci pdzniejszego przeksiegowania do rachunku wynikdw).
Mozliwe bedzie przenoszenie zakumulowanych zyskéw lub strat w ramach kapitatéw wiasnych.

Nowy standard znosi wymog wydzielania wbudowanych instrumentéw pochodnych od podstawowego instrumentu finansowego. Wymaga
on, aby kontrakt hybrydowy byt w catosci klasyfikowany wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej.

Ponadto, zmiany dotycza rowniez wymogdw w zakresie ujawnien oraz przeksztatcania danych poréwnywalnych dotyczacych poczatko-
wego zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe.

Data wejscia w zycie MSSF 9 wraz z jego zmianami to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2015 roku oraz pozniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na wycene pozycji prezentowanych w przysztych skonsolido-
wanych sprawozdaniach finansowych, jednakze wykonane zostanie przyporzadkowanie odpowiednich aktywdw finansowych do zmie-
nionych kategorii instrumentéw finansowych.

Nowy Standard — MSSF 10 Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

MSSF 10 zastepuje MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe, w zakresie konsolidacji oraz interpretacje Statego
Komitetu ds. Interpretacji — SKI 12 Jednostki Specjalnego Przeznaczenia.

MSSF 10 przewiduje jeden nowy model analizy kontroli w odniesieniu do wszystkich podmiotéow, w ktére dokonano inwestycji, wtaczajac
w to podmioty, ktére aktualnie jako Jednostki Specjalnego Przeznaczenia sa w zakresie SKI 12.

W nowym modelu kontroli inwestor kontroluje podmiot, w ktérym dokonat inwestycji, jesli:

¢ jest narazony na lub ma prawo do zmiennych zwrotdw z tytutu zaangazowania w ten podmiot,
e ma zdolnos¢ wptywania na te zwroty poprzez wtadze oraz

e istnieje zwiazek pomiedzy wiadza a zwrotami.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pézniej.

Oczekuje sie, ze zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe, ponie-
waz wstepna ocena kontroli nad podmiotami, w ktére zainwestowano, dokonana zgodnie z nowym standardem, nie zmieni wnioskow
co do kontroli Grupy Kapitatowej nad tymi podmiotami.

Nowy Standard — MSSF 11 Wspélne porozumienia

MSSF 11, Wspdlne ustalenia umowne” zastepuje MSR 31, Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach” i SKI 13, Wspdlnie kontrolowane
jednostki — niepieniezny wktad wspolnikow”.

MSSF 11 nie wprowadza zasadniczych zmian co do ogolnej definicji porozumienia pod wspdlna kontrola, chociaz definicja kontroli i po-
srednio wspotkontroli ulegty zmianie w zwiazku z MSSF 10.

Zgodnie z nowym standardem, wspolne porozumienia sg podzielone na dwa rodzaje, dla ktérych zdefiniowano nastepujace modele

ujmowania:

e Wspdlna dziatalnos¢ to taka, w ktérej wspdtkontrolujace podmioty, zwane wspdtzarzadzajacymi maja prawa do aktywdw oraz obowigzki
co do zobowiazan zwiazanych z dziatalnoscia;

* Wspdlne przedsiewziecie to takie, w ktérym wspoétkontrolujace podmioty, zwane wspdinikami przedsiewziecia maja prawo do aktywéw
netto porozumienia.

MSSF 11 wytacza z MSR 31 jednostki wspotkontrolowane w tych przypadkach, gdy chociaz sa to oddzielne podmioty, to rozdzielenie to jest
nieefektywne. Takie porozumienia sa traktowane podobnie do wspoétkontrolowanych aktywow/dziatalnosci (ujmowanie poszczegdinych
pozycji aktywdw i pasywdw) i w nowym standardzie sa nazywane wspélna dziatalnoscia. W odniesieniu do pozostatych jednostek wspét-
kontrolowanych zgodnie z MSR 31, nazywanych w nowym standardzie wspolnymi przedsiewzieciami (joint ventures), nie ma mozliwosci
wyboru pomiedzy metoda praw wiasnosci a konsolidacja proporcjonalng — zawsze nalezy stosowac metode praw wiasnosci.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pézniej.

Zastosowanie przez Grupe nowego standardu na dzier 31 grudnia 2011 roku spowodowatoby, ze wspdlne porozumienia dla Grup
Kapitatowych Basell Orlen Polyolefines Sp. z 0.0. (BOP) i Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. (PPPT) zostatyby ujete metoda praw
wiasnosci zamiast metoda konsolidacji proporcjonalnej. W wyniku zastosowanej zmiany metody konsolidacji wartosci poszczegolnych
pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania z catkowitych dochodéw zostana zaprezentowane w pozycjach akcje i udziaty
w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci oraz udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych metoda praw wiasno-
4ci. Dane liczbowe na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku zostaty zaprezentowane w nocie 11.2. Zastosowanie nowego
standardu nie bedzie miato wptywu na skonsolidowany wynik netto Grupy.
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Nowy Standard — MSSF 12 Ujawnienia inwestycji w inne jednostki

MSSF 12 zawiera dodatkowe wymogi ujawnien dotyczacych znaczacych osaddw i zatozen przy okreslaniu rodzaju inwestycji w jednostke
lub porozumienie, w jednostki zalezne, wspolne porozumienia, jednostki stowarzyszone, niekonsolidowane jednostki ustrukturyzowane.
Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pdzniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie nowego standardu spowoduje wzrost ilosci wymaganych ujawnien dotyczacych inwestycji w inne jednostki.

Nowy Standard — MSSF 13 Wycena wedtug wartosci godziwej

MSSF 13 zastapi jednym Zrédtem wskazdwek w zakresie wyceny wedtug wartosci godziwej wytyczne w tym zakresie zawarte dotychczas
w poszczegolnych standardach.

Standard definiuje warto$¢ godziwa, ustala ramy dla wyceny w wartosci godziwej, okresla wymagania co do ujawnien oraz wyjasnia jak
ustali¢ wartos$¢ godziwa, jesli jest to wymagane lub dozwolone przez inne standardy.

MSSF 13 nie wprowadza nowych wymagan w zakresie wyceny aktywdw lub zobowiazan w wartosci godziwej ani nie eliminuje wyjatkow
niewykonalnosci w praktyce wyceny wedtug wartosci godziwej istniejacych w standardach.

Standard zawiera szczegdtowa strukture ujawnien, ktéra dodaje do istniejacych wymogdw ujawnienia, ktére umozliwig uzytkownikom
sprawozdan finansowych ocene metod i danych wykorzystanych przy dokonywaniu wyceny wedtug warto$ci godziwej a dla powtarzalnych
wycen wedtug wartosci godziwej, ktére wykorzystuja niedostepne dane, wptyw tych wycen na wynik finansowy lub inne catkowite dochody.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pdzniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe, ponie-
waz Zarzad uwaza metody i zatozenia wykorzystywane przy wycenie sktadnikow aktywow w wartosci godziwej za zgodne z MSSF 13.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja pozycji innych catkowitych dochodéw

Zmiany wymagaja, aby jednostka prezentowata osobno te pozycje innych catkowitych dochodéw, ktére moga w przysztosci by¢ przekla-
syfikowane do wyniku finansowego, od tych, ktére nigdy nie beda przeklasyfikowane do wyniku finansowego. Konsekwentnie jednostka,
ktora prezentuje pozycje innych catkowitych dochodéw przed odnosnymi skutkami podatkowymi, bedzie musiata takze zaalokowac taczne
kwoty podatku do poszczegdlnych czesci innych catkowitych dochoddw.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace w dniu 1 lipca 2012 roku oraz pozniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie zmiany do standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania
finansowe, jednakze, wzrosnie ilos¢ wymaganych ujawnien.

Zmiany do MSR 12 Podatki — Odroczony podatek dochodowy: przyszta realizacja sktadnika aktywow

Zmiana z 2010 roku wprowadza wyjatek od obecnych zasad wyceny podatku odroczonego (paragraf 52 MSR 12) opartych o sposéb
realizacji. Wyjatek dotyczy podatku odroczonego od nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych wedtug wartosci godziwej zgodnie
z MSR 40 poprzez wprowadzenie zatozenia, ze sposobem realizacji wartosci ksiegowej tych aktywdw bedzie wytacznie sprzedaz. Zamiary
Zarzadu nie beda miaty znaczenia, chyba ze nieruchomos¢ inwestycyjna bedzie podlegata amortyzacji i bedzie utrzymywana w ramach
modelu, ktoérego celem bedzie skonsumowanie zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych ptynacych z danego sktadnika aktywoéw
przez okres jego zycia.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2012 roku oraz pdzniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe, poniewaz
zmiany do MSR 12 nie dotycza Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze

Zmiana usunie metode korytarzowa dopuszczajgca mozliwosc roztozenia w czasie ujecia czesci zyskow i strat aktuarialnych niemieszcza-
cych sie w wyznaczonym korytarzu wartosci. Zgodnie ze zmiang zyski i straty aktuarialne beda ujmowane w petnej kwocie bezposrednio
w innych catkowitych dochodach. Tym samym, rezygnuije sie z mozliwosci ujmowania zyskéw i strat aktuarialnych w wyniku finansowym.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pdzniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie zmiany do standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe po-
niewaz Grupa Kapitatowa nie stosuje metody korytarza.

Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

MSR 27 (wersja z 2011 roku) zostat zmodyfikowany w zwiazku z wydaniem MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i bedzie
obejmowat jedynie wymagania co do rachunkowosci i ujawniert w jednostkowych sprawozdaniach finansowych. W tym celu wymogi
MSR 28 z 2008 roku i MSR 31 dotyczace jednostkowych sprawozdan finansowych zostana wiaczone do MSR 27.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pdzniej.

Oczekuje sie, ze zastosowanie zmiany do standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe,
poniewaz nie skutkuja one zmiana polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdélnych przedsiewzieciach

Wprowadzone zmiany obejmuja:

e Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia przeznaczone do sprzedazy. W przypadku czesciowego zakwalifikowania inwestycji
jako przeznaczonej do sprzedazy (w rozumieniu MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana), do za-
trzymanej czesci inwestycji, niepodlegajacej sprzedazy, stosuje sie metode praw wiasnosci az do momentu zbycia czesci przeznaczonej
do sprzedazy. Po zbyciu, zatrzymana inwestycja jest ujmowana metoda praw witasnosci, jesli zatrzymana inwestycja nadal stanowi
inwestycje w jednostke stowarzyszona lub wspdine przedsiewziecie.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)
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e Zmiany w inwestycjach utrzymywanych w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach. MSR 28 (2008 rok) i MSR 31
wskazywaty, ze zaprzestanie znaczacego wptywu lub wspétkontroli powodowato we wszystkich przypadkach koniecznos¢ ponownej
wyceny zatrzymanych udziatow, nawet jesli znaczacy wptyw zamieniat sie we wspotkontrole. MSR 28 (2011 rok) wymaga, aby w takich
sytuacjach zatrzymane inwestycje nie byty ponownie wyceniane.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pézniej.

Oczekuije sie, ze zastosowanie zmiany do standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe,
poniewaz Grupa Kapitatowa nie posiada znaczacych inwestycji w jednostki stowarzyszone lub wspdlne przedsiewziecia przeznaczone
do sprzedazy, na ktore wptynetyby te zmiany.

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja — Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych

Zmiany nie wprowadzaja nowych zasad kompensowania aktywow i zobowiazan finansowych, natomiast wyjasniaja kryteria kompensat,
co ma na celu usuniecie niespdjnosci w ich stosowaniu.

Zmiany objasniaja, ze jednostka posiada tytut prawny do kompensaty, jesli ten tytut:

¢ nie jest zalezny od przysztych zdarzen oraz

e jest wykonalny zaréwno w normalnym toku dziatalnosci jak i w przypadku niedotrzymania umowy, niewyptacalnosci lub upadtosci
jednostki oraz stron trzecich.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2014 roku oraz pozniej.
Oczekuje sie, ze zastosowanie zmiany do standardu nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe, po-

niewaz Grupa Kapitatowa nie stosuje zasad dotyczacych kompensat w odniesieniu do posiadanych aktywow i zobowiazan finansowych
ani nie zawarta ramowych umoéw dotyczacych kompensat.

KIMSF 20: Koszty usuwania nadktadu (,stripping costs”) poniesione w fazie produkcji w kopalni odkrywkowej

Interpretacja dotyczy kwestii:

e rozpoznania jako sktadnika aktywow kosztéw usuwania nadktadu poniesionych w fazie produkgji,
e wyceny sktadnika aktywow dotyczacego usuwania nadktadu przy poczatkowym ujeciu oraz

e wyceny sktadnika aktywoéw dotyczacego usuwania nadktadu na dzien bilansowy.

Przedsiebiorstwa gornicze beda mogty kapitalizowac koszty usuwania nadktadu poniesionego w fazie produkgji, ktére spowoduja wptyw
korzysci ekonomicznych do jednostki w pozniejszych okresach, pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriéw. Kapitalizacja oraz okres
amortyzacji beda zaleze¢ od zidentyfikowanych elementow ztéz, ktdrych koszty usuwania nadktadu dotycza.

Data wejscia w zycie to okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2013 roku oraz pézniej.

Oczekuje sie, ze zastosowanie interpretacji nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe, poniewaz
Grupa Kapitatowa nie prowadzi produkcji w kopalniach odkrywkowych.

2.2.3.Zmiany zasad prezentacji danych finansowych

W roku 2011 i w okresach poréwnywalnych nie wystapity istotne zmiany prezentacji danych finansowych.

2.2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przeliczenia danych finan-
sowych dla celéw konsolidacji

Waluta funkcjonalna Jednostki Dominujacej i waluta prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski
(PLN). Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w zaokragleniu do tysiecy PLN.

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa na walute polska w nastepujacy sposéb:

* pozycje aktywdw i zobowiagzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

¢ odpowiednie pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu sredniego
wymiany w okresie sprawozdawczym (srednia arytmetyczna srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,,NBP"”) w danym

okresie).

PLN/EUR 4,1186 3,9950 4,4168 3,9603
PLN/USD 2,9638 3,0174 3,4174 2,9641
PLN/CZK 0,1675 0,1580 0,1711 0,1580

Zasady rachunkowosci dla transakcji w walutach obcych zostaty przedstawione w nocie 2.3.2.

2.3. Opis stosowanych zasad rachunkowosci
2.3.1.Zmiany zasad rachunkowosci i zmiany szacunkow

Zmiany zasad rachunkowosci dokonuje sie w przypadku:

e zmian MSSF,

e gdy doprowadzi to do tego, iz zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje o wptywie transakgji, innych zdarzen i warunkéw
na sytuacje finansowa, wynik finansowy czy tez przeptywy pieniezne, beda bardziej przydatne i wiarygodne.
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W przypadku dokonania zmian zasad rachunkowosci zaktada sie, ze nowe zasady rachunkowosci byty stosowane od zawsze. Korekty
z tym zwigzane wykazuje sie jako korekty kapitatu wiasnego. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych dokonuje sie odpowiednich
zmian sprawozdan finansowych (danych poréwnywalnych) dla najwczesniej prezentowanego okresu w taki sposob, aby sprawozdania
te réwniez uwzgledniaty dokonane zmiany zasad rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, gdy ustalenie wptywu zmiany na poszczegélne
okresy lub jej tacznego wptywu jest niewykonalne w praktyce.

Pozycje sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegaja weryfikacji w sytuacji, gdy zmienia sie okolicznosci be-
dace podstawa dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacji, postepujacego rozwoju wypadkoéw czy zdobycia
wiekszego doswiadczenia. Skutki zmian danej wartosci szacunkowej uwzglednia sie prospektywnie poprzez ujecie w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw.

Korekty spowodowane usunieciem istotnych btedéw poprzednich okreséw odnosi sie na kapitat wtasny. Przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego przyjmuije sie zatozenie, ze btedy zostaty skorygowane juz w okresie, w ktérym zostaty popetnione.

2.3.2. Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuije sie w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie obcej
natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca obowiazujacy na dzier zawarcia transakcji.

Na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:

* pozycje pieniezne w walucie obcej obejmujace posiadane przez Grupe Kapitatowa waluty oraz naleznosci i zobowiazania przypada-
jace do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza sie przy zastosowaniu kursu
zamkniecia, tj. kursu wymiany natychmiastowego wykonania na koniec okresu sprawozdawczego,

® pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie
przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

® pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie przy zastosowaniu kurséw wymiany,
ktore obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Roznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po kursach innych niz
te, po ktorych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach fi-
nansowych, Grupa Kapitatowa ujmuje w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja, z wyjatkiem pozycji pienieznych stanowiacych
zabezpieczenie ryzyka walutowego, ujmowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

2.3.3.Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje dane PKN ORLEN S.A., dane kontrolowanych przez PKN ORLEN S.A.
jednostek zaleznych oraz jednostek wspotkontrolowanych (wspolnych przedsiewziec), sporzadzane na ten sam koniec okresu sprawoz-
dawczego, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej i przy zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci
w odniesieniu do podobnych transakgji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznosciach.

2.3.3.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Jednostki zalezne sa to jednostki, nad ktorymi Jednostka Dominujaca sprawuje kontrole. Przyjmuije sie, ze Jednostka Dominujaca sprawuje

kontrole nad inng jednostka, jezeli posiada bezposrednio lub posrednio — poprzez swoje jednostki zalezne — wiecej niz 50% praw gtosu

w danej jednostce, chyba ze w wyjatkowych okolicznosciach mozna w sposéb oczywisty udowodnic, ze taka wiasnos¢ nie powoduje

sprawowania kontroli. Kontrola jest sprawowana réwniez wtedy, gdy Jednostka Dominujaca posiada potowe lub mniej praw gtosu w danej

jednostce, lecz:

e dysponuje wiecej niz potowa praw gtosu na mocy umowy z innymi inwestorami,

e posiada zdolnos¢ kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki na mocy statutu lub umowy,

e posiada zdolnos¢ mianowania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu lub odpowiadajacego mu organu, a kontrole nad jednostka
sprawuije taki zarzad lub organ, lub

e dysponuje wiekszoscia gtoséw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajacego mu organu, a kontrole nad jednostka sprawuje taki
zarzad lub organ.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji metoda petna.

Udziaty niekontrolujace prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako kapitat wtasny, oddzielnie od kapitatu
wiasnego wiascicieli Jednostki Dominujacej.

2.3.3.2. Inwestycje w jednostkach wspoétkontrolowanych

Podmiotem wspdtkontrolowanym jest wspolne przedsiewziecie, ktére wymaga ustanowienia osoby prawnej, spotki osobowej czy inne-
go podmiotu, w ktérym kazdy ze wspdlnikow przedsiewziecia posiada udziat. Podmiot taki dziata na takich samych zasadach, jak inne
jednostki gospodarcze, z wyjatkiem tego, ze ustalenia umowne pomiedzy wspdlnikami przedsiewziecia ustanawiaja wspétkontrole nad
dziatalnoscig gospodarcza podmiotu.

Istnienie ustaler umownych pozwala na rozréznienie pomiedzy udziatami uprawniajacymi do wspétkontroli, a inwestycjami w jednostkach
stowarzyszonych, na ktére inwestor ma znaczacy wptyw. Ustalenia umowne ustanawiajg wspétkontrole nad wspélnym przedsiewzieciem.
Wymaog ten uniemozliwia pojedynczemu wspolnikowi samodzielne sprawowanie kontroli nad dziatalnoscia przedsiewziecia.

Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach sa to inwestycje, gdzie wspdlnik sprawuje wspotkontrole. Przyjmuje sie, ze wspdlinik sprawuje
wspotkontrole, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagaja jednomysinej zgody stron wspoétkontrolujacych. Inwestycje
w jednostkach wspdtkontrolowanych konsolidowane sg metoda proporcjonalng. Metoda ta polega na ujmowaniu proporcjonalnego
udziatu w aktywach, pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspotkontrolowanej, ktére sg indywidualnie sumowane z podobnymi
pozycjami w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem odpowiednich procedur konsolidacyjnych, w tym wyfaczen.
Proporcjonalnemu wytaczeniu podlegaja wzajemne rozrachunki oraz przychody i koszty, a takze niezrealizowane zyski i straty oraz prze-
ptywy pieniezne, wynikajace z transakgji, ktérych strona jest wspolne przedsiewziecie.
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2.3.3.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (jednostkach, na ktére inwestor wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje nad nimi kontroli ani
wspotkontroli) ujmowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci, na podstawie danych finansowych
pochodzacych ze sprawozdan finansowych tych jednostek, sporzadzonych na ten sam dzier sprawozdawczy, co jednostkowe sprawoz-
danie finansowe Jednostki Dominujacej i przy zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakgji
oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznosciach.

Przyjmuije sie, ze inwestor wywiera znaczacy wptyw na jednostke, jezeli posiada zdolnos¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji
w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki. W szczegdlnosci warunek ten jest spetniony, gdy posiada ona bezposrednio lub
posrednio wiecej niz 20%, a nie wiecej niz 50% praw gtosu w danej jednostce gospodarczej, a uczestniczenie w podejmowaniu decyzji
w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki nie jest umownie ani faktycznie ograniczone oraz jest faktycznie sprawowane.

2.3.3.4. Procedury konsolidacyjne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przy zastosowaniu metod konsolidacji petnej i proporcjonalnej. Do wyceny
udziatow w spétce, na ktoéra inwestor wywiera znaczacy wptyw stosuje sie metode praw witasnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest to sprawozdanie Grupy Kapitatowej sporzadzone w taki sposoéb, jakby byto ono sprawoz-

daniem pojedynczej jednostki.

W celu przeprowadzenia konsolidacji metoda petna sumuije sie wszystkie pozycje aktywdw, pasywow, przychodow i kosztéw sprawozdan

Jednostki Dominujacej i jednostek zaleznych, a nastepnie dokonuje sie odpowiednich procedur konsolidacyjnych:

e wylaczenie na dzier nabycia wartosci ksiegowej inwestycji Jednostki Dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej czesci kapitatu
wiasnego, ktéra odpowiada udziatowi Jednostki Dominujacej,

o okreslenie udziatu niekontrolujacego w zysku lub stracie netto konsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres sprawozdawczy,

okreslenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wtasnego Jednostki Dominujacej udziatu niekontrolujgcego w aktywach netto

konsolidowanych jednostek zaleznych,

wytaczenie salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej,

wytaczenie wszelkich niezrealizowanych zyskéw lub strat powstatych na transakcjach w obrebie Grupy Kapitatowej,

wytaczenie przychodoéw oraz kosztow zwiazanych z transakcjami wewnatrz Grupy Kapitatowej

wytaczenie wzajemnych przeptywdw pienieznych.

W celu przeprowadzenia konsolidacji metoda proporcjonalna, wspdlinik przedsiewziecia ujmuije proporcjonalny udziat w aktywach, pasywach,

przychodach i kosztach jednostki wspétkontrolowanej, ktore sa indywidualnie sumowane z podobnymi pozycjami w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem odpowiednich procedur konsolidacyjnych, w tym wytaczen. Proporcjonalnemu wytaczeniu

podlegaja wzajemne rozrachunki oraz przychody i koszty, a takze niezrealizowane zyski i straty oraz przeptywy pieniezne, wynikajace

z transakgji, ktorych strona jest wspdine przedsiewziecie. Niezrealizowane straty podlegaja wytaczeniu po uprzedniej weryfikacji pod katem

utraty wartosci aktywow, ktérych dotycza.

Zgodnie z metoda praw wiasnosci inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest ujmowana poczatkowo wedtug ceny nabycia, a wartosc¢
ksiegowa jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatow inwestora w zyskach lub stratach jednostki, w ktérej dokonano
inwestycji, zanotowanych przez nig po dacie przejecia. Udziat inwestora w zysku lub stracie jednostki, w ktérej dokonano inwestycji,
wykazuje sie w zysku lub stracie inwestora. Otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke, w ktérej dokonano inwestycji,
obnizaja wartos¢ ksiegowa inwestycji. Korekta wartosci ksiegowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na zmiany proporcji udziatu
inwestora w danej jednostce, wynikajace ze zmian w kapitale wtasnym jednostki, w ktorej dokonano inwestycji, ktore nie byty ujmowane
w rachunku zyskoéw i strat. Zmiany te moga takze wynikac¢ z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych i z tytutu réznic kursowych.
Udziat inwestora w tych zmianach wykazuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym inwestora.

2.3.4. Potaczenia jednostek gospodarczych

Potaczenia jednostek gospodarczych rozlicza sie metoda nabycia. Zastosowanie tej metody polega na wykonaniu nastepujacych czynnosci:

e zidentyfikowania jednostki przejmujacej,

e ustalenia dnia przejecia,

e ujecia i wyceny mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw, przejetych zobowiazan oraz wszelkich niekontrolujacych udziatéw
w jednostce przejmowanej, oraz

e ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

Potaczenia jednostek gospodarczych znajdujacych sie pod wspding kontrola (potaczenia wewnatrz Grupy Kapitatowej) rozlicza sie meto-
da nabycia lub metoda faczenia udziatow, dokonujac wyboru metody, ktora wiasciwie odzwierciedli ekonomiczny charakter transakgji.

Wartos¢ godziwa aktywow, zobowiazan i zobowigzan warunkowych dla potrzeb przypisywania kosztu potaczenia jednostek gospodarczych
ustala sie zgodnie z zasadami okreslonymi w zataczniku B do MSSF 3.

2.3.5. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:

e ktdra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwiazku z ktdéra moze uzyskiwac przychody i ponosic¢ koszty (w tym przychody i koszty
zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

o ktérej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie
Kapitatowej oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci
segmentu, a takze

e w przypadku ktorej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej podzielono na:
e segment Rafineria, ktéry obejmuje produkcje i hurt rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejow oraz produkcje pomocnicza,
¢ segment Detal, ktory obejmuje sprzedaz na stacjach paliw,
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e segment Petrochemia, ktéry obejmuje produkcje i hurt petrochemiczny oraz produkcje i sprzedaz chemii
oraz funkcje korporacyjne stanowiace pozycje uzgodnieniowa, obejmujace dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem, administracja i innymi
funkcjami wsparcia a takze pozostata dziatalno$¢ nieprzypisana do wyodrebnionych segmentow.

Przychody segmentu sa przychodami osiagganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym klientom, badz z transakcji z innymi segmentami,
ktore sa wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw i daja sie bezposrednio przyporzadkowac¢ do danego segmentu wraz
z odpowiednia czescig przychoddw, ktdra w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do tego segmentu.

Koszty segmentu sg kosztami sktadajacymi sie z kosztéw zwiazanych ze sprzedaza zewnetrznym klientom oraz kosztow transakgji reali-
zowanych z innymi segmentami, ktére wynikaja z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i daja sie bezposrednio przyporzadkowac
do tego segmentu wraz z odpowiednia czescia kosztow Grupy Kapitatowej, ktére w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisac
do danego segmentu.

Do kosztow segmentu nie zalicza sie:

e kosztow podatku dochodowego,

e odsetek, tacznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentéw, chyba ze dziatalno$¢ segmentu ma przede
wszystkim charakter finansowy,

e strat na sprzedazy inwestydji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadtuzenia chyba, ze dziatalno$¢ segmentu ma charakter
przede wszystkim finansowy,

e 0golnych kosztéw administracyjnych oraz innych kosztow powstajacych na poziomie Grupy Kapitatowej jako catosci, chyba ze koszty
te dotycza dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio przyporzadkowac lub przypisac
do segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

Aktywa segmentu sa aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci operacyjnej, ktére daja sie bezposrednio
przyporzadkowac do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki przypisac¢ do tego segmentu. W szczegdlnosci do aktywéw
segmentu nie zalicza sie aktywdw zwigzanych z podatkiem dochodowym.

Przychody, wynik, wartosci aktywow segmentéw sg ustalane przed dokonaniem wyfaczen transakcji pomiedzy segmentami i po dokonaniu
eliminacji w ramach segmentu.

Ceny sprzedazy w transakcjach pomiedzy segmentami zblizone sa do cen rynkowych.

2.3.6. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg to aktywa:

e wykorzystywane w procesach produkcyjnych, przy dostawach towaréw, swiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym pod-
miotom na podstawie leasingu lub w celach administracyjnych, oraz

e ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze beda wykorzystywane dtuzej niz jeden okres (jeden rok sprawozdawczy lub cykl operacyjny, jezeli
trwa on dtuzej niz jeden rok sprawozdawczy).

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja zarowno srodki trwate (aktywa, ktdre sa w stanie umozliwiajacym ich funkcjonowanie zgodnie z za-
mierzeniem kierownictwa) jak tez Srodki trwate w budowie (aktywa, ktdre sg w trakcie budowy lub innego dostosowywania do funkcjo-
nowania zgodnie z zamierzeniem kierownictwa).

Wartos$¢ poczatkowa rzeczowych aktywodw trwatych ustala sie w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia z uwzglednieniem otrzymanych
dotacji do aktywow. Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuja cene zakupu oraz inne koszty bezposrednio zwiazane z przystosowa-
niem sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych do uzytkowania. Na koszt wytworzenia lub cene nabycia sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych skfadaja sie takze szacunkowe koszty jego demontazu i usuniecia oraz koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym sie
znajdowat, do ktérych Grupa Kapitatowa jest zobowigzana w zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuadji finansowej sporzadzanym na koniec okresu sprawozdawcze-
go w wartosci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji do aktywdw. Przez wartos¢ ksiegowa netto rozumie sie wartos¢
poczatkowa, tj. cene nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszony o umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci narastajaco.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie poczawszy od chwili, gdy sa one dostepne do uzytkowania, tzn. od momentu dostosowania
sktadnika aktywdw do miejsca i warunkow potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez
okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich uzytecznosci z uwzglednieniem wartosci koncowej. Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje
sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalna. Poszczegélne czesci sktadowe rzeczowych aktywdw trwatych,
ktorych wartosc jest istotna w stosunku do wartosci catego sktadnika rzeczowych aktywédw trwatych, amortyzowane sa oddzielnie zgodnie
z okresem ich uzytkowania.

Podstawa naliczania odpisow amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o warto$¢ koricowa.

Stosowane sa nastepujace typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywédw trwatych:

Budynki i budowle 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-35 lat
Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat

Poprawnos¢ stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo (raz do roku) weryfikowana powodujac korekte odpiséw amortyzacyjnych
w latach nastepnych (prospektywnie).
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Koszty istotnych remontdw, napraw i okresowych przegladéw sa zaliczane do rzeczowych aktywoéw trwatych i amortyzowane zgodnie
z okresem ich uzytkowania. Z kolei, koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywéw trwatych i ich konserwacji wptywaja na wynik
finansowy okresu, w ktoérym zostaty poniesione.

Grupa Kapitatowa dokonuije (raz do roku) oceny wartosci korncowej srodkow trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate podlegaja weryfikacji pod katem utraty wartosci jezeli zaistniaty okolicznosci badz zaszty zmiany, ktére wskazuja
na to, ze warto$¢ ksiegowa tych aktywdw moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

2.3.7.Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Na cene nabycia nieruchomosci inwestycyjnej sktada sie cena zakupu powiekszona
o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z transakcja zakupu, takie jak opfaty za obstuge prawna, podatek od zakupu nieruchomosci
i pozostate koszty transakcji. Kosztem wytworzenia nieruchomosci zbudowanej przez Grupe Kapitatowa jest koszt ustalony na dzien
zakonczenia budowy i przystosowania do uzytkowania, zgodnie z zasadami okreslonymi dla rzeczowych aktywédw trwatych.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa Kapitatowa wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej ustalonej na podstawie
wyceny dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce. Przez wartos¢ godziwa rozumie sie kwote za jaka dany sktadnik aktywow mogtby
zosta¢ wymieniony pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgji.

Zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto w okresie, w ktorym
nastapita zmiana. Ustalajac wartos¢ godziwa nie uwzglednia sie kosztow transakgji, ktore Grupa Kapitatowa moze ponies¢ w przypadku
sprzedazy lub innej formy zbycia.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej, Grupa Kapitatowa wycenia
nieruchomosci inwestycyjne wedtug ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywoéw trwatych.

Nieruchomos¢ inwestycyjna usuwa sie z ksiag w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie
oczekuije sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

2.3.8. Wartosci niematerialne
Do wartosci niematerialnych zalicza sie aktywa mozliwe do zidentyfikowania, niepieniezne i nie posiadajace postaci fizycznej.

Przez aktywa mozliwe do zidentyfikowania rozumie sie aktywa, ktore:

e mozna wyodrebnic, tzn. wylaczy¢ lub wydzieli¢ z Grupy Kapitatowej i sprzedac, przekazac, licencjonowac lub odda¢ do odptatnego
uzytkowania osobom trzecim, zaréwno pojedynczo, jak tez facznie z powiazana z nim umowa, sktadnikiem aktywéw lub zobowigza-
niem, lub

e wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to czy sa zbywalne lub mozliwe do wyodrebnienia z Grupy
Kapitatowej.

Sktadnik wartosci niematerialnych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy:

¢ jest prawdopodobne, ze Grupa Kapitatowa osiagnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzadkowac danemu sktadnikowi
aktywow, oraz

* mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego skfadnika aktywow.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowa-

dzonego we witasnym zakresie) ujmuije sie wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa jest w stanie udowodni¢:

* mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub
sprzedazy,

e zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,

e zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

® sposob, w jaki sktadnik wartoéci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi
Grupa powinna udowodnic istnienie rynku na produkty powstajace dzieki sktadnikowi wartosci niematerialnych lub na sam sktadnik
lub — jedli sktadnik ma by¢ uzytkowany przez Grupe — uzyteczno$¢ sktadnika wartosci niematerialnych,

e dostepnosc stosowanych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytko-
waniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

e mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktaddw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi
wartosci niematerialnych.

Jezeli sktadnik nie spetnia kryteriow definicyjnych sktadnika wartosci niematerialnych, naktady na jego nabycie lub wytworzenie przez
Grupe Kapitatowa we witasnym zakresie sa ujmowane w wyniku finansowym w momencie ich poniesienia. Jesli jednak dany sktadnik zostat
przejety w wyniku pofaczenia jednostek gospodarczych, stanowi on czes¢ wartosci firmy ujmowanej na dzien przejecia.

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem otrzymanych dotacji
do aktywow. Wartosci niematerialne, ktdre zostaty rozpoznane w wyniku potaczenia sie jednostek gospodarczych poczatkowo ujmuje
sie wedtug wartosci godziwe;j.

Wartosci niematerialne wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu finansowym sporzadzanym na koniec okresu sprawozdawczego w wartosci
ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji do aktywow.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metoda liniowa poczawszy od chwili, gdy sa one gotowe
do uzycia, tzn. od momentu dostosowania sktadnika aktywoéw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania
zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich uzytecznosci. Poprawnosc¢ stosowanych
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okresow i stawek amortyzadji jest okresowo (nie rzadziej niz na koniec roku sprawozdawczego) weryfikowana powodujac korekte odpiséw
amortyzacyjnych w latach nastepnych (prospektywnie).

Podstawa naliczania odpisow amortyzacyjnych jest warto$¢ poczatkowa z okreslonym okresem uzytkowania pomniejszona o warto$¢
koricowa. Przyjmuije sie, ze warto$c koricowa wartosci niematerialnych jest réwna zero, z wytaczeniem szczegoélnych przypadkow.

Stosowane s3 nastepujace typowe okresy uzytkowania wartosci niematerialnych:

Koncesje, licencje, prawa do patentdéw i podobne wartosci 2-15 lat
Oprogramowanie 2-10 lat
Koszty prac rozwojowych wytworzone we wiasnym zakresie 3-16 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Ich warto$¢ pomniejszana jest o ewentualne
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Ponadto, w kazdym okresie sprawozdawczym, nalezy dokona¢ weryfikacji czy zdarzenia
i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika aktywow jest nieokreslony.

2.3.8.1. Wartos¢ firmy

Na dzien potaczenia jednostek gospodarczych wartos¢ firmy podlega przypisaniu do osrodkéw (zespotdéw osrodkdw) wypracowujacych

Srodki pieniezne jednostki przejmujacej, ktére, zgodnie z oczekiwaniami, maja odnies¢ korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku takiego

pofaczenia, bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane takze inne skfadniki aktywéw lub zobowiazan jednostki przejmowane;j.

Jednostka przejmujaca ujmuje wartos¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie nadwyzki wartosci a) nad wartoscia b):

a) sumy:

e przekazanej zapfaty, ktora generalnie wymaga wyceny wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia,

e kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej, oraz

e w przypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmo-
wanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej.

b) kwota netto ustalonej na dzier przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowiazan.

Niekiedy jednostka dokonuje okazyjnego nabycia, ktére jest potaczeniem jednostek, w ramach ktérego kwota okreslona w pkt (b) prze-
wyzsza sume kwot okreslonych w pkt (a). Jesli ta nadwyzka pozostaje po dokonaniu ponownej oceny prawidtowej identyfikacji wszystkich
nabytych aktywodw i wszystkich przejetych zobowiazan, jednostka przejmujaca ujmuje powstaty zysk w rachunku zyskéw i strat na dzien
przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych okresu.

Jednostka przejmujaca wycenia wartos¢ firmy w kwocie ustalonej na dzien przejecia pomniejszonej o taczne dotychczasowe odpisy ak-
tualizujace z tytutu utraty wartosci.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy, corocznie poddaje sie testom na utrate wartosci,
a takze woéwczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate jego wartosci. Coroczny test na utrate wartosci moze by¢ wykonywany
w dowolnym terminie w ciggu roku, pod warunkiem, iz jest on realizowany corocznie w tym samym terminie.

Osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne, do ktérego nie zostata przypisana warto$¢ firmy, poddaje sie testom na utrate wartosci tylko
wowczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate jego wartosci.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci firmy nie moze zosta¢ odwrécony w kolejnym okresie.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe pofaczenia jednostek nie jest zakoriczone przed kofcem okresu sprawozdawczego, w ktorym
pofaczenie miato miejsce, jednostka przejmujaca prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym przyblizone kwoty dotyczace pozycji,
ktorych rozliczenie jest niezakonczone. W okresie wyceny jednostka przejmujaca koryguje retrospektywnie prowizoryczne kwoty ujete
na dzien przejecia, aby odzwierciedli¢ nowe informacje uzyskane o faktach i okolicznosciach, ktore istniaty na dzien przejecia oraz, jesli
bylyby znane, wptynetyby na wycene kwot ujetych na ten dzien. W okresie wyceny jednostka przejmujaca ujmuje takze dodatkowe akty-
wa i zobowiazania, jesli uzyskano nowe informacje o faktach i okolicznosciach, ktore istniaty na dzien przejecia oraz, jesli bytyby znane,
wplynetyby na ujecie tych aktywow i zobowiazan na ten dzien. Okres wyceny konczy sie, gdy tylko jednostka przejmujaca otrzymuje
informacje, ktérych poszukiwata na temat faktow i okolicznosci, ktére istniaty na dzien przejecia lub przekonuije sie, ze nie mozna uzyskac
wiecej informacji. Jednakze okres wyceny nie powinien przekraczac jednego roku od dnia przejecia.

2.3.8.2. Prawa majatkowe

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Uprawnienia do emisji CO, sg ujmowane jako wartosci niematerialne, ktére nie podlegaja amortyzadji (z uwagi na wysokg wartos¢ kon-
cowa), lecz podlegaja analizie pod katem utraty wartosci.

Otrzymane nieodptatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w szyku rozwartym w wartosciach niematerialnych w korespondencji z przy-
chodami przysztych okreséw (dotacja wedtug MSR 20) w wartosci godziwej ustalonej na dzier ich zarejestrowania. Zakupione uprawnienia
s3 ujmowane w wartosciach niematerialnych w cenie nabycia.

Na szacowana emisje CO, w okresie sprawozdawczym tworzy sie rezerwe w ciezar kosztow dziatalnosci podstawowej (podatki i optaty).

Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposéb w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspodtmiernosé z odnosnymi
kosztami, ktére dotacje majg w zamierzeniu kompensowac. W konsekwencji, koszt utworzenia rezerwy w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw jest kompensowany zmniejszeniem salda przychodéw przysztych okreséw (dotacji) z uwzglednieniem proporgji ilosci emisji
(narastajaco) do szacowanej ilosci emisji rocznej. Nadwyzke otrzymanej dotacji powyzej ilosci emisji w danym okresie sprawozdawczym
ujmuije sie jako pozostaty przychdd operacyjny.

Otrzymane/nabyte uprawnienia do emisji CO, podlegaja umorzeniu w ciezar wartosci ksiegowej rezerwy, jako jej rozliczenie. Rozchéd
uprawnien jest ujmowany wedtug metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszto).
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Jednostki redukcji emisji podtlenku azotu (N,0)
Rozpoznawane jednostki redukcji emisji ujmuje sie w szyku rozwartym w naleznosciach w korespondencji z przychodami przysztych
okresow (dotacja wg MSR 20) w wartoséci godziwej ustalonej na ostatni dzier roboczy okresu miesiecznego.

Na koniec kolejnego miesiaca, dotychczasowo ujeta wartos¢ naleznosci jest aktualizowana poprzez uwzglednienie efektow pomiaru jed-
nostki redukgji w tym miesigcu oraz wycene tacznej ilosci jednostek redukgji stanowiacej podstawe ujecia naleznosci w wartosci godziwej
na koniec miesiaca.

W momencie zarejestrowania uprawnien w kolejnym okresie, ujeta naleznos¢ jest rozliczana poprzez ujawnienie wartosci niematerialnych
w wartosci godziwej ustalonej na dzien ich zarejestrowania.

W kazdym momencie, aktualizacji wartosci podlegaja rowniez przychody przysztych okresdw.

Dotacje ujmuje sie w systematyczny sposob w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Ze wzgledu na brak ponoszonych biezacych
kosztéw wynikajacych z przyznania jednostek redukcji, przychody ujmuje sie w tym samym miesiacu, w ktérym ujeto naleznos¢ poprzez
rozliczenie przychoddw przysztych okreséw. Rozliczenie dotacji ujmuije sie jako pozostaty przychdd operacyjny.

2.3.8.3. Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw ujmuje sie w cenie nabycia i prezentuje w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej.

Na koniec okresu sprawozdawczego, prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wycenia sie w wartosci ksiegowej netto, tj. w cenie nabycia
pomniejszonej o umorzenie i skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci narastajaco.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw otrzymane na mocy decyzji administracyjnej ujmuje sie wytacznie w ewidencji pozabilansowej.

2.3.9. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego
skfadnika aktywéw, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow. Inne koszty wynikajace z fi-
nansowania zewnetrznego nalezy bezposrednio odnies¢ do wyniku finansowego.

Przez dostosowywany sktadnik aktywédw rozumie sie sktadnik aktywdw, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania
go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Podstawa do aktywowania kosztéw finansowych sa tzw. naktady inwestycyjne netto, czyli pozycje majatkowe bedace w trakcie realizacji,
ktore nie sg finansowane poprzez wykorzystanie zobowiazan inwestycyjnych, lecz za pomoca innych zrédet finansowania zewnetrznego.

Koszty finansowania zewnetrznego moga sktadac sie z:

e kosztow odsetek wyliczonych przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39 Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena,

e obciagzen finansowych z tytutu uméw leasingu finansowego, ujmowanych zgodnie z MSR 17 Leasing, oraz

e réznic kursowych powstajacych w zwiazku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sa uznawane za korekte
kosztow odsetek.

Gorna granica dla aktywowania kosztow zwigzanych z obstuga zadtuzenia jest rzeczywista wartos¢ poniesionych przez jednostke kosztéw
finansowania zewnetrznego.

Rozpoczecie aktywowania kosztéw zwiazanych z finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej moze mie¢ miejsce, kiedy spetnione zostana
wszystkie trzy warunki:

® ponoszone sg naktady inwestycyjne,

e ponoszone sg koszty zwigzane z obstuga zadtuzenia,

e dokonywane sg czynnosci zwiazane z doprowadzeniem sktadnika aktywdw do docelowego miejsca i stanu uzywania.

Zaprzestanie aktywowania ma miejsce, jesli zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika do zamierzonego uzyt-
kowania lub sprzedazy zostaty zakorczone. Koniecznos¢ dodatkowych prac administracyjnych, wykonczeniowych, przerébek na zyczenie
kupujacego lub uzytkownika nie stanowia podstawy do dalszego aktywowania kosztow.

Po oddaniu sktadnika aktywow do uzytkowania aktywowane koszty finansowania zewnetrznego, jako element ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia danego sktadnika aktywdw, amortyzowane sa przez okres uzytkowania tego skfadnika aktywow.

2.3.10. Utrata wartosci aktywoéw

Jezeli zaistniaty zewnetrzne lub wewnetrzne przestanki, ktore wskazuja, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci odzyskania wartosci ustalonej
na koniec okresu sprawozdawczego sktadnika aktywdw, przeprowadza sie testy sprawdzajace pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Testy sprawdzajace sa przeprowadzane raz w roku takze w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania
oraz w stosunku do wartosci firmy.

Jezeli wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne przekracza szacowana wartos¢ odzyskiwalna,
wowczas jego wartos¢ ksiegowa netto obniza sie do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez odpowiedni odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci powodujac ujecie kosztow w wyniku finansowym. Wartoscia odzyskiwalng jest wyzsza z dwoch wartosci, tzn. wartosci
uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

Wartos¢ uzytkowa jest to biezaca, szacunkowa wartosc przysztych przeptywow pienieznych, ktérych uzyskania oczekuje sie z tytutu dal-
szego uzytkowania sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

Wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy jest to kwota mozliwa do uzyskania ze sprzedazy sktadnika aktywow
na warunkach rynkowych, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji, po potraceniu kosztow zbycia.
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Aktywa, ktére samodzielnie nie generuja przeptywdw pienieznych grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstaja przeptywy
pieniezne niezalezne od przeptywoéw z innych aktywow (tzw. osrodki wypracowujace srodki pieniezne). Do osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne przypisuje sie:

e wartos¢ firmy, jezeli mozna zatozy¢, ze osrodek uzyskat korzysci z tytutu synergii powstatej w wyniku potaczenia z inng jednostka,

e aktywa wspdlne, jezeli mozna znalez¢ rozsadne i spojne zasady takiego przypisania.

W przypadku wystapienia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, odpis ten rozlicza

sie w sposéb nastepujacy:

e w pierwszej kolejnosci obniza sie wartos¢ firmy, ktéra zostata przypisana do osrodka,

e nastepnie, obniza sie wartos¢ innych aktywow przypisanych do osrodka, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksiegowej netto kazdego
ze skfadnikéw aktywow w wartosci osrodka.

Na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego dokonuje sie weryfikacji, czy odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujety
w okresach poprzednich nie powinien zosta¢ czesciowo lub w catosci odwrécony. Przestanki wskazujace na koniecznos¢ odwrocenia
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w duzej mierze odzwierciedlaja przestanki utworzenia odpisow aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci w okresach poprzednich.

Nie dokonuje sie odwrécenia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy.

Odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wyniku finansowym.

2.3.11. Zapasy

Zapasy sa to aktywa:

* przeznaczone do sprzedazy w toku podstawowej dziatalnosci gospodarczej,

e bedace w trakcie produkdji przeznaczonej na sprzedaz lub

® majace postac¢ materiatdw, w tym surowcdw przeznaczonych do zuzycia lub przerobu w procesie produkcyjnym lub w trakcie swiad-
czenia ustug.

Do zapaséw zalicza sie produkty, potprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Produkty, potprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug kosztu wytworzenia. Przez koszty wytwo-
rzenia nalezy rozumiec koszty wsadu i koszty przerobu produktéw i pétproduktow przypadajacych na okres ich wytworzenia.

Koszty wytworzenia obejmuja takze alokacje statych i zmiennych posrednich kosztéw produkgji, ustalonych dla normalnego poziomu
produkdji.

Do kosztow wytworzenia nie zalicza sie:

e kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych,

e kosztow ogolnego zarzadu, ktore nie sa zwigzane z doprowadzeniem zapaséw do postaci i miejsca, w jakich sie znajduja w momencie
wyceny,

e kosztow magazynowania produktow, pdtproduktow i produktow w toku, chyba ze poniesienie tych kosztow jest niezbedne w procesie
produkdji,

e kosztéw sprzedazy.

Produkty, potprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedtug kosztu wytworzenia lub tez wedtug
wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty przydat-
nosci ekonomiczne;j.

Rozchody produktéw, pétproduktow i produktéw w toku ujmuije sie wedtug Sredniowazonych kosztéw wytworzenia podobnych pozycji
zapaséw zarejestrowanych w danym okresie sprawozdawczym.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia.

Towary i materiaty wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub tez wedtug wartosci
netto mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktdéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
przydatnosci ekonomicznej.

Rozchody towardéw i materiatow ujmuje sie wedtug cen Sredniowazonych nabycia lub kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapasow.

Testy sprawdzajace utrate wartosci poszczegdlnych pozycji towaréw i materiatdw realizuje sie na biezaco w trakcie rocznego okresu
sprawozdawczego. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, podlegaja zapasy materiatow i towaréw, ktére
utracity swoje cechy uzytkowe lub przydatnosc.

Wartosci materiatdw przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkgji nie odpisuje sie do kwoty nizszej od ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, jezeli oczekuije sie, ze produkty, do produkgji ktorych beda wykorzystane, zostana sprzedane w wysokosci nie nizszej niz cena
nabycia lub koszt wytworzenia. Jezeli jednak spadek cen materiatow wskazuje na to, ze cena nabycia lub koszt zastapienia produktéw
beda wyzsze od wartosci netto mozliwej do uzyskania, wartos¢ materiatéw odpisuje sie do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania.

2.3.12. Naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuije sie na dzien ich powstania wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastoso-
waniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych naleznosci watpliwe.
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2.3.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmuja gotdwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty érodkéw pienieznych sa krétkoterminowymi inwe-
stycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), fatwo wymienialnymi na okreslone kwoty srodkéw
pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci. Ekwiwalenty Srodkéw pienieznych stanowia raczej element procesu
zarzadzania $rodkami pienieznymi realizowanego przez jednostke gospodarcza, nie stuza natomiast dokonywaniu inwestycji lub innym
celom. Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych, sktada sie z okreslonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, jezeli stanowia inte-
gralng czes¢ zarzadzania srodkami pienieznymi.

Wycene i rozchdd srodkdw pienieznych w walutach obcych ustala sie przy zastosowaniu metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze
Weszto Pierwsze Wyszto).

2.3.14. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sg to aktywa spetniajace jednoczesnie nastepujace kryteria:

kierownictwo odpowiedniego poziomu ztozyto deklaracje sprzedazy,

aktywa sa dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie,

zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna ja bedzie rozliczy¢ w ciagu 12 miesiecy od podjecia decyzji o zbyciu,

cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwej,

prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywdw jest niewielkie.

Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, w ktérym kryteria kwalifikacji zostaty spetnione. W przypadku
spetnienia kryteriow uznawania aktywdw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, nie dokonuje
sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywéw wedtug stanu na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego zdarzenie.

Z chwila przeznaczenia danego sktadnika aktywow do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy (z wytaczeniem aktywow finansowych) wycenia sie wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartosci ksie-
gowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu w okresie pdzniejszym wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy ujmowany jest przychod, jednak w wy-

sokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

Dziatalnos¢ zaniechana to element jednostki gospodarczej, ktory zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako przeznaczony do sprzedazy oraz:

e stanowi odrebna, wazna dziedzine dziatalnosci jednostki lub jej geograficzny obszar dziatalnosci,

e jest czescia pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci jednostki lub jej geograficznego
obszaru dziatalnosci lub

e jest jednostka zalezna nabyta wytacznie z zamiarem jej odsprzedazy.

Grupa Kapitatowa przeksztatca informacje ujawniane w zakresie dziatalnosci zaniechanej dla poprzednich okreséw sprawozdawczych
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym w taki sposéb, aby ujawnienia te odnosity sie do wszystkich dziatalnosci, ktére zostaty
zaniechane przed dniem sprawozdawczym ostatniego prezentowanego okresu.

Jedli Grupa Kapitatowa zaprzestaje klasyfikacji dziatalnosci zaniechanej, wyniki tej dziatalnosci poprzednio prezentowane w dziatalnosci
zaniechanej zostaja przeklasyfikowane i wiaczone do wynikéw z dziatalnosci kontynuowanej dla wszystkich prezentowanych okreséw.
W takiej sytuacji Grupa wskazuje, ze kwoty prezentowane dla poprzednich okreséw zostaty przeksztatcone.

2.3.15. Kapitat wiasny

Kapitat wiasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i posta-
nowieniami aktu zatozycielskiego Jednostki Dominujacej. Kapitat wtasny obejmuije:

2.3.15.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy stanowi kapitat wniesiony przez akcjonariuszy i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej
z aktem zatozycielskim Jednostki Dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Zadeklarowane lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuije sie jako nalezne wkfady na poczet kapitatu. Akcje wtasne oraz nalezne wptaty
na poczet kapitatu podstawowego pomniejszaja wartos¢ kapitatu wiasnego.

2.3.15.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat ten tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu Jednostki Dominujacej lub podwyzszeniu kapitatu podstawowego zmniejszaja kapitat
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoéciag nominalng akgji, a pozostata ich czes¢
prezentowana jest w zyskach zatrzymanych.

2.3.15.3. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczer wynika z wyceny i z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych spetniajacych
wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

2.3.15.4. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje rdéznice pomiedzy wartoscig godziwa a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo, ktérych warto$¢ godziwa
moze byc¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb.
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2.3.15.5. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych wynikaja gtéwnie z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek pod-
porzadkowanych na walute funkcjonalna oraz na walute prezentacji Grupy Kapitatowej.

2.3.15.6. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuija:

kwoty powstate z podziatu zysku/pokrycia straty,
niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

zysk/strate roku biezacego,

wyptacone zaliczki na poczet dywidendy,

skutki btedow (zyski/straty) poprzednich okresow,
skutki zmian zasad rachunkowosci.

2.3.16. Zobowigzania

Zobowiazania, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej.

2.3.16.1. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne sg zobowiazaniami przypadajacymi do zaptaty za dobra lub ustugi, ktére zostaty otrzymane/wykonane,
ale nie zostaty opfacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, tacznie z kwotami naleznymi pracownikom.

Mimo iz czasami konieczne jest oszacowanie kwoty lub terminu zaptaty rozliczert miedzyokresowych biernych, stopier niepewnosci jest
na ogdét znacznie mniejszy niz w przypadku rezerw.

2.3.17. Rezerwy
Rezerwy sa zobowiazaniami, ktorych kwota lub termin zaptaty sa niepewne.

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Grupie Kapitatowej ciazy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wyni-
kajacy ze zdarzen przesztych i gdy jest prawdopodobne, Zze wypetnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wydatkowania srodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna wiarygodnie oszacowac kwote tego zobowigzania.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowiacej najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku
na koniec okresu sprawozdawczego.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Odwrdcenie rezerw nastepuje w przypadku, gdy przestato by¢ prawdopodobne, ze do wypetnie-
nia obowiazku bedzie konieczne wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. Wykorzystanie rezerw nastepuje
tylko zgodnie z przeznaczeniem, na ktoére zostaty pierwotnie utworzone.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie biezacej wartosci
spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowiazania. Zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu
ujmuje sie w ciezar kosztow finansowych przy zastosowaniu metody polegajacej na dyskontowaniu.

Rezerwy tworzy sie m.in. na:

e ryzyko srodowiskowe,

* nagrody jubileuszowe oraz Swiadczenia po okresie zatrudnienia,
ryzyko gospodarcze,

koszty programoéw ostonowych,

emisje CO,.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

2.3.17.1. Ryzyko $rodowiskowe

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu kosztow rekultywacji skazonego srodowiska gruntowo wodnego
lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub zwyczajowo oczekiwanego obowiazku wykonania tych
czynnosci. Wysoko$¢ rezerw na rekultywacje podlega okresowej weryfikacji na podstawie oceny zanieczyszczenia obiektow dokonanych
przez niezaleznych ekspertow. Grupa Kapitatowa na biezaco dokonuje rekultywacji skazonych gruntéw, co skutkuje wykorzystaniem
utworzonych rezerw z tego tytutu.

2.3.17.2. Nagrody jubileuszowe oraz swiadczenia po okresie zatrudnienia
Zgodnie z obowiazujacymi systemami wynagradzania pracownicy maja prawo do nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych.

Nagrody jubileuszowe sa wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne (rentowe) sa wyptacane
jednorazowo w momencie przejscia na emeryture (rente). Wysokos¢ odpraw emerytalnych, rentowych i nagrod jubileuszowych zalezy
od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych dtugoterminowych Swiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne i rentowe zalicza
sie do programow okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwe na zobowiazania z tytutu nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych tworzy sie w celu przyporzadkowania
kosztéw do okreséw, ktoérych dotycza.

Rezerwy odpowiadajace wartosci biezacej tych zobowigzan na koniec kazdego roku sprawozdawczego sa szacowane przez niezaleznego
aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wptyw na ich wysokos¢. Naliczone zobowiazania
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sa rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktdre w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia, planowanego
wzrostu poziomu wynagrodzen i dotycza okresu do dnia korficzacego rok sprawozdawczy.

Skutki zmian wycen aktuarialnych ujmuje sie w wyniku finansowym.

2.3.17.3. Ryzyko gospodarcze

Rezerwa na ryzyko gospodarcze jest tworzona po uwzglednieniu wszystkich dostepnych dowoddéw, w tym opinii prawnikéw. Jezeli

na podstawie takich dowodow:

¢ wystepowanie obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego jest bardziej prawdopodobne niz jego brak, Grupa tworzy rezerwe (pod
warunkiem, ze pozostate kryteria ujecia rezerwy zostaty spetnione),

e wystepowanie obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego jest mato prawdopodobne, Grupa ujawnia informacje o zobowiazaniu
warunkowym, chyba ze mozliwos¢ rozchodu zasobdw stanowigcych korzysci ekonomiczne jest znikoma.

2.3.17.4. Koszty programoéw ostonowych

Rezerwa z tytutu kosztow programdw ostonowych (w ramach restrukturyzadji) jest tworzona, gdy Grupa Kapitatowa rozpoczeta wdrazanie
planu restrukturyzacji lub ogtosita gtéwne elementy planu restrukturyzacji stronom, na ktére restrukturyzacja wywrze wptyw, i uczynita
to w sposéb na tyle szczegdtowy, aby obudzi¢ w nich uzasadnione oczekiwanie, ze Grupa Kapitatowa przeprowadzi restrukturyzacje. Przy
wycenie rezerwy na restrukturyzacje uwzglednia sie wytacznie bezposrednie koszty wynikajace z restrukturyzacji, np. zwolnier pracownikéw
(odprawy i odszkodowania), rozwiazania uméw dzierzawy, najmu, leasingu, demontazu posiadanego majatku.

2.3.17.5. Emisje CO,

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe na szacowana emisje CO, w okresie sprawozdawczym w ciezar kosztow dziatalnosci podstawowej
(podatki i optaty).

2.3.18. Dotacje rzadowe

Przez dotacje rzadowa rozumie sie przekazanie Grupie Kapitatowej przez rzad, instytucje lub agencje rzadowa, lub inny podobny organ
lokalny, krajowy lub miedzynarodowy, srodkéw w zamian za spetnienie przez nig w przesztosci lub przysztosci pewnych warunkdw zwia-
zanych z jej dziatalnoscia operacyjna.

Dotacje rzadowe sa ujmowane jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwia-
zane z nig warunki.

Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, wdwczas jej warto$¢ kompensuje odnosne koszty w momencie ich poniesienia. Nadwyzke otrzy-
manej dotacji ponad wartos¢ odnosnych kosztow ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywdw, wdwczas jej wartos¢ pomniejsza wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow i jest ujimowana jako
przychdd na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywoéw podlegajacego amortyzacji poprzez zmniejszone odpisy amortyzacyjne.

2.3.19. Przychody ze sprzedazy

Do przychoddw ze sprzedazy (w ramach podstawowe] dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie przychody, ktére dotycza dziatalnosci zasadniczej,
tj. dziatalnosci, do prowadzenia ktérej Grupa Kapitatowa zostata powotana, ktére sa powtarzalne i nie maja charakteru incydentalnego.
W szczegdlnosci sa to przychody, ktére w petni podlegaja kontroli Grupy Kapitatowej.

2.3.19.1. Przychody ze sprzedazy wyrobéw, towardw, materiatéw i ustug

Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towardw, materiatow i ustug ujmuije sie, jezeli kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb,
istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakgji oraz wszystkie wspotmierne koszty
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towardw, materiatow i ustug i ustug ujmuje sie gdy znaczace
ryzyko i korzysci zwigzane z ich wiasnoscia zostato przekazane nabywcy oraz gdy Grupa Kapitatowa przestaje by¢ trwale zaangazowa-
na w zarzadzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec débr, do ktorych ma sie prawo
wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli. Przychody obejmuja kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych
wyrobow, towaréw, materiatow i ustug, pomniejszone o rabaty z tytutu dostaw i ustug oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek
akcyzowy i optate paliwowa. Wysoko$¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody
uzyskane z tytutu rozliczenia transakgji instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne koryguja warto$¢ przychoddw ze sprzedazy
wyrobow, towardw, materiatow i ustug i ustug.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktérych moment rozpoczecia i zakorficzenia przypadaja w roznych okresach sprawozdawczych, ujmuje
sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposob wyceni¢ wynik z transakgji, tj. wtedy, gdy mozna
ustali¢ taczna kwote przychodéw z umowy dotyczacej ustugi oraz koszty ustugi, istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa
uzyska korzysci ekonomiczne z umowy i stopien realizacji umowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposéb. W przypadku, gdy nie ma
mozliwosci spetnienia tych warunkéw, przychody ujmuje sie tylko do wysokosci kosztéw poniesionych do danego dnia, nie wyzszych
jednak od kosztéw, ktére Grupa Kapitatowa spodziewa sie odzyskac.

2.3.19.2. Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego

Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego ujmuije sie stopniowo, odpowiednio do tresci umdw. Optaty otrzymywane
z gory, dotyczace umow zawartych przez Grupe Kapitatowa w okresie biezacym, sa ujmowane jako przychody przysztych okreséw i rozli-
czane w okresach sprawozdawczych, w ktérych Grupa Kapitatowa uzyskuje korzysci ekonomiczne, zgodnie z tre$cia umow.

2.3.19.3. Przychody z tytutu franchisingu

Przychody z tytutu franchisingu ujmuje sie odpowiednio do tresci umowy, w sposéb odzwierciedlajacy przyczyne obciazenia optatami
z tytutu franchisingu.
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2.3.20. Koszty

Do kosztéw (w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie koszty, ktore dotycza dziatalnosci zasadniczej, tj. dziatalnosci,
do prowadzenia ktérej Grupa Kapitatowa zostata powotana, ktdre sa powtarzalne i nie maja charakteru incydentalnego. W szczegdlnosci
s to koszty pozyskania zasobow, ich przetworzenia i dystrybucji, ktére w petni podlegaja kontroli Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa ujmuje koszty zgodnie z zasada wspotmiernosci przychoddw i kosztéw oraz zasadg ostroznosci.

2.3.20.1. Koszt wtasny sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy obejmuje koszt wtasny sprzedanych wyrobéw, towardw, materiatow i ustug, w tym ustug dziatalnosci pomocniczej.

2.3.20.2. Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy obejmuja koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty dystrybucgji.

2.3.20.3. Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwiazane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupa Kapitatowa jako catoscia.

2.3.21. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw operacyjnych zalicza sie przychody operacyjne, ktére w szczegolnosci obejmuja zysk z likwidacji i sprzedazy
niefinansowych aktywdw trwatych, nadwyzki sktadnikéw majatku, zwrot optaconych optat sadowych, zasadzone kary na korzys¢ Grupy
Kapitatowej, nadwyzke otrzymanej dotacji do przychoddéw ponad wartos¢ odnosnych kosztéw, nieodptatnie otrzymane sktadniki ma-
jatkowe, rozwigzywanie odpiséw na naleznosci i niektorych rezerw na zobowiazania, odszkodowania, przychody z tytutu wyceny i zysk
ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zalicza sie koszty operacyjne, ktore w szczegdlnosci obejmuija strate z tytutu likwidacji i sprzedazy
niefinansowych aktywoéw trwatych, niedobory sktadnikow majatku, optaty sadowe, kary umowne oraz grzywny pieniezne, kary za nie-
przestrzeganie przepisdbw w zakresie ochrony srodowiska, nieodptatne przekazania pienieznych i rzeczowych sktadnikow majatku, odpisy
aktualizujace aktywa (z wyjatkiem tych, ktére sa ujmowane w kosztach finansowych), odszkodowania, odpisanie srodkéw trwatych
w budowie, ktére nie daty zamierzonego efektu gospodarczego, koszty prac badawczych, koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan,
skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, strate ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych.

2.3.22. Przychody i koszty finansowe

Do przychoddw z operacji finansowych zalicza sie w szczegolnosci zysk ze sprzedazy udziatéw, akcji i innych papieréw wartosciowych,
otrzymane dywidendy, uzyskane odsetki z oprocentowania srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, lokat terminowych i udzie-
lonych pozyczek, wzrost wartosci aktywdw finansowych oraz dodatnie réznice kursowe.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy/udziatowcéw do ich otrzymania.

Do kosztéw operacji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci strate ze sprzedazy udziatow, akcji i papierow wartosciowych oraz koszty
z ta sprzedaza zwiazane, koszty spowodowane utratg wartosci aktywéw finansowych, takich jak akcje, papiery wartosciowe i odsetki,
ujemne roznice kursowe, odsetki od obligacji wtasnych i innych papierow wartosciowych, odsetki z tytutu leasingu finansowego, prowizji
od kredytéw, pozyczek, gwarancji, koszty odsetek.

2.3.23. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony podatek dochodowy.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opodat-
kowania za dany okres.

Biezacy podatek dochodowy za biezacy i poprzednie okresy ujmuije sie jako zobowiazanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony. Jesli kwota
dotychczas zaptacona z tytutu biezacego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty, to nadwyzke ujmuje sie jako naleznos¢.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwiazku z wystepowaniem ujemnych réznic przejsciowych, nierozli-
czonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych.

Ujemne réznice przejsciowe powodujg powstanie kwot pomniejszajacych podstawe opodatkowania w przysztych okresach, gdy warto$¢
ksiegowa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub skfadnika pasywédw rozliczona. Ujemne rdznice przejsciowe powstaja, gdy wartos¢
ksiegowa sktadnika aktywdw jest nizsza niz jego wartos¢ podatkowa albo wartos¢ ksiegowa sktadnika zobowiazan jest wyzsza niz jego
wartos¢ podatkowa. Ujemne réznice przejsciowe moga rowniez powstawac w zwiazku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa
lub zobowiazania.

Dodatnie réznice przejsciowe powoduja powstanie kwot zwiekszajacych podstawe opodatkowania w przysztych okresach, gdy warto$¢
ksiegowa sktadnika aktywdw zostanie zrealizowana lub sktadnika pasywow rozliczona. Dodatnie réznice przejsciowe powstaja, gdy
wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ podatkowa albo wartos¢ ksiegowa sktadnika zobowiazan jest nizsza
niz jego wartos¢ podatkowa. Dodatnie réznice przejsciowe moga rowniez powstawac w zwiazku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako
aktywa lub zobowiazania.

Warto$¢ podatkowa ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywodw lub rozliczenia zobowiazan.

Nie ujmuije sie aktywéw ani rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego
ujecia sktadnika aktywdw lub zobowiazan z transakcji, ktora nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych oraz nie wptywa w momencie
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przeprowadzania transakcji na wynik finansowy brutto ani na dochéd do opodatkowania (strate podatkowa). Nie ujmuje sie rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Wysokos¢ aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na koniec okresu sprawozdawczego przy uwzgled-
nieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego, postugujac sie w tym celu stawkami
wynikajacymi z ogtoszonych aktéw prawnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie
dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych (analiza pod katem utraty wartosci aktywéw
Z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kazdy dzien sprawozdawczy).

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku nie podlegaja dyskontowaniu.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych bezposrednio z kapitatem wtasnym odnosi
sie rbwniez na kapitat wiasny.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w catosci jako dtugoterminowe.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jezeli ist-
nieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot. Zaktada sie, ze tytut prawny istnieje,
jezeli ujmowane kwoty dotycza tego samego podatnika (w tym podatkowej grupy kapitatowej), za wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji
opodatkowanych ryczattem lub w inny podobny sposob, jezeli przepisy podatkowe nie przewiduja mozliwosci ich potracenia od podatku
ustalonego na zasadach ogolnych.

2.3.24. Zysk na jedna akcje

Zysk na jedna akcje jest obliczany poprzez podzielnie zysku lub straty netto za dany okres, ktéra przypada na zwyktych akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej (licznik), przez srednia wazona ilos¢ akcji zwyktych wystepujacych w ciagu danego okresu (mianownik).

Rozwodniony zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres skorygowanego o zmia-
ny zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akgji zwyktych na akcje zwykte przez skorygowana $rednia wazona liczbe akcji zwyktych.
Zysk lub strate przypadajaca na zwyktych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej zwieksza sie o kwote dywidend po opodatkowaniu oraz
odsetek zaliczonych do danego okresu, odnoszacych sie do rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych oraz koryguje sie o wszelkie
inne zmiany przychoddw i kosztéw, ktdre wynikatyby ze zamiany rozwadniajacych akcji zwyktych.

Przez $rednia wazona ilos¢ akgji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu rozumie sie ilo$¢ akcji na poczatek danego okresu pomniejszona
o ilos¢ akcji zwyktych odkupionych i powiekszona o ilos¢ akgcji wyemitowanych w ciggu danego okresu wazong wskaznikiem odzwiercie-
dlajacym okres wystepowania tych akcji. Wskaznik odzwierciedlajacy okres wystepowania poszczegodlnych akdji jest to liczba dni, przez jaka
okreslone akcje wystepuja, do catkowitej liczby dni w danym okresie. W wielu przypadkach uzasadnione jest zastosowanie rozsadnego
przyblizenia $redniej wazonej.

Przez skorygowana srednia wazona ilos¢ akgji zwyktych rozumie sie srednia wazona ilos¢ akcji zwyktych powiekszona o $rednig wazona
ilos¢ dodatkowych akgji zwyktych, ktére zostatyby wyemitowane w momencie zamiany wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akgji
zwyktych na akcje zwykte.

Potencjalne akcje zwykte traktuje sie jako rozwadniajace wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykte obnizytaby zysk przypa-
dajacy na jedna akcje lub podwyzszytaby strate przypadajaca na akcje z dziatalnosci kontynuowane;.

2.3.25. Skonsolidowane Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych sporzadzane jest metoda posrednia.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych skfada sie ze srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, jezeli stanowia integralng czes¢ zarzadzania srodkami
pienieznymi.

Grupa Kapitatowa ujawnia komponenty srodkow pienieznych i ich ekwiwalenty oraz prezentuje uzgodnienie kwot zawartych w sprawoz-
daniu z przeptywdw pienieznych z odpowiadajacymi im pozycjami wykazanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Operacje bezgotéwkowe sa wytaczone ze sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Otrzymane dywidendy wykazuje sie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Wyptacone dywidendy wykazuje sie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci finansowej.

Otrzymane odsetki z tytutu leasingu finansowego, udzielonych pozyczek, krotkoterminowych papieréw wartosciowych wykazuje sie
w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej. Pozostate otrzymane odsetki wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej.

Zaptacone odsetki i prowizje z tytutu zaciagnietych kredytow, pozyczek, wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu
finansowego wykazuije sie w przeptywach z dziatalnosci finansowej. Pozostate zaptacone odsetki wykazuije sie w przeptywach z dziatalnosci
operacyjne;.

Otrzymane i zaptacone srodki pieniezne z tytutu pozycji, w przypadku ktorych obrét jest szybki, kwoty sa znaczne, za$ termin ptatnosci
krotki wykazuje sie w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w kwotach netto.

Srodki pieniezne otrzymane lub zaptacone z tytutu uméw terminowych typu futures, forward, uméw dotyczacych opcji oraz uméw zamiany
typu swap wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej, chyba ze umowy sa w posiadaniu Grupy Kapitatowej z przeznaczeniem
handlowym lub wéwczas, gdy otrzymane lub zaptacone srodki pieniezne zostaty zaliczone do dziatalnosci finansowej.
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Jezeli umowa jest ksiegowana jako zabezpieczenie dajacej sie okresli¢ pozycji, przeptywy pieniezne z tytutu umowy klasyfikuje sie w ten
sam sposob co przeptywy pieniezne wynikajace z pozydji, ktora jest przezen zabezpieczana.

Przyptywy pieniezne z tytutu podatku dochodowego zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej, chyba ze mozna je powigzac¢ z dziatalnoscia
inwestycyjna i finansowa.

2.3.26. Instrumenty finansowe

Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktory skutkuje powstaniem skfadnika aktywow finansowych u jednej jednostki i zobowiazania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki.

2.3.26.1. Ujmowanie i wytaczanie ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa Kapitatowa ujmuje sktadnik aktywoéw lub zobowiazanie finansowe w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko
wtedy, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu.

Grupa Kapitatowa ujmuje standaryzowana transakcje kupna lub sprzedazy sktadnika aktywédw finansowych na dzien zawarcia transakcji.

Grupa Kapitatowa wytacza sktadnik aktywdw finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy:
® \wygasaja umowne prawa do przeptywow pienieznych ze skfadnika aktywoéw finansowych, albo
e przenosi sktadnik aktywdw finansowych na inng jednostke.

Grupa Kapitatowa wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowiazanie finansowe (lub cze$¢ zobowiazania finansowego)
wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, tzn. kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat:

e wypetniony, lub

* umorzony, lub

* wygast.

2.3.26.2. Wycena aktywow i zobowigzan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, Grupa Kapitatowa wycenia sktadnik aktywow lub zobowiazan finansowych wedtug wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywéw lub zobowiazania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakgji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywéw
finansowych. Do kosztéw transakdji zalicza sie w szczegolnosci optaty i prowizje wyptacane agentom (w tym pracownikom dziatajgcym
w roli sprzedawcéw), doradcom, posrednikom i maklerom, optaty naktfadane przez agencje regulacyjne i gietdy oraz podatki i cta. Koszty
transakcji nie obejmuja natomiast premii lub dyskonta od instrumentow dtuznych, kosztéw finansowania, ani tez wewnetrznych kosztéw
administracyjnych, czy kosztéw przechowania instrumentow.

Dla potrzeb wyceny na koniec okresu sprawozdawczego, lub na inny moment po poczatkowym ujeciu, Grupa Kapitatowa kwalifikuje
aktywa finansowe do jednej z czterech kategorii:

e wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e pozyczki i naleznosci,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Niezaleznie od cech i celu nabycia, w momencie poczatkowego ujecia, Grupa Kapitatowa dokonuje klasyfikacji wybranych aktywéw fi-
nansowych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informadji.

Skfadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest skfadnik aktywdw finansowych, ktéry

zostat wyznaczony przez Grupe Kapitatowa przy poczatkowym ujeciu jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

lub zostat klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, gdyz:

e zostat nabyty lub zaciagniety gtownie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub

e jest czescia portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktorymi zarzadza sie tacznie i dla ktérych istnieje potwierdzenie aktualnego
faktycznego wzoru generowania krotkoterminowych zyskow, lub

e jest instrumentem pochodnym (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych bedacych efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi).

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa Kapitatowa ma zamiar i jest
w stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci.

Pozyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia pfat-
nosciami, ktére nie sa kwotowane na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy s to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone przez
Grupe Kapitatowa jako dostepne do sprzedazy lub niebedace pozyczkami i pozostatymi naleznosciami, inwestycjami utrzymywanymi
do uptywu terminu wymagalnosci ani aktywami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

a. Wycena aktywoéw finansowych wedtug wartosci godziwe;j

Grupa Kapitatowa wycenia aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym instrumenty pochod-
ne bedace aktywami oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, nie dokonujac pomniejszenia o koszty transakgji, jakie moga by¢
poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywodw.

Warto$¢ godziwg aktywdw finansowych ustala sie:

e dla instrumentow notowanych na aktywnym rynku w oparciu o ostatnie notowania dostepne na koniec okresu sprawozdawczego,

e dla instrumentéw dtuznych nienotowanych na aktywnym rynku w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych,

e dla terminowych instrumentéw pochodnych (forward) i kontraktéw swap w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.
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Inwestycje w instrumenty kapitatowe (akcje i udziaty) nieposiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktorych wartos¢ go-
dziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, Grupa Kapitatowa wycenia wedtug kosztu, tj. w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny sktadnika aktywow finansowych, kwalifikowanego jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny sktadnika aktywéw finansowych zaliczonego do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach, z wyjatkiem odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych, ktére ujmuje sie w wyniku
finansowym. W przypadku dtuznych instrumentow finansowych, odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procen-
towej sa ujmowane w wyniku finansowym.

b. Wycena aktywow finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa wycenia pozyczki i pozostate naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Efektywna stopa
procentowa jest stopa, ktéra dokfadnie dyskontuje oszacowane przyszte pieniezne wptywy lub ptatnosci dokonywane w oczekiwanym
okresie do wygasniecia instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach w okresie krotszym — do ksiegowej wartosci netto
sktadnika aktywdw lub zobowiazania finansowego.

¢. Wycena zobowigzan finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa Kapitatowa wycenia zobowiazania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (obejmujace
w szczegolnosci instrumenty pochodne niestanowiace instrumentdw zabezpieczajacych), na ostatni dziers okresu sprawozdawczego lub
inny moment po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Niezaleznie od cech i celu nabycia, Grupa Kapitatowa, w momencie poczat-
kowego ujecia, dokonuije klasyfikacji wybranych zobowiazan finansowych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji. Warto$¢ godziwa zaciagnietego zobowiazania ustalana jest na podstawie
biezacej ceny sprzedazy dla instrumentdéw notowanych na aktywnym rynku.

W przypadku braku aktywnego rynku, wartos¢ godziwa zobowiazan finansowych ustala sie poprzez:

e wykorzystanie ostatnich transakcji rynkowych przeprowadzonych bezposrednio pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi
stronami, lub

e odniesienie do biezacej wartosci godziwej innego instrumentu, ktory jest niemalze taki sam, lub

¢ analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

d. Wycena zobowigzan finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa wycenia pozostate zobowiazania finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowe;.

Umowy gwarangji finansowych, tj. umowy zobowigzujace Grupe Kapitatowa (wystawce) do dokonania okreslonych ptatnosci rekom-
pensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu niedokonania przez okreslonego dtuznika ptatnosci w przypadajacym terminie
zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dtuznego, niezakwalifikowane jako zobowiazania wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, wycenia sie w wyzszej wartosci:

¢ ustalonej zgodnie z zasadami wyceny rezerw,

e wartosci poczatkowej pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o skumulowane odpisy amortyzacyjne.

2.3.26.3. Przekwalifikowania

Grupa Kapitatowa:

¢ nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu pochodnego z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
od momentu jego objecia lub wyemitowania;

¢ nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu finansowego z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
przy poczatkowym ujeciu instrument finansowy zostat wyznaczony przez Grupe Kapitatowa jako wyceniany w wartosci godziwej przez
wynik finansowy; oraz

* moze, jezeli sktadnik aktywow finansowych nie jest juz utrzymywany w celu sprzedazy lub odkupienia go w bliskim terminie (niezaleznie
od faktu, iz sktadnik aktywow finansowych mogt zosta¢ nabyty lub zaciagniety gtownie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim
terminie), dokona¢ przekwalifikowania danego sktadnika aktywoéw finansowych z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy jedynie w wyjatkowych okolicznosciach, a w przypadku pozyczek i naleznosci (jezeli przy poczatkowym ujeciu skfadnik
aktywdw finansowych nie musiat by¢ sklasyfikowany jako przeznaczony do obrotu) jezeli jednostka ma zamiar i mozliwo$¢ utrzymac
sktadnik aktywédw finansowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci lub do terminu jego wymagalnosci.

Grupa Kapitatowa nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu finansowego do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy po poczatkowym ujeciu.

2.3.26.4. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa ocenia czy istnieja obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika aktywow finan-
sowych lub grupy aktywow finansowych.

Jesliistniejg obiektywne przestanki, Ze nastapita utrata warto$ci pozyczek i pozostatych naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, wéwczas Grupa Kapitatowa ujmuje odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
w kwocie réznicy pomiedzy wartoscig ksiegowa danego skfadnika aktywdw a wartosécia biezaca oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powiazac ze zda-
rzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujeta strate z tego tytutu odwraca sie i uimuje w wyniku finansowym jako
przychod.
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Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktoéry nie jest wyceniany
wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote odpisu aktualizujacego z tytutu utraty
wartosci ustala sie jako roéznice pomiedzy wartoscia ksiegowa sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscia biezaca oszacowanych
przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw
finansowych. Tak ustalony odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci nie podlega odwrdceniu.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci sktadnika aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy, to skumu-
lowane straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, zgodnie z zasadami wyceny aktywow
finansowych, wyksiegowuije sie z kapitatu wiasnego i ujmuje w wyniku finansowym. Jesli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instru-
mentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze byc¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w wyniku finansowym, to kwote odwracanego odpisu aktualizujacego ujmuije sie w wyniku
finansowym. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy,
nie podlega odwrdceniu w wyniku finansowym.

2.3.26.5. Wbudowane instrumenty pochodne

Jezeli Grupa Kapitatowa zawarta kontrakt stanowiacy instrument hybrydowy (taczny), ktérego sktadnikiem jest wbudowany instrument

pochodny, to oddziela go od umowy zasadniczej i ujmuje jako samodzielny instrument pochodny, zgodnie z zasadami okreslonymi dla

inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy spetnia wszystkie ponizsze warunki:

e cechy ekonomiczne wbudowanego instrumentu pochodnego oraz ryzyko z nim zwiazane nie sa sci$le powigzane z cechami ekono-
micznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej,

e samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych jak wbudowany instrument pochodny, spetniatby definicje instrumentu
pochodnego, oraz

e taczny (hybrydowy) instrument nie jest wyceniany w wartosci godziwej, a zmiany wartosci godziwej nie sa ujmowane w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow (tj. instrument pochodny, ktory jest wbudowany w sktadnik aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe
wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielany).

Grupa Kapitatowa dokonuje oceny koniecznosci oddzielenia wbudowanego instrumentu pochodnego od umowy zasadniczej i ujmowania

go jako instrumentu pochodnego, gdy staje sie po raz pierwszy strona instrumentu tacznego. Ponowna ocena dokonywana jest jedynie

w przypadku, gdy do umowy (instrumentu tgcznego) wprowadzane sa w terminie pdzniejszym zmiany w znaczacy sposob modyfikujace

przeptywy pieniezne wymagane umowa.

Instrument pochodny jest to instrument finansowy spetniajacy ponizsze warunki:

* jego wartos¢ zmienia sie wraz ze zmiang okreslonej stopy procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru, kursu walutowego,
indeksu ceny lub stop, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego czy tez innej zmiennej, przy zatozeniu, ze w przypadku zmiennej
niefinansowej, zmienna ta nie jest specyficzna dla strony kontraktu,

* nie wymaga zadnej poczatkowej inwestycji netto lub wymaga poczatkowej inwestycji netto mniejszej niz dla innych rodzajéw kontrak-
téw, dla ktorych oczekuje sie podobnych reakcji na zmiany czynnikéw rynkowych oraz

e jego rozliczenie nastapi w przysztosci.

2.3.26.6. Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od ktérych oczekuje sie, ze ich wartos¢ godziwa lub wynikajace
z nich przeptywy pieniezne skompensuja zmiany wartosci godziwej lub przeptywodw pienieznych pozycji zabezpieczanej, ujmuje sie zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej lub zabezpieczen przeptywdw pienieznych, jezeli spetnione sa jednoczesnie
nastepujace warunki:

e W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powiazanie zabezpieczajace, jak réwniez cel
zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowa oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia,

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych
wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowana pierwotnie strategig zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego kon-
kretnego powiazania zabezpieczajacego,

e w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia musi by¢ wysoce praw-
dopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie moga wptywac na wynik finansowy,

o efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic,

» zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére
zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku, gdy z umowy zasadniczej zostat wyodrebniony element ryzyka w postaci wbudowanego instrumentu pochodnego, Grupa
Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych dotyczacych tego ryzyka.

Grupa Kapitatowa ocenia efektywnos¢ zabezpieczenia zaréwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w okresach pdzniejszych,
co najmniej na kazdy koniec okresu sprawozdawczego. Grupa Kapitatowa dla sprawozdawczosci zewnetrznej przyjmuje, ze zabezpie-
czenie jest efektywne, jezeli rzeczywiste poziomy zabezpieczenia mieszcza sie w przedziale od 80% do 125%. Do oceny efektywnosci
zabezpieczenia Grupa Kapitatowa wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegdlnosci analize regresji. W przypadku, gdy pozycje
zabezpieczana i instrument zabezpieczajacy charakteryzuja identyczne warunki, tj. terminy realizagji, kwoty, zmienne wptywajace na ryzyko
wartosci godziwej lub zmiany przeptywow pienieznych, do oceny efektywnosci zabezpieczenia stosuije sie uproszczone metody analityczne.

Zabezpieczenie wartosci godziwej to zabezpieczenie przed ryzykiem zmian wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywéw lub zobowia-
zania, lub uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania albo wyodrebnionej czesci takiego sktadnika aktywow, zobowiazania lub
uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania, ktore przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mogtoby wptywac na wy-
nik finansowy. Za uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie Grupa Kapitatowa przyjmuje wiazace porozumienie dotyczace wymiany
ustalonej ilosci zasobdw, po ustalonej cenie, w ustalonym terminie lub terminach.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej, Grupa Kapitatowa:
e ujmuje zyski lub straty wynikajace z przeszacowania wartosci godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajacego w wyniku finan-
sowym, oraz
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e koryguje wartos¢ ksiegowa pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty zwiazane z pozycja zabezpieczana, wynikajace z zabezpieczanego
ryzyka i ujmuje je w wyniku finansowym (réwniez w odniesieniu do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktérych skutki
wyceny odnoszone sg w inne catkowite dochody).

Grupa Kapitatowa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej jesli:

¢ instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwiazany lub wykonany (zastapienia jednego instrumentu zabezpieczajacego
drugim lub przedtuzenia terminu waznosci danego instrumentu zabezpieczajacego nie uwaza sie za wygasniecie lub rozwiazanie, jesli
takie zastapienie lub przedtuzenie terminu stanowi czes¢ udokumentowanej strategii zabezpieczania przyjetej przez Grupe Kapitatowa),

e zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen, lub

¢ Grupa Kapitatowa uniewaznia powiazanie zabezpieczajace.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywdw pienieznych, ktére przypisa¢ mozna

konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywdw lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng planowana

transakcja i ktére mogtoby wptywac na wynik finansowy. Planowana transakcja jest to niewiazaca lecz przewidywana przyszta transakcja.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych Grupa Kapitatowa:

o czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach, natomiast

¢ nieefektywna czes¢ zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie w wyniku finansowym.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem sktadnika aktywdw finansowych lub zobowiazania finansowego, zwiazane z nig
zyski lub straty, ktore byty ujete w innych catkowitych dochodach, przenosi sie do wyniku finansowego w tym samym okresie albo w okre-
sach, w ktérych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowiazanie maja wptyw na wynik finansowy. Jednakze, jesli Grupa Kapitatowa
oczekuje, ze catos¢ lub czesc strat ujetych w innych catkowitych dochodach nie bedzie odzyskana w jednym lub wiecej przysztych okresow,
ujmuje w wyniku finansowym kwote, co do ktérej oczekuje sie, ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakgcji skutkuje ujeciem sktadnika aktywow niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego albo
planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywéw niefinansowych lub zobowiazaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnio-
nym przysztym zobowiagzaniem, do ktorego stosuje sie zabezpieczenie wartosci godziwej, Grupa Kapitatowa wytacza zwigzane z tym zyski
lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych dochodach i wiacza je do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci ksiegowej
skfadnika aktywoéw lub zobowiazania.

Grupa Kapitatowa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych jezeli:

¢ instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany — w takim przypadku skumulowane zyski lub straty
zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale
wiasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakdji,

zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczer — w takim przypadku skumulowane zyski lub straty zwigzane
z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym, az
do momentu wystapienia planowanej transakgji,

zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakgji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajacym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie w wyniku finansowym.

W przypadku, gdy Grupa Kapitatowa uniewaznia powiagzanie zabezpieczajace, skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajacym odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuije sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wiasnym, az do momentu wysta-
pienia planowanej transakgcji lub do momentu, kiedy zaprzestanie sie oczekiwac jej realizacji.

Inwestycja netto w jednostce dziatajacej za granica jest udziatem jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe w aktywach netto
tej jednostki.

Zabezpieczenie udziatébw w aktywach netto podmiotéw zagranicznych, w tym zabezpieczenie pozycji pienieznej, uznawanej za czes¢

udziatow w aktywach netto, ujmuje sie podobnie do zabezpieczenia przeptywow pienieznych:

o cze$¢ zyskow lub strat zwiazanych z instrumentem zabezpieczajacym, stanowiaca efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach; oraz

¢ nieefektywna czes¢ ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zyski lub straty zwiazane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszace sie do efektywnej czesci zabezpieczenia, ktére zostaty odniesione

w inne catkowite dochody, ujmuje sie w wyniku finansowym w momencie zbycia podmiotu zagranicznego.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego zwigzanego z uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem mozna traktowac jako zabezpieczenie
wartosci godziwej lub jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

2.3.27. Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, na mocy ktdrej w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy
prawo do uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres. W szczegdélnosci umowami leasingu sa umowy nazwane w polskim
kodeksie cywilnym oraz umowy najmu i dzierzawy zawarte na czas okreslony.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wiec umowy, ktdra przenosi zasadniczo ryzyko i korzysci z tytutu po-
siadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywow leasingobiorcy. Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu
operacyjnego, a wiec umowy, ktéra nie przenosi zasadniczo ryzyka i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce,
zalicza sie do aktywow leasingodawcy.

Przez przekazanie ryzyka i korzysci w przypadku umowy leasingu finansowego rozumie sie na przyktad nastepujace sytuacje:

e przekazanie prawa wiasnosci przed lub w momencie zakorczenia umowy,

¢ leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia sktadnika aktywéw za cene, ktéra — wedtug przewidywan — bedzie na tyle nizsza od wartosci
godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje
wystarczajaca pewnos¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa;
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e okres leasingu stanowi wieksza cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywdw, nawet jezeli tytut prawny nie ulega
przeniesieniu,

e wartos¢ biezaca (zdyskontowana) minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle ile
wynosi warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu,

¢ aktywa maja na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich skorzysta¢ bez dokonywania w nich wiekszych mo-
dyfikagji.

Jezeli Grupa Kapitatowa uzywa przedmiotu leasingu na podstawie umowy leasingu operacyjnego, przedmiot ten nie jest prezentowany

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a optaty leasingowe ujmowane sa jako koszty w wyniku finansowym.

Jezeli Grupa Kapitatowa uzywa przedmiot leasingu na podstawie umowy leasingu finansowego, przedmiot ten ujmowany jest odpowied-
nio jako skfadnik rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych. Wycena przedmiotu leasingu odbywa sie wedtug nizszej
z dwdch wartosci: wartosci godziwej lub biezacej (zdyskontowanej) sumy minimalnych opfat leasingowych, stanowiacych biezaca sume
optat wnoszonych w trakcie okresu leasingu, do uiszczenia ktorych leasingobiorca jest lub moze by¢ obowiazany.

Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych ujmowana jest jako zobowigzanie finansowe, z podziatem na czes¢ krotkoterminowa
(ptatna do jednego roku) i dtugoterminowa (ptatna w okresie dtuzszym niz jeden rok). Dyskontowanie minimalnych opfat leasingowych
oraz ich podziat na cze$¢ odsetkowa oraz czes¢ dotyczaca sptaty zobowiazania odbywa sie przy wykorzystaniu stopy procentowej leasingu
a w przypadku, gdy jej ustalenie nie jest mozliwe, przy wykorzystaniu krancowej stopy procentowej.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu utraty wartosci przez
aktywa w leasingu finansowym sa spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywéw bedacych wiasnoscia Grupy Kapitatowej, przy czym
przy braku wystarczajacej pewnosci, uzyskania tytutu witasnosci przed koricem okresu leasingu, sktadnik aktywow amortyzuje sie przez
krétszy z dwéch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Jezeli Grupa Kapitatowa oddata innej jednostce sktadnik aktywoéw do uzywania na podstawie umowy leasingu operacyjnego, skfadnik ten
jest ujmowany wedtug takich samych zasad jak sktadnik wykorzystywany na wiasne potrzeby, a wiec jako sktadnik rzeczowych aktywow
trwatych lub wartosci niematerialnych. Przychody z leasingu operacyjnego ujmowane sa jako przychody ze sprzedazy produktow.

Jezeli Grupa Kapitatowa oddata do uzywania innej jednostce sktadnik aktywdw na podstawie umowy leasingu finansowego, wartos¢
biezaca minimalnych optat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koricowej jest prezentowana jako naleznosci, z podziatem
na czes¢ krétkoterminowa i dtugoterminowa. Dyskontowanie minimalnych opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci korncowej
odbywa sie poprzez zastosowanie stopy procentowej leasingu, tj. stopy, przy ktérej wartos$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych,
niegwarantowanej wartosci korcowej oraz kosztow bezposrednich zawarcia umowy jest rdwna wartosci godziwej przedmiotu leasingu.

2.3.28. Dziatalnos¢ poszukiwan i wydobycia weglowodoréow/soli

W dziatalnosci poszukiwan i wydobycia weglowodoréw/soli Grupa Kapitatowa stosuje zasady rachunkowosci oparte na metodzie sku-
tecznych wysitkow (Successfull Efforts Method).

Przyjmuje sie nastepujaca klasyfikacje faz projektow poszukiwarn i wydobycia weglowodoréw/soli:
wstepne analizy,

nabycie praw do poszukiwan i wydobycia,

poszukiwanie zt6z,

rozpoznanie zt6z,

zagospodarowanie zt6z,

eksploatacja ztoz.

Wszystkie naktady poniesione w fazie wstepnych analiz ujmowane sa w wyniku finansowym w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Naktady zwigzane z nabyciem praw do poszukiwan i wydobycia podlegaja aktywowaniu jako wartosci niematerialne. Koszty ogdine,
ktore mozna bezposrednio przypisa¢ do transakgji nabycia praw do poszukiwan/wydobycia, powinny podwyzsza¢ cene nabycia sktadnika
aktywow. W przypadku, gdy bezposrednia alokacja kosztéw do transakcji nabycia praw do poszukiwar/wydobycia nie jest mozliwa, koszty
posrednie ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktorym zostaty poniesione.

Naktady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze:

¢ Naktady na poszczegolne odwierty rozpoznawcze poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji srodki trwate w budowie. Jezeli prace
poszukiwawcze i rozpoznawcze zakoncza sie niepowodzeniem, naktady ujete poczatkowo jako aktywa ujmuje sie w wyniku finansowym.
Jezeli rozpoznanie ztoza zakonczy sie powodzeniem, naktady na wszystkie odwierty rozpoznawcze (w tym réwniez naktady na nietrafione
odwierty rozpoznawcze) ujmuje sie w pozycji rzeczowe aktywa trwate w momencie oddania do uzytkowania. W przypadku wykonania
odwiertéw rozpoznawczych na juz eksploatowanym ztozu, Grupa Kapitatowa dokonuje analizy, czy poniesione naktady umozliwig
powstanie nowych otworéw eksploatacyjnych — nakfady ujmuje sie wowczas w pozycji rzeczowe aktywa trwate w momencie oddania
do uzytkowania. Jesli w efekcie poniesionych naktadow nie powstana nowe otwory eksploatacyjne, naktady ujmuje sie w wyniku
finansowym jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

e Pozostate nakfady na etapie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji wartosci nie-
materialne w przygotowaniu lub w pozycji $rodki trwate w budowie, w zaleznosci od charakteru poniesionych naktadéw. Jezeli etap
poszukiwania i rozpoznania zt6z zakonczy sie niepowodzeniem, poczatkowo aktywowane pozostate naktady na prace poszukiwawcze
i rozpoznawcze ujmuje sie w wyniku finansowym.

e W momencie stwierdzenia ekonomicznej i technicznej zasadnosci eksploatacji ztoza, Grupa Kapitatowa kazdorazowo definiuje osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne. Zaktada sie, ze osrodek wypracowujacy srodki pieniezne zdefiniowany bedzie jako ztoze weglowodo-
row/soli.

e Koszty ogolne, ktdre mozna bezposrednio przypisac do etapu poszukiwan i rozpoznania zt6z, powinny podlegac¢ aktywowaniu w uprzednio
wyznaczonym, docelowym osrodku wypracowujacym $rodki pieniezne. Jezeli alokacja tych kosztow nie jest mozliwa, koszty te ujmuje
sie w wyniku finansowym w okresie, w ktorym zostaty poniesione.
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Naktady ponoszone na zagospodarowanie zt6z podlegaja aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku powstawania
kosztéw okreslonym na poziomie ztoza weglowodoréw/soli, ktory jednoczednie stanowi osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Koszty
ogodlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu zagospodarowania zt6z, powinny réwniez podlega¢ aktywowaniu w uprzednio
wyznaczonym, docelowym osrodku powstawania kosztow. Jezeli alokacja tych kosztéw nie jest mozliwa, koszty te ujmuije sie w wyniku
finansowym w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty bezposrednio zwiazane z wydobyciem weglowodoréw/soli ujmowane sa w wyniku finansowym jako koszty biezacego okresu.

Amortyzacja aktywdw trwatych w dziatalnosci poszukiwan i wydobycia obliczana jest proporcjonalnie do wielkosci wydobycia weglowo-
dordéwi/soli, przy zastosowaniu metody naturalnej opartej o jednostki wydobycia.

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw i infrastruktury wspierajacej. Wartos¢ rezerwy na przyszte koszty likwi-
dacji/rekultywacji jest ujmowana w pozycji rezerwy oraz jako czes¢ wartosci poczatkowej sktadnika aktywéw w momencie, gdy sa one
zdatne do uzytkowania.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokosci
szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Zmiany rezerw wynikajace z uptywu czasu (z tytutu odniesienia dyskonta) powiek-
szaja wartos¢ ksiegowa rezerwy i obciazaja koszty finansowe w wyniku finansowym. Natomiast zmiany rezerw wynikajace ze zmiany
szacunku kosztow, zmiany stopy dyskontowej oraz zmiany terminu likwidacji/rekultywacji koryguja wartos¢ ksiegowa rezerwy oraz wartos¢
ksiegowa sktadnika aktywow.

Grupa Kapitatowa dokonuje weryfikacji aktywodw w dziatalnosci poszukiwarn i wydobycia pod katem ewentualnej utraty wartosci zaréwno
dla aktywow/ztéz nieudokumentowanych jak i udokumentowanych.

Test na utrate wartosci aktywdw/zt6z nieudokumentowanych i aktywdw/ztdz udokumentowanych Grupa Kapitatowa wykonuije dla aktywow
zgrupowanych na poziomie o$rodka wypracowujacego srodki pieniezne, definiowanego jako ztoze weglowodorow/soli.

2.3.29. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywdw jest mozliwym sktadnikiem aktywdw, ktdry powstaje na skutek zdarzen przesztych oraz ktérego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktore nie w petni podlegaja kontroli Grupy Kapitatowe;.

Aktywa warunkowe ocenia sie na biezaco, aby upewnic sie, czy zaistniaty bieg wydarzen jest odpowiednio odzwierciedlony w sprawoz-
daniu finansowym. Jesli zaistnienie wptywu korzysci ekonomicznych stato sie praktycznie pewne, sktadnik aktywow i odnosny przychod
ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym dotyczacym okresu, w ktérym nastapita zmiana. Jesli wptyw korzysci ekonomicznych stat sie
prawdopodobny, jednostka ujawnia informacje o istnieniu warunkowego sktadnika aktywdw

Aktywow warunkowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze jezeli wptyw korzysci ekonomicznych jest
prawdopodobny, Grupa Kapitatowa podaje na koniec okresu sprawozdawczego w informacji dodatkowej krotki opis rodzaju aktywédw
warunkowych oraz, jesli jest to wykonalne w praktyce, szacuje ich skutki finansowe, wyceniajac je zgodnie z zasadami obowiazujacymi
przy wycenie rezerw.

Zobowiazanie warunkowe jest:

¢ mozliwym obowiazkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktorych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy
Kapitatowej lub

e obecnym obowiazkiem, ktory powstat na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz nie jest praw-
dopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowiazku
lub kwoty obowiazku (zobowiazania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Zobowiazania warunkowe nie sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednak ujawnia sie je w sprawozdaniu finansowym,
chyba Ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkdéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Zobowiazania warunkowe nabyte w drodze potaczenia jednostek gospodarczych ujmowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako rezerwy na zobowiagzania.

2.3.30. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego sa to zdarzenia, zarowno korzystne, jak i niekorzystne, ktore maja miejsce pomiedzy

dniem sprawozdawczym a data zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji. Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje tych zdarzen:

e zdarzenia, ktére dostarczaja dowoddw na istnienie okreslonego stanu na dzier sprawozdawczy (zdarzenia nastepujace po dniu spra-
wozdawczym wymagajace dokonania korekt) oraz

e zdarzenia, ktére wskazuja na stan zaistniaty po dniu sprawozdawczym (zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym niewymagajace
dokonania korekt).

Grupa Kapitatowa koryguje kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym, aby uwzgledni¢ zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym
i wymagajace dokonania korekt.

Grupa Kapitatowa nie koryguje kwot ujetych w sprawozdaniu finansowym w celu odzwierciedlenia takich zdarzen nastepujacych po dniu
sprawozdawczym, ktdre okresla sie jako niewymagajace dokonania korekt.
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3. Szacunki, zatozenia i osady Zarzadu

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjonalnych szacunkow
i zatozen oraz osaddw, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywoéw, przychoddw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjo-
nalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci ksiegowej aktywdw i zobowiazan,
ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac osaddw, szacunkéw czy tez przyjmujac zatozenia moze opiera¢ sie na opiniach niezaleznych
ekspertéw.

Osady, szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Ich zmiany sa ujmowane w okresie, w ktérym zostaty doko-
nane, jezeli dotycza wytacznie tego okresu lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jezeli dotycza zaréwno okresu biezacego jak
i okreséw przysztych.

Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Zakres oraz charakter osaddw, ktdre maja istotny wptyw na wartosci ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostat

przedstawiony w nastepujacych notach:

e Klasyfikacja instrumentow finansowych, metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych, charakter i zakres ryzyk
zwigzanych z instrumentami finansowymi (nota 33). Zarzad dokonuje osadu kwalifikujac instrumenty finansowe w zaleznosci od celu
ich nabycia oraz charakteru nabywanych waloréw. Oszacowanie wartosci godziwej instrumentéw finansowych polega na zastosowaniu
powszechnie stosowanych przez praktykow rynkowych modeli wyceny instrumentéw finansowych. Szczegéty dotyczace zastosowanych
zatozen i wynikow analizy wrazliwosci tych zatozen przedstawiono w powyzszej nocie.

e Klasyfikacja leasingu (nota 34). Zarzad dokonuje osadu kwalifikujgc umowy leasingowe jako leasing finansowy lub leasing operacyjny
na podstawie analizy tresci ekonomicznej transakgji.

Szacunki i zatozenia, ktére maja istotny wptyw na wartosci ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przedsta-

wione w nastepujacych notach:

e Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (noty 7 i 9). Zarzad dokonuje oceny, czy istnieja przestanki
wskazujace na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci sktadnikow aktywédw lub osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne. Stwierdzenie
utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikéw aktywédw lub osrodkdéw wypracowujacych srodki pieniezne
poprzez ustalenie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub wartosci uzytkowej z zastosowaniem
wiasciwej stopy dyskonta, w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

e Szacowane okresy ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (noty 7 i 9). Jak opisano w no-
cie 2.3 Grupa Kapitatowa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikow rzeczowych aktywodw trwatych
i wartosci niematerialnych co najmniej raz w roku. Efekt weryfikacji w biezacym roku sprawozdawczym przedstawiono w notach 7 i 9.

e Rezerwy (nota 22). Jak opisano w nocie 2.3 tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobienstwa wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowiacej najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecne-
go obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego. Szczegoty dotyczace zastosowanych w biezacym roku sprawozdawczym zatozen
i wptywu ich zmian na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawiono w nocie 22.

e Zobowigzania warunkowe (nota 36). Jak opisano w nocie 2.3 ujawnianie zobowigzan warunkowych wymaga dokonania szacunkow
prawdopodobienstwa wyptywu korzysci ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowiacej najbardziej wiasciwy szacunek naktadow
niezbednych do wypetnienia obecnego lub mozliwego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.
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4. Réznice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym a uprzednio sporzadzo-
nymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Zmiany wprowadzone w stosunku do danych finansowych publikowanych w dniu 9 lutego 2012 roku w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym za IV kwartat 2011 roku wptywajace na sume bilansowa i wynik netto:

Aktywa, w tym: 59 864 901 (1133 423) 58 731478
Rzeczowe aktywa trwate 27 675514 (1096 863) 26 578 651
Wartosci niematerialne 1356 265 (33 221) 1323044
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 95710 (46) 95 664
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 402 819 (3293) 399 526
Pasywa, w tym: 59 864 901 (1133 423) 58 731478
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych 398 803 16 825 415628
Zyski zatrzymane 22 679 368 (827 107) 21852 261
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym 2519335 (254 425) 2264910
Rezerwy na podatek odroczony 876 108 (135 198) 740910
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiagzania 15088 674 3850 15092 524
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 674 374 (731) 673 643
Rezerwy 944 777 63 363 1008 140

Rachunek zyskow i strat, w tym:

Koszty ogdlnego zarzadu (1 464 448) (3 850) (1 468 298)
Pozostate koszty operacyjne (1202 862) (1184 030) (2 386 892)
Koszty finansowe (2 208 189) (34 986) (2 243 175)
Zysk przed opodatkowaniem 4014 607 (1222 866) 2791 741
Podatek dochodowy (912 080) 135 342 (776 738)

Najistotniejsza zmiana wprowadzong do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej jest utworzenie odpisow aktualizujacych rzeczowe
aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntow. Wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej wynosi
(1 187 880) tysiecy PLN. (Szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 14).

ANEEEEEEEEEEN,. NEESEESEESEEEEEESESEEENEEEEEENEEEEEEEEEEEN

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)




GRUPA KAPITALOWA ORLEN ¢ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

KKLKL

y N
EEEEEEEESEEESEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 'EEEEEEEEEE

5. Spétki objete konsolidacja metoda petna i proporcjonalna

Grupa Kapitatowa ORLEN za rok 2011 i 2010 obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujaca oraz jednostki zlokalizowane gtéwnie
na terenie Polski, Niemiec, Czech i Litwy.

PKN ORLEN jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio zaalokowanym do wszystkich segmentow operacyjnych i funkgji korpo-
racyjnych.

Spotki produkcyjno-handlowe

PARAMO A.S. UNIPETROL A.S. 100% 100% petna
CESKA RAFINERSKA A'S. UNIPETROL A.S. 51% 51% proporcjonalna
PARAMO OIL s.r.0. PARAMO A.S. 100% — petna
MOGUL SLOVAKIA s.r.o. PARAMO A.S. 100% 100% petna
PARAMO ASFALT s.r.o. PARAMO A.S. 100% — petna
ORLEN Qil Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlenoil.pl
AB ORLEN Lietuva (ORLEN Lietuva) PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna  www.orlenlietuva.lt
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna  www.orlen-asfalt.pl
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. PKN ORLEN S.A. 90% 75% petna www.rnjsa.com.pl
Rafineria Trzebinia S.A. PKN ORLEN S.A. 86% 86% petna www.rafineria-
-trzebinia.pl
Inowroctawskie Kopalnie Soli PKN ORLEN S.A. 98% 71% petna www.solino.pl
,Solino” S.A.
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlenpetro-
centrum.pl
ORLEN Petrotank Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlenpetro-
tank.pl
Petrolot Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 51% 51% petna www.petrolot.pl
ORLEN Gaz Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlengaz.pl
Ship-Service S.A." PKN ORLEN S.A. 56% 56% petna  www.ship-service.pl
Fabryka Parafin Naftowax Sp. z o0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna
Platinum Oil Sp. z 0.0. ORLEN OIL Sp. z 0.0. 100% 100% petna
Platinum Oil Matopolskie Centrum ORLEN OIL Sp. z 0.0. 100% 24% petna
Dystrybucji Sp. z 0.0.
Orlen Qil Cesko s.r.o. ORLEN OIL Sp. z 0.0. 100% 100% petna
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. UNIPETROL RPA s.r.o. 100% 100% petna
UAB Mazeikiy naftos prekybos namai AB ORLEN Lietuva 100% 100% petna
SIA ORLEN Latvija (dawniej SIA UAB Mazeikiy naftos 100% 100% petna
Mazeikiy Nafta Tirdzniecibas nams) prekybos namai
OU ORLEN Eesti (dawniej OU Mazeikiy UAB Mazeikiy naftos 100% 100% petna
Nafta Trading House) prekybos namai
Mazeikiy Nafta Trading House UAB Mazeikiy naftos — 100% petna
Sp. z 0.0. prekybos namai
Spotki ustugowe
RAF-KOLTRANS Sp. z 0.0. RAFINERIA NAFTY 100% 100% petna
JEDLICZE S.A.
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych — RAFINERIA NAFTY 81% 81% petna
Organizacja Odzysku S.A. JEDLICZE S.A.
RAF — Stuzba Ratownicza Sp. z 0.0. RAFINERIA NAFTY 100% 100% petna
JEDLICZE S.A.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)
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RAF-BIT Sp. z o0.0. RAFINERIA NAFTY 100% 100% petna
JEDLICZE S.A.
Energomedia Sp. z 0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna
Euronaft Trzebinia Sp. z o.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna
EkoNaft Sp. z o.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 99% petna
Zaktadowa Straz Pozarna Sp. z o.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. UNIPETROL RPA s.r.0. 100% 100% petna
ORLEN Koltrans Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlen-
koltrans.pl
ORLEN Transport S.A. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna
www.orlen-
transport.pl
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 52% petna www.orlen-
automatyka.pl
ORLEN Wir Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 77% 51% petna www.orlenwir.pl
ORLEN Eko Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orleneko.pl
UAB PASLAUGOS TAU AB ORLEN Lietuva 100% 100% petna
UAB EMAS AB ORLEN Lietuva 100% 100% petna

Spotki handlowe

BENZINA s.r.o. UNIPETROL A.S. 100% 100% petna
AB Ventus-Nafta AB ORLEN Lietuva 100% 100% petna
ORLEN Deutschland GmbH PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlen-

-deutschland.de

Spotki ustugowe

PETROTRANS s.r.o. BENZINA s.r.o0. 100% 100% petna
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 99% 99% petna www.orlencs.pl
ORLEN Budonaft Sp .z o0.o0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.budonaft.

com.pl

Spotki produkcyjno-handlowe

BUTADIEN KRALUPY A.S. UNIPETROL A.S. 51% 51% proporcjonalna

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH UNIPETROL A.S. 100% 100% petna

UNIPETROL RPA s.r.o. UNIPETROL AS. 100% 100% petna

ANWIL S.A. PKN ORLEN S.A. 95% 90% petna www.anwil.pl
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 50% 50% proporcjonalna  www.basellorlen.pl
Spolana A.S. ANWIL S.A. 100% 100% petna

Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Basell Orlen Polyolefins 100% 100% petna

Sp. z 0.0. Sp. z.0.0.

Spotki ustugowe

Przedsiebiorstwo Inwestycyjno- ANWIL S.A. 100% 100% petna
-Remontowe Remwil Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo- ANWIL S.A. 99% 99% petna
-Ustugowe Pro-Lab Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych ANWIL S.A. 56% 56% petna
i Projektowych Chemeko Sp. z o.0.
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POLYMER INSTITUTE BRNO s.r.0.

UNIPETROL RPA s.r.0.

100%

100%

petna

Vyzkumny ustav anorganicke chemie A.S.

UNIPETROL A.S.

100%

100%

petna

Spotki ustugowe

Unipetrol A.S. PKN ORLEN S.A. 63% 63% petna www.unipetrol.cz
ORLEN Administracja Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlenadmini-
stracja.pl
ORLEN Ochrona Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orleno-
chrona.pl
Medica Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna  www.orlenmedica.pl
Ptocki Park Przemystowo- PKN ORLEN S.A. 50% 50% proporcjonalna www.pppt.pl
-Technologiczny S.A.
ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. PKN ORLEN S.A. 95% 95% petna www.orlen-
laboratorium.pl
ORLEN Ksiggowos¢ Sp. z o.o. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna WWW.
orlenksiegowosc.pl
ORLEN Projekt S.A. PKN ORLEN S.A. 51% 51% petna  www.orlenprojekt.pl
ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. — 100% petna
Sanatorium Uzdrowiskowe Krystynka ORLEN MEDICA Sp. z 0.0. 99% 99% petna
Sp. z 0.0.
Centrum Edukacji Sp. z 0.0. PPPT S.A. 69% 69% petna
Spotki pozostate
UNIPETROL SERVICES s.r.o. UNIPETROL A.S. 100% 100% petna
HC VERVA Litvinov A.S. UNIPETROL RPA s.r.o. 71% 71% petna
(dawniej HC Benzina Litvinov A.S.)
ORLEN Upstream Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlenup-
stream.pl
Baltic Spark Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% — petna
Baltic Power Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% — petna
ORLEN International Exploration & PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlen-
Production Company BV international.com
ORLEN Finance AB PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna
ORLEN Capital AB PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna
ORLEN Holding Malta Ltd. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna
Orlen Insurance Ltd. ORLEN HOLDING MALTA 100% 100% petna
Ltd.
SIA Balin Energy OIEP Co BV 50% 50% proporcjonalna
UAB Mazeikiy naftos sveikatos priezitros AB ORLEN Lietuva 100% 100% petna

centras

' Udziat w ogélnej liczbie gtoséw jest zgodny z udziatem w kapitale zakladowym za wyjatkiem Grupy Kapitatowej Ship-Service S.A., gdzie udziat

w kapitale wynosi 61%.

Szczegodtowe informacje na temat prezentacji Grupy Kapitatowej i jej dziatalnosci w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej

punkt Il

Szerzej na temat zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej punkt VIII.
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6. Segmenty operacyjne

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa spojne z polityka rachunkowosci Grupy opisang w nocie 2.3.
Wyniki segmentow operacyjnych oraz funkgji korporacyjnych to wyniki wygenerowane bez alokacji przychodéw i kosztow finansowych
oraz kosztéw z tytutu podatku dochodowego. Zarzad PKN ORLEN oraz zarzady spétek Grupy Kapitatowej oceniaja wyniki finansowe
segmentu i decyduja o przydziale zasobdw.

Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje miedzy segmentami realizowane sa na warunkach rynkowych. Przychody
zewnetrzne segmentu przedstawiane Zarzadowi sa wyceniane w sposob spojny z zastosowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw. Zarzad ocenia wyniki dziatalnosci segmentdw na podstawie wyniku z dziatalnosci operacyjnej segmentu.

6.1. Przychody i wyniki segmentéw operacyjnych

za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Sprzedaz zewnetrzna 58 475 608 34 037 500 14313 184 146 782 — 106 973 074
Sprzedaz miedzy segmentami 25011572 115 966 3343 901 217 775 (28 689 214) —
Przychody ogotem 83487 180 34 153 466 17 657 085 364557 (28689 214) 106 973 074
Koszty operacyjne ogdtem (81137 448) (33 645 953) (16 398 891) (1 033 296) 28689223 (103 526 365)
Pozostate przychody operacyjne 331169 116 333 202 450 356 881 (178) 1 006 655
Pozostate koszty operacyjne (575 007) (198 112) (1 447 156) (166 795) 178 (2 386 892)
Zysk/(Strata) operacyjna

segmentu 2 105894 425 734 13 488 (478 653) 9 2 066 472
Przychody finansowe 2780 145
Koszty finansowe (2 243 175)

Udziat w wyniku finansowym
jednostek konsolidowanych

metoda praw wiasnosci 625 — 179 187 495 — 188 299
Zysk przed opodatkowaniem 2791741
Podatek dochodowy (776 738)

Amortyzacja 1113911 333 801 821 409 110 827 2 379 948

Zwiekszenia aktywow
trwatych 899 882 425 064 641 796 166 712 2133454

za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Sprzedaz zewnetrzna 45478 727 27 037 040 10 952 844 78 821 0 83 547 432
Sprzedaz miedzy segmentami 18 503 242 115150 2 654 105 198 512 (21 471 009) —
Przychody ogotem 63981 969 27 152 190 13 606 949 277 333 (21 471 009) 83 547 432
Koszty operacyjne ogotem (61 343 255) (26 351 006) (13 218 690) (884 841) 21471024 (80 326 768)
Pozostate przychody operacyjne 187 529 154 070 303 771 126 033 (82) 771 321
Pozostate koszty operacyjne (344 975) (130 796) (205 662) (187 985) 82 (869 336)
Zysk/(Strata) operacyjna

segmentu 2 481 268 824 458 486 368 (669 460) 15 3122 649
Przychody finansowe 446 754
Koszty finansowe (751 248)

Udziat w wyniku finansowym
jednostek konsolidowanych
metoda praw wiasnosci 1527 — 341 250 144 — 252 012
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Zysk przed opodatkowaniem

3070 167

Podatek dochodowy

(614 700)

Amortyzacja 1249 921 320 843 737 170 114 813 2422747
Zwiekszenia aktywow
trwatych 778 026 353723 1748 482 130 961 3011192

Zwiekszenia aktywdw trwatych obejmuja naktady inwestycyjne oraz koszty finansowania zewnetrznego przedstawione szczegdtowo

w notach: 7, 8, 9 oraz 10.

6.2. Pozostate informacje segmentowe

6.2.1. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

Segment Rafineria 32821176 26 965016
Segment Detal 6 067 744 5530917
Segment Petrochemia 13 030 826 13 264 657
Aktywa segmentow 51919 746 45 760 590
Funkcje Korporacyjne 7 077 508 5718 371
Wyfaczenia (265 776) (329 169)

w tym:

Segment Rafineria 20960 31276 7 758 4918
Segment Detal — 275 — —
Segment Petrochemia 1046 3304 5367 24 878
Aktywa segmentow 22 006 34 855 13125 29796
Funkcje Korporacyjne 6519 6794 — 1471220

Do segmentéw operacyjnych przyporzadkowuije sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywoéw finansowych (zawartych w notach 11, 12, 17,
18, 31.2) oraz aktywdw podatkowych. Aktywa uzytkowane wspdlnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie przychodow
generowanych przez poszczegdlne segmenty operacyjne.

Zmniejszenie wartosci akcji i udziatow w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci w Funkcjach Korporacyjnych zwiazane jest
ze sprzedaza akcji Polkomtel S.A. (szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 11.1).

6.2.2. Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow w podziale segmentowym ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu z catko-
witych dochodéw obejmuija:

e odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci;

e odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow;

e odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych.

Utworzenie i odwrécenie odpisow aktualizujacych dokonywane byto w zwiagzku z przeszacowaniem zapaséw, wystapieniem lub wy-
gasnieciem przestanek zwiazanych z przeterminowaniem naleznosci, wystapieniem naleznosci niesciagalnych badz dochodzeniem ich
na drodze sadowej, jak rowniez z utratg wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy.
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PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

ENEEEESEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN >>>>>>>>

Segment Rafineria (624 596) (392 284) 66 190 42 787
Segment Detal (119 597) (61 523) 37 683 73 275
Segment Petrochemia (1447 992) (183 884) 42 720 56 161
Odpisy aktualizujace segmentow (2 192 185) (637 691) 146 593 172 223
Funkdje Korporacyjne (79 773) (53 114) 83296 50 871
Odpisy aktualizujace w dziatalnosci operacyjnej (2 271 958) (690 805) 229 889 223094
Odpisy aktualizujace w dziatalnosci finansowe;j (15012) (16 483) 8861 15995

W 2011 roku odpisy dokonane w segmencie rafineryjnym dotyczyty przede wszystkim utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych ORLEN
Lietuva oraz Paramo. Odpisy dokonane w segmencie detalicznym dotyczyly gtownie stacji paliw. Odpisy w segmencie petrochemicznym
wynikaty gtéwnie z utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych spétki Spolana oraz ANWIL S.A. W funkcjach korporacyjnych ujeto
gtdéwnie odpisy na majatek wycofany z dziatalnosci operacyjnej Grupy i materiaty zbedne.

Szczegodtowe informacje dotyczace odpiséw na majatek trwaty zostaty przedstawione w nocie 14.

6.2.3.Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat zaprezentowany wedtug siedziby kraju zleceniodawcy.

Polska 46 326 625 39011668
Niemcy 18 460 641 13693 847
Czechy 11576 378 9494 295
Litwa, totwa, Estonia 8832521 5430 452
Pozostate kraje 21776 909 15917 170

Pozycja pozostate kraje zawiera gtéwnie sprzedaz zrealizowana dla zleceniodawcédw ze Szwajcarii, Danii, Wielkiej Brytanii, Austrii i Ukrainy.

Podziat geograficzny rzeczowych aktywdw trwatych (nota 7), nieruchomosci inwestycyjnych (nota 8), wartosci niematerialnych (nota 9)
i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw (nota 10).

Polska 15962 029 16 876 331
Niemcy 927 668 763 891
Czechy 5382672 5629 991
Litwa, totwa, Estonia 5 806 542 5 370 587
Pozostate kraje 36 093 33251
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6.3. Przychody ze sprzedazy

Segment Rafineria

Benzyna 14 327 239 11592 025
Olej napedowy 26 796 382 19 456 694
Lekki olej opatowy 2153135 1888 467
Jet A1 2 649 446 1831153
LPG 1292938 894 484
Oleje 602 023 363 668
Asfalt 2 200 845 1599712
Ciezki olej opatowy 5551787 3787 558
Pozostate 2901813 4 064 966

Segment Detal

Benzyna 12 698 682 10 579 008
Olej napedowy 16 163 880 11936 468
LPG 1224193 1022 864
Pozostate 3950 745 3498 700

Segment Petrochemia

Polimery 3991723 3643 645
Monomery 2033615 1713847
PTA 1238788 —
PCW 1329757 1095676
Nawozy 1035732 782 303
Benzen 1154 859 790 846
Butadien 634 951 342 459
Aceton 85628 61439
Tlenek etylenu 125 450 68 313
Fenol 175 254 128 689
Glikol 298 117 193 223
Toluen 62 282 89 258
Ortoksylen 42 664 15317
Kaprolaktam 380 430 319137
Amoniak 175 056 125916
tug sodowy 231416 118 872
Pozostate 1317 462 1463 904

Funkcje Korporacyjne

146 782 78 821

6.4. Informacje o wiodacych klientach

W 2011 roku oraz 2010 roku Grupa Kapitatowa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, ktérych wartos¢ obrotéw przekroczyta poziom

10% facznych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ORLEN.
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7. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty 938 968 895 828
Budynki i budowle 10 867 658 9211310
Urzadzenia techniczne i maszyny 12701 312 10 843 336
Srodki transportu i pozostate 902 736 755 271
Srodki trwate w budowie 1167977 5697 268

Zmiany stanu rzeczowych aktywow trwatych wedtug grup rodzajowych

Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2011 927 646 15610 355 26742 192 2 037 383 5777 300 51094 876
Naktady inwestycyjne 503 18 845 133431 63 708 1792 417 2 008 904
Pozostate zwiekszenia — 16 071 14 992 6419 34 589 72 071
Koszty finansowania

zewnetrznego — 111590 125 307 9322 (192 739) 53 480
Reklasyfikacje 19873 2463 316 3110459 282 605 (6 107 631) (231 378)
Sprzedaz (5137) (7417) (5075) (52 144) — (69 773)
Likwidacja (829) (73 574) (317 018) (110 767) — (502 188)
Pozostate zmniejszenia (184) (8201) (30 199) (6 936) (42 808) (88328)
Roznice kursowe 62 780 483718 1983794 95722 59 863 2 685877

Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujgce i rozliczone dotacje rzadowe

1 stycznia 2011 31818 6 369 268 15 868 927 1281771 80 032 23631816
Amortyzacja 865 643 083 1428 894 205 153 — 2277 995
Pozostate zwiekszenia — 8 647 3771 2761 — 15179
Odpisy aktualizujace netto 31315 578 769 972 620 25073 67 839 1675616

zwigkszenia 37083 611889 981 367 26 559 74 996 1731894

zmniejszenia (5 768) (33 120) (8 747) (1 486) (7 157) (56 278)
Reklasyfikacje — (21 185) (360) (213) — (21 758)
Sprzedaz (145) (4 902) (18 002) (49 804) —_ (72 853)
Likwidacja — (55 920) (287 343) (103 532) — (446 795)
Pozostate zmniejszenia — (3157) (12 389) (6 565) — 22 111)
Dotacje rzadowe — rozliczenie — 2 544 2 496 61 — 5101
Roznice kursowe 1831 201 132 1069 418 64 281 5143 1341 805

Wartosc¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2010 924 950 15 027 606 25816 266 2 005978 4561426 48 336 226
Zwiekszenia nakfadow 45 30237 40 274 26 955 2 645 986 2 743 497
Pozostate zwiekszenia 238 1375 2108 1427 — 5148

Koszty finansowania
zewnetrznego — 5770 641 293 150 023 156 727
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Reklasyfikacje 6703 569 575 808 399 122 281 (1592 838) (85 880)
Sprzedaz (1212) (12 843) (26 442) (34 806) —_ (75 303)
Likwidacja (442) (39 220) (240 704) (83 831) — (364 197)
Pozostate zmniejszenia (597) (35 078) (70 442) (19 710) (5099) (130 926)
Roznice kursowe (2 039) 62 933 412 092 18 796 17 802 509 584

Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujgce i rozliczone dotacje rzadowe

1 stycznia 2010 31103 5671192 14371514 1142 592 49 388 21265789
Amortyzacja — 583872 1513785 221675 — 2319332
Pozostate zwigkszenia 737 15991 18 007 6113 — 40 848
Odpisy aktualizujace netto 84 127 402 75 841 (152) 31089 234264

zwiekszenia 407 191 032 115 638 3070 50 028 360 175

zmniejszenia (323) (63 630) (39797) (3222) (18 939) (125911)
Reklasyfikacje — 6 609 (6347) (941) — (679)
Sprzedaz — (7 659) (17 802) (24 625) — (50 086)
Likwidacja (250) (26 879) (223 578) (52 690) — (303 397)
Pozostate zmniejszenia — (25 015) (34 798) (17 449) — (77 262)
Dotacje rzadowe — rozliczenie — 3255 1862 74 — 5191
Réznice kursowe 144 20500 170 443 7174 (445) 197 816

Dotacje rzadowe

Wartos¢ ksiegowa netto

Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosty odpowiednio 5 166 270 ty-
siecy PLN i 3 132 778 tysiecy PLN. Dotyczyly one gtéwnie utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych Grupy ORLEN Lietuva, Paramo
oraz Grupy ANWIL (szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 14).

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Grupa Kapitatowa dokonuje okresowej weryfikacji stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, a korekta odpiséw
amortyzacyjnych dokonywana jest prospektywnie.

Zastosowanie w 2011 roku okreséw uzytkowania sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego z roku 2010 spowodowatoby wzrost amor-
tyzacji 0 (226 360) tysiecy PLN.

Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywoéw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31 grudnia
2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosta odpowiednio 4 064 004 tysiace PLN i 4 283 859 tysiecy PLN.
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Sktadniki rzeczowego majatku trwatego na dziers 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku o wartosci ksiegowej netto odpowiednio
586 065 tysiecy PLN i 626 054 tysigce PLN stanowity zabezpieczenie zobowiazan Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto w Grupie Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2011 roku rzeczowe aktywa trwate o wartosci ksiegowej netto 65 355 tysiecy PLN,
na podstawie obowiazujacej umowy, stanowity zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek w rachunku biezacym, ktérych
wartos¢ na dzier 31 grudnia 2011 roku wyniosta zero.

Wartos¢ ksiegowa netto czasowo nieuzywanych rzeczowych aktywow trwatych na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
wyniosta odpowiednio 31 364 tysigce PLN i 81 634 tysiace PLN.

Wartos¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywédw trwatych wycofanych z uzytkowania i niezakwalifikowanych do aktywow trwatych przezna-
czonych do sprzedazy na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosta odpowiednio 53 435 tysiecy PLN i 47 074 tysiace PLN.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku na wycofane rzeczowe aktywa trwate zostat utworzony odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci w kwocie odpowiednio 47 106 tysiecy PLN i 39 117 tysiecy PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dziert 31 grudnia 2010 roku Grupa otrzymata dotacje o wartosci odpowiednio 60 895 tysiecy
PLN i 60 047 tysiecy PLN gtéwnie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie zadan inwestycyjnych zwiazanych ze zmiana technologii produkcji chloru, zakup piecéw fluidal-
nych oraz stworzenie w ramach Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego nowych obiektow kubaturowych.

Grupa wykorzystata réwniez srodki z Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych, ktére wydatkowane zostaty na zakup
zestawow samochodowych do przewozu paliw.

Na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wartos¢ ksiegowa netto leasingowanych sktadnikéw aktywow trwatych wyniosta
odpowiednio 168 464 tysiecy PLN i 168 780 tysiecy PLN. Szczegdtowy podziat leasingowanych sktadnikéw aktywédw trwatych zostat
przedstawiony w nocie 34.1.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem
weglowodoréw wyniosta odpowiednio 72 567 tysiecy PLN i 35 722 tysiace PLN.

8. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na poczatek okresu 71976 71487
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywoéw trwatych 32220 15
Sprzedaz (319) (303)
Wyceny do wartosci godziwej 10 390 (122)

zwiekszenia 10 390 —

zmniejszenia — (122)
Roznice kursowe 3378 899

Sktadnikami inwestycji w nieruchomosci sa gtéwnie budynki socjalno-biurowe oraz grunty.

W 2011 roku i 2010 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody z czynszéw dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci
odpowiednio 18 046 tysiecy PLN i 10 711 tysiecy PLN.

Bezposrednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych poniesione w 2011 roku i 2010 roku, ktoére w danym okresie
przyniosty przychody z czynszéw wyniosty odpowiednio (6 615) tysiecy PLN i (2 649) tysiecy PLN. Bezposrednie koszty operacyjne ponie-
sione w 2011 roku i 2010 roku dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie nie przyniosty przychodéw z czynszéw
wyniosty odpowiednio (544) tysigce PLN i (380) tysiecy PLN.

W 2011 roku Grupa Unipetrol dokonata przeklasyfikowania srodkéw trwatych w budowie do nieruchomosci inwestycyjnych budynkéw
oraz gruntéw przeznaczonych na wynajem o wartosci 32 220 tysiecy PLN.

W zaleznosci od charakteru inwestycji w nieruchomosci, do oszacowania wartosci godziwej stosowano metody — poréwnawcza i dochodowa.
Metode poréwnawcza stosowano przy zatozeniu, ze warto$¢ wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie mozliwej do uzyskania na rynku
za nieruchomos$¢ o podobnym charakterze. W metodzie dochodowej obliczenia przeprowadzono przy uzyciu techniki dyskontowania
strumieni pienieznych, ze wzgledu na zmiennos¢ dochoddéw w przewidywanej przysztosci. W analizie dla najbardziej istotnych pozycji
zastosowano 10-letni okres prognozy. Do dyskontowania zastosowano stope dyskonta odzwierciedlajaca wymagana przez nabywcow
nieruchomosci relacje pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym z nieruchomosci a naktadami, jakie nalezy ponies¢ na ich zakup.

Prognozy zdyskontowanych przeptywdw Srodkéw pienieznych dla wycenianych obiektéw uwzgledniajg warunki zawarte we wszystkich
umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektéw, podobnie zlokalizowanych,
bedacych w poréwnywalnym stanie technicznym i standardzie oraz stuzace podobnym celom.
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9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie 55 401 58 243
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 35284 26 622
Koszty prac rozwojowych 20117 31621
Pozostate wartosci niematerialne 1267 643 1044 466
Oprogramowanie 60 808 64 019
Patenty, znaki towarowe i licencje 544 854 482 316
Wartos¢ firmy 98 832 88 247
Prawa majatkowe 507 785 384 307
Pozostate 55 364 25577

Zmiana stanu wartosci niematerialnych wytworzonych we wiasnym zakresie

Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2011 26622 83388 110010
Zwigkszenia naktadow 15 006 390 15396
Pozostate zwiekszenia — 3837 3837
Reklasyfikacje 7 151 1890 9 041
Likwidacja — (267) (267)
Pozostate zmniejszenia (12 108) (7 094) (19 202)
Roéznice kursowe 979 6 146 7125

Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujace i rozliczone dotacje rzadowe

1 stycznia 2011 — 51767 51767
Amortyzacja — 10 189 10 189
Odpisy aktualizujace netto 2428 2328 4756

zwiekszenia 2428 2 388 4816

zmniejszenia — (60) (60)
Likwidacja — (207) (207)
Pozostate zmniejszenia — 2) 2)
Réznice kursowe (62) 4098 4036

Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2010 32322 67 301 99 623
Zwiekszenia nakfadéw 36 326 1203 37529
Pozostate zwiekszenia 2 999 17 971 20970
Reklasyfikacje 1767 (56) 1711
Sprzedaz — (59) (59)
Pozostate zmniejszenia (47 744) (3 804) (51 548)
Roéznice kursowe 952 832 1784
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Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujgce i rozliczone dotacje rzagdowe

1 stycznia 2010 — 42 304 42 304
Amortyzacja — 8930 8930
Odpisy aktualizujace netto — (13) (13)

zwiekszenia — 59 59

zmniejszenia — (72) (72)
Sprzedaz — (59) (59)
Roznice kursowe — 605 605

Wartos¢ ksiegowa netto

Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
wyniosty odpowiednio 5 415 tysiecy PLN i 729 tysiecy PLN (szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 14).

Zmiana stanu innych niz wytworzone we wtasnym zakresie wartosci niematerialnych

Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2011 241 346 1014 543 419390 403 028 40 784 2119091
Zwiekszenia naktadow 4 555 4013 6 608 — 28 601 43777
Pozostate zwiekszenia 5174 16 125 3922 1063 821 5543 1094 585
Reklasyfikacje 3980 139 296 — 34 589 1 177 866
Sprzedaz 1) — — (242 595) — (242 596)
Likwidacja (2 234) (16 497) — (17122) — (35 853)
Pozostate zmniejszenia 21 (646) — (669 022) (4 643) (674 332)
Réznice kursowe 21990 27780 3712 24 650 2309 80 441

Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujgce i rozliczone dotacje rzadowe

1 stycznia 2011 177 306 532122 331143 18721 15 207 1074 499
Amortyzacja 17 557 70138 — — 1859 89 554
Pozostate zwiekszenia 217 8771 1844 14 580 4310 29722
Odpisy aktualizujace netto 4708 25383 (159) 71854 350 102 136

zwigkszenia 4731 34526 — 75038 350 114 645

zmniejszenia (23) (9 143) (159) (3 184) — (12 509)
Sprzedaz (1) — — — — (1)
Likwidacja (2174) (7 206) — (15 045) (4291) (28 716)
Pozostate zmniejszenia 2) (342) — — (659) (1 003)

y
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Dotacje rzadowe — rozliczenie 3 32 — — — 35

Roznice kursowe 16 343 10 789 1972 (546) 455 29013

Wartos¢ ksiegowa brutto

1 stycznia 2010 210673 966 733 421 071 — 23552 1622029
Zwiekszenia nakfadéw 8216 9 805 — 29 069 26 333 73423
Pozostate zwiekszenia 24 705 16 924 — 1593 253 (4 484) 1630398
Reklasyfikacje 11709 43929 — — 1116 56 754
Sprzedaz (40) (695) — (612 548) — (613 283)
Likwidacja (16 061) (27 873) — (5 428) — (49 362)
Pozostate zmniejszenia 292 (312) (937) (592 876) (6 064) (599 897)
Réznice kursowe 1852 6032 (744) (8 442) 331 (971)

Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujgce i rozliczone dotacje rzadowe

1 stycznia 2010 169 723 472 350 331235 — 15639 988 947
Amortyzacja 17 546 72612 — — 2828 92 986
Pozostate zwigkszenia 4383 104 1746 28410 — 34 643
Odpisy aktualizujace netto 26 12 424 (369) 3184 1) 15 264

zwiekszenia 23 12 471 — 3184 — 15678

zmniejszenia 3 (47) (369) — 1) (414)
Sprzedaz (40) (122) — — — (162)
Likwidacja (16 061) (27 605) (886) (12 871) — (57 423)
Pozostate zmniejszenia (27) (335) — (2) (3 473) (3 837)
Roznice kursowe 1756 2 694 (583) — 214 4081

Dotacje rzadowe

Wartos¢ ksiegowa netto

Odpisy aktualizujace pozostate wartosci niematerialne na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosty odpowiednio
132 480 tysiecy PLN i 31 856 tysiecy PLN (szczegotowe informacje przedstawiono w nocie 14).

Odpisy aktualizujace wartos¢ firmy na dziern 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosty odpowiednio 309 650 tysiecy PLN
i 309 773 tysigce PLN.
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Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartosci niematerialne ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Grupa Kapitatowa dokonuje weryfikacji stosowanych stawek amortyzacji wartosci niematerialnych, a korekta odpisdw amortyzacyjnych
dokonywana jest prospektywnie.

Zastosowanie w 2011 roku okreséw uzytkowania sktadnikow wartosci niematerialnych z roku 2010 spowodowatoby wzrost amortyzacji
0 (9 434) tysiace PLN.

Wartos¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych, bedacych nadal w uzytkowaniu na dzier 31 grudnia
2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosta odpowiednio 510 749 tysiecy PLN i 458 289 tysiecy PLN.

Warto$¢ ksiegowa netto skfadnikdw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania na dzief 31 grudnia 2011 roku oraz
31 grudnia 2010 roku wyniosta odpowiednio 11 498 tysiecy PLN oraz 8 502 tysigce PLN.

W Grupie Kapitatowej poniesiono i skapitalizowano w ramach wartosci niematerialnych wydatki zwiazane z rejestracja chemikaliéw pro-
dukowanych lub importowanych (okreslonych w Rozporzadzeniu nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rejestracji,
oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow) — tzw. REACH (Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals). Poniewaz rejestracja jest bezterminowa oraz nieznany jest okres produkgcji lub importu poszczegélnych
chemikaliow przyjeto nieokreslony okres ich uzytkowania.

Jako sktadnik wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Grupa Kapitatowa traktuje réwniez wartos¢ firmy. Wartos¢
ksiegowa netto wartosci firmy na 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosta odpowiednio 98 831 tysiecy PLN oraz 88 247 ty-
siecy PLN.

Na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wartos¢ ksiegowa netto leasingowanych sktadnikéw aktywow trwatych wyniosta

odpowiednio 863 tysiace PLN i 998 tysiecy PLN. Szczegdtowy podziat leasingowanych skfadnikéw aktywodw trwatych zostat przedstawiony
w nocie 34.1.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 warto$¢ wartosci niematerialnych zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem weglo-
wodoréw wyniosta odpowiednio 52 750 tysiecy PLN i 27 628 tysiecy PLN.

Prawa majatkowe

Przydziat uprawnien do emisji CO, na poszczegdline instalacje nastapit w drodze Rozporzadzenia Rady Ministréw w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU 1), w zwiazku z przyjetym przez Unie Europejska Protokotem z Kioto z 11 grudnia 1997 roku do Ramowej
Konwencji Narodoéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych.

Zmiana stanu posiadanych uprawnier do emisji CO, w 2011 roku

Otrzymane nieodptatnie 13502 574 801 471
Rozliczone za 2010 rok (11 879 766) (665 312)
Zakup/(Sprzedaz) netto 52 973 1335
Odpisy aktualizujace — (74 524)
Roznice kursowe — 25196

Emisja CO, w 2011 roku 11356 633 546 736
Niedobor (4073 515) (150 612)

Planowane pokrycie niedoboru poprzez wykorzystanie uprawnien przyznanych nieodptatnie
na kolejny rok 4073515 150 612

Na dziert 31 grudnia 2011 roku wartos¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA (Europejskie Uprawnienia do Emisji przydzielane instalacjom
zgodnie z Krajowym Programem Rozdziatu Uprawnien (KPRU)) wyniosta 30,48 PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku
(co odpowiada 6,90 EUR). (zrédto: http:/Avww.bluenext.eu)

W 2011 roku Grupa zawarta transakcje sprzedazy uprawnien do emisji CO, oraz jednoczesnie zawarta transakcje zabezpieczajace cene
zakupu uprawnien w przysztosci.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata rowniez inne prawa majatkowe w kwocie 111 661 tysiecy PLN. Obejmuja one gtéwnie
2 418 000 ERU (Emission Reduction Unit) jednostka redukcji emisji o wartosci 93 597 tysiecy PLN otrzymanych nieodptatnie w zwiazku
ze zrealizowang w 2008 roku inwestycja na Instalacji Kwasu Azotowego redukujacg emisje podtlenkéw azotu.
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10. Prawa wieczystego uzytkowania gruntow

Stan na poczatek okresu 96 354 96 043
Naktady inwestycyjne 1420 16
Reklasyfikacje 200 1882
Amortyzacja (1526) (1499)
Odpisy aktualizujace (384) —

utworzenie (472) —

odwrocenie 87 —
Sprzedaz i likwidacja (430) 77)
Réznice kursowe 30 11)

Grupa posiada prawa wieczystego uzytkowania gruntow otrzymane nieodptatnie na mocy decyzji administracyjnych zgodnie z obowigzu-
jacymi regulacjami prawnymi. Grunty te w przewazajacej czesci znajduja sie na terenie obiektow zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia
gospodarcza Grupy. W szczegdlnosci umiejscowione sa na nich instalacje produkcyjne, terminale paliw, stacje paliw a takze inne obiekty
dotyczace dziatalnosci Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, otrzymane na mocy decyzji administracyjnych, w kwocie odpowiednio 1 017 741 tysiecy PLN i 993 948 tysiecy
PLN. Prawa te zostaty wycenione wedtug ustalonej w latach poprzednich wartosci godziwej.

W wyniku finansowym za rok 2011 i 2010 ujeto koszty zwigzane z tymi prawami w kwocie odpowiednio (47 435) tysiecy PLN i (41 862)
tysiace PLN.

11. Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci

Polkomtel S.A. — 1451 334 0,00% 24,39% Swiadczenie ustug
w zakresie telefonii
Pozostate 13125 49 682 — — komorkowej

Do dnia 30 czerwca 2011 roku spotka Polkomtel S.A. byta wyceniana metoda praw wiasnosci. W skonsolidowanym sprawozdaniu z catko-
witych dochoddw udziat w wyniku Polkomtel S.A. zostat zaprezentowany jako Udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych
metoda praw wiasnosci.

Ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe dotyczace Polkomtel S.A. na dzien oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

Aktywa trwate 6596 916
Aktywa obrotowe 1369 002
Zobowiazania dtugoterminowe 1892 622
Zobowiazania krotkoterminowe 2321642
Przychody ze sprzedazy 7 672 409
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1534 825
Zysk przed opodatkowaniem 1429 302
Podatek dochodowy (279 143)
Zysk netto 1150 159
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11.1. Rozliczenie transakcji sprzedazy akcji Polkomtel S.A.

W dniu 9 listopada 2011 roku PKN ORLEN S.A. sprzedat caty posiadany pakiet 24,39% akcji Polkomtel S.A. za faczna cene 3 672 147 tysiecy
PLN. Przeniesienie akgji nastapito na podstawie podpisanej umowy sprzedazy akcji Polkomtel S.A., w wykonaniu przedwstepnej umowy
sprzedazy 100% akgji spotki Polkomtel S.A. zawartej w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Rozliczenie transakcji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej ORLEN

Przychod ze sprzedazy pomniejszony o koszty transakdji 3665 801
Wartos¢ akcji wycenianych metoda praw witasnosci na moment przeklasyfikowania do aktywoéw trwatych

przeznaczonych do sprzedazy (1388 349)
Zysk ze sprzedazy akcji Polkomtel S.A. 2277 452

11.2. Spotki wspotkontrolowane konsolidowane metoda proporcjonalna

PKN ORLEN posiada 50%-owy udziat w spotce joint-venture — Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP), zajmujacej sie produkgja, dystrybucja
i sprzedaza polimerdw oraz w spotce Plocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. (PPPT), ktéra zajmuije sie doradztwem i zarzadzaniem
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzaniem holdingami oraz zagospodarowaniem, kupnem i sprzedaza nierucho-
mosci na wiasny rachunek.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku oraz na dziet 31 grudnia 2010 roku i za rok zakoriczony
31 grudnia 2010 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowiagzaniach, przychodach i kosztach BOP przedstawiat sie nastepujaco:

Aktywa trwate 597 518 650 761
Aktywa obrotowe 696 774 568 362
Zobowiazania dtugoterminowe 238700 280 290
Zobowiazania krotkoterminowe 515398 420 304

Przychody 1747 653 1513023
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw (1 596 446) (1 356 508)
Zysk brutto na sprzedazy 151 206 156 515
Koszty sprzedazy (65 432) (66 367)
Koszty ogdlnego zarzadu (12 956) (11 531)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 926 (819)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 73745 77 799
Przychody i koszty finansowe netto (47 056) (12 417)
Zysk przed opodatkowaniem 26 689 65 381
Podatek dochodowy (5023) (12 795)
Zysk netto 21 666 52 587
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 154 815 127 045
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (27 130) (14 245)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (88 839) (66 050)

Na dziert 31 grudnia 2011 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz na dzier 31 grudnia 2010 roku i za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowiazaniach, przychodach i kosztach (PPPT) przedstawiat sie nastepujaco:

Aktywa trwate 9584 9736
Aktywa obrotowe 24527 22 802
Zobowiazania krotkoterminowe 1300 336
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Przychody 2921 892
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (1 480) (686)
Zysk brutto na sprzedazy 1441 206
Koszty ogdlnego zarzadu (2 686) (1 394)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 470 245
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (775) (943)
Przychody i koszty finansowe netto 1084 951
Udziat w zysku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci — 65
Zysk przed opodatkowaniem 309 73
Podatek dochodowy (58) (5)
Zysk netto 251 68
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 26 50
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 1228 21

12. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje notowane 690 1190
Wodkan S.A. 674 1151
Centrozap Katowice S.A. 16 39

Akcje/udziaty nienotowane 39 830 41593
Naftoport sp. z 0.0. 39 502 39 502
Pozostate 328 2 091

Odpisy aktualizujace aktywa finansowe dostepne do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wyniosty odpo-

wiednio 74 469 tysiecy PLN i 73 748 tysiecy PLN.

13. Pozostate aktywa ditugoterminowe

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 81 —
Pozyczki udzielone 13115 35 356
Pozostate 5141 4983
Aktywa finansowe 18 337 40 339
Zaliczki na srodki trwate w budowie 2520 2 760
Pozostate 10 109 6 031
Aktywa niefinansowe 12 629 8791

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ pozostatych aktywoéw dtugoterminowych

Stan na poczatek okresu 5 5
Utworzenie 408 —
Rdznice kursowe (10) —

14. Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w roku 2011, utrzymujace sie wysokie ceny ropy naftowej przy ostabieniu lokalnych walut oraz
presja na marze rafineryjne i petrochemiczne, spadek kursu akcji PKN ORLEN notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
ponizej ich wartosci ksiegowej, a takze zmiany technologiczne stanowily przestanki do przeprowadzenia testéw i w efekcie ujecie odpisu
Z tytutu utraty wartosci aktywédw trwatych w Grupie ORLEN.

Na dziert 31 grudnia 2011 roku przeprowadzono test na utrate wartosci aktywdw dla wszystkich zidentyfikowanych osrodkéw wypraco-
wujacych przeptywy pieniezne (CGU —ang. Cash Generating Unit) dla ktérych wystapity przestanki wskazujace mozliwos¢ utraty wartosci.

Analizy te zostaty przeprowadzone w oparciu o projekcje finansowe dla lat 2012-2016 przy uwzglednieniu niezbednych korekt dotyczacych
gtdéwnie poziomu i efektdéw wydatkdw inwestycyjnych oraz dziatan efektywnosciowych.

Dla celéw badania utraty wartosci aktywdw rzeczowych i wartosci niematerialnych ustalono okresy analizy dla poszczegdinych CGU
na podstawie planowanego okresu uzytkowania ich gtéwnych sktadnikéw majatkowych.

Po okresie 5 lat objetych projekcjami finansowymi przyjeto stata stope wzrostu przeptywdw pienieznych oszacowana indywidualnie dla
poszczegodlnych rynkdw geograficznych.

Dla celéw badania utraty wartosci akcji i udziatéw, na poziomie Jednostki Dominujacej, po 5-letnim okresie projekgji finansowych okre-
slono warto$¢ rezydualng (terminal value). W kalkulacjach uwzgledniono zmiany kapitatu pracujacego netto oraz wartos¢ dtugu netto
poszczegolnych spotek Grupy.

Prognozy przysztych wynikéw finansowych opieraja sie na szeregu zatozen, ktorych czes¢ dotyczaca czynnikéw makroekonomicznych,
w tym: kursy walut, ceny surowcdw, stopy procentowe, jest poza kontrola Grupy Kapitatowej. Zmiany tych zatozeh moga wptynac
na wyniki testéw na utrate wartosci aktywow trwatych i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zmian sytuacji majatkowej oraz wynikéw
finansowych Grupy.

Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sa dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Zrodto wskaznikéw makroekonomicznych niezbednych do okreélenia stopy
dyskonta stanowity publikacje prof. Aswatha Damodarana dostepne na dziers 31 grudnia 2011 roku. (zrédto: http://pages.stern.nyu.edu)

Wartosci ksiegowe / 1 akcje na koniec lat 2007-2011 po uwzglednieniu dokonanych odpiséw

70 - —— kurs akgji PKN —m— wartosc ksiegowa / 1 akcje —— skonsolidowana wartosc ksiegowa / 1 akcje

15 T T T T 1
2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
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Struktura stop dyskontowych segmentéw geograficznych dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN

Koszt kapitatu wiasnego 12,18% 8,45% 14,76% 11,89%
Koszt dtugu po opodatkowaniu 4,13% 3,09% 5.72% 6,33%
Struktura kapitatu 0,40 0,40 0,40 0,40
Stopa dyskontowa 9,88% 6,92% 12,18% 10,31%
stata stopa wzrostu po roku 2016 2,28% 1,82% 3,02% 2,18%

Koszt kapitatu wtasnego = stopa wolna od ryzyka + (beta lewarowana x premia za ryzyko rynku)
Koszt dtugu po opodatkowaniu = (stopa rynku pienieznego + marza bankowa) x (1 — stopa podatku dochodowego)
Stata stopa wzrostu po roku 2016 = $rednia dtugoterminowa inflacja prognozowana dla lat 2012-2016 wg Reuters

Dodatkowo dla CGU: Spolana — wydziat PCW i ANWIL — wydziat PCW zastosowano stopy dyskonta wiasciwe dla branzy, odpowiednio

7,88% i 10,20%.

Zmiany stop dyskonta przyjmowanych do wyliczenia utraty wartosci w ciggu ostatnich 4 lat

Czechy 9,41% 8,67% 8,15% 9,88%
zmiana r/r p.p. -0,74 -0,52 1,73
Niemcy 6,49% 6,33% 5,78% 6,92%
zmiana r/r p.p. -0,16 -0,55 1,14
Polska 10,86% 10,60% 10,24% 12,18%
zmiana r/r p.p. -0,26 -0,36 1,94
Litwa 9,46% 9,48% 9,20% 10,31%
zmiana r/r p.p. 0,02 -0,28 1,11

Wptyw odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywdw na skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2011 rok

Grunty (37 083) 5765 (31318)
Budynki i budowle (611 889) 31062 (580 827)
Urzadzenia techniczne i maszyny (981 367) 6 145 (975 222)
Srodki transportu i pozostate (28 947) 566 (28 381)
Srodki trwate w budowie (74 996) 7 157 (67 839)
Oprogramowanie 4731) 23 (4 708)
Patenty, znaki towarowe i licencje (34 526) 9143 (25 383)
Prawa majatkowe (75 038) 0 (75 038)
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania (2 428) — (2 428)
Prawo wieczystego uzytkowania (472) 87 (385)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (4023) — (4023)
Pozostate (350) 708 358
31 grudnia 2011 (1 855 850) 60 656 (1795 194)

Woptyw na skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na segmenty za 2011 rok

Segment Rafineria (360 072) 19729 (340 343)
Segment Detal (106 050) 31271 (74 779)
Segment Petrochemia (1382 313) 8919 (1373 394)
Funkcje Korporacyjne (7 416) 737 (6679)
31 grudnia 2011 (1 855 850) 60 656 (1795 194)
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Odpisy netto aktualizujace wartos¢ majatku w roku 2011 w segmencie rafineria dotyczyty gtéwnie:
e Grupy Unipetrol: Paramo a.s. w wysokosci (209 358) tysiecy PLN
e Grupa ORLEN Lietuva: AB ORLEN Lietuva w wysokosci (104 821) tysiecy PLN.

Odpisy netto aktualizujace warto$¢ majatku w roku 2011 w segmencie detal dotyczyty gtéwnie:
e PKN ORLEN S.A. w wysokosci (70 696) tysiecy PLN
e Grupy ORLEN Lietuva: AB Ventus Nafta w wysokosci (13 401) tysiecy PLN.

Odpisy netto aktualizujace wartos¢ majatku w roku 2011 w segmencie petrochemia dotyczyty gtéwnie:
e Grupy Unipetrol: RPA s.r.o. w wysokosci (601 435) tysiecy PLN
e Grupy ANWIL: ANWIL S.A. w wysokosci (455 712) tysiecy PLN, Spolana a.s. w wysokosci (276 971) tysiecy PLN.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw

PKN ORLEN 165 661 100 315 (24 308) 137 241 805
Grupa Unipetrol 363 062 845 924 (13 220) 8 551 1204317
Grupa ORLEN Lietuva 2327 964 157 153 (14 803) 335753 2 806 067
Grupa ANWIL 151914 748 233 (4 582) (3297) 892 268
Grupa Rafineria Trzebinia 92 192 — (1225) — 90 968
Grupa Rafineria Nafty Jedlicze 46 212 — (52) — 46 160
Pozostate spotki 17 629 4225 (2 466) (2 607) 16 780

Pozycja pozostate obejmuje gtownie réznice kursowe z przeliczenia sald jednostek zagranicznych.

Na dziert 31 grudnia 2011 roku przeprowadzono test na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania i wartosci firmy. Na tej podstawie nie stwierdzono koniecznosci dokonywania odpiséw aktualizujacych.

W 2010 roku miato miejsce utworzenie odpisu aktualizujacego w kwocie (376 510) tysiecy PLN i odwrocenie odpisdw w kwocie 106 291 ty-
siecy PLN. Odpisy dotyczyty gtownie segmentdw rafineryjnego (ORLEN Lietuva, Rafineria Trzebinia) i petrochemicznego (Grupa Unipetrol,
Grupa ANWIL).

Informacje o zwiekszeniach i zmniejszeniach odpiséw aktualizujgcych w odniesieniu do kazdej grupy niefinansowych aktywoéw trwatych
przedstawiono w notach 7, 9, 10 19.

15. Zapasy

Materiaty 8 333449 4 854 391
Pétprodukty i produkty w toku 1439 798 1148 723
Produkty gotowe 4673760 4038 525
Towary 1296 945 716 079
Czesci zamienne 552 565 537133
Zapasy netto 16 296 517 11294 851
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw 238726 137179
Zapasy brutto 16 535 243 11432 030

W dniu 31 marca 2011 roku wygasta umowa dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej zawarta
przez PKN ORLEN z LAMBOURN Sp. z 0.0. w ramach zmiany formuty utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej. W zwiazku
Z powyzszym oraz zgodnie z obowiazujacymi w Polsce przepisami dotyczacymi utrzymywania zapaséw obowiazkowych, PKN ORLEN
zakupit za 1 190 298 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia transakgji (co odpowiada 421 278 tysigcom USD) rope naftowa posiadana
przez LAMBOURN Sp. z 0. 0. Cena zakupu ropy byta zabezpieczona kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji zabezpieczajacej
pomniejszyto wartos¢ zakupu surowca o 346 976 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia transakgji (co odpowiada 121 939 tysigcom USD).
Przeniesienie wtasnosci surowca na PKN ORLEN nastgpito w dniu 1 kwietnia 2011 roku po dokonaniu wptaty petnej kwoty z tytutu transakgji.
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow

Stan na poczatek okresu 137179 142 097
Utworzenie 300 879 201 888
Odwrocenie (39 416) (39 461)
Wykorzystanie (179 613) (170 383)
Roéznice kursowe 19 697 3038

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow prezentowane jest w koszcie wiasnym sprzedazy.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku na zapasach o wartosci ksiegowej odpowiednio 195 008 tysiecy PLN i 123 642 ty-
sigce PLN zostat ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowiazan Grupy Kapitatowe;.

16. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Dostawy i ustugi 7 055 689 5296717
Sprzedaz niefinansowych aktywoéw trwatych 853 13673
Leasing finansowy — 421
Pozostate 110 103 132114
Aktywa finansowe 7 166 645 5442 925
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 170997 211205
Inne podatki, cfa, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 448 184 387 095
Zaliczki na srodki trwate w budowie 14 695 36 971
Zaliczki na dostawy 10929 9374
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 246 966 180019
Pozostate 12 595 21213
Aktywa niefinansowe 904 366 845 877

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci 542 971 576 800

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w walutach obcych na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
wynosity odpowiednio 3 798 910 tysiecy PLN i 3 012 189 tysiecy PLN. Szczegotowy podziat naleznosci od jednostek powigzanych przed-
stawiono w nocie 38.4.

Szczegotowy podziat aktywow finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 33.7.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Stan na poczatek okresu 576 800 572 387
Utworzenie 127 526 112 956
Odwrocenie (138 358) (91 967)
Wykorzystanie (43 138) (17 854)
Whaczenie spotki do konsolidadji 595 —
Roznice kursowe 19 546 1278
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Utworzenie i odwrocenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci prezentowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zakresie
naleznosci gtéwnych oraz w dziatalnosci finansowej w zakresie odsetek za nieterminowa pfatnos¢.

17. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 225910 175 498
forwardy walutowe 25898 35042
swapy towarowe 200012 140 456

Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 48 003 3002
forwardy walutowe 30395 1662
swapy walutowe 3410 415
swapy towarowe 14198 —
pozostate — 925

Wbudowane instrumenty pochodne 180 1026
swapy walutowe 180 1026

Depozyty / inne dtuzne papiery wartosciowe 15197 34876

Pozyczki udzielone 4041 5710

Pozostate 103 4489

18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 4361978 2 757 599
Pozostate srodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne w drodze) 94 351 63 143
Inne aktywa pieniezne 952 837 —

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 108 517 68 289

Inne aktywa pieniezne na dzien 31 grudnia 2011 roku o terminie wykupu ponizej trzech miesiecy od daty nabycia obejmuja gtéwnie bony
skarbowe w kwocie 952 819 tysiecy PLN.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza gtéwnie blokad srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
w zakresie udzielonych gwarangji.

19. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Akdje i udziaty 1430 3388
Sktadniki majatku trwatego 27 095 29019
Pozostate — 9242

Pozycje sktadnikow majatku trwatego przeznaczone do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku dotycza gtownie
budynkoéw i budowli, gruntéw, urzadzen technicznych i maszyn oraz srodkéw transportu.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 wyniosty
odpowiednio 9 261 tysiecy PLN i 9 753 tysigce PLN (szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 14).
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20. Kapitat wtasny

20.1. Kapitat podstawowy

Kapitat zakfadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym wynosi na dzier 31 grudnia
2011 roku 534 636 tysiecy PLN i podzielony jest na 427 709 061 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,25 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku skfadat sie z nastepujacych serii akcji

Seria A 336 000 000 336 000 000 336 000 000 336 000 000
Seria B 6971496 6971 496 6971496 6971496
Seria C 77 205 641 77 205 641 77 205 641 77 205 641
Seria D 7531924 7531924 7531924 7531924

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii maja takie same prawa.

Kapitat zaktadowy 534 636 534 636

Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 522 999 522 999

20.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akdji serii B, C i D nad ich wartoscia nominalna.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1058 450 1058 450

Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 168 803 168 803

Kapitat zaktadowy i kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej na dzier 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25,
zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych.

20.3. Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy 18 605 124 16 173 572
Pozostate kapitaty 883 740 883 740
Zysk netto okresu 2 363 397 2 371358

Pozostate kapitaty zawieraja fundusz prywatyzacyjny, wydzielony przy prywatyzacji Petrochemii Ptock S.A. oraz kapitat z aktualizacji wyceny
rzeczowych aktywdw trwatych wycenionych w 1995 roku.

20.4. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczern obejmuje wycene i rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych spetniajacych
wymogi rachunkowosci zabezpieczen.
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20.5. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje roznice pomiedzy wartoscia godziwa a ceng nabycia aktywow dostepnych do sprzedazy, po po-
mniejszeniu o podatek odroczony, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo, ktérych warto$¢ godziwa
moze byc¢ ustalona w inny wiarygodny sposob.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku kapitat z aktualizacji wyceny dotyczy rzeczowych aktywéw trwatych przeklasyfikowanych do inwestydji
w nieruchomosci.

20.6. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych obejmuja efekt przeliczenia sprawozdan finansowych zagranicznych spot-
ek Grupy Kapitatowej z walut obcych na PLN na potrzeby konsolidacji oraz roznice kursowe z tytutu wyceny zobowiazan kredytowych
w USD ujmowanych jako zabezpieczenie inwestycji netto w podmiocie zagranicznym. Szczegdtowe informacje w zakresie rachunkowosci
zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym przedstawiono w nocie 33.6.

20.7. Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym

Grupa Kapitatowa Unipetrol 1953228 2118726
Grupa Kapitatowa ANWIL 117 532 233353
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia 51423 55272
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze 14100 34 625
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. 2928 41 833
Petrolot Sp. z o.0. 31471 34 240
Pozostate spotki 94 228 93 966

W 2011 roku oraz w 2010 roku kapitaty wtasne przypadajace udziatowcom niekontrolujagcym zostaty skorygowane o przypadajacy na nich
udziat w wyniku poszczegoélnych spotek Grupy, wyptacone i zadeklarowane dywidendy, odpowiednie czesci kapitatu z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen i kapitatu z aktualizacji wyceny oraz zmiany wynikajace z wykupu akcjonariuszy/udziatowcéw mniejszoscio-
wych (zmiany udziatéw jednostki dominujacej w liczbie gtosow).

20.8. Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2011 rok

Polityka Dywidend PKN ORLEN przewiduje okreslanie rekomendowanego poziomu dywidendy w relacji do wolnych przeptywow pie-
nieznych po uwzglednieniu wydatkow inwestycyjnych i optymalizacji struktury kapitatowej (, Free Cash Flow to Equity” — FCFE). Wedtug
przyjetej metodologii, w zaleznosci od wyniku operacyjnego, naktaddw inwestycyjnych oraz oczekiwan co do zmian w poziomie zadtuzenia
w nadchodzacym okresie, Zarzad rozwaza propozycje poziomu wyptaty dywidendy od 50% FCFE (okreslonego jako minimum w Polityce
Dywidend) wzwyz.

Biorac pod uwage aktualny poziom zadtuzenia, dziatania na kapitale pracujacym oraz planowane inwestycje rozwojowe wskaznik FCFE
przyjmuje wartos¢ ujemna. Dodatkowo biorac pod uwage negatywne otoczenie makroekonomiczne Zarzad rekomenduje przeznaczenie
zysku netto za rok 2011 w wysokosci 1 386 165 827,51 PLN w catosci na kapitat zapasowy Jednostki Dominujacej.

20.9. Podziat zysku Jednostki Dominujacej za 2010 rok

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt. 3 Statutu Jednostki Dominujacej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A., w dniu 29 czerwca 2011, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu, postanowito przeznaczy¢ zysk za rok
2010 w wysokosci 2 357 127 065,35 PLN w catosci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Jednostki Dominujacej.

20.10. Polityka zarzadzania kapitatem wiasnym

Zarzadzanie kapitatem wiasnym prowadzone jest w skali Grupy Kapitatowej i ma na celu zapewnienie zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy.

Monitorowane sa nastepujace wskazniki:

e zadtuzenie finansowe netto kapitatéw wtasnych (dZzwignia finansowa netto) Grupy Kapitatowej. Na dzier 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku wyniosta odpowiednio 30,2% oraz 39,4%;

o wskaznik dtugu netto do zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje oraz dywidende z Polkomtel S.A. Na dzier 31 grudnia
2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wskaznik ten dla Grupy Kapitatowej wynosit odpowiednio 1,62 oraz 1,38;

ANEEEEEEEEEEN,. NEESEESEESEEEEEESESEEENEEEEEENEEEEEEEEEEEN

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)




GRUPA KAPITALOWA ORLEN ¢ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE <KL

y N
EEEEEEEESEEESEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 'EEEEEEEEEE

e poziom dywidendy przypadajacej na akcje zwykte — poziom dywidendy uzalezniony jest od aktualnej sytuacji finansowej Grupy.
Szczegdtowy opis polityki dywidend przedstawia nota 20.8.

DZwignia finansowa netto= dtug netto/kapitat wtasny (wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie) x 100%
Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + kredyty i pozyczki krotkoterminowe — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

21. Kredyty i pozyczki

Kredyty bankowe 10179 994 7 662 239 1644 324 1289 840 11824318 8952 079
Pozyczki — 345134 10 055 215225 10 055 560 359
Dtuzne papiery wartosciowe 357798 1116614 805420 38675 1163218 1155289

Grupa Kapitatowa ORLEN opiera swoje finansowanie o zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty finansowania sa to stopy
WIBOR, LIBOR, EURIBOR, PRIBOR oraz VILIBOR powiekszone o marze. Marza odzwierciedla ryzyko zwiazane z finansowaniem Grupy oraz
zalezna jest, w przypadku umédw o charakterze dtugoterminowym, od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA (wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje oraz dywidende z Polkomtel S.A.).

21.1. Kredyty

e w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

PLN 224707 201 491
EUR 4205 198 3777 860
usb 7061057 4925 289
CzK 332323 46 196
LTL 1033 1243

e wedtug rodzaju stopy procentowej

WIBOR 224 707 201 491
EURIBOR 4205 198 3777 860
LIBOR 7061057 4925 289
PRIBOR 332323 46 196
VILIBOR 1033 1243

Na koniec okresu sprawozdawczego niewykorzystane otwarte linie kredytowe powiekszone o naleznosci krétkoterminowe i srodki pie-
niezne i ich ekwiwalenty przewyzszaty zobowiazania krétkoterminowe o 5 707 285 tysiecy PLN.

Na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wartosci kredytow w wysokosci odpowiednio 402 153 tysiace PLN i 404 090 tysiecy
PLN byty zabezpieczone aktywami Grupy Kapitatowej.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki nie-
wywiazania sie ze sptaty kapitatu badZ wyptaty odsetek z tytutu kredytéw lub naruszenia innych warunkéw uméw kredytowych.
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21.2. Pozyczki

e w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

PLN 10 055 20773
usb — 539 586

e wedtug rodzaju stopy procentowe;j

WIBOR 10 055 20773

stata stopa procentowa — 539 586

Na dziert 31 grudnia 2011 roku wartosci pozyczek nie byty zabezpieczone aktywami Grupy Kapitatowe]. Na dzien 31 grudnia 2010 roku
wartos¢ ta wyniosta 43 237 tysiecy PLN.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki
naruszenia uméw pozyczek.

21.3. Dluzne papiery wartosciowe

e w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

PLN 763 428 761 064
CzK 399 790 394 225

e wedtug rodzaju stopy procentowe;j

Warto$¢ nominalna 342 200 316 000 750 000 750 000

Wartos¢ ksiegowa 399 790 394 225 763 428 761 064

Termin wykupu 2013-12-28 2013-12-28 2012-02-27 2012-02-27
22. Rezerwy

Srodowiskowa 292 413 329033 42 416 36 101 334829 365134
Na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 254 568 242 475 36 604 33315 291172 275790
Na ryzyko gospodarcze 26 903 40 402 67 488 80 006 94 391 120 408
Na koszty programéw ostonowych 2 365 — 64 704 41 426 67 069 41 426
Na emisje CO, — — 542 054 644 703 542 054 644 703
Pozostate 45130 23708 254 874 166 877 300 004 190 585
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Zmiana stanu rezerw w 2011 roku

1 stycznia 2011 365 134 275790 120 408 41426 644 703 190 585 1638 046
Utworzenie 5978 39922 26 175 40 637 558 475 165 679 836 866
Reklasyfikacje — 178 (3076) — — 2929 31
Wykorzystanie (28 224) (23 247) (11 515) (15 144) (669 023) (45 224) (792 377)
Odwroécenie (15017) (4 803) (44 115) — (18 450) (36 820) (119 205)
Dyskontowanie — — — — — (2 860) (2 860)
Roznice kursowe 6 958 3332 6514 150 26 349 25715 69018

Zmiana stanu rezerw w 2010 roku

1 stycznia 2010 372 628 261531 142 173 51369 588 869 92 468 1509 038
Utworzenie 31297 46 458 20524 4309 667 531 157 644 927 763
Reklasyfikacje — (163) — — — 163 —
Wykorzystanie (17 176) (24 402) (3336) (13 456) (586 160) (52 361) (696 891)
Odwrocenie (22 063) (6 783) (36 916) (1422) (18 895) (15 657) (101 736)
Roznice kursowe 448 (851) (2 037) 626 (6 642) 8328 (128)

22.1. Rezerwa srodowiskowa

Grupa jest prawnie zobowiazana do rekultywacji skazonego srodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktaddw produkcyjnych, stagji
paliw, terminali paliw oraz baz magazynowych.

Zarzad dokonat szacunku rezerwy na ryzyko srodowiskowe zwiazane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie analiz przygotowanych
przez niezaleznych ekspertéw. Kwota rezerwy odpowiada najlepszym szacunkom przysztych wydatkéw na bazie Sredniego poziomu
aktualnych kosztéw poniesionych na rekultywacje, w podziale na poszczegdine obiekty.

W przypadku Czech, zobowiagzania wynikajace ze skazenia srodowiska gruntowo-wodnego powstate przed datg prywatyzacji obiektdw
spoczywaja na panstwie czeskim (tzw. ang. Old Ecological Burdens). W przypadku zanieczyszczen, powstatych po dacie prywatyzacji
podmiotu, obowiazek taki spoczywa na spodtkach Grupy.

Potencjalne przyszte zmiany regulacji prawnych i stosowanych praktyk dotyczace ochrony $rodowiska moga wptynac na wielkos¢ tych
rezerw w przysztych okresach.

W 2011 roku zatozZenia przyjete do wyliczenia wartosci rezerwy srodowiskowej nie ulegty zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

22.2. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Grupa realizuje programy wypfat nagréd jubileuszowych i Swiadczen po okresie zatrudnienia, ktére obejmuja odprawy emerytalne i rentowe
dla pracownikow. Rezerwy na wyptaty nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia sa obliczone metoda indywidualna
dla kazdego uprawnionego. Podstawa obliczenia rezerwy dla pracownika jest przewidywana wysoko$¢ $wiadczenia jaka Grupa zobowiazuje
sie wyptaci¢ na podstawie obowigzujacego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Nagrody jubileuszowe sa wyptacane pracownikom
po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne (rentowe) sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture
(rente). Wysoko$¢ odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz wynagrodzenia pracownika.
Warto$¢ biezaca tych zobowiazan na koniec kazdego roku sprawozdawczego jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza i przeszaco-
wywana, jezeli wystapia ku temu istotne przestanki. Poziom rezerw odpowiada zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostana
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia korczacego rok sprawozdawczy.
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych w 2011 roku

1 stycznia 2011 155177 120 613 275 790
Koszty biezacego zatrudnienia 9310 4230 13 540
Koszty odsetek 8336 6 966 15 302
Zyski i straty aktuarialne netto 5037 3353 8390
Wyptacone $wiadczenia (18 148) (8 181) (26 329)
Zmiana struktury udziatowej 18 — 18
Roznice kursowe 1579 1761 3340
Koszty przesztych swiadczen — 1121 1121

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych w 2010 roku

1 stycznia 2010 147 045 114 486 261531
Koszty biezacego zatrudnienia 8855 4 646 13 501
Koszty odsetek 7 700 6 803 14 503
Zyski i straty aktuarialne netto 11200 1869 13 069
Wyptacone $wiadczenia (18 720) (7 566) (26 286)
Rdznice kursowe (903) 375 (528)

Warto$¢ ksiegowa zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku jest tozsama
z wartosciag biezaca.

31.12.2011 291172
31.12.2010 275790
31.12.2009 261531
31.12.2008 283988
31.12.2007 260271

taczna kwota kosztow ujetych w wyniku finansowym

Koszty biezacego zatrudnienia (13 540) (13 501)
Koszty odsetek (15 302) (14 503)
Zyski i straty aktuarialne netto (8 390) (13 069)
Koszty przesztych swiadczen (1121) —

W 2011 roku wartos¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze ulegta zmianie w efekcie aktualizacji zatozen, w gtéwnej mierze w zakresie
stopy dyskonta i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
oszacowana na bazie zatozen z roku 2010 bytaby nizsza o (1 826) tysiecy PLN.

Do aktualizacji rezerwy na swiadczenia pracownicze na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa przyjeta nastepujace zatozenia aktuarialne:
e stopa dyskonta — 5,75%;

e przewidywana inflacja — 3,10% w roku 2012; 2,80% w roku 2013 oraz 2,50% w pozostatych latach;

e stopy wzrostu wynagrodzen: od 4,16% w roku 2012 do 3,17% w roku 2014 oraz 2,50% w pozostatych latach.
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Powyzsze koszty ujmuje sie w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodéw

Koszt wiasny sprzedazy (5 284) (3097)
Koszty ogdlinego zarzadu (28 718) (29 210)
Koszty sprzedazy (4 351) (6719)
Pozostate — (2 047)

W oparciu o obowiazujace przepisy prawne, Grupa ma obowiazek odprowadzac sktadki do panstwowych programéw ubezpieczer eme-
rytalnych i rentowych. Wydatki te ujmuje jako koszty swiadczen pracowniczych. Grupa nie ma innych obowigzkdw w powyzszym zakresie.

22.3. Rezerwa na ryzyko gospodarcze

Zwiekszenie stanu rezerw na ryzyko gospodarcze w roku 2011 wynikato gtéwnie z weryfikacji statusu postepowan administracyjnych
i sagdowych dotyczacych spornych kwestii uzytkowania gruntéw.

22.4. Rezerwa na koszty programéw ostonowych

W zwiazku z przeprowadzanymi w Grupie procesami restrukturyzacji w wybranych spétkach uruchomiono wyptaty pakietow ostonowych.
W zaleznosci od spotki zawieraty one m.in. dodatkowe odprawy, pakiety szkolen dla pracownikéw, odchodzacych lub pakiety relokacyjne
dla pracownikoéw ktorzy zmienili miejsce $wiadczenia pracy z inicjatywy pracodawcy — obejmujace srodki na zagospodarowanie oraz zwrot
kosztéw zwigzanych ze zmiana miejsca zamieszkania.

W 2011 roku nie ulegty zmianie zatozenia do wyliczenia wartosci rezerwy na koszty programéw ostonowych w poréwnaniu z przyjetymi
w roku poprzednim.

22.5. Rezerwa na emisje CO,

Grupa tworzy rezerwe na szacowane w okresie sprawozdawczym koszty emisji CO,. Koszt utworzenia rezerwy w skonsolidowanym wy-
niku finansowym jest kompensowany rozliczeniem salda przychoddw przysztych okreséw z tytutu nieodptatnie otrzymanych uprawnien
do emisji CO,. Szczegdtowy opis stosowanych zasad rachunkowych przedstawiono w notach 2.3.8.2 oraz 33.7.

22.6. Pozostate rezerwy

Zwiekszenie stanu pozostatych rezerw w roku 2011 wynika gtéwnie z weryfikacji statusu postepowan sadowych i administracyjnych.

23. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne, w tym: 113 602 —

swapy procentowe 113 602 —
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen — 3414

swapy procentowe — 3414
Zobowiazania inwestycyjne 1310 1474
Leasing finansowy 69 336 65811
Pozostate 15955 14 408
Zobowigzania finansowe 200 203 85 107
Zobowigzania niefinansowe 3479 4568
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24. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Dostawy i ustugi 10 984 529 9130 835
Zobowiazania inwestycyjne 586 144 880 499
Dywidendy 6761 5441
Leasing finansowy 28579 26 095
Niezafakturowane ustugi 80 840 62 813
Pozostate 76 368 82 195
Zobowiazania finansowe 11763 221 10 187 878
Zaliczki na dostawy 61876 49 373
Wynagrodzenia 223353 200023
Optata srodowiskowa 10 588 11892
Fundusze specjalne 12725 19 652
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 1720017 1574 267
Podatek od towaréw i ustug 899 070 1018 359
Inne podatki, cfa, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 98 538 87 320
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 295 547 287 234
Urlopy pracownicze 50 351 48 378
Rabaty i upusty dla klientow 100 986 78 637
Zwrot akcyzy dla kontrahentéw przechowujacych produkty w swoich sktadach
podatkowych 144 210 160 219
Pozostate zobowigzania 7 589 —
Zobowiazania niefinansowe 3329303 3248 120

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania denominowane w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku wynosity odpowiednio 10 549 206 tysiecy PLN i 9 614 535 tysiecy PLN.

Szczegdtowy podziat zobowigzan finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 33.7.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zwiazane z poszukiwaniem i wydobyciem surowcoéw mineralnych
wynosza 32 050 tysiecy PLN i 47 043 tysiace PLN, odpowiednio na 31 grudnia 2011 roku.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wartosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w wysokosci odpowiednio 207 845 ty-
siecy PLN i 86 135 tysiecy PLN byty zabezpieczone aktywami Grupy Kapitatowej.

25. Przychody przysztych okreséw

Dtugoterminowe 16 239 16 960
Dotacje rzadowe 15781 16 691
Pozostate 458 269

Krotkoterminowe 136 379 74 959
Dotacje rzadowe 41 864 1842
Niezrealizowane punkty w programie lojalno$ciowym VITAY 72 632 61537
Pozostate 21883 11580

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktory funkcjonuje na rynku polskim od 14 lu-
tego 2001 roku. Klienci dokonujac zakupdw w ramach programu otrzymuja punkty VITAY, ktdre nastepnie moga wymieni¢ na nagrody
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rzeczowe lub moga kupi¢ wybrany produkt z rabatem udzielonym za punkty VITAY. Nagroda jest dostepna dla klientow takze w formie

udzielanego rabatu na zakup paliwa.

Na niezrealizowana i zapisanag na kontach klientéw liczbe punktéw VITAY rozpoznawane sa przychody przysztych okreséw, ktore koryguja
przychody ze sprzedazy detalicznej. Przychody przysztych okresow szacowane s na podstawie wskaznikow udziatu punktéw, na ktére
wydano nagrody paliwowe i pozapaliwowe, ilosci punktow do realizacji w przysztym okresie oraz biezacego kosztu punktu w programie

VITAY (zrédto: http:/Avww.vitay.pl).

25.1. Dotacje rzadowe

Na dzier 31 grudnia 2011 roku w krétkoterminowych dotacjach rzadowych Grupa posiada uprawnienia do emisji CO, w kwocie 39 938 ty-
siecy PLN. Na dzieri 31 grudnia 2010 roku nierozliczone dotacje rzagdowe do emisji CO, wynosity zero. Pozostate kwoty wykazane na dzien
31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku dotycza dotadji rzadowych otrzymanych z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie odpowiednio 17 707 tysiecy PLN i 18 533 tysigce PLN.

26. Pozostate zobowigzania finansowe

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 150 258 98 263
forwardy walutowe (ekspozycja operacyjna) 147 718 3095
swapy procentowe 1506 95 168
swap towarowy 1034 —

Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 284 810 29 060
forwardy walutowe 264 420 12 551
swapy procentowe — 4554
pozostate 20390 11955

swap walutowo-procentowy 14 453 11955
swap towarowy 5937 —

Wbudowane instrumenty pochodne 7 240 1314
swap walutowy 7 240 1314

Pozostate — 15 886

27. Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz produktow 82983 039 62 975218
Sprzedaz ustug 1660422 1538707
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug netto 84 643 461 64 513 925
Sprzedaz towaréw 21862019 17 085 722
Sprzedaz materiatéw 467 594 1947 785
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw netto 22329613 19 033 507

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)




PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

ENEEEESEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN >>>>>>>>

28. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (77 296 657) (57 665 333)

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (21 101 154) (17 901 628)

Koszty wedtug rodzaju

Zuzycie materiatéw i energii (73 601 514) (54 438 067)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (21101 154) (17 901 628)
Ustugi obce (4110 251) (3712 213)
Swiadczenia pracownicze (2 078 987) (1991 488)
Amortyzacja (2 379 948) (2 422 747)
Podatki i opfaty (440 619) (414 461)
Pozostate (2797 574) (1239 838)

(106 510 047) (82 120 442)
Zmiana stanu zapaséw 372712 738 373
Swiadczenia na wiasne potrzeby 224078 185 965
Koszty operacyjne (105 913 257) (81 196 104)
Koszty sprzedazy 3660 256 3394612
Koszty ogdlnego zarzadu 1468 298 1365195
Pozostate koszty operacyjne 2 386 892 869 336

W 2011 roku i 2010 roku w kosztach ustug obcych rozpoznano koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe odpowiednio w kwocie
(14 927) tysiecy PLN i (15 985) tysiecy PLN.

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty wynagrodzen (1617 323) (1 565 314)
Koszty przysztych $wiadczen (6 684) (5 086)
Koszty ubezpieczen spotecznych (344 757) (319 043)
Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikow (110 223) (102 045)

29. Pozostate przychody i koszty operacyjne
29.1. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 56 446 114 798
Odwroécenie rezerw 85 832 66 941
Odwrdécenie odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci 129 817 77 342

Odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartosc rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 60 656 106 291
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Kary, grzywny i odszkodowania 301 054 127 233
Dotacje 20628 110 634
Pozostate 352222 168 082

W 2011 roku uzyskane kary, grzywny i odszkodowania obejmuja gtéwnie zwrot kwoty 75 879 tysiecy PLN od ENERGA-OPERATOR S.A.
(szczegotowe informacje w nocie 42.1.111), otrzymane przez Grupe ORLEN Lietuva odszkodowanie w wysokosci 97 514 tysiecy PLN z tytutu
ostatecznego rozliczenia skutkdw pozaru rafinerii z 2006 roku, zwrot kary zaptaconej przez Unipetrol w wysokosci 39 060 tysiecy PLN
(szczegotowe informacje w nocie 42.1.1V) oraz odszkodowanie w wysokosci 39 031 tysiecy PLN otrzymane przez ANWIL S.A. z tytutu
pozaru instalacji elektrolizy w zaktadzie chloru i tugu sodowego w roku 2010.

W roku 2011 pozycja pozostate obejmuje gtéwnie efekt rozpoznania nadwyzek ilosci otrzymanych nieodptatnie praw do emisji CO,
w poréwnaniu z faktyczng emisjg oraz aktualizacje salda rezerwy na emisje CO, w efekcie zmian cen uprawnien w tacznej wysokosci
259 612 tysiecy PLN.

29.2. Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (67 269) (30 585)
Utworzenie rezerw (136 892) (189 167)
Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci (114 992) (97 693)
Utworzenie innych odpiséw (237) (14 714)
Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywédw trwatych i wartosci

niematerialnych (1 855 850) (376 510)
Koszty z tytutu szkodd, awarii, odszkodowan (42 806) (53 025)
Pozostate (168 846) (107 642)

Szczegotowe informacje dotyczace odpisow aktualizujacych przedstawiono w nocie 7, 9, 10, 14 15.

30. Przychody i koszty finansowe

30.1. Przychody finansowe

Odsetki 82 870 62014
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 320 287 237904
Zysk ze zbycia akgji, udziatéw 2278528 13185
Zmniejszenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci 8 541 14 625
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 68 110 96 008
Zmniejszenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji 320 1370
Pozostate 21489 21648

W 2011 roku zysk ze zbycia akcji, udziatow obejmuje gtdéwnie zysk ze sprzedazy akcji Polkomtel S.A. w wysokosci 2 277 452 tysiace PLN

(szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 11.1).
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30.2. Koszty finansowe

Odsetki (369 219) (386 697)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (1391 515) (254 421)
Zwiekszenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci (12 942) (15 263)
Rozliczenie i wycena instrumentow finansowych (405 696) (57 650)
Zwiekszenie odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci (2 070) (1220)
Pozostate (61 733) (35997)

Zgodnie z MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego Grupa kapitalizuje jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia te koszty
finansowania zewnetrznego, ktére mozna przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow
trwatych. W 2011 roku i 2010 roku kwota aktywowanych kosztéw finansowania zewnetrznego wyniosta odpowiednio (53 480) tysiecy PLN
i (156 727) tysiecy PLN. Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia aktywowanych kosztéw finansowania zewnetrznego za 2011 rok

i 2010 rok wyniosta odpowiednio 3,04% i 3,14%.

31. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy biezacy

(1000 215) (503 823)

Podatek odroczony

223 477 (110 877)

Zysk/(strata) netto z tytutu wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

22 088 (11 499)

Przeszacowanie inwestycji w nieruchomosci

(1974) —

31.1. Réznice pomiedzy kwota podatku wykazanego w wyniku finansowym a kwota obliczona wedtug

stawki od zysku przed opodatkowaniem

Zysk przed opodatkowaniem 2791741 3070 167
Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2011 i 2010 roku wedtug obowiazujacej
stawki (19% w Polsce) (530 431) (583 332)
Réznica stawek podatkowych (23 098) (22 286)
Litwa (15%) (12 743) (14 278)
Niemcy (29%) (10 355) (8 008)
Wycena spotek metoda praw wiasnosci 35632 47 515
Straty podatkowe (183 676) 94
Korekta wyniku na sprzedazy akgji Polkomtel S.A. (44 246) —
Pozostate (30918) (56 691)

Efektywna stawka podatku 28% 20%

Pozycja pozostate w 20112010 roku obejmuje efekt przeszacowania wartosci podatkowej niepienieznych aktywow spétki ORLEN Lietuva
w zwigzku ze zmianami kurséw wymiany LIT/USD odpowiednio w kwocie (30 185) tysiecy PLN oraz (45 436) tysiecy PLN.
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31.2. Podatek odroczony
Zmiana stanu rezerwy netto na podatek odroczony

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywdw 69 830 217 969 — 2 607 290 406
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 304 777 (37 585) — 8973 276 165
Niezrealizowane roznice kursowe 208 993 (59 645) — 126 091 275 439
Réznica pomiedzy biezaca wartoscia

ksiegowa a podatkowa srodkéw 61786 (20 309) — 6295 47 772
Strata podatkowa 157 056 48 153 — 18998 224207
Wycena i rozliczenie instrumentow

finansowych — 39501 22 088 — 61589
Pozostate 52 293 (3223) (1974) 2092 49 188

Rezerwy na podatek odroczony

Ulga inwestycyjna 74 260 (5103) — — 69 157

Réznica pomiedzy biezaca wartoscia
ksiegowa a podatkowa srodkéw

trwatych 1329877 (13 704) — 90 483 1406 656

Nadwyzka aportu nad wartoscia

objetych akdji 42 870 ©) — — 42 869

Leasing finansowy traktowany jako

opercyjny w prawie podatkowym 9544 (7 709) — 4937 6772

Wycena i rozliczenie instrumentow

finansowych 10 075 (10 075) — — —

Pozostate 42 797 (2 025) — (76) 40 696
1509 423 (38 616) — 95 343 1566 150

Powyzsze pozycje aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie na poziomie sprawozdan finansowych poszcze-
gdlnych jednostek Grupy i prezentowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej ORLEN.

Na 31 grudnia 2011 rokui 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata nierozliczone straty podatkowe odpowiednio w wysokosci 1 281 098 ty-
siecy PLN i 11 261 tysiecy PLN, dla ktorych nie rozpoznano aktywow z tytutu podatku dochodowego. W 2011 roku nierozliczone straty
podatkowe powstaty gtéwnie na skutek dokonanych odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow i dotycza spétek z Grupy Kapitatowej
Unipetrol i Grupy Kapitatowej ANWIL.
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32. Objasnienia do sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektorych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami wynikajacymi
ze sprawozdania z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu pozostatych aktywéw dtugoterminowych i naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji

finansowe;j (1 764 045) (666 052)
Zmiana stanu udzielonych pozyczek dtugoterminowych (22 250) —
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych z tytutu (35336) (109 834)

zaliczek na $rodki trwate w budowie (22 516) (119 677)

zbycie niefinansowych aktywow trwatych (12 820) 9843
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych dotyczacych prowizji bankowych 34762 (22 373)
Roéznice kursowe 473 863 10 006
Pozostate (6177) (10 893)

Zmiana stanu zapasoéw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (5 001 666) (674 992)
Reklasyfikacja zapasow z/na rzeczowe aktywa trwate i aktywa trwate przeznaczone do

sprzedazy 24929 6979
Réznice kursowe 411 717 59 032

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan dtugoterminowych i zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan zaprezentowana w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej 1770533 1933 426
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw

trwatych 294519 331095
Zmiana stanu zobowigzan finansowych (7 329) 7 848
Zmiana stanu instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (110 196) —
Rdznice kursowe (850 730) 884
Pozostate (15 998) 9423

Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (8 527) 129 008
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO, z roku poprzedniego 669 590 588 869
Zmiana sktadu Grupy Kapitatowej — 1837
Roznice kursowe (66 888) (4 396)
Pozostate — (241)

Pozostate korekty w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Otrzymane nieodptatnie uprawnienia do emisji CO, (749 667) (798 702)
Zmiana stanu przychoddéw przysztych okresow 67 531 (2 309)
Pozostate (38 263) 38628

W sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych, srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2011 oraz w roku
2010 obejmuja efekt poszukiwan i oceny zasobdw mineralnych w wysokosci odpowiednio (106 707) tysiecy PLN i (86 892) tysiace PLN.
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33. Instrumenty finansowe

33.1. Kategorie i klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

stan na 31 grudnia 2011 roku

Akcje notowane 12 — — — 690 — 690
Akcje/udziaty nienotowane 12 — — — 39830 — 39830
Depozyty / inne dtuzne papiery

wartosciowe 17 — 15197 — — — 15197
Dostawy i ustugi 16 — 7 055 689 — — — 7 055 689
Sprzedaz niefinansowych aktywéw

trwatych 16 — 853 — — — 853
Pozyczki udzielone 13,17 — 17 156 — — — 17 156
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 13,17 48 183 — — — 225991 274174
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 — 5409 166 — — — 5409 166
Pozostate 13,16, 17 — 115347 — — — 115 347

stan na 31 grudnia 2010 roku

Akcje notowane 12 — — — 1190 — 1190
Akcje/udziaty nienotowane 12 — — — 41593 — 41 593
Depozyty / inne dtuzne papiery

wartosciowe 17 — — 34 876 — — 34 876
Dostawy i ustugi 16 — 5296 717 — — — 5296 717
Sprzedaz niefinansowych aktywoéw

trwatych 16 — 13673 — — — 13673
Pozyczki udzielone 13,17 — 41 066 — — — 41 066
Instrumenty wbudowane i

zabezpieczajace 13,17 4064 — — — 175 462 179 526
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 — 2820742 — — — 2820742
Pozostate 13,16, 17 — 142 007 — — — 142 007
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Zobowiazania finansowe

stan na 31 grudnia 2011 roku

Dtuzne papiery wartosciowe 21 — 1163218 — — 1163218
Kredyty 21 — 11824 318 — — 11824 318
Pozyczki 21 — 10 055 — — 10 055
Leasing finansowy 23,24 — — — 97 915 97 915
Dostawy i ustugi 24 — 10 984 529 — — 10984 529
Zobowiazania inwestycyjne 23,24 — 587 454 — — 587 454
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 23,26 292 050 — 263 860 — 555910
Pozostate 23, 24, 26 — 179 924 — — 179 924

stan na 31 grudnia 2010 roku

Dtuzne papiery wartosciowe 21 — 1155289 — — 1155289
Kredyty 21 — 8952 079 — — 8952079
Pozyczki 21 — 560 359 — — 560 359
Leasing finansowy 23,24 — — — 91 906 91 906
Dostawy i ustugi 24 —_ 9130 835 —_ —_ 9130 835
Zobowiazania inwestycyjne 23,24 — 881973 — — 881973
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 23, 26 33788 — 98 263 — 132 051
Pozostate 23, 24, 26 — 180 743 — — 180 743

33.2. Pozycje przychodoéw i kosztow, zyskow i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w podziale na kategorie

Aktywa finansowe i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy (336 777) 74 265
Pozyczki i naleznosci 618 775 (75 717)
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — 2993
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (463) 150
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (2 042 455) (300 056)
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Instrumenty finansowe zabezpieczajace 26 088 (13 546)
Zobowiazania wytaczone z zakresu MSR 39 (6 726) (5 768)
Pozostate, niepodlegajace MSSF 7 (1741 558) (317 679)
Zysk ze zbycia akgji, udziatéw i innych papierow wartosciowych 2278528 13185

33.3. Koszty finansowe z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w podziale na klasy instrumentéw
finansowych

Akcje notowane (1816) (254)
Akcje/udziaty nienotowane (254) (966)
Dostawy i ustugi (12 942) (15 263)

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow finansowych przedstawiono w notach 12 i 16.

33.4. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Akcje notowane 690 690 1190 1190
Akcje/ udziaty nienotowane nie dotyczy 39830 nie dotyczy 41593
Depozyty / inne dtuzne papiery wartosciowe 15197 15197 34 665 34 876
Dostawy i ustugi 7 055 689 7 055 689 5296 717 5296 717
Sprzedaz niefinansowych aktywéw trwatych 853 853 13673 13673
Pozyczki udzielone 18 600 17 156 43 403 41 066
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 274174 274174 179 526 179 526
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5409 166 5409 166 2820742 2820742
Pozostate 114 051 115 347 137 520 142 007

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe 1163 231 1163218 1197 053 1155289
Kredyty 11825916 11824 318 8945 948 8952 079
Pozyczki 10 055 10 055 573 885 560 359
Leasing finansowy 90 558 97 915 79 419 91 906
Dostawy i ustugi 10 984 529 10 984 529 9130 835 9130 835
Zobowiazania inwestycyjne 587 454 587 454 881973 881973
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 555910 555910 132 051 132 051
Pozostate 179 924 179 924 180 743 180 743
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Instrumenty finansowe, dla ktérych nie mozna wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej

Na dzierr 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata akcje/udziaty nienotowane w spotkach, dla ktorych nie jest
mozliwe sporzadzenie wiarygodnej wyceny wartosci godziwej. Dla spotek tych nie istnieja aktywne rynki ani nie odnotowano poréwny-
walnych transakgcji na tego typu walorach. Wartosci akgji i udziatow ujete zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
odpowiednio w kwocie 39 830 tysiecy PLN oraz 41 593 tysiace PLN wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Na koniec okresu sprawozdawczego nie ma wigzacych decyzji w zakresie sposobu i terminu zbycia tych aktywéw.

Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych w skonsolidowanym spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

Grupa wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentow finansowych, wykorzystujac
ogdlnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennosci dla walut i towaréw pochodzace z aktywnych rynkow.
W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Grupa nie dokonywata zmian metod wyceny instrumentow pochodnych.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji
kalkulowane w oparciu o réznice miedzy cena terminowa a transakcyjna. Terminowych kurséw wymiany walut nie modeluje sie jako osob-
nego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot i odpowiedniej terminowej stopy procentowej dla waluty obcej w stosunku do PLN.

Instrumenty pochodne wykazywane sa jako aktywa, w przypadku gdy ich wycena jest dodatnia oraz jako zobowiazania, w przypadku
wyceny ujemnej. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowosci
zabezpieczen sg odnoszone w wynik finansowy roku sprawozdawczego.

Warto$¢ godziwa akcji notowanych na aktywnych rynkach ustalana jest na podstawie notowan rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozostatych
przypadkach, warto$¢ godziwa jest ustalana na podstawie innych danych wsadowych oprocz notowan rynkowych dajacych sie zaobser-
wowac bezposrednio lub posrednio (tzw. Poziom 2).

Hierarchia wartosci godziwe;j

Aktywa finansowe

Akcje notowane 12 690 — 1190 —

Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 13,17 — 274174 — 179 526

Zobowiazania finansowe

Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 23, 26 — 555910 — 132 051

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnywalnym w Grupie Kapitatowe] nie wystapity przesuniecia instrumentéw finansowych
pomiedzy 1i 2 poziomem hierarchii wartosci godziwej.

Metody i zatozenia przyjete na potrzeby wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowa-
nych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug zamortyzowanego kosztu

Nabyte obligacje, udzielone pozyczki, zobowigzania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych oraz zobowiazania z tytutu
kredytow oraz inne instrumenty finansowe wyceniono do wartosci godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywow
pienieznych. Przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowano przy zastosowaniu stop dyskontowych obliczonych na podstawie rynkowych stép
procentowych wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku na podstawie kwotowan 1-miesiecznych, 3-miesiecznych
i 6-miesiecznych stop procentowych powiekszonych o marze wiasciwe dla poszczegdlnych instrumentow finansowych. W zdecydowanej
wiekszosci na 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 zastosowano kwotowania 1-miesieczne.

WIBOR 4,7700% 3,6600%
EURIBOR 1,0240% 0,7820%
LIBOR 0,2953% 0,2606%
PRIBOR 0,9400% 0,9900%
VILIBOR 1,0600% 1,0500%
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33.5. Aktywa finansowe ustanowione jako zabezpieczenia zobowiazan lub zobowiazan warunkowych

Cesja naleznosci 427 409 359 489

Srodki pieniezne zabezpieczone na rachunkach bankowych 130 985 92 538

Ponadto na dzier 31 grudnia 2011 roku w Grupie Kapitatowej wystapity srodki pieniezne o wartosci ksiegowej netto 10 247 tysiecy PLN,
ktore na podstawie obowiazujacej umowy stanowity zabezpieczenie zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek w rachunku biezacym,
ktorych wartos¢ na dzier 31 grudnia 2011 roku wyniosta zero.

Powyzsze zabezpieczenia dotycza w wiekszosci kredytow bankowych spétek Grupy i moga zostac przejete przez kredytodawce w przy-
padku braku terminowej sptaty zobowiazan kapitatowych i odsetkowych. Dotychczas, sytuacja taka nie miata miejsca oraz nie stwierdzono
ryzyka zaistnienia takiej sytuacji w przewidywalnej przysztosci.

33.6. Rachunkowosc¢ zabezpieczen
Rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych

Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne wynikajace z przychodéw operacyjnych z tytutu sprzedazy produktéw petrochemicznych i rafi-
neryjnych oraz kosztow operacyjnych z tytutu zakupu ropy przed ryzykiem zmiany kurséw walutowych (EUR/PLN dla sprzedazy, USD/PLN
dla zakupdw oraz sprzedazy). Grupa zabezpieczata przed ryzykiem zmiany kurséw przeptywy pieniezne zwigzane z realizacja projektéw
inwestycyjnych (EUR/PLN, JPY/PLN). Grupa zabezpiecza powyzsze przeptywy pieniezne wykorzystujac forwardy walutowe.

Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne zwiazane ze sprzedaza/zakupem ropy naftowej, benzyn, oleju napedowego wykorzystujac w tym
celu swapy towarowe.

Grupa zabezpiecza réwniez przeptywy pieniezne z tytutu ptatnosci odsetkowych zwiazanych z emisja obligacji w PLN oraz przeptywy
pieniezne zwigzane z ptatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR i USD wykorzystujac w tym celu swapy
procentowe (IRS).

Transakcje zabezpieczajace, ktorych rozliczenie i wycena do wartosci godziwej wptywa na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie zostaty
zawarte w latach 2007-2011.

Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych, planowany termin realizacji i planowany termin wptywu na wynik zabezpieczanego przeptywu:

e wartos$¢ godziwa netto, ktéra w momencie realizacji zostanie ujeta w wyniku finansowym

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego

Ekspozycja walutowa operacyjna

2011 rok — 31216
2012 rok (122 399) —
Ekspozycja na stope procentowa

do 1 kwartatu 2012 (1507) (7 132)
do 1 kwartatu 2014 (113 602) (88 036)

Ekspozycja na ryzyko towarowe

2011 rok — 126 092

2012 rok 198 979 14 364

Na dzier 31 grudnia 2011 roku réznice kursowe od zabezpieczanego przeptywu pienieznego wyniosty (242) tysiace PLN i prezentowane
byty w pozydji réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych.

Wartos¢ godziwa, ktéra w momencie realizacji zostanie ujeta w wyniku finansowym przypadajaca udziatowcom niekontrolujagcym wynosi
5 909 tysiecy PLN.

W przypadku ekspozycji na stope procentowa swap procentowy zabezpieczajacy emisje obligacji w PLN oparty jest na 6-miesiecznym
WIBOR, natomiast swapy procentowe zabezpieczajace kredyty w EUR i USD oparte sa na 1-miesiecznym EURIBOR i 1-miesiecznym LIBOR.
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e wartos$¢ godziwa netto, ktéra w momencie realizacji zostanie zaliczona do wartosci poczatkowej rzeczowych
aktywow trwatych, a w okresach nastepnych ujeta w wyniku finansowym poprzez odpisy amortyzacyjne

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego

2011 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) — 728
2012 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) 580 —
2013 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) 79 —

Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych

Przychody ze sprzedazy produktow (34 420) 26 369
Réznice kursowe 96 524 (4 300)
Koszty finansowe z tytutu odsetek (53 009) (61212)
Srodki trwate w budowie (1185) 52019
Zapasy 337 790 —

W odniesieniu do zabezpieczenia przeptywow pienieznych spetniajacych warunki rachunkowosci zabezpieczen, czes¢ nieefektywna zostata
ujeta w wyniku finansowym za rok 2011 i 2010 w kwocie odpowiednio (810) tysiecy PLN i (1 622) tysiace PLN.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym

Poczawszy od 2008 roku Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym (net investment hedge).
Zabezpieczenie inwestycji netto polega na zabezpieczeniu ryzyka walutowego od czesci inwestycji netto w podmiocie zagranicznym,
ktérego waluta funkcjonalna jest USD.

Za instrument zabezpieczajacy udziaty w aktywach netto Grupy ORLEN Lietuva w USD zostaty uznane zobowiazania finansowe w tej wa-
lucie. Ujemne réznice kursowe, z tytutu przeliczenia powyzszych zobowiazan na PLN w wysokosci (8 260) tysiecy PLN (z uwzglednieniem
wplywu podatku dochodowego) zostaty ujete w innych catkowitych dochodach w pozycji ,Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych”.

33.7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej wiaze sie przede wszystkim z narazeniem na nastepujace ryzyka finansowe:

¢ ryzyko kredytowe,

* ryzyko ptynnosci,

o ryzyka rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko cen towardw, ryzyko cen uprawnier do emisji CO,)
¢ inne szerzej opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN w punkcie VII.7.2.

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalnos¢ handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym
terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi.
Grupa, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego zarzadza
ryzykiem poprzez obowiazujaca procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.

Przyjety okres sptaty naleznosci zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14-30 dni.

Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Czes¢ naleznosci
jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Naleznosci kontrahentdw sa regularnie
monitorowane. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie
sprzedazy i uruchamiane sa procedury windykacji.

W oparciu o analize naleznosci dokonano podziatu kontrahentéw na dwie grupy:
e | grupa — kontrahenci z dobra lub bardzo dobra historiag wspotpracy w danym roku;
¢ |l grupa — pozostali kontrahenci.

ANEEEEEEEEEEN,. NEESEESEESEEEEEESESEEENEEEEEENEEEEEEEEEEEN

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)




GRUPA KAPITALOWA ORLEN ¢ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE <KL

EEEEEEEEEEEESSSSESEEEEEEEESESEEEEEEEEEEEEEER ' EEEEEEEEEN

Podziat naleznosci nieprzeterminowanych wedtug opisanego powyzej kryterium

Grupa | 5182 595 3631698

Grupa |l 920 950 1030722

Analiza wiekowa aktywow finansowych, ktore sa przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego, lecz w przypadku ktérych nie
nastapita utrata wartosci

Do 1 miesigca 940 447 702 517
1-3 miesiecy 39 688 21083
3-6 miesiecy 8 803 8 484
6-12 miesiecy 9724 9356
Powyzej roku 64 438 39 065

Koncentracja ryzyka zwiazanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahentow z kre-
dytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej i litewskiej.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane przez Grupe za niskie.

Wszystkie podmioty, w ktorych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziataja w sektorze finansowym. Naleza do nich banki krajowe, banki
zagraniczne oraz oddziaty bankow zagranicznych, o wiarygodnosci kredytowej krétkoterminowej najwyzszej jakosci (81% zdeponowanych
srodkéw) oraz dobrej jakosci (19% zdeponowanych srodkéw).

Przez rating o najwyzszej jakosci rozumie sie rating A-1 w agencji Standard & Poor’s, F1 w agencji Fitch oraz Prime-1 w agencji Moodys,
natomiast przez rating o dobrej jakosci rozumie sie rating A-2 w agencji Standard & Poor’s, F2 w agencji Fitch oraz Prime-2 w agencji
Moodys. Zrédtem informacji o ratingach sa publikacje na stronach internetowych kazdego z bankéw, w ktérych Grupa lokuje wolne
srodki pieniezne.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywdw z tytutu dodatniej wyceny instrumentdéw pochodnych, jest uwazane za niskie z uwagi na fakt,
iz wszystkie transakcje zawierane sg z bankami o wysokim ratingu kredytowym. Jednym z istotnych parametréw wyboru banku jest po-
siadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku w nastepstwie zmiany warunkdw ptatnosci w odniesieniu do naleznosci od odbiorcéw
nie wystapita koniecznos¢ rozpoznania w wyniku finansowym utraty ich wartosci w kwocie odpowiednio 4 837 tysiecy PLN i 528 tysiecy PLN.

Miara ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko kredytowe dla poszczegélnych klas. Maksymalna kwota ekspozycji
na ryzyko kredytowe, w odniesieniu do poszczegélnych klas aktywow finansowych, jest rowna ich wartosci ksiegowej.

W celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w po-
staci miedzy innymi: gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, blokad srodkéw na rachunkach bankowych, hipotek i weksli.

W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywow finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisow aktualizujacych ich war-
tos¢. Informacje dotyczace wartosci odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywodw finansowych w podziale na klasy zostaty
przedstawione w nocie 30.2 i 33.3.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Na dzien
31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wskaznik relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych (wskaznik ptyn-
nosci biezacej) wynosit odpowiednio 1,51 1,3.

Szczegotowe informacje w zakresie kredytéw przedstawiono w nocie 21.1.

W celu zapewnienia dodatkowego Zrédta Srodkdw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa korzysta z Programu
emisji obligacji uruchomionego w 2007 roku. Emisje obligacji umozliwiaja wyjscie poza tradycyjny rynek bankowy i pozyskanie srodkéw
od innych instytugji finansowych, korporadji czy oséb fizycznych. Program emisji obligacji jest wykorzystywany do zarzadzania ptynnoscia
w ramach jednostek Grupy Kapitatowej na rynku krajowym i zagranicznym. W 2011 roku dokonywane byty emisje obligacji wyfacznie
na rynku krajowym.

W celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie funkcjonuja systemy koncentracji srodkow finansowych w PLN (cash pool) obejmujacy
na dzien 31 grudnia 2011 roku 21 spotek Grupy Kapitatowej oraz miedzynarodowy system koncentracji srodkéw w walutach EUR, USD
i PLN prowadzony w banku zagranicznym dla PKN ORLEN oraz zagranicznych Spétek Grupy Kapitatowej (ORLEN Finance, ORLEN Lietuva,
ORLEN Deutschland, Unipetrol Deutschland).
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Na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych uméw kredytowych wynosito
odpowiednio 20 899 193 tysigce PLN i 17 989 434 tysigce PLN. Do wykorzystania na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
pozostato odpowiednio 7 562 831 tysiecy PLN i 7 685 036 tysiecy PLN.

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych

Dtuzne papiery wartosciowe 805 584 357 797 — — 1163 381 1163218
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu
— wartos¢ niezdyskontowana 763 592 — — — 763 592 763 428
Obligacje o statym oprocentowaniu —
wartos¢ niezdyskontowana 41992 357797 — — 399 789 399 790
Kredyty — warto$¢ niezdyskontowana 1629 224 460 932 8992 623 744 651 11827 430 11824318
Pozyczki — wartos¢ niezdyskontowana 11539 — — — 11539 10 055
Leasing finansowy 28579 44105 9212 16 236 98 132 97 915
Dostawy i ustugi 10 984 529 — — — 10 984 529 10 984 529
Zobowiazania inwestycyjne 586 144 905 271 134 587 454 587 454
Instrumenty wbudowane i
zabezpieczajace 442 308 113 602 — — 555910 555910
Wymiana srodkéw pienieznych brutto 433830 — — — 433830 433830
Wymiana $rodkéw pienieznych netto 8478 113 602 — — 122 080 122 080
Pozostate 163 969 15 955 — — 179 924 179 924

Dtuzne papiery wartosciowe — 1196 737 — — 1196 737 1155289
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu
— wartos¢ niezdyskontowana — 761 366 — — 761 366 761 064
Obligacje o statym oprocentowaniu —
wartos¢ niezdyskontowana — 435 371 — — 435 371 394 225
Kredyty — wartos¢ niezdyskontowana 1233322 7 069 165 14182 647 145 8963 814 8952 079
Pozyczki — wartos¢ niezdyskontowana 216 721 345134 — — 561 855 560 359
Leasing finansowy 26 095 35238 12 830 17 743 91 906 91906
Dostawy i ustugi 9130835 — — — 9130 835 9130835
Zobowiazania inwestycyjne 880 499 1474 — — 881973 881973
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 22 932 20 608 88 036 — 131576 132 051
Wymiana srodkéw pienieznych brutto 22932 13476 — — 36 408 36 883
Wymiana $rodkéw pienieznych netto — 7132 88 036 — 95 168 95 168
Pozostate 161310 15901 2792 740 180 743 180 743

Ryzyka rynkowe
Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwiazane z kursami walutowymi, stopami procentowymi, cenami surowcow i produktow nafto-
wych oraz cenami uprawniert do emisji CO,.

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN prowadzone jest poprzez jednostki, ktére w najwiekszym stopniu
narazone s na te ryzyka, tj. PKN ORLEN, Basell Orlen Polyolefins, ORLEN Asfalt, ANWIL, Grupa Unipetrol, ORLEN Lietuva, Rafineria Trzebinia,
Rafineria Nafty Jedlicze, ORLEN GAZ, ORLEN OIL, Orlen Projekt, Petrolot oraz Ship Service.
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PKN ORLEN objat gtéwne spdtki Grupy Kapitatowej spdjna polityka hedgingowa w zakresie ryzyka walutowego, ryzyka stopy procentowej
i ryzyka towarowego. Grupa Kapitatowa ORLEN zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajacymi z powyzszych czynnikéw w oparciu o polityke
zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktéra okresla zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania
danego ryzyka oraz instrumenty zabezpieczajace. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sa realizowane poprzez wskazane do tego
komorki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego PKN ORLEN, Zarzadu PKN ORLEN i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywow zmian czynnikéw ryzyka rynkowego na prze-
ptywy pieniezne oraz wyniki w krotkim oraz srednim horyzoncie czasowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomoca strategii zabezpieczajacych, wykorzystujacych instrumenty pochodne. Instrumenty
pochodne sa stosowane wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Grupa
Kapitatowa ORLEN stosuje tylko te instrumenty, ktore jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych modeli wyceny
dla danego instrumentu. Pozyskujac wycene rynkowa instrumentéw, Grupa polega na informacjach uzyskanych z wiodacych na danym
rynku bankéw oraz firm brokerskich lub serwiséw informacyjnych. Transakcje zawierane sa wyfacznie z wiarygodnymi partnerami, dopusz-
czonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania odpowiednich procedur i podpisania odpowiedniej dokumentacji.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci i zobowiazan krotkoterminowych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwa-
lentéw, wydatkdw inwestycyjnych oraz zobowiazan z tytutu kredytéw i obligacji wiasnych denominowanych w walutach obcych oraz
przysztych planowanych przeptywdw pienieznych z tytutu sprzedazy i zakupow towaréw oraz produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.
Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czeSciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych od kursu USD sa
rownowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie tej denominowane sa przychody
ze sprzedazy produktéw petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji hedging naturalny wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki
od kredytéw denominowane w EUR, cze$¢ zakupow inwestycyjnych).

Struktura walutowa instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2011 roku

Aktywa finansowe

Depozyty/inne dtuzne papiery

wartosciowe 1420 — — 6977 — — 15197
Dostawy i ustugi 370962 191 498 6433 206 173136 — 14799 3629 885
Pozyczki udzielone 790 33 79 209 — —_ —_ 17 156
Instrumenty wbudowane i

zabezpieczajace 1629 62 276 297 330 — — — 270 891
Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 48 627 78724 2260585 46 081 4846 13958 943712
Pozostate 624 11986 376 411 — — — 108 120

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — 2 336579 — — — 399 790
Kredyty 952 092 2 066 207 1942 271 809 —_ —_ 11599 612
Leasing finansowy — — 14 169 — — — 2424
Dostawy i ustugi 350 301 2064999 3744484 118 272 29473 3247 9 400 660
Zobowiazania inwestycyjne 48 8517 430010 — — — 102 893
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 79 476 33644 247 497 13742 35750 — 527 507
Pozostate 6733 9794 419 328 — — — 134 953

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych instrumentéw finansowych (stan na 31 grudnia 2011 roku) na wynik finansowy
brutto i na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na pozycje réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzad-
kowanych w zwigzku z hipotetyczna zmiang kursow istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN).
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EUR/PLN +15% (667 162) -15% 667 162
USD/PLN +15% (790 641) -15% 790 641
JPY/PLN +15% (1177) -15% 1177

EUR/PLN +15% (185 575) -15% 185575
USD/PLN +15% (41 749) -15% 41749

EUR/PLN +15% 7 050 -15% (7 050)
USD/PLN +15% (1216 633) -15% 1216633
CZK/PLN +15% (11 671) -15% 11671
LTL/PLN +15% 29638 -15% (29 638)

EUR/PLN +15% (845 687) -15% 845 687
USD/PLN +15% (2049 023) -15% 2 049 023
CZK/PLN +15% (11671) -15% 11671
JPY/PLN +15% (1177) -15% 1177
LTL/PLN +15% 29638 -15% (29 638)

Wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na pozycje réznic kursowych z przeliczenia inwestycji
netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2011 roku

EUR/PLN +15% 101618 -15% (101 618)
USD/PLN +15% 14 416 -15% (14 416)
CZK/PLN +15% 863 379 -15% (863 379)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywodw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci instrumentéw finansowych
jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku.

taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na kapitat wiasny z uwzglednieniem roznic
kursowych z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku.
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EUR/PLN +15% (751 119) -15% 751119
USD/PLN +15% (817 972) -15% 817972
CZK/PLN +15% 863 379 -15% (863 379)
JPY/PLN +15% (1177) -15% 1177

Struktura walutowa instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku

Aktywa finansowe

Akcje notowane — — — — — — _

Akcje/udziaty nienotowane 116 — 189 525 — — — 30403
Obligacje/ inne dtuzne papiery

wartosciowe — 11766 — — — — 34 876
Dostawy i ustugi 285 401 172 842 5489 828 162 409 — 6 685 2703 290
Sprzedaz niefinansowych

aktywow trwatych — — 9720 — — — 1536
Pozyczki udzielone 5442 105 99614 — — 3668 41 066

Leasing finansowy — - — — — — _

Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 3801 54 503 — — 19 987 — 177 332
Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 46 483 353194 4371754 23643 67 051 27 325 1982 730
Pozostate — 32780 117 266 — — — 115 692

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — 2 495 096 — — — 394 225
Kredyty 953 872 1662 277 292 992 1545 — — 8750 588
Pozyczki — 182 040 — — — — 539 586
Leasing finansowy 24 — 24412 — — — 3953
Dostawy i ustugi 51360 2168470 4207 640 111319 30438 11953 7 436 693
Zobowiazania inwestycyjne 5458 6339 428 476 — 2 000 540 — 181 004
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 15 587 13 067 76 203 — — — 112 501
Pozostate 5663 9776 120 620 — — — 70 463
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych pozycji instrumentéw finansowych (stan na 31 grudnia 2010 roku) na wynik
finansowy brutto i na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na pozycje roznic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych w zwiazku z hipotetyczna zmiana kursow istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN).

EUR/PLN +15% (542 331) -15% 542 331
USD/PLN +15% (478 133) -15% 478 133
JPY/PLN +15% (9223) -15% 9223

EUR/PLN +15% (145 942) -15% 145 942
USD/PLN +15% (59 230) -15% 59 230
JPY/PLN +15% 6771 -15% (6771)

EUR/PLN +15% 6021 -15% (6021)
USD/PLN +15% (1 066 500) -15% 1066 500
CZK/PLN +15% 76 391 -15% (76 391)
LTL/PLN +15% 25995 -15% (25995)

EUR/PLN +15% (682 252) -15% 682 252
USD/PLN +15% (1 603 863) -15% 1603 863
CZK/PLN +15% 76 391 -15% (76 391)
JPY/PLN +15% (2 452) -15% 2452
LTL/PLN +15% 25995 -15% (25995)

Wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na pozycje réznic kursowych z przeliczenia inwestycji
netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

EUR/PLN +15% 73 267 -15% (73 267)
USD/PLN +15% 8 364 -15% (8 364)
CZK/PLN +15% 901 869 -15% (901 869)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywodw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci instrumentéw finansowych
jednostek zagranicznych na roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych) wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku.
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taczny wptyw zmian kursoéw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na kapitat wiasny z uwzglednieniem réznic
kursowych z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku

EUR/PLN +15% (615 006) -15% 615 006
USD/PLN +15% (528 999) -15% 528 999
CZK/PLN +15% 901 869 -15% (901 869)
JPY/PLN +15% (2 452) -15% 2452

Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej dla poszczegdinych kurséw walut oraz prognoz analitykow.

Wrazliwo$¢ instrumentow finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako réznice pomiedzy pierwotna wartoscia ksiegowa instrumen-
téw finansowych (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) a ich potencjalna wartoscia ksiegowa przy zatozonych wzrostach/spadkach
kursow walut. W przypadku instrumentéw pochodnych i wbudowanych instrumentéw pochodnych zbadano wptyw odchylen kurséw
walut na wartos¢ godziwa przy niezmiennych poziomach stop procentowych. Warto$¢ godziwa forwarddéw walutowych ustalana jest
w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakgcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy cena terminowa
a cena transakcyjna.

Dla pozostatych walut wrazliwos¢ instrumentow finansowych jest nieistotna z punktu widzenia Grupy.
Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z pozyczek, kredytow
bankowych i dtuznych papieréw wartosciowych opartych o zmienne stopy procentowe oraz transakcji pochodnych zabezpieczajacych
ryzyko przeptywdw pienieznych.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych

Wybrane aktywa finansowe

Depozyty / inne dtuzne papiery wartosciowe 6272 — — 8925 — 15197

Pozyczki udzielone 3489 113 13554 — — 17 156

Wybrane zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — — — 763 428 763 428
Kredyty 4205 198 7 061 057 332 323 1033 224 707 11824 318
Pozyczki —_ —_ — —_ 10 055 10 055
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 64 745 48 857 — — 1507 115 109

Wybrane aktywa finansowe

Obligacje / inne dtuzne papiery wartosciowe — 34 876 — — — 34876
Pozyczki udzielone 21552 311 15739 — 3464 41 066

Wybrane zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — — — 761 064 761 064
Kredyty 3777 860 4925 289 46 196 1243 201 491 8952 079
Pozyczki — — — — 20773 20773
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 52 967 35070 — — 7131 95 168
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Analiza wrazliwosci na stope procentowa

Wptyw instrumentéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu na wynik finansowy brutto i kapitat z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen z tytutu zmian istotnych stép procentowych

WIBOR +50 +50 (4991) (4 899) 930 2 062 (4061) (2 837)
EURIBOR +50 +50 (20 977) (19 008) 15932 21062 (5 045) 2 054
LIBOR +50 +50 (35 305) (24 451) 17 981 19 635 (17 324) (4 816)
PRIBOR +50 +50 (1 594) (212) — — (1 594) (212)

WIBOR -50 -50 4991 4899 (932) (2 084) 4059 2815
EURIBOR -50 — 20977 — (16 271) — 4706 —
PRIBOR =50 =50 1594 212 — — 1594 212

Powyzsze odchylenia stop procentowych skalkulowano na podstawie obserwacji wahan stop procentowych w biezacym i w poprzednim
rocznym okresie sprawozdawczym oraz na podstawie dostepnych prognoz.

Niski poziom stop procentowych EURIBOR i LIBOR na koniec roku 2011 oraz prognozy rynkowe spowodowaty, ze Grupa nie uwzgledniata
w analizie wrazliwosci wariantu spadku stopy procentowej LIBOR.

Grupa nie uwzgledniata w analizie wrazliwosci wariantu stopy procentowej VILIBOR ze wzgledu na nieistotny wptyw na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Grupa wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzied 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia
2010 roku, wptyw zmian stép procentowych zaprezentowano w ujeciu rocznym.

Wrazliwo$¢ instrumentow finansowych na ryzyko stép procentowych obliczono jako iloczyn salda pozycji ksiegowych wrazliwych na stopy
procentowe (z wytaczeniem instrumentdéw pochodnych) oraz adekwatnego odchylenia stopy procentowe;.

W przypadku instrumentéw pochodnych w analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje przesuniecie krzywej stop
procentowych o potencjalnie mozliwa zmiane referencyjnych stép procentowych, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka

Ryzyko cen surowcéw i produktow naftowych

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy ORLEN obejmuje ryzyka:

e zmiany cen ropy naftowej zuzywanej do przerobu;

e obowiazku utrzymywania zapasoéw ropy naftowej i paliw

e fluktuacji dyferencjatu Ural/Brent;

e zmian cen sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, ktére uzaleznione sa od notowan ropy naftowej i produktéw na ryn-
kach $wiatowych.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku wystepowaty instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmian cen surowcow i produktow naftowych wynikajace
z zabezpieczenia przeptywow pienieznych w zwiazku ze sprzedaza/zakupem ropy naftowej, benzyn i oleju napedowego.

Stan wolumenu zabezpieczonej ropy naftowej, benzyn, oleju napedowego, bitumenu i paliwa lotniczego JET na 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku

Ropa naftowa BBL 7 294 035 3589 591
Olej napedowy MT 85 190 —
Benzyna MT 12737 —_
Bitumen MT 11140 —
Paliwo lotnicze JET MT 253 —
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Analiza wrazliwosci na zmiane ceny ropy naftowej, oleju napedowego, benzyn, bitumenu i paliwa lotniczego JET

Wptyw pochodnych instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto oraz na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
w zwiazku ze zmiana cen ropy naftowej, oleju napedowego, benzyny, bitumenu i paliwa lotniczego JET na dzier 31 grudnia 2011 roku

Ropa naftowa USD/BBL +27,5% (191 818) -27,5% 191 818
Olej napedowy USD/MT +23% (10 430) -23% 10430
Bitumen EUR/MT +25% 5699 -25% (5 699)
Paliwo lotnicze JET USD/MT +22% 186 —22% (186)

Ropa naftowa USD/BBL +27,5% 540 009 -27,5% (540 009)
Olej napedowy USD/MT +23% 36 529 -23% (36 529)
Benzyna USD/MT +28% 11221 -28% (11 221)

Ropa naftowa USD/BBL +27,5% 348 191 -27,5% (348 191)
Olej napedowy USD/MT +23% 26 099 -23% (26 099)
Benzyna USD/MT +28% 11221 -28% (11 221)
Bitumen EUR/MT +25% 5699 -25% (5 699)
Paliwo lotnicze JET USD/MT +22% 186 -22% (186)

Wplyw pochodnych instrumentéw finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen z tytutu zmian ceny ropy
naftowej na dzien 31 grudnia 2010 roku

Ropa naftowa USD/BBL +27% 559 591 -27% (559 591)

Powyzsze odchylenia cen ropy naftowej, oleju napedowego i benzyn skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej za rok 2011
oraz rok 2010 oraz dostepnych prognoz analitykéw.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dziert 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia
2010 roku, wptyw zmian cen ropy naftowej, oleju napedowego i benzyn zaprezentowano w ujeciu rocznym. Wartos¢ godziwa swapow
towarowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakgji kalkulowane w oparciu o réznice
miedzy cena terminowa a cena transakcyjna.

W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw zmian cen ropy naftowej, oleju napedowego i benzyn na warto$¢ godziwa
przy niezmiennym poziomie kurséw walut.

Warto$¢ ksiegowa instrumentdw zabezpieczajacych dostawy ropy naftowej, oleju napedowego i benzyn na dzien 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 207 239 tysiecy PLN.

Wartos¢ ksiegowa instrumentow zabezpieczajacych dostawy ropy naftowej na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 140 456 tysiecy PLN.
Ryzyko cen uprawnien do emisji CO,

Na podstawie obowigzujacych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu z Kioto do Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych, spotki Grupy Kapitatowej decyzja Rady Ministréw otrzymat przydziat
uprawnien do emisji CO,.

Grupa corocznie dokonuje weryfikagji liczby uprawnien wraz z okresleniem sposobu systematycznego bilansowania stwierdzonych nie-
doboréw/nadwyzek na zasadach transakcji wewnatrzgrupowych, badz transakcji na rynku terminowym i spot w zaleznosci od sytuacji.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)




PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2011

ENEEEESEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN >>>>>>>>

W 2011 roku Grupa zawarta transakcje sprzedazy uprawnier do emisji CO, oraz jednoczesnie zawarta transakcje zabezpieczajace cene
zakupu uprawnien w przysztosci.

Na 31 grudnia 2011 zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny kontraktéw forward na zakup uprawnien CO, wynosza 222 449 ty-
siecy PLN.

Zmiana notowan uprawnien do emisji dwutlenku wegla 0 45% (in plus lub in minus) potencjalnie spowodowataby zmiane wyceny wartosci
godziwej zobowiazan finansowych z tytutu kontraktéw forward na zakup CO, na kwote 95 794 tysiecy PLN lub (95 794) tysiecy PLN.

Odchylenia cen uprawnien do emisji CO, skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej za rok 2011.

Wiecej informacji dotyczacych uprawnier do emisji CO, przedstawiono w nocie 9.

34. Leasing

34.1. Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca
Leasing operacyjny

Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca posiadata na dziert 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 roku nieodwotywalne umowy leasingu
operacyjnego.

Umowy leasingowe o charakterze operacyjnym (dzierzawa, najem) dotycza gtéwnie zbiornikow, stacji paliw, srodkéw transportu i sprzetu
komputerowego. Przedmiotowe umowy zawieraja klauzule dotyczace warunkowych zobowiazan z tytutu opfat leasingowych. W wiekszosci
przypadkéw istnieje mozliwos¢ przedtuzenia umowy.

taczna warto$¢ optat z tytutu zawartych nieodwotywalnych umoéw leasingu operacyjnego ujetych jako koszty w wyniku finansowym
w 2011 roku i 2010 roku wyniosta odpowiednio (124 507) tysiecy PLN i (115 753) tysiace PLN.

Wartos¢ przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu zawartych nieodwotywalnych umoéw leasingu operacyjnego na dzier 31 grud-
nia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku

Do jednego roku 91473 81777
Od 1 roku do 5 lat 330403 282 877
Powyzej 5 lat 634 778 542 834

Leasing finansowy

Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 roku umowy leasingowe o charakterze
finansowym.

W zawartych umowach leasingowych obowiazuja ogoélne warunki leasingu finansowego, nie ma szczegdlnych ograniczer i dodatkowych
warunkoéw oraz istnieje mozliwosc ich przedtuzenia. Umowy leasingu finansowego nie zawieraja klauzul dotyczacych warunkowych zo-
bowigzan z tytutu optat leasingowych i pociagaja za soba mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu.

Wartos¢ przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku

Do jednego roku 28 820 25160
Od 1 roku do 5 lat 57 684 48 029
Powyzej 5 lat 20 603 23087

Warto$¢ biezaca przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego na dzier 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku

Do jednego roku 24 808 22 285
Od 1 roku do 5 lat 49 424 37 361
Powyzej 5 lat 16 236 19 888
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Roznica pomiedzy taczng kwota przysztych minimalnych opfat leasingowych, a ich wartoscia biezaca wynika z dyskontowania optat le-
asingowych za pomoca wiasciwej dla danej umowy stopy procentowej.

Warto$¢ ksiegowa netto na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku dla kazdej grupy aktywow w leasingu finansowym

Wartosci niematerialne 863 998
Rzeczowe aktywa trwate 168 464 168 780
budynki i budowle 20873 22 454
urzadzenia techniczne i maszyny 54278 59 165
Srodki transportu 91818 87 161
pozostate 1495 —

Ujawnienia wynikajace z MSSF 7 dotyczace leasingu finansowego sa ujete w nocie 33 i s prezentowane tacznie z innymi instrumentami
finansowymi.

34.2. Grupa Kapitatowa jako leasingodawca
Leasing operacyjny

Grupa Kapitatowa jako leasingodawca na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie posiadata nieodwotywalnych uméw
leasingu operacyjnego.

Leasing finansowy

Grupa Kapitatowa jako leasingodawca nie posiadata na dzief 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 roku uméw leasingowych o charakterze
finansowym.

35. Poniesione naktady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych kontraktow
inwestycyjnych

Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych facznie z kosztami finansowania zewnetrznego poniesionych w 2011 roku oraz 2010 roku wynosita
odpowiednio 2 133 454 tysigce PLN i 3 011 192 tysigce PLN, w tym naktady na inwestycje zwiazane z ochrona srodowiska 102 565 ty-
siecy PLN i 192 187 tysiecy PLN. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych zwiazanych z poszukiwaniem i wydobyciem weglowodoréw w 2011
i 2010 roku wynosita odpowiednio 62 985 tysiecy PLN i 42 094 tysigce PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku warto$¢ przysztych zobowiazan z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw
inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 449 293 tysigce PLN i 502 491 tysiecy PLN.

36. Zobowigzania warunkowe

Postepowanie antymonopolowe UOKIK 18 500 (4 500) 14 000
Sprawy sporne dochodzone na drodze sadowej 19 950 (3 105) 16 845

Postepowania antymonopolowe UOKIK zostaty szczegétowo opisane w nocie 42.1.2. ll.

Sprawy sporne dochodzone na drodze sadowej na dzier 31 grudnia 2011 roku dotycza gtéwnie roszczen wynikajacych z umoéw handlo-
wych z kontrahentami i roszczer pracowniczych.

Spodtka Grupy Kapitatowej ANWIL-Spolana a.s. utworzyta rezerwy na rekultywacje gruntow, na ktérych miesci sie sktadowisko popiotdw.

Spolana zostata objeta gwarancjami Ministerstwa Srodowiska w wysokosci okoto 1 396 000 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia
31 grudnia 2011 roku (co odpowiada 8 159 000 tysiecy CZK) na pokrycie kosztow zwiazanych z usunieciem zanieczyszczer powstatych
w latach poprzedzajacych prywatyzacje Spdtki (do 1992 roku). Gwarancje dotycza realizacji zdefiniowanych co do zakresu i kwoty pro-
jektow ekologicznych w Spolanie. Wydatki zwiazane z rekultywacja gruntéw nalezacych do Spolana a.s. poniesione przez rzad Republiki
Czeskiej, ktore objete byty wyzej wymienionymi gwarancjami, wyniosty do dnia 31 grudnia 2011 roku tacznie okoto 757 000 tysiecy PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada okoto 4 427 000 tysiecy CZK).

Spolana a.s. prowadzi produkcje chloru przy wykorzystaniu elektrolizy rteciowej zgodnie z obowigzujacym do konca 2014 roku zintegro-
wanym pozwoleniem srodowiskowym (IPCC). Spolana a.s. jest zobowigzana do przedstawienia programu rekultywacji po zakonczeniu
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uzytkowania srodkow trwatych powyzszej instalacji. Zarzad Spolana a.s. podejmuije dziatania celem przedtuzenia okresu waznosci IPCC
bez koniecznosci zmiany technologii oraz réwnolegle rozwaza kontynuacje produkcji na bazie surowcéw z zakupu. W takiej sytuacji
konieczne bedzie dostosowanie budynku elektrolizy do funkcji magazynu wyrobéw gotowych co moze doprowadzi¢ na etapie zmiany
przeznaczenia budynku do unikniecia potencjalnych kosztow rekultywacji.

37. Zabezpieczenia i gwarancje

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdw i towardw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru wynosity na dzien
31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku odpowiednio 1 336 701 tysiecy PLN i 1 663 831 tysiecy PLN.

Udzielone gwarancje na dzier 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wynosity odpowiednio 156 346 tysiecy PLN i 107 191 ty-
siecy PLN. Poreczenia i gwarancje dotycza zobowigzan wobec 0séb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci dotycza gtéwnie:
gwarandji i poreczen nalezytego wykonania umowy, gwarancji celnych, wadialnych, gwarancji ptatnosci.

38. Informacje o podmiotach powigzanych

38.1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétki lub jednostki zalezne z podmiotami po-
wigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2011 rokuiw 2010 roku w Grupie nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

38.2. Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami, rodzen-
stwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2011 roku i w 2010 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim spétki Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytéw,
gwarangji i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych umoéw zobowiazujacych do swiadczen na rzecz Spotki i jednostek z nig powiazanych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie wystapity pozyczki udzielone przez spotki Grupy osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich bliskim.

38.3. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spétek Grupy Kapitato-
wej z podmiotami powigzanymi

W 2011 roku i w 2010 roku kluczowy personel kierowniczy Jednostki Dominujacej oraz spotek Grupy na podstawie ztozonych o$wiadczen
o zawartych transakcjach ze stronami powiazanymi wykazat

Osoby nadzorujgce 30 — — _
Osoby zarzadzajace 48 70 13 12
Pozostaty kluczowy personel 94 139 — —

38.4. Transakcje oraz stan rozrachunkoéw spétek Grupy Kapitatlowej z podmiotami powiazanymi

rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Sprzedaz 1857217 133983 1991 200
Zakupy 539 943 124 886 664 829
Przychody finansowe 1769 2 507 092 2508 861
Dywidendy 60 057 250013 310 070
Koszty finansowe 32 61 93
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stan na 31 grudnia 2011 roku

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 345 136 17 557 362 693

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 243 599 8108 251707

rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Sprzedaz 1447 935 144 396 1592 331
Zakupy 476 782 174 342 651124
Przychody finansowe 1746 1120 2 866
Dywidendy 32 371 146 658 179 029
Koszty finansowe 44 59 103

stan na 31 grudnia 2010 roku

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 295115 21829 316 944
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1014 — 1014
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 210 865 26 144 237 009

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmuja gtéwnie sprzedaz i zakupy produktow petrochemicznych i rafineryjnych oraz
sprzedaz i zakupy ustug remontowych, transportowych i innych. Transakcje sprzedazy i zakupu z podmiotami powiazanymi dokonywane
byty na warunkach rynkowych. Rozrachunki z podmiotami powiazanymi obejmuja naleznosci i zobowiazania handlowe i finansowe.

Udzielone w Grupie poreczenia i gwarancje jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich wyniosty na dzier 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku odpowiednio 2 117 823 tysiace PLN oraz 1 218 886 tysiecy PLN.

39. Swiadczenia facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom kluczowego personelu kierowniczego
Jednostki Dominujacej oraz spotek Grupy Kapitatowej zgodnie z MISR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego obejmuja krétkoterminowe $wiadczenia
pracownicze, swiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate $wiadczenia dtugoterminowe oraz swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku
pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki: 11952 12 140
— wynagrodzenia i inne swiadczenia 6 498 6 040
— premia wyptacona za rok poprzedni 5454 5454
— wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spotki petnigcych funkcje w latach poprzednich — 646"

Premia potencjalnie nalezna Cztonkom Zarzadu Spotki, do wyptaty w roku

kolejnym? 5 460 5454

Wynagrodzenia nalezne Cztonka Zarzadu, do wyptaty w roku kolejnym? 1140 —

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego 179 015 172 985
— pozostaty kluczowy personel kierowniczy Spétki 32762 31522
— kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy Kapitatowej 146 253 141 463

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 1322 1213

" Wyplata z tytutu ugody sadowej dotyczacej wynagrodzenia za 2005 rok.
2 Wysokos¢ premii oszacowana przy zatozeniu petnej realizacji celéw przez Cztonkéw Zarzadu.
3 Wynagrodzenia nalezne z tytutu odprawy i zakazu konkurencji Zarzadu.
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Dodatkowe informacje na temat wynagrodzenia kluczowego personelu znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ORLEN punkt Il 3.6.

39.1. Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatlowej ORLEN

W 2011 roku w Grupie ORLEN kluczowa kadra menedzerska objeta byta rocznym systemem premiowania MBO (zarzadzanie przez cele).
Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, Zarzadéw spétek Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk w Grupie
Kapitatowej maja wspdlne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sa za realizacje indywidual-
nych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rady Nadzorcze dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzady Spotek dla
pracownikow kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sa konstruowane w sposéb promujacy wspdtprace pomiedzy
poszczegdlnymi pracownikami w celu osiggniecia najlepszych wynikéw w skali Grupy Kapitatowej. Postawione cele maja charakter
jakosciowy i ilosciowy, a rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowiazujacych
Regulaminach Systeméw Premiowania.

W 2011 roku zostaty zaktualizowane zasady premiowania dla wyzszej kadry kierowniczej w Grupie ORLEN (Zarzady spotek Grupy ORLEN
i kluczowe stanowiska bezposrednio podlegte Zarzadowi PKN ORLEN). Gtownym celem wprowadzonych zmian byto dalsze uspojnienie
systeméw premiowych i zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki Grupy Kapitatowe;.

39.2. Wynagrodzenia zwigzane z zakazem konkurencji i rozwigzaniem umowy wskutek odwotania z zajmowane-
go stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowiazani sg przez okres 6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwiazania lub wy-
gasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym uprawnieni sa do otrzymywania wynagrodzenia
w wysokosci szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych.
Ponadto umowy przewiduja wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwiazania umowy na skutek odwotania z zajmowanego stanowiska.
Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Cztonkowie Zarzadu standardowo zobowiazani sg od dnia rozwiazania lub wygasniecia
umowy do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym okresie otrzymuja wynagrodzenie w wyso-
kosci 50% szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach miesiecznych. Natomiast odprawa
z tytutu odwotania z zajmowanego stanowiska wynosi standardowo trzy- lub szesciokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

40. Wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finan-
sowych Grupy Kapitatowej jest KPMG Audyt Sp. z 0.0. Zgodnie z podpisana umowa zawarta w dniu 30 maja 2005 roku z pdzniejszymi
aneksami KPMG Audyt Sp. z 0.0. wykonuje przeglady $rodroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za okresy 2005-2012.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp . z 0.0. w odniesieniu do Jednostki Dominujacej 1645 1892
badanie rocznego sprawozdania finansowego 647 647
przeglady sprawozdan finansowych 572 572
ustugi pokrewne, w tym: 425 673

doradztwo podatkowe 80 —

Wynagrodzenie spétek KPMG w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy

Kapitatowej 4714 4569
badanie rocznych sprawozdan finansowych 2 585 2723
przeglady sprawozdan finansowych 1750 1784
ustugi pokrewne, w tym: 379 61

doradztwo podatkowe — 6

Wynagrodzenie audytora zgodnie z umowa za ustugi dotyczace 2011 roku i 2010 roku.
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41. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w osobach

Przecietne zatrudnienie w osobach

Pracownicy fizyczni 12733 12 548

Pracownicy umystowi 9728 9713

Pracownicy fizyczni 12618 12 380

Pracownicy umystowi 9762 9 660

Przecietne zatrudnienie wyliczone jest w oparciu o aktywnych pracownikéw, stan zatrudnienia obejmuje wszystkich pracownikéw.

W efekcie dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych w Grupie ORLEN Lietuva, Grupie Unipetrol oraz Grupie Trzebinia, zatrudnienie
w Grupie ORLEN spadto 0 449 oséb. Rozwdj nowych obszaréw oraz $wiadczonych ustug oraz objecie konsolidacja metoda petna spétek
z Grupy Unipetrol, Jedlicze, Trzebinia, ORLEN Oil, ORLEN Medica i PPPT spowodowat wzrost zatrudnienia o 789 oséb.

Szersze informacje na temat struktury zatrudnienia znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN punkt Il 3.4.

42. Informacje o istotnych posterowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla po-
stepowania arbitrazowego lub organem administracji

Na dzien 31 grudnia 2011 roku spoétki Grupy Kapitatowej ORLEN byty strona w nastepujacych istotnych postepowaniach toczacych sie
przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej:

42.1. Postepowania, w ktorych spotki z Grupy Kapitatowej ORLEN sa strong pozwana
42.1.1. Postepowania, ktérych wartos¢ stanowi wiecej niz 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

42.1.1.1. Ryzyko dotyczace zbycia aktywow i wierzytelnosci w zwigzku z nabyciem akcji Unipetrol

Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w catosci powddztwo Agrofert Holding a.s. przeciwko
PKN ORLEN o zaptate okoto 3 330 371 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada 19 464 473 tysigcom
CZK) wraz z odsetkami oraz zobowiazat Agrofert Holding a.s. do pokrycia kosztéw postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. Sprawa
dotyczyta zaptaty odszkodowania z tytutu szkéd bedacych miedzy innymi wynikiem czynéw nieuczciwej konkurencji oraz bezprawnego
naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s.

Orzeczenie Trybunatu Arbitrazowego z 21 pazdziernika 2010 roku zakonczyto ostatnie z czterech postepowan arbitrazowych zainicjowa-
nych przez Agrofert Holding a.s. w zwiazku z nabyciem przez PKN ORLEN akgji spétki Unipetrol a.s.

3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu w Pradze (Republika Czeska) skarge o uchylenie powyzszego wyroku sadu arbi-
trazowego.

PKN ORLEN stoi na stanowisku, ze rozstrzygniecie zawarte w wyroku Trybunatu Arbitrazowego z dnia 21 pazdziernika 2010 roku jest
stuszne i nie ma podstaw do jego uchylenia.

Dnia 16 stycznia 2012 roku PKN ORLEN ztozyt w sadzie odpowiedz na skarge, w ktdrej ustosunkowat sie do zarzutéw Agrofert Holding a.s.,
whibst o oddalenie skargi i obciazenie Agrofert Holding a.s. kosztami postepowania.

42.1.2. Pozostate istotne postepowania, ktérych taczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

42.1.2.1. Postepowania podatkowe

Na koniec okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2011 roku przeciwko Rafinerii Trzebinia S.A. tocza sie postepowania podatkowe w sprawie
okreslenia wysokosci zobowiazania podatkowego w podatku akcyzowym za okres maj — wrzesiert 2004 roku.

W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania, ustalono zobowiazanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego za okres
maj-wrzesien 2004 roku w kwocie okoto 100 000 tysiecy PLN. Zarzad Rafinerii Trzebinia ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji.
W grudniu 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie (Dyrektor IC) utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji. Rafineria ztozyta
skarge na wyzej wymienione decyzje. Wyrokiem z dnia 12 listopada 2008 roku WSA przychylit sie do skargi wniesionej przez Rafinerie
Trzebinia, uchylajac decyzje Dyrektora IC. W dniu 16 stycznia 2009 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wniost skarge kasacyjna
do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA) w Warszawie w zakresie podatku akcyzowego za miesiac wrzesierr 2004 roku, ktéra NSA
wyrokiem w dniu 25 sierpnia 2009 roku oddalit.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)
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Postepowanie powrdcito na etap postepowania w Urzedzie Celnym.

W dniu 25 wrze$nia 2009 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie (organ pierwszej instancji) wydat decyzje zwiekszajaca zobowiazanie
z tytutu podatku akcyzowego za miesiace maj-sierpien 2004 roku o kwote okoto 80 000 tysiecy PLN. W dniu 14 pazdziernika 2009 roku
Rafineria Trzebinia S.A. odwotata sie od powyzszej decyzji do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. W dniu 22 stycznia 2010 roku Dyrektor
Izby Celnej w Krakowie uchylit decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.

W zwigzku z przekazaniem sprawy do ponownego rozpatrzenia Rafineria Trzebinia S.A. odwotata sie od powyzszego wyroku do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego (WSA). W dniu 30 maja 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata wyrok WSA w Krakowie oddalajacy skar-
ge Rafinerii Trzebinia S.A. na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. W dniu 29 czerwca 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. ztozyta
do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjna od powyzszego wyroku.

W dniu 24 listopada 2010 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie ponownie wydat decyzje zwiekszajaca zobowiazanie z tytutu
podatku akcyzowego za wrzesiert 2004 roku o okoto 38 000 tysiecy PLN. W dniu 15 grudnia 2010 roku Rafineria Trzebinia S.A. wniosta
odwotanie od powyzszej decyzji do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie.

W dniu 18 lutego 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata zawiadomienie Sadu Rejonowego w Chrzanowie Wydziat Ksiag Wieczystych
o wpisie hipoteki przymusowej kaucyjnej z tytutu zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesiac wrzesieh 2004 roku
na kwote 36 334 tysigce PLN.

W dniu 9 maja 2011 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje w sprawie okreslenia wysokosci zobowiazania podatkowe-
go w podatku akcyzowym za miesiac wrzesien 2004 roku utrzymujgca w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego. W dniu 19 maja
2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. ztozyta skarge do WSA w Krakowie na decyzje Dyrektora Izby Celnej, a w dniu 13 czerwca 2011 roku
uzupetnienie tej skargi.

W dniu 25 stycznia 2012 roku WSA w Krakowie oddalit skarge Rafinerii Trzebinia S.A. i wydat wyrok podtrzymujacy decyzje Dyrektora
Izby Celnej w Krakowie w zakresie zobowiazania w podatku akcyzowym za miesiac wrzesienn 2004 roku. W dniu 27 lutego 2012 roku
Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata uzasadnienie wyroku i obecnie przygotowuje skarge kasacyjna do NSA.

Rafineria Trzebinia S.A utworzyta w ciezar kosztow 2011 roku rezerwe na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych
zwigzanych z realizacja zobowigzan w podatku akcyzowym.

42.1.2.2. Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki (,URE"”) w Rafinerii Trzebinia S.A.

Postepowanie dotyczy wymierzenia kary pienieznej, w zwiazku z naruszeniem warunkéw koncesji na wytwarzanie paliw ciektych.
Wyrokiem z dnia 7 czerwca 2010 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw umorzyt postepowanie.
W pazdzierniku 2010 roku Prezes URE wniést apelacje od przedmiotowego wyroku. Wyrokiem z dnia 27 stycznia 2011 roku Sad uchylit
decyzje Prezesa URE w sprawie wymierzenia kary pienieznej za naruszenie warunkéw koncesji oraz oddalit apelacje w pozostatym zakresie.

Od wyroku Prezes URE wniost skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego.

Postanowieniem z dnia 18 pazdziernika 2011 roku Sad Najwyzszy odmowit przyjecia skargi kasacyjnej Prezesa URE do rozpoznania i zasadzit
na rzecz Rafinerii Trzebinia S.A. zwrot kosztéw zastepstwa procesowego w postepowaniu kasacyjnym.

42.1.2.3. Postepowania antymonopolowe:

Postepowanie antymonopolowe prowadzone jest w zwiazku z podejrzeniem stosowania w latach 1996-2007 przez PKN ORLEN, Stacje
Paliw Kogut Sp.j. oraz Spotke MAGPOL B. Kutakowski i Wspdlnicy Sp.j. praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku hurtowej
sprzedazy benzyn i oleju napedowego polegajacej na ustalaniu detalicznych cen sprzedazy benzyn i oleju napedowego. W dniu 16 lipca
2010 roku Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktérej uznat, ze PKN ORLEN i Stacja Paliw Kogut Sp. j. uczestniczyli do dnia 16 lipca 2007 roku
w praktyce ograniczajacej konkurencje i natozyt na PKN ORLEN kare pieniezng w wysokosci 52 700 tysiecy PLN. W dniu 2 sierpnia 2010 roku
PKN ORLEN ztozyt odwotanie od decyzji z 16 lipca 2010 roku do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Termin rozprawy w sprawie
odwotania nie zostat dotychczas wyznaczony.

Ponadto zakonczyly sie postepowania prowadzone w zwigzku z:

e zawarciem przez PKN ORLEN i Grupe Lotos S.A. porozumienia ograniczajacego konkurencje na krajowym rynku sprzedazy benzyny
uniwersalnej U95. Postepowanie zostato wszczete w marcu 2005 roku. W grudniu 2007 roku Prezes UOKIiK natozyt na PKN ORLEN oraz
Grupe Lotos S.A. kary pieniezne za udziat w wyzej wymienionym porozumieniu. Kara natozona na PKN ORLEN wyniosta 4 500 tysiace
PLN. PKN ORLEN ztozyt odwotanie od powyzszej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 6 maja 2010 roku
Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow ogtosit wyrok, ktérym oddalit odwotanie PKN ORLEN i odwotanie Grupy Lotos S.A. W dniu
12 lipca 2010 roku PKN ORLEN ztozyt apelacje od tego wyroku. Wyrokiem z dnia 11 lutego 2011 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje
PKN ORLEN oraz Grupy Lotos S.A. Od wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 11 lutego 2011 roku wniesiona zostata w dniu
20 maja 2011 roku skarga kasacyjna. Sad Najwyzszy odmowit przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania.

rzekomym stosowaniem przez PKN ORLEN w latach 2000-2004 praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku glikolu. W dniu
6 pazdziernika 2010 roku Sad Ochrony Konkurendji i Konsumentéw uchylit decyzje Prezesa UOKIiK w sprawie rzekomego naduzycia przez
PKN ORLEN pozycji dominujacej na rynku glikolu, a tym samym uchylit natozona na PKN ORLEN kare pieniezna w kwocie 14 000 tysiecy
PLN. Prezes UOKIK ztozyt apelacje od powyzszego wyroku. W dniu 15 wrzesnia 2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje
Prezesa UOKIK. Tym samym utrzymany zostat wyrok Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uchylajacy obowiazek zaptaty kary
w wysokosci 14 000 tysiecy PLN przez PKN ORLEN. Od wyroku z dnia 15 wrzesnia 2011 roku. Prezes UOKIiK nie wnidst skargi kasacyjnej.
Tym samym w pierwszej potowie marca 2012 roku postepowanie odwotawcze zostato definitywnie i pomysinie zakorczone.

42.1.2.4. Optata przesytowa w rozliczeniach z ENERGA-OPERATOR S.A. (nastepca prawnym Zaktadu Energetyczne-
go Ptock S.A))

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN uczestniczy w dwoch postepowaniach
sadowych dotyczacych rozliczenia optaty systemowej z ENERGA-OPERATOR S.A. Kwestie bedaca przedmiotem postepowan sadowych,
reguluje Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz zasad rozliczeh w obrocie energia elektryczna. Powyzsze rozporzadzenie zgodnie z § 36 zmienito sposob rozliczania optaty systemowej
stanowiacej skfadnik optaty przesytowej wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwos¢ innego sposobu ustalenia tej optaty.
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Postepowanie sadowe, w ktérym PKN ORLEN jest strong pozwana

Przedmiotem postepowania sadowego jest rozliczenie spornej opfaty systemowej, za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do dnia 30 czerwca
2002 roku. Obowiazek rozliczenia optaty przesytowej wynika z umowy pomiedzy ENERGA-OPERATOR S.A. a PKN ORLEN w sprawie sprzedazy
energii elektrycznej, ktéra zawarta zostata bez rozstrzygniecia kwestii rozliczen spornych, dotyczacych optaty systemowej. Strony uznaty, iz
ma ona charakter cywilnoprawny w zwiazku z czym kwestia spornej optaty powinna zostac rozstrzygnieta przez wtasciwy sad powszechny.

W 2003 roku ENERGA-OPERATOR S.A. zawezwat PKN ORLEN do proby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie pozwat PKN ORLEN.
W 2004 roku Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej optaty systemowej przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA-OPERATOR S.A.
w wysokosci 46 232 tysiecy PLN. W sprzeciwie od nakazu zaptaty PKN ORLEN wniést o oddalenie powdédztwa w catosci.

W dniu 25 czerwca 2008 roku Sad Okregowy wydat w przedmiotowej sprawie wyrok i oddalit powéddztwo ENERGA-OPERATOR S.A.
w catosci oraz zasadzit na rzecz PKN ORLEN kwote 31 tysiecy PLN tytutem zwrotu kosztow postepowania. We wrzesniu 2008 roku
ENERGA-OPERATOR S.A. ztozyta apelacje od powyzszego wyroku.

Sad Apelacyjny w Warszawie po rozpoznaniu apelacji ENERGA-OPERATOR S.A. w dniu 10 wrzesnia 2009 roku zmienit wyrok Sadu
Okregowego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2008 roku i zasadzit zaptate przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA-OPERATOR S.A. kwoty
46 232 tysigce PLN powiekszonej o odsetki ustawowe i zwrot kosztow postepowania. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku PKN ORLEN dokonat
zapfaty. W dniu 4 lutego 2010 roku Spotka ztozyta skarge kasacyjna. Skarga kasacyjna zostata przyjeta przez Sad Najwyzszy do rozpozna-
nia. W dniu 28 stycznia 2011 roku Sad Najwyzszy po przeprowadzeniu rozprawy kasacyjnej uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe
do ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny. W marcu 2011 roku Energa-Operator S.A. dokonata zwrotu czesci zaptaconej przez
PKN ORLEN kwoty w wysokosci 30 163 tysiace PLN.

Wyrokiem z dnia 4 sierpnia 2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sadu | instancji i sprawe przekazat do ponownego
rozpoznania do Sadu Okregowego w Warszawie. W dniu 28 listopada 201 1roku Energa-Operator S.A. dokonata na rzecz PKN ORLEN
zaptaty kwoty 45 716 tysiecy PLN, tytutem zwrotu czesci kwoty zaptaconej przez PKN ORLEN na podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z dnia 10 wrzesnia 2009 roku. Sad Okregowy wyznaczyt termin rozprawy na dziert 30 kwietnia 2012 roku.

Postepowanie sgdowe, w ktérym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym

W 2004 roku Sad Okregowy w Warszawie wezwat PKN ORLEN jako przypozwanego w sprawie PSE — Operator S.A. (nastepcy prawnego
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajacej uprzednio pod nazwa Polskie Sieci Elektroenergetyczne) przeciwko ENERGA-OPERATOR S.A.

W marcu 2008 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok zasgdzajacy od ENERGA-OPERATOR S.A. na rzecz PSE kwote 62 514 tysiace
PLN wraz z ustawowymi odsetkami oraz kwote 143 tysiace PLN tytutem zwrotu kosztéw postepowania. Spotka ENERGA-OPERATOR S.A.
ztozyta apelacje od powyzszego wyroku. Na podstawie opinii prawnej niezaleznego eksperta PKN ORLEN nie wnidst apelacji. Sad Apelacyjny
wyrokiem z 19 marca 2009 roku oddalit apelacje ENERGA-OPERATOR S.A. od wyroku Sadu pierwszej instancji zasadzajacego wymieniona
kwote. Pozwany ztozyt od tego wyroku skarge kasacyjna, ktéra w dniu 5 lutego 2010 roku zostata przyjeta do rozpoznania przez Sad
Najwyzszy.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 26 marca 2010 roku uchylit zaskarzone orzeczenie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi
Apelacyjnemu w Warszawie.

W dniu 21 wrzesnia 201 1roku Sad Apelacyjny ogtosit wyrok, w ktérym oddalit powddztwo PSE — Operator S.A. i zasadzit od powoda
na rzecz pozwanego zwrot kosztéw procesu oraz nakazat zwrot wyegzekwowanej przez PSE Operator kwoty 122 000 tysiecy PLN na rzecz
ENERGA-OPERATOR S.A. Orzeczenie w tej sprawie nie skutkuje powstaniem zobowiazan bezposrednio dla PKN ORLEN, ktory jest jedynie
interwenientem ubocznym.

42.1.2.5. Roszczenia zwigzane z kara natozong przez Komisje europejskg na Unipetrol a.s.

W listopadzie 2006 roku w zwiazku z domniemanym porozumieniem w obszarze produkcji ESBR (emulsji polimeryzowanego kauczuku
styrenowo-butadienowego) Komisja Europejska natozyta grzywne m.in. na spétki Shell, Dow, Eni, Unipetrol, a.s. i Kaucuk, a.s. W 2007 roku
Unipetrol, a.s. wspdlnie z dwczesna spdtka zalezng Kaucuk, a.s. (obecnie Synthos Kralupy a.s) wptacity kare w wysokosci okoto 77 294 ty-
siecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada 17 500 tysiacom EUR) i jednoczesnie obie spotki ztozyty apelacje
do Sadu Pierwszej Instancji w Luksemburgu.

W zwiazku z powyzsza decyzja Komisji Europejskiej do Unipetrol, a.s. wptyneto roszczenie z tytutu strat, ktdre producenci opon wniesli
przeciwko wszystkim cztonkom porozumienia ESBR do Sadu Najwyzszego Anglii i Walii. Powodowie domagaja sie odszkodowania wraz
z odsetkami w ramach rekompensaty strat, ktore poniesli w wyniku rzekomego porozumienia.

Jednoczesnie wioska grupa Eni, jeden z podmiotéw, na ktére Komisja Europejska natozyta grzywne, skierowata sprawe do sadu w Mediolanie,
w ktorej starata sie dowies¢ ze porozumienie ESBR nie istniato i nie powstata z tego tytutu zadna szkoda. Dziatanie spotki Eni zostato
przedstawione spéfce Unipetrol, a.s., ktéra podjeta decyzje, ze bedzie strona w postepowaniu. Roszczenia zostaty oddalone.

W dniu 13 lipca 2011 roku Sad uchylit decyzje Komisji Europejskiej z listopada 2006 roku. Sad uznat, iz Komisja Europejska nie udowodnita
stosowania praktyk kartelowych przez Unipetrol, a.s. oraz Kaucuk, a.s. Obie firmy tym samym staty sie uprawnione do zwrotu wcze-
Sniej wspdlnie zaptaconej kwoty okoto 77 294 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada 17 500 tysigcom
EUR) grzywny. Unipetrol, a.s. otrzymat wraz z odsetkami kwote okoto 43 285 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku
(co odpowiada 9 800 tysiacom EUR).

42.1.2.6. Odszkodowanie z tytutu przymusowego wykupu akcji spétki Paramo a.s.

Spotka Unipetrol a.s. jest strona w postepowaniu wszczetym w 2009 roku z powodztwa bytych akcjonariuszy mniejszosciowych Paramo a.s.
0 zmiane wysokosci wynagrodzenia w zwiazku z przymusowym wykupem akdji tejze spétki dokonanym przez Unipetrol a.s. w 2009 roku.
Spor dotyczy réznicy miedzy oficjalnie zatwierdzona ceng akcji Paramo a.s. na dzier wykupu w wysokosci 977 CZK za akcje, a cena zadana
przez akcjonariuszy w wysokosci od 1800 do 3200 CZK za akcje. kaczna kwota roszczen wynosi maksymalnie okoto 52 014 tysiecy PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada okoto 304 000 tysigcom CZK). Unipetrol a.s. wyzej wymienione roszczenia
bytych akcjonariuszy spotki Paramo a.s. uwaza za nieuzasadnione.
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42.2. Postepowania, w ktorych spotki z Grupy Kapitatowej byly strona pozywajaca
42.2.1. Postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN S.A. ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Londynie wniosek
0 wszczecie postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedziba w Holandii w zwiazku z transakcja nabycia
akcji AB ORLEN Lietuva (dawniej AB Mazeikiy Nafta). Roszczenia PKN ORLEN S.A. dotycza niezgodnosci ze stanem faktycznym niektorych
oswiadczen Yukos International dotyczacych sytuacji spétki AB ORLEN Lietuva na dzier zamkniecia transakgji nabycia przez PKN ORLEN
akcji AB ORLEN Lietuva. PKN ORLEN dochodzi zwrotu kwoty okoto 854 350 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2011 roku
(co odpowiada 250 000 tysiecy USD), zdeponowanej na rachunku zastrzezonym, jako cze$¢ ceny za akcje AB ORLEN Lietuva, w celu
zabezpieczenia ewentualnych roszczert PKN ORLEN wobec Yukos International.

W dniu 14 wrze$nia 2009 roku Yukos International ztozyt odpowiedZ na wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego, w ktérym
wniost o oddalenie catosci zadan PKN ORLEN oraz zasadzenie zwrotu kosztow postepowania.

Podczas pierwszego posiedzenia Trybunatu Arbitrazowego w Londynie PKN ORLEN i Yukos International uzgodnity m.in. harmonogram
postepowania oraz zakres kompetencji Trybunatu Arbitrazowego. Zgodnie z tym harmonogramem PKN ORLEN ztozyt w dniu 3 maja
2010 roku pozew, w ktérym dochodzi od Yukos International zaptaty kwoty okoto 854 350 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia
2011 roku (co odpowiada 250 000 tysiecy USD) wraz z odsetkami oraz kosztami postepowania. W dniu 31 grudnia 2010 roku, Yukos
International ztozyt odpowiedz na pozew, w ktdrym uznat roszczenia PKN ORLEN za bezzasadne oraz wnidst o ich oddalenie w catosci oraz
zasadzenie na rzecz Yukos International zwrotu kosztow postepowania. W dniu 11 lipca 2011 roku PKN ORLEN ztozyt replike, w ktorej
odniost sie do argumentoéw podniesionych przez Yukos International w odpowiedzi na pozew.

W dniach 28 listopada — 8 grudnia 2011 roku w Londynie odbyta sie rozprawa dowodowa przed Trybunatem Arbitrazowym, w trakcie
ktorej petnomocnicy PKN ORLEN i Yukos International podsumowali stanowiska stron oraz przestuchani zostali Swiadkowie i biegli powotani
przez strony postepowania. Zamykajac rozprawe Trybunat Arbitrazowy zobowiazat strony do ztozenia w marcu i kwietniu 2012 roku pism
procesowych podsumowujacych rozprawe oraz pism dotyczacych kosztéw postepowania. Po wymianie pism przez strony PKN ORLEN
bedzie oczekiwat na wydanie orzeczenia przez Trybunat Arbitrazowy.

42.2.2. Odszkodowania z tytutu poniesionych szkéd majatkowych

o Rafineria Trzebinia S.A. wystepuje jako oskarzyciel positkowy w sprawie karnej prowadzonej przed Sadem Okregowym w Krakowie
dotyczacej naduzy¢ zwiazanych z wykonaniem inwestycji — instalacji do estryfikacji olejéw roslinnych (biodiesel), w wyniku ktérych
Rafineria Trzebinia S.A. miata ponies¢ szkode, szacowana na 79 000 tysiecy PLN. Akt oskarzenia w niniejszej sprawie wniesiony zostat
w grudniu 2010 roku. Spétka ztozyta wniosek o orzeczenie wobec oskarzonych obowiazku naprawienia wyrzadzonej przestepstwem
szkody.

e AB ORLEN Lietuva jest strong powodowa w postepowaniu przeciwko RESORT MARITIME SA, The London Steamship Owners’ Mutual
Insurance Association Limited, Sigma Tankers Inc., Cardiff Maritime Inc., Heidenreich Marine, Heidenreich Maritime Inc. oraz Heidmar
Inc. o zaptate odszkodowania za szkode spowodowana uderzeniem tankowca w boje Terminala w Butingé w dniu 29 grudnia 2005 roku
taczna kwota roszczenia wynosi okoto 76 752 tysigce PLN przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada okoto
60 000 tysigcom LTL). Postepowanie toczy sie w pierwszej instancji przed sadem okregowym w Kfajpedzie.

42.2.3. Postepowania podatkowe

Spdétka Unipetrol RPA s.r.o., jako nastepca prawny CHEMOPETROL a.s., jest strong w postepowaniu dotyczacym waznosci podatkowej
ulgi inwestycyjnej na rok 2005. Unipetrol RPA s.r.o domaga sie zwrotu podatku dochodowego zaptaconego przez CHEMOPETROL a.s.
w 2006 za rok 2005 w zwiazku z brakiem zastosowania ulgi inwestycyjnej. Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosi okoto 55 608 tysiecy PLN
przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2011 roku (co odpowiada okoto 325 000 tysiecy CZK).

43. Wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 31 stycznia 2012 roku wygasta umowa z Maury Sp. z.0.0. (zawarta 23 grudnia 2010 roku) dotyczaca utrzymywania zapasow
ropy na rachunek PKN ORLEN, na bazie ktérej sprzedano czes¢ zapaséw ropy naftowej za 909 592 tysiace PLN przeliczone kursem z dnia
transakdji (co odpowiada 299 968 tysigcom USD).

W zwiazku z powyzszym oraz zgodnie z obowiazujacymi w Polsce przepisami dotyczacymi utrzymywania zapaséw obowiazkowych,
PKN ORLEN zakupit za 1 213 157 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia transakgji (co odpowiada 374 050 tysigcom USD) rope naftowa
posiadang przez Maury Sp. z.0.0. Cena zakupu ropy byta zabezpieczona kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji zabezpieczajacej
pomniejszyto wartos¢ zakupu surowca o 202 707 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia transakcji (co odpowiada 63 283 tysiacom USD).
Przeniesienie wiasnosci surowca na PKN ORLEN nastapito w dniu 31 stycznia 2012 roku po dokonaniu wptaty petnej kwoty z tytutu trans-
akgji. W wyniku tych dziatarn PKN ORLEN rozpozna w pierwszym kwartale 2012 roku zakup ropy naftowej o wartosci 1 010 450 tysiecy
PLN przeliczone kursem z dnia transakgji (co odpowiada 310 767 tysigcom USD).

W dniu 28 marca 2012 roku w ramach procesu zmiany formuty utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej przez PKN ORLEN
podpisana zostata z Ashby Sp. z 0. 0., z siedziba w Warszawie, umowa sprzedazy czesci zapaséw oraz umowa zlecenia utworzenia
i utrzymywania zapaséw obowiagzkowych ropy naftowej.

Na podstawie umowy sprzedazy PKN ORLEN sprzedat spotce Ashby Sp. z 0. o. rope naftowa o wartosci okoto 1 250 000 tysiecy PLN
przeliczone kursem z dnia 28 marca 2012 roku (co odpowiada okoto 403 000 tysiecy USD). Cena surowca zostata ustalona w oparciu
o0 notowania rynkowe.

Na podstawie umowy utworzenia i utrzymywania zapaséw ropy naftowej Ashby Sp. z 0. 0. bedzie swiadczyt ustuge utrzymywania zapa-
sow obowiazkowych ropy na rachunek PKN ORLEN, zas PKN ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw w dotychczasowej
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lokalizacji. Umowa utworzenia i utrzymywania zapaséw ropy naftowej zostata zawarta na okres 1 roku, przy czym Jednostka Dominujaca
uwzglednia mozliwosc¢ jej przedtuzenia na kolejny okres.

W dniu 27 lutego 2012 roku, na podstawie umowy z 2006 roku, Jednostka Dominujaca dokonata wykupu dtuznych papieréow warto-
Sciowych na kwote 750 000 tysiecy PLN. W tym samym dniu, w ramach wyzej wspomnianej umowy, nastapita nowa emisja dtuznych
papieréow wartosciowych na kwote 1 000 000 tysiecy PLN.

Opisane powyzej wydarzenia nie maja wptywu na biezacy wynik finansowy Jednostki Dominujace;.

44. Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki

W okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki i zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na przyszte wyniki Grupy.

45. Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w Warszawie w dniu
28 marca 2012 roku.

Dariusz Krawiec Stawomir Jedrzejczyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Piotr Chetminski Krystian Pater Marek Podstawa
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Warpechowski

Dyrektor Wykonawczy ds. Planowania i Sprawozdawczosci

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w tysigcach ztotych)




>>>>>>>> Dane adresowe

Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spotka Akcyjna

ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock

Centrala:
tel.: 24/365 00 00, fax: 24/365 40 40

www.orlen.pl

Biuro Prasowe
tel.: 24/256 92 92, 24/256 92 93
fax: 24/365 53 93

e-mail: media@orlen.pl

Biuro Relacji Inwestorskich
tel.: 24/256 81 80
fax: 24/367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl

Unipetrol a.s. AB ORLEN Lietuva ORLEN Deutschland GmbH
Na Pankraci 127 Juodeikiai Ramskamp 71-75

140 00 Praha 4 89467 Mazeikiy r., Lietuva 25337 Elmshorn

tel.: +42 225 001 444 tel.: +370 443 9 21 21 tel.: +49 (4121) 4750 - 0

fax: +42 225 001 447 fax: +370 443 9 25 25 fax: +49 (4121) 4750 — 4 3000
e-mail: info@unipetrol.cz e-mail: post@orlenlietuva.lt e-mail: info@orlen-deutschland.de
www.unipetrol.cz www.orlenlietuva.lt www.orlen-deutschland.de
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