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Miniony rok byt pod wieloma wzgledami okresem przetomowym dla PKN ORLEN. Przede
wszystkim zakonczyliSmy prace nad nowg Strategia PKN ORLEN na lata 2013-2017, ktora w
oparciu o solidne podstawy wypracowane w ostatnich latach wyznacza kierunki rozwoju
i nakresla ambitne plany inwestycyjne dla catej Grupy Kapitatowej.

Znaczng czes¢ wydatkéw inwestycyjnych zamierzamy przeznaczy¢ w przysztosci na
inwestycie w nowe segmenty dziatalnosci: wydobycie i energetyke oraz wzmacnianie
potencjatu produkcyjnego i sprzedazowego naszych aktywow. Przyjeta strategia kontynuuje
droge rozwoju w strone Koncernu multi — utility. Zaktada ona konsekwentne budowanie
wartosci, przy zachowaniu bezpieczenstwa finansowego i mozliwosci wyptat dywidend dla
Akcjonariuszy. Obrany kierunek pozwoli nie tylko zwieksza¢ zyski, ale takze zapewni
bezpieczenstwo funkcjonowania w sytuacji ciggtej niestabilno$ci gospodarki $Swiatowej.
ZadecydowaliSmy bowiem, ze utrzymanie stabilnej pozyciji finansowej musi by¢ w kolejnych
latach jednym z priorytetéw. Podstawowg zaleta nowej strategii jest jej elastycznosé.
Zaplanowane nakilady inwestycyjne obejmujg tzw. pule dodatkowa, ktéra bedzie
uruchamiana w zaleznosci od realizacji podstawowych plandw inwestycyjnych i stanu
otoczenia makroekonomicznego. Jak przekonaliSmy sie w ostatnich latach, umiejetnos¢
dostosowania naktadéw inwestycyjnych do uwarunkowan rynkowych jest niezbednym
warunkiem zachowania rownowagi i bezpieczenstwa finansowego.

W minionym roku osiggneliSmy zaktadany cel redukcji zadtuzenia Spotki do poziomu
7,3 mid zt, bezpieczny poziom dzwigni finansowej netto i kowenantéw kredytowych oraz
stabilne przeptywy operacyjne. W ramach dywersyfikacji zrodet finansowania pozyskalismy
dodatkowe $rodki dzieki zakonczonej sukcesem emisji 7-letnich obligacji korporacyjnych na
kwote 1 mid zt i wprowadzeniu ich na rynek Catalyst. Te wysitki zostaty docenione przez
agencje ratingowe Fitch i Moody's, ktére zmienity diugoterminowg perspektywe ratingu PKN
ORLEN ze stabilnej na pozytywna.

Skuteczna realizacja celéow strategicznych i operacyjnych PKN ORLEN pozwolita na
osiggniecie w warunkach niestabilnej sytuacji rynkowej jednego z najwyzszych w historii
zysku operacyjnego przed wptywem wyceny zapasow (EBIT wg LIFO) w wysokosci
1,9 mid zt.

Sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne obejmujgce wptyw marz rafineryjnych oraz kurséw
walutowych, przy negatywnym wpiywie spadku popytu na paliwa przyczynito sie do
osiagniecia zysku operacyjnego segmentu rafineryjnego przed wplywem wyceny zapaséw
(EBIT wg LIFO) w wysokosci 1,2 mid zt.

Stopniowa odbudowa marz detalicznych oraz pozytywne przyjecie przez rynek naszej
strategii cenowej ukierunkowanej na stymulacje popytu na paliwa, a takze dynamiczny
rozwdj sprzedazy pozapaliwowej pozwolity na osiggniecie bardzo dobrego wyniku
w segmencie detalicznym. Dzieki konsekwentnej polityce w zakresie sieci stacji paliw,
w 2012 roku utrzymalismy pozycje lidera na polskim rynku pod wzgledem wielkosci sieci,
inwestujac jednoczesnie w cenne i prestizowe Miejsca Obstugi Podroznych, znajdujgce sie w
sasiedztwie autostrad. Pozytywnie odczulismy tez efekty wieloletnich prac nad
dywersyfikacjg oferty ustug dodatkowych dostepnych na stacjach ORLEN i Bliska oraz
rozwojem sieci punktow gastronomicznych Stop Cafe oraz Stop Cafe Bistro.
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W rezultacie, pomimo znaczacego spadku konsumpciji paliw na polskim rynku utrzymali$my
stabilne wolumeny sprzedazy, a zysk operacyjny segmentu wynidst 0,5 mid zt.

Utrzymalismy rowniez silng pozycje w segmencie petrochemicznym pomimo ograniczenia
produkcji w rezultacie planowanego cyklicznego postoju remontowego instalacji
petrochemicznych. Wzrost sprzedazy PTA w efekcie funkcjonowania kompleksu PX/PTA
przez petny rok pozwolit na wypracowanie wyniku operacyjnego na poziomie 0,9 mid zt.

Miniony rok przyniést intensyfikacje dziatan w zakresie budowy aktywoéw energetycznych —
zakonczyliSmy etap analiz i wybraliSmy podwykonawce bloku gazowo — parowego we
Wioctawku o mocy 463 MWe. Juz na poczatku marca 2013 roku przekazaliSmy wykonawcy -
konsorcjum General Electric International Inc. teren budowy elektrowni. Zgodnie z planem
produkcja energii powinna ruszyé¢ pod koniec 2015 roku.

W tym samym czasie kontynuowaliSmy prace nad koncepcjg budowy bloku gazowo-
parowego w Plocku. ZakoriczyliSmy analize wariantowg koncepcji budowy, a takze
opracowalismy studium wykonalnosci wariantu dla mocy 450-600 MWe. Pozyskano rowniez
decyzje srodowiskowg dla tej inwestycji. Kolejnym krokiem bedzie wykonanie szczegétowych
analiz ekonomicznych optacalnosci inwestycji.

Rok 2012 byt czasem intensywnych debat na temat przysztosci gazu tupkowego.
Z satysfakcja moge powiedzieé, ze dotychczasowe efekty poszukiwan na koncesjach
nalezgcych do PKN ORLEN sg zgodne z naszymi oczekiwaniami i dajg podstawy do
kontynuacji dziatarh w tym zakresie. Realizujgc konsekwentnie nasze cele rozwojowe w tym
zakresie przeprowadziliSmy proces pozyskania licencji od Exxon Mobil, ktory
sfinalizowali§my na poczatku 2013 roku.

Niejednokrotnie podkreslaliSmy znaczenie bezpieczenstwa dostaw surowca. Dlatego
waznym wydarzeniem byto pomys$ine zakonczenie procesu uzgodnienia warunkow
handlowych i podpisanie aneksu do umowy z Mercuria Energy Trading dotyczacej dostaw
ropy naftowej do rafinerii w Ptocku rurociggiem ,Przyjazn” na kolejne 3 lata. Kontrakt o
wartosci 26 mid zt obejmuje dostawe 3,6 min ton ropy REBCO rocznie. Na uwage zastuguje
rowniez sfinalizowany na poczatku stycznia 2013 roku kontrakt z Rosneft Qil Company —
najwiekszym rosyjskim producentem ropy naftowej. Po raz pierwszy Rosneft podpisat
bezposredni kontrakt na dostawy ropy naftowej z europejskg spoétkg rafineryjng. Dzieki
umowie o warto$ci 46 mld zt, nasz partner dostarczy na potrzeby Grupy ORLEN rocznie
okoto 6 min ton ropy naftowej przez kolejne 3 lata.

W ubiegltym roku dziatania PKN ORLEN zostalty docenione zardéwno przez polskie, jak
i zagraniczne gremia eksperckie. W prestizowym rankingu Platts 250 Global Energy
Companys Spodtka zostata sklasyfikowana na pierwszym miejscu w kategorii EMEA Refining
& Marketing, plasujgc sie jednoczesnie na 83 pozycji wsréd najwiekszych globalnych
przedsiebiorstw branzy energetycznej. Nieprzerwanie od trzech lat utrzymujemy pozycje w
elitarnym RESPECT Index skupiajgcym firmy notowane na warszawskiej Gietdzie Papierow
WartoSciowych przestrzegajgce najwyzszych standardéw odpowiedzialnoSci spotecznej
biznesu. ZostaliSmy takze wyréznieni nagrodg ,Best Annual Report 2011” za najlepszy raport
roczny w Kategorii przedsiebiorstw. Ponadto, w uznaniu bardzo dobrych warunkéw pracy
oraz perspektyw rozwoju oferowanych przez PKN ORLEN swoim pracownikom,
otrzymali$my certyfikat TOP Employers Polska przyznawany przez Instytut CRF.

Podobnie jak w poprzednich latach, aktywnie angazowali$my sie w dialog na najwazniejsze
tematy gospodarcze i spoteczne. Gtos naszych przedstawicieli styszalny byt w debatach
Forum Ekonomicznego w Krynicy, Europejskiego Forum Nowych Idei, Europejskiego
Kongresu Finansowego czy Forum Ekonomicznego w Sankt Petersburgu.



Niezwykle waznym wydarzeniem dla Firmy w minionym roku bylo od$wiezenie wartosci
korporacyjnych, tak by dostosowa¢ je do wyzwan, z jakimi bedziemy musieli si¢ zmierzy¢ w
najblizszych latach. Wartosci te - Odpowiedzialno$¢, Rozwdj, Ludzie, Energia,
Niezawodno$é - znajdujg swoje odbicie we wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania — od
tadu korporacyjnego, po decyzje podejmowane na co dzien przez naszych pracownikow.
Wyrazajg one nasze wieloletnie przekonanie, ze cato$¢ dziatar Firmy powinna opierac sie z
jednej strony na dazeniu do budowy wartoéci dla Akcjonariuszy, a z drugiej na
odpowiedzialno$ci wobec otoczenia.

Z ogromna satysfakcjg moge powiedzieé, ze rok 2012 byt bardzo pomysiny dla PKN ORLEN.
Zaréwno przyjecie strategii rozwoju na kolejne lata, stabilna sytuacja ptynno$ciowa, wyniki
finansowe, jak i inwestycie w kluczowych dla nas obszarach dajg $wietng podstawe do
dalszej budowy dtugoterminowej wartosci Firmy. Oczywiscie, nawet tak solidna baza sama z
siebie nie gwarantuje sukcesu — w nadchodzacych latach czeka nas wiele cigzkiej pracy.
Wierze jednak, ze konsekwentna realizacja strategii pozwoli na osiaganie wysokich wynikow
finansowych, a Spétka bedzie tym samym sukcesywnie umacniata swojg pozycje w gronie
firm paliwowo-energetycznych o zasiggu Swiatowym.

Serdecznie dziekuje czionkom Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz wszystkim Pracownikom
PKN ORLEN za wktad w budowanie wartosci Spétki w 2012 roku. Jestem przekonany, ze
nadchodzacy rok, choé bez watpienia rowniez peten trudnych wyzwan, bedzie dla nas
wszystkich zrédtem takiej samej satysfakcji jak osiggniecia ostatnich 12 miesigcy.
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