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Rok 2012 obfitowat w niezwykle istotne wydarzenia z punktu widzenia Grupy ORLEN
i zakonczyt sie przyjeciem w listopadzie Strategii Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2013-2017.

Na przyjecie nowej strategii zdecydowalismy sie w sytuacji wyraznych, pozytywnych efektéw
prowadzonych przez nas dziatan stabilizacyjnych. Strategia zaktada dalszy zréwnowazony
rozwéj Grupy ORLEN przy petnym wykorzystaniu jej potencjatu. Budowanie i wzrost wartosci
Koncernu zostanie osiagniety m.in. poprzez wzrost $redniorocznych przeptywow Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o ponad 40% w poréwnaniu do okresu 2008-2012
oraz planowane naktady inwestycyjne na kolejne 5 lat obejmujace wydatkowanie do
22,5 mid zt. Priorytetem pozostanie bezpieczenstwo finansowe i utrzymanie dzZwigni
finansowej na poziomie ponizej 30%. JesteSmy przekonani, ze realizacja zatozen
strategicznych pozwoli uruchomi¢ program dywidendy dla akcjonariuszy, zakfadajacy jej
systematyczny wzrost do 5% kapitalizacji gietdowej Spotki liczonej wedtug $redniego kursu
akcji w roku poprzedzajacym wypftate.

Plany opieramy na dobrej sytuacji ptynnosciowej Koncernu, ktora jest przede wszystkim
wynikiem realizacji zatozen operacyjnych i inwestycyjnych strategii w latach 2008-2012 oraz
dziatan optymalizujgcych kapitat pracujacy i zmniejszajacych zadtuzenie. Redukcja
zadiuzenia netto do poziomu ponizej 6,8 mid zt pozwolita obnizy¢é dzwignie finansowg do
bezpiecznego poziomu 26%. Dziatania Koncernu zostaty docenione przez agencje ratingowe
Moody's i Fitch, ktére podniosty perspektywe ratingu dtugoterminowego do pozytywne;j.

Biorac pod uwage otoczenie gospodarcze, w ktérym prowadzilismy dziatalnos¢ w minionym
roku nalezy stwierdzi¢, ze Grupa ORLEN niewatpliwie umocnita swojg pozycje rynkowa.
W warunkach obnizenia tempa wzrostu PKB i konsumpcji paliw na wszystkich rynkach
dziatalno$ci oraz wptywu szarej strefy w Polsce i w Czechach, Koncern osiagnat wysoki,
porownywaliny do roku poprzedniego, poziom fgcznej sprzedazy wolumenowej w wysokosci
35 min ton. Grupa ORLEN wypracowata najwyzsze w historii przychody ze sprzedazy na
poziomie 120 mid zt oraz osiggneta rekordowy poziom ponad 5,2 mid zt zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje przed uwzglednieniem wyceny zapaséw (EBITDA wg LIFO)
i odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku trwatego.

Sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne obejmujace wplyw modelowych marz
rafineryjnych oraz kurséw walutowych znaczaco poprawito wynik operacyjny segmentu
rafineryjnego. Przed uwzglednieniem wplywu wyceny zapaséw oraz odpisow aktualizujgcych
warto$¢ aktywow trwatych, zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu wyniost 1,8 mid zt.
Wzrost zysku operacyjnego segmentu detalicznego do poziomu blisko 0,7 mid zt przed
odpisami aktywow trwatych to przede wszystkim efekt strategii cenowej ukierunkowanej na
stymulacje popytu na paliwa, stopniowej odbudowy marz na rynku polskim i niemieckim, a
takze dalszego rozwoju oferty pozapaliwowe;.
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Wyniki segmentu petrochemicznego w 2012 roku wzmocnity pozycje Grupy ORLEN jako
najwiekszej firmy petrochemicznej w regionie oraz lidera w obszarze produkciji olefin
i poliolefin. Byt to pierwszy petny rok dziatania instalacji PTA we Wioctawku, co pozwolito
zwiekszy¢ sprzedaz kwasu tereftalowego o ponad 40% do poziomu blisko 0,5 min ton.
Wzrosty rowniez wolumeny sprzedazy nawozéw sztucznych oraz polimerow. Zysk
operacyjny segmentu przed wptywem wyceny zapasow (EBIT wg LIFO) i odpisami wartosci
srodkow trwatych wyniost blisko 1,3 mid zi.

Majac na uwadze konieczno$¢ dywersyfikacji zrédet dochoddw, prowadzimy dziatania
zmierzajgce do budowy koncernu typu multi-utility. Dlatego konsekwentnie inwestujemy
w rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci - wydobycie oraz sektor energetyczny. Do konca
2012 roku wykonalismy pie¢ odwiertow na ztozach niekonwencjonalnych w tym dwa odwierty
horyzontalne. PodjeliSmy réwniez dziatania w celu pozyskania dwoéch nowych koncesiji
nalezacych do Exxon Mobil. Proces zostat sfinalizowany juz na poczatku 2013 roku. Obecnie
rozpoczeliSmy kolejne wiercenie poziome i przygotowujemy sie do przeprowadzenia
szczelinowania hydraulicznego. ZrealizowaliSmy réwniez plany na rok 2012 w zakresie
poszukiwann gazu konwencjonalnego - zakonczyliSmy odwiert rozpoznawczy na Nizu
Polskim (Sierakow). O skali naszego zaangazowania w sektor wydobycia najlepiej Swiadczy
wysoko$é naktadéw przewidzianych na ten cel w nowej strategii, wynoszaca do 5,1 mid zt
w kolejnych pieciu latach. W tym czasie, poprzez naszg spotke ORLEN Upstream, planujemy
wykonaé co najmniej 50 odwiertow poszukiwawczych.

W 2012 roku zintensyfikowaliSmy prace nad projektami sektora energetycznego. W efekcie
podpisany zostat kontrakt z generalnym wykonawca bloku gazowo — parowego we
Wioctawku, a na poczatku marca 2013 roku przekazali$my wykonawcy teren budowy. Blok
bedzie wytwarzat energie elektryczng w kogeneracji z produkcjg ciepta na potrzeby m.in.
Grupy Anwil i PKN ORLEN, przy czym okoto potowa wytwarzanej we Whtoctawku energii
elektrycznej bedzie trafiata na rynek zewnetrzny. Drugi z projektéw energetycznych
zaktadajacy budowe bloku opartego na podobnej technologii - w Plocku - przeszedt w etap
analizy wariantow koncepcji budowy i studium wykonalnosci. PozyskaliSmy rowniez decyzje
srodowiskowg. Obecnie prowadzimy analizy ekonomiczne projektu.

Niejednokrotnie podkreslalismy znaczenie bezpieczenstwa dostaw surowca dla Grupy
ORLEN. Dlatego waznym wydarzeniem bylo pomys$ine zakornczenie procesu uzgodnienia
warunkéw handlowych i podpisanie aneksu do umowy z Mercuria Energy Trading
dotyczacego dostaw ropy naftowej do rafinerii w Ptocku rurociggiem ,Przyjazi” na kolejne 3
lata. Kontrakt o wartosci 26 mld zt obejmuje dostawy 3,6 min ton ropy REBCO rocznie. Na
uwage zastuguje rowniez sfinalizowany na poczatku stycznia 2013 roku kontrakt z Rosneft
Oil Company — najwigkszym rosyjskim producentem ropy naftowej. Po raz pierwszy Rosneft
podpisat bezposredni kontrakt na dostawy ropy naftowej z europejska spotkg rafineryjna.
Dzieki umowie o wartosci 46 mid zt, nasz partner dostarczy rocznie na potrzeby Grupy
ORLEN okoto 6 min ton ropy naftowej przez kolejne 3 lata.

W minionym roku wzmacnialiSmy efektywnos¢ zarzadzania w Grupie ORLEN m.in. poprzez
wykup mniejszosciowych pakietow akcji czesci polskich spoétek Grupy. W rezultacie PKN
ORLEN stat sie wytgcznym akcjonariuszem Anwilu, Rafinerii Jedlicze, IKS Solino oraz
PETROLOT-u. Dzieki zakupowi od PLL LOT udziatéw w spotce PETROLOT staliSmy sie
wiodacym podmiotem w hurtowej sprzedazy paliwa lotniczego. Obecnie prowadzimy prace
na strategia rozwoju tych aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem innych rynkow
europejskich. W ramach optymalizacji hurtowego handlu paliwami prowadzonego
dotychczas zaréwno bezposrednio przez PKN ORLEN jak i ORLEN PetroCentrum, w roku
2012 prowadzilismy intensywne prace nad centralizacjg tego kanatu sprzedazy. Jednym z
elementéw prowadzonych zmian bylo przeksztatcenie ORLEN PetroCentrum w ORLEN
Paliwa.



Na rynkach zagranicznych koncentrowalismy si¢ na poprawie efektywno$ci naszych spotek
w Czechach i na Litwie. W czeskim Unipetrolu m.in. trwale zaprzestalié$my przerobu ropy w
zaktadzie Paramo. W ORLEN Lietuva kontynuowaliSmy wdrozenie szeregu dziatan
restrukturyzacyjnych. Pomysinie przeprowadzili§my takze postéj remontowy catej rafinerii,
realizowany cyklicznie co 4 lata. Warto odnotowa¢, iz pomimo 84% wykorzystania mocy
produkeyjnych z powodu postoju, nasza litewska spotka osiggneta okoto 180 min USD zysku
operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (wskaznik EBITDA).

W minionym roku Koncern aktywnie angazowat sie w dyskusje na najwazniejsze tematy
spoteczne i gospodarcze. Kluczowe debaty z udziatem przedstawicieli Grupy ORLEN odbyty
sie m.in. podczas Europejskiego Forum Nowych Idei, Europejskiego Kongresu Finansowego
oraz Forum Ekonomicznego w Krynicy. Koncern byt réwniez reprezentowany podczas Forum
Ekonomicznego w Sankt Petersburgu, gdzie dyskutowano na temat wptywu liderow na
Swiatowa sytuacje gospodarcza.

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢ stale poprawiajaca sie pozycje Koncernu, ktorg potwierdzajg
liczne nagrody i wyréznienia przyznawane przez grona eksperckie w 2012 roku. Co istotne,
w niestabilnym otoczeniu rynkowym PKN ORLEN nieprzerwanie od 2009 roku utrzymuje
pozycie w elitatnym RESPECT Index Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.
Raportowanie Grupy ORLEN zostato wyréznione nagroda ,The Best Annual Report 2011” za
najlepszy raport roczny w kategorii przedsiebiorstw. Koncern otrzymat réwniez nagrode
specjalng za prowadzenie relacji inwestorskich przy wykorzystaniu nowoczesnych metod
komunikacji internetowej w konkursie ,Ztota Strona Emitenta”. W uznaniu bardzo dobrych
warunkow pracy Koncern zostat uhonorowany certyfikatem TOP Employers Polska. O naszej
pozycji $wiadczy réwniez pierwsze miejsce w kategorii EMEA Refining & Marketing w
prestizowym Platts 250 Global Energy Company Rankings.

W obliczu wcigz niestabilnego otoczenia, w ktérym funkcjonuje Koncern, mozemy byc¢
spokojni o to, ze jego pozycja zostata zbudowana na solidnych fundamentach. Wysitki
podjete w ciggu ostatnich czterech lat, a jednoczes$nie klarowne, strategiczne kierunki
rozwoju pozwalajg z optymizmem spogladac¢ w przysztos¢ i mysle¢ o dalszym rozwoju Grupy
ORLEN. Ta sytuacja nie bytaby mozliwa bez wysitkow wszystkich pracownikéw obarczonych
szczegolng odpowiedzialnoscig w czasie kryzysu, ktérzy podejmujgc setki codziennych
dziatan decydujg o pozycji Grupy ORLEN. Dzigkuje wszystkim Pracownikom oraz Cztonkom
Rady Nadzorczej za udang wspéltprace, ktora jest kluczem do budowania warto$ci Koncernu.
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