Bezpieczna sytuacja finansowa w niestabilnym otoczeniu makro
Skonsolidowane wyniki finansowe PKN ORLEN za 1 kwartat 2012r.

Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu
Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

25 kwietnia 2012r.




Agenda

» Osiagniecia w 1kw.2012r.
Sytuacja makroekonomiczna
Wyniki finansowe i operacyjne w 1kw.2012r.
Plynnos¢
Wydobycie i energetyka

Podsumowanie

NN ——



Osiagniecia Koncernu w 1kw.2012r.

Parametry finansowe

» Ponad 900 min PLN zysku operacyjnego.

» Niestabilne otoczenie makroekonomiczne:
» wzrost cen ropy 0 13% (r/r).
» wzrost marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B o 0,2 USD/bbl (r/r) do 4,6 USD/bbl.
» spadek marzy petrochemicznej o (-) 133 EUR/t (r/r) do 618 EUR/.

Parametry operacyjne

» Wzrost przerobu ropy 0 4% (r/r) do 6,7 min ton.

» Wazrost sprzedazy detalicznej 0 8% (r/r) i udziatéw w rynku.

» Rekordowa sprzedaz petrochemii, gtdwnie dzieki sprzedazy PTA.

Sytuacja ptynnosciowa

» Dalsza redukcja zadtuzenia do 7,1 mid PLN oraz dzwigni finansowej do 26,9%.
» Emisja 7-letnich obligacji o wartosci 1 mld PLN.

» Sprzedaz kolejnej transzy zapasow obowigzkowych o wartosci 1,2 mid PLN.

Realizacja dziatan strategicznych

» Gaz tupkowy: badanie probek rdzeni z odwiertéw (Wierzbica i Lubartdéw) oraz prace
projektowe i wyznaczenie lokalizacji pierwszego pionowego odwiertu (Garwolin).

» Energetyka: sporzadzono krotka liste na dostawce turbiny gazowej oraz trwa proces
wyboru wykonawcy elektrowni we Wioctawku w formule ,pod klucz’.




Agenda

Osiagniecia w 1kw.2012r.
» Sytuacja makroekonomiczna
Wyniki finansowe i operacyjne w 1kw.2012r.
Plynnos¢
Wydobycie i energetyka

Podsumowanie

NN ——



Niestabilne otoczenie makroekonomiczne w 1kw.2012r. (r/r)

Wzrost cen ropy o 13%
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl

+ 14 USD/bbl

v
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Spadek marzy petrochemicznej o (-) 18%
Modelowa marza petrochemiczna, EUR/

Wzrost marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B tacznie o 5%
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat U/B, USD/bbl
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Nizszy wzrost PKB | wysokie ceny wptywajg na konsumpcje paliw

Wzrost PKB! Zuzycie paliw (ON, Benzyna)?
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz. min ton
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! Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Czechy, Litwa) — Eurostat/ dane odsezonowane , 1kw.2012r. — dane szacunkowe
2 1kw.2012r. — dane szacunkowe
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Ponad 29 mld PLN przychodow ze sprzedazy

min PLN

Przychody ze sprzedazy

Zysk operacyjny (EBIT)
wg LIFO

Zysk operacyjny (EBIT)

Wynik netto

1Q11

4Q11"

1Q12

201

-1719

— D —
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939

-1 060

— <>,

1148

198

1244

Wzrost przychoddw 0 29% (r/r) w
efekcie wzrostu sprzedazy, wyzszych
cen ropy i ostabienia PLN wzgledem
walut obcych.

Spadek wyniku operacyjnego wg LIFO
0 (-) 0,2 mid PLN (r/r) gtéwnie na
skutek wyzszych kosztow
opodatkowania biokomponentow w
rafinerii oraz nizszych marz w
petrochemii.

0,7 mid PLN efektu LIFO w efekcie
wzrostu cen ropy naftowej w
Tkw.2012r.

0,6 mld PLN dodatnich réznic
kursowych z przeszacowania kredytow
w EUR i rozrachunkéw w efekcie
umocnienia PLN w 1kw.2012r.

1) Zmiana w stosunku do danych opublikowanych za 4kw.2011r. wynika gtéwnie z dokonanych odpisdw aktualizujacych w wys. (-) 1188 mPLN.



Ponad 900 min PLN zysku operacyjnego

1Q11 4Q11" 1Q12  zmianar/r min PLN 3M12  zmianar/r

1893 -425 1518 -20% EBITDA 1893 1518 -20%
1339 -1 060 939 -30% EBIT, w tym segmenty: 1339 939 -30%
450 -1719 201 -55% EBIT wg LIFO 450 201 -55%
1028 233 732 -29% Rafineria 1028 732 -29%
185 -408 48 -14% Rafineria wg LIFO 185 48 -14%
26 26 26 0% Detal 26 26 0%
385 -1 260 346 -10% Petrochemia 385 346 -10%
339 -1278 292 -14% Petrochemia wg LIFO 339 292 -14%
-100 -59 -165 -65% Funkcje korporacyjne -100 -165 -65%

» Rafineria: negatywny wptyw otoczenia rynkowego oraz wyzsze koszty biokomponentéw czesciowo skompensowane przez efekt
wolumenowy i nizszg amortyzacje.

» Detal: wzrosty wolumendw oraz marz pozapaliwowych na rynku polskim, niemieckim i litewskim skompensowaty efekt nizszych marz
ze sprzedazy paliw i wyzszych kosztow zwigzanych z poziomem sprzedazy.

» Petrochemia: wzrost wolumenéw osiagniety dzieki sprzedazy PTA oraz wyzszej sprzedazy poliolefin i nawozéw sztucznych
ograniczony przez nizsze marze petrochemiczne.

» Funkcje korporacyjne: brak pozytywnego efektu zwigzanego ze zwrotem cze$ci kary zaptaconej ENERGA-OPERATOR S.A., ktdry
miat miejsce w 1kw.2011r.




Wzrost sprzedazy detalicznej | rekordowa sprzedaz petrochemii

tys. t 1Q11 4Q11 1Q12

Wolumeny sprzedazy . l

Rafineria . l
| DN |
Petrochemia . l

» taczny wolumen sprzedazy 1kw.2012r.

wzrést 0 2% (r/r) do 8,2 min t.

Spadek sprzedazy rafineryjnej o (-) 2%
(r/r) w efekcie utrzymujacych sie
wysokich cen ropy naftowe;
ksztattujgcych ceny paliw oraz wyzszych
wolumenow transferowanych do sieci
detalicznej.

Wzrost sprzedazy detalicznej o0 8% (r/r) i
udziatow w rynku dzieki zwiekszeniu
wolumenoéw na rynku polskim,
niemieckim i litewskim przy niskich
marzach.

Wzrost sprzedazy petrochemicznej o
10% (r/r) osiagniety gtownie dzieki
rozpoczetej w 2kw.2011r. sprzedazy
kwasu tereftalowego (PTA) oraz
wyzszej sprzedazy poliolefin i nawozéw
sztucznych.



Wzrost przerobu ropy 0 4% (r/r) pomimo trudnego otoczenia rynkowego

Przerdb ropy naftowej

min t
6,4 6’8 7,4 7,2 6’7
1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12
Uzysk paliw
%
Uzysk benzyny | Uzysk srednich destylatéw ’
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Wykorzystanie mocy przerobowych
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Komentarz

Wzrost przerobu ropy 0 4% (r/r) w efekcie uruchomienia instalacji
PX/PTA. Ograniczenie przerobu o (-) 7% (kw/kw) ze wzgledu na
sezonowo$¢ oraz warunki rynkowe.

Rafineria w Ptocku: wzrost wykorzystania mocy o 3 pp (r/r) w efekcie
braku postoju instalacji Hydrokrakingu przeprowadzonego w 1kw.2011r.

Unipetrol: wzrost wykorzystania mocy o 2 pp (r/r) w efekcie braku
postojow Hydrokrakingu i FKK z 1kw.2011r.

ORLEN Lietuva: spadek wykorzystania mocy o (-) 6 pp (r/r) w efekcie
postoju instalacji FKK oraz niekorzystnej sytuacji makroekonomiczne;.

» Poprawa struktury uzysku paliw — wzrost uzysku Srednich destylatow we

wszystkich rafineriach Grupy.
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Bezpieczny poziom zadtuzenia i wskaznikow finansowych

Dobra sytuacja finansowa

» Dalsza redukcja zadtuzenia do 7,1 mid PLN oraz dzwigni
finansowej do 26,9%.

» Kowenant diug netto/EBITDA na poziomie 1,65.
» Emisja 7-letnich obligacji o wartosci 1 mld PLN.

» Sprzedaz kolejnej transzy zapasow obowigzkowych o
wartosci 1,2 mid PLN.

» Dodatnie réznice kursowe netto z przeszacowania kredytow
wyniosty 0,9 mld PLN, z czego 0,5 mid PLN zostato ujete w
kapitatach wtasnych, a 0,4 mld PLN w rachunku wynikéw.

Struktura walutowa ditugu brutto
na dzien 31.03.2012r.
CZK
8%
1%

PLN

uSD

EUR

Dtug netto i dzwignia finansowa

@ Dzwignia

w mid PLN, % finansowa
9,3 l
8,5 ,
7,9 7.6 71

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

ODDODDODT

Efekt inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy
na dzien 31.03.2012r., mld PLN

Dodatkowe wptywy w wysokosci 1,9 mid PLN

| 4 |
12,9
””””” OI 7 - 11,0
-4 P T e
, -1 !2 '0,3

Kapitat prac. Ptatnosci Sprzedaz Faktoring Kapitat

przed za rope zapasow netto pracujacy
optymalizacjg netto obowigz. 31.03.2012r.
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1,7 mld PLN przeptywow operacyjnych przed zmianami kapitatu pracujacego

1928

-1 070

-900

42

-607

-326

-649

1313

-1 697

-300

-684

2913

-689

2229

1Q12

1676

-1428

-100

148

-556

-238

-408

Zmiana r/r

-252

-358

800

190

51

88

241

Przeplywy z dziat. oper. przed
zmianami kapitatu pracujacego

Zmiana kapitatu pracujgcego bez inicjatyw
Zmiana inicjatyw
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;

Przeplywy z dziatalnos$ci
inwestycyjnej

Naktady inwestycyjne (CAPEX)

Wolne przeptywy pieniezne

min PLN K]

3M12  zmianar/r

1928 1676 -252
-1 070 -1 428 -358
-900 -100 800
42 148 190
-607 -556 51
-326 -238 88
-649 -408 241

» 1,7 mld PLN przeptywow operacyjnych przed zmianami kapitatu pracujgcego pomniejszone z tytutu wzrostu zapotrzebowania na
kapitat pracujacy

» Wazrost kapitatu pracujgcego netto gtownie z tytutu wyzszej wartosci zapasow na skutek rosngcych cen ropy i gromadzenia

potproduktow celem minimalizaciji skutkéw remontu w ORLEN Lietuva w 2 kw. 2012.
» Odkup zapasow obowigzkowych za 0,9 mid PLN od Maury Sp. z 0.0. (RBS). Sprzedaz Il transzy zapasow za 1,2 mid PLN do Ashby
Sp. zo.0. (RBS).

» Inicjatywy zmniejszajace kapitat pracujacy na poziomie zblizonym do konca 2011 roku.
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WYDOBYCIE

Gaz tupkowy — realizacja projektow poszukiwawczych

PKN ORLEN posiada w Polsce 8 licencji na
poszukiwanie gazu tupkowego

AL |I:Fll :

i
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Projekt Lublin Shale:

» 1.Lublin, 2.Garwolin, 3.Lubartow, 4.Wierzbica, 5.Betzyce
Projekt Hrubieszéw Shale:

» 6.Hrubieszow

Projekt Mid-Poland Unconventionals:

» 7.Sieradz, 8.L6dz

Fin v A a N

Status projektow

Projekt Lublin Shale:

» Zakonczono 2 pierwsze pionowe odwierty na licencjach Wierzbica i
Lubartow.

» W 2012r. planowane jest 2-7 odwiertow (w tym do 2 horyzontalne).

Wierzbica i Lubartow

» Trwajq analizy pomiaréw geofizycznych oraz badania probek rdzeni.

» Rozpoczecie poziomych odwiertow i szczelinowanie po pozytywnych
analizach probek.

» Przeprowadzono akcje informacyjno-edukacyjne dla lokalnych
spoteczno$ci oraz samorzadow lokalnych i regionalnych.

Garwolin

» Trwajg prace projektowe oraz wyznaczenie lokalizacji pierwszego
pionowego odwiertu.

Projekt Hrubieszéw Shale:
» W 2012r. planowane pozyskanie i interpretacja danych sejsmicznych.

Projekt Mid-Poland Unconventionals:

» W 2012r. planowana reinterpretacja i przygotowanie metodologii do
pozyskania nowych danych sejsmicznych w 2013r.

Zasoby gazu fupkowego w Polsce

» 5.3 biliona m3 wg amerykanskiej Agencji Informacji Energetycznej
(EIA) i do 0.8 biliona m3 wg Panstwowego Instytutu Geologicznego.

> N"ORLEN



WYDOBYCIE

Projekty konwencjonalne — ropa i gaz

1. Szelf totewski - projekt off-shore na szelfie fotewskim realizowany z Kuwait Energy.
» 2 koncesje poszukiwawczo-wydobywcze.

» W 2012r. planowane maksymalnie 2 odwierty.

Status projektu:

» Wykonano analize sejsmiki 3D i lokalizacji wytypowano mozliwe lokalizacje otworéw.

» Wykonano badania geotechniczne dna morskiego w rejonie planowanych wiercen.
» Obecnie trwajg ostateczne interpretacje badan dna morskiego.

2. Lubelszczyzna - projekt poszukiwawczy (Lublin) realizowany przez ORLEN Upstream.

» 5 koncesji poszukiwawczych o pow. 4 700 km2.

» W 2012r. planowane prace sejsmiczne 3D i opcjonalnie 1 odwiert poszukiwawczy w przypadku
pozytywnej oceny.

Status projektu:

» Trwa analiza danych i wybér miejsc odwiertow.

3. Niz PolsKi - projekt poszukiwawczo — wydobywczy (Sierakow) realizowany z PGNIG S.A.
(PKN ORLEN posiada 49% udziatow).

» 1 koncesja poszukiwawczo-wydobywcza.

» Zakonczono pierwszy odwiert rozpoznawczy.
» W 2012r. planowany 1 odwiert rozpoznawczy.
Status projektu:

» Zostata wybrana ostateczna lokalizacja wiercenia kolejnego odwiertu.




ENERGETYKA

Nowe projekty i poprawa efektywnosci posiadanych aktywow

. Budowa elektrowni gazowej o mocy do 500 MWe we Wioctawku

Zaawansowane przygotowanie inwestycji: posiadamy decyzje $rodowiskowa, pozwolenie na
budowe bloku energetycznego, umowe z GAZ-SYSTEMEM na budowe gazociggu
przytaczeniowego oraz umowe z PSE Operator na przytaczenie do sieci energetycznej (KSP).

Elektrownia procz sprzedazy komercyjnej zaspokoi potrzeby Anwilu w zakresie pary i energii
elektrycznej.

Planowane rozpoczecie prac w 2012r. Oddanie do eksploatacji w 2015r.
Szacowane nakfady inwestycyjne ok. 1,5 mid PLN.

Status projektu:

»
»

2
>
>
>
>
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Sporzadzono krotka liste na dostawce turbiny gazowe;.
Trwa proces wyboru wykonawcy elektrowni w formule ,pod klucz".

. Koncepcja budowy bloku gazowo-parowego w Ptocku

Wybdr ostatecznego wariantu koncepciji.
Opracowywanie studium wykonalno$ci wariantu (450-600 MWe).
Zakonczono prace nad raportem dotyczacym badania podtoza gruntowego.

Zakontraktowano prace dotyczace przygotowania Raportu Oddziatywania na Srodowisko oraz
przytaczenia mediow.

Trwa proces kontraktacji wykonawcy bloku i potaczenia elektrycznego z siecig zaktadowa.
Otrzymano od PSE Operator warunki przytaczenia do sieci energetyczne;.

» Potwierdzono mozliwosci zasilania gazem w ramach istniejgcej umowy przytaczeniowe).

. Planowana modernizacja elektrocieptowni w Ptocku oraz

restrukturyzacja i poprawa efektywnosci elektrocieptowni w
Unipetrolu

> N"ORLEN
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Podsumowanie

Osiagniecia w niestabilnym otoczeniu
» Ponad 29 mid PLN przychodéw ze sprzedazy; wzrost 0 29% (r/r).
» Ponad 900 min PLN zysku operacyjnego.

» 8,2 min ton wolumendw sprzedazy; wzrost 0 2% (r/r) dzigki wyzszej sprzedazy
detalicznej i rekordowej sprzedazy segmentu petrochemicznego.

Bezpieczna sytuacja finansowa

» Dalsza redukcja zadtuzenia do 7,1 mld PLN oraz dzwigni finansowej do 26,9%.
» Emisja 7-letnich obligacji o wartosci 1 mid PLN.
» Sprzedaz kolejnej transzy zapasoéw obowigzkowych o wartosci 1,2 mid PLN.

Realizacja dziatan strategicznych
» Gaz tupkowy: badanie probek rdzeni z odwiertéw (Wierzbica i Lubartow) oraz prace
projektowe i wyznaczenie lokalizacji pierwszego pionowego odwiertu (Garwolin).

» Energetyka: sporzadzono krotka liste na dostawce turbiny gazowej oraz trwa proces
wyboru wykonawcy elektrowni we Wioctawku w formule ,pod klucz”.




Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:

telefon: + 48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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PKN ORLEN
Efekt wyzszych wolumendw przewyzszajacy negatywny wptyw otoczenia

min PLN

| -400 min PLN

1.400 A
1.200
1.000 A
800 -
600
400 A

200 -

0_

EBIT 1kw'11 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 1kw'12

» Efekt wyzszych wolumenéw sprzedazy przekroczyt ujemny wptyw zmian wyceny zapasdw i pogorszenia otoczenia
makroekonomicznego

» Pozostate obejmujg gtownie:
» ujemne efekty zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania biokomponentow w paliwach

» nizszy wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym zwigzanych ze zmiang udziatu rop niskosiarkowych w przerobie
i zwrotem kary od ENERGA-OPERATOR S.A. w 1kw.2011r. oraz odkupem Il transzy zapasow obowigzkowych w
1kw.2012r.

Efekt wyceny

zapasow: PKN ORLEN (-)

trol 16 min PLN, pozostate 8 min PLN.
I\



Segment rafineryjny
Niekorzystny wptyw trudnego otoczenia rynkowego oraz zmian legislacyjnych

min PLN

1200 1 | 206 min PLN_

1.000 A

800

600 -

400 A

200

EBIT 1kw'11 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 1kw'12

O_

» Ujemny wptyw zmian cen ropy naftowej oraz czynnikow makroekonomicznych gtownie w zwigzku z obnizeniem dyferencjatu
Ural/Brent.

» Dodatni efekt wolumenowy na skutek poprawy uzyskéw paliw i w konsekwenciji struktury sprzedazy.

» Pozostate obejmujg gtéwnie ujemne efekty zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania biokomponentéw w paliwach
oraz zdarzen jednorazowych zwigzanych ze zmniejszeniem udziatu rop niskosiarkowych w przerobie w poréwnaniu z
1kw.2011r. oraz odkupem |l transzy zapaséw obowigzkowych ropy naftowej w 1kw.2012r.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN (-) 109 min PLN, ORLEN Lietuva (-) 51 min PLN, Unipetrol (-) 7 min PLN, pozostate 8 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs 31 min PLN, marze 39 min PLN, dyferencjat (-) 121 min PLN.




Segment detaliczny
Wzrost sprzedazy detalicznej o 8% (r/r) i udziatow w rynku

min PLN

70 - e
60

50 + 28

40 +

30 +
20

10 -

0 -

EBIT 1kw'11 Marze paliwowe Wolumeny Sprzedaz Pozostate EBIT 1kw'12
pozapaliwowa
» Utrzymujaca sie presja na marze detaliczne na skutek wysokich cen ropy naftowej i w konsekwencji paliw.
» Wazrost wolumenowej sprzedazy o 8% (r/r) osiggniety na rynku polskim, niemieckim i litewskim.
» Pozostate pozycje obejmujg gtownie wyzsze koszty funkcjonowania stacji w zwigzku z rosngcg sprzedazg wolumenowa.



Segment petrochemiczny
Rekordowa sprzedaz skompensowata negatywny wptyw otoczenia makro

min PLN

450
400
350
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EBIT 1kw'11 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 1kw'12

» Utrzymujace sie od Il pdirocza 2011r. niskie poziomy marz petrochemicznych.

» Wzrost sprzedazy osiggniety gtdwnie w zwigzku z wprowadzeniem do sprzedazy kwasu tereftalowego (PTA) oraz wyzszej
sprzedazy poliolefin i nawozow sztucznych.

» Pozostate pozycje obejmujg gtdwnie wyzsze koszty amortyzacji w zwigzku z oddaniem do uzytkowania kompleksu
PX/PTA.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN (-) 15 min PLN, Unipetrol 23 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 3 min PLN, marze (-) 274 min PLN.




Gtéwne elementy rachunku wynikow w podziale na spotki w 1kw.2012r.

Pozostate i Grupa Grupa
ORLEN
wg MSSF wmin PLN GI:};:oCS)E(I;EN) Listuva® korekty ORLEN ORLEN Zmiana
1) ISUVa™  ronsolidacyjne [l 1kw12 kw11

Przychody 22135 4290 6 241 -3418 29248 22674 29%
EBITDA 933 122 167 296 1518 1893 -20%
Amortyzacja 263 130 94 92 579 554 5%
EBIT 670 -8 73 204 939 1339 -30%
Przychody finansowe " 1102 34 56 -365 827 247 235%
Koszty finansowe -97 -67 -58 -11 -233 -275 -15%
Wynik netto 1356 -58 83 -137 1244 1148 8%
Efekt LIFO ? -453 -111 -153 -21 -738 -889 -17%

1) Korekta konsolidacyjna dotyczy m.in. przeniesienia kwoty 395 min zt z tytutu dodatnich réznic kursowych od kredytéw w USD do kapitatéw wlasnych w zwigzku z
ustanowieniem powigzania zabezpieczajacego z inwestycjg w ORLEN Lietuva.

2) Wyliczone jako roznica pomigdzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu metody
Sredniej wazonej.

3) Prezentowane dane przedstawiaja wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.




Wynik operacyjny w podziale na segmenty i spotki w 1kw.2012r.

Pozostate i Grupa

PKN ORLEN ORLEN
wg MSSF w min PLN lednostkowy) Unipetrol¥ Lietuva® korekty ORLEN
e letva™  yonsolidacyjne Jll  1kw'12

EBIT 670 -8 73 204 939
EBIT wg LIFO 217 -119 -80 183 201
Rafineria” 552 23 112 45 732
Rafineria wg LIFO 104 -39 -41 24 48
Detal 23 12 -1 -8 26
Petrochemia? 228 -40 0 158 346
Petrochemia wg LIFO 223 -89 0 158 292
Funkcje korporacyjne® -133 -3 -38 9 -165

Grupa
ORLEN
1kw'11

1339
450
1028
185
26
385
339
-100

Zmiana

-30%
-55%
-29%
-74%

0%
-10%
-14%
-65%

1) Segment rafinerii obejmuije: produkcje i sprzedaz hurtowa produktow rafineryjnych, produkcje pomocniczg oraz oleje.
2) Segment petrochemii obejmuje: produkcie i sprzedaz hurtowg produktow petrochemicznych oraz chemie.
3) Segment funkji korporacyjnych obejmuje: funkcje korporacyjne spotek Grupy ORLEN oraz spéki nie ujete w powyzszych segmentach.

4) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN.



Grupa ORLEN Lietuva
Gtéwne elementy rachunku wynikdw'

1Q11 4Q11 1Q12 zmianar/r wg MSSF, min USD 3M11 3M12  zmianarir

1754 2096 1930 10% Przychody 1754 1930 10%
73 0 52 -29% EBITDA 73 52 -29%
53 -19 35 -34% EBIT 53 35 -34%

-18 -12 -13 28% EBITwg LIFO -18 -13 28%
52 -28 36 -31% Wynik netto 52 36 -31%

v

» Spadek wykorzystania mocy o (-) 6 pp (r/r) w efekcie postoju remontowego instalacji Fluidalinego Krakingu Katalitycznego oraz
niekorzystnej sytuacji makroekonomiczne;.

» Dalsza poprawa wskaznikdw operacyjnych (r/r): wyzszy wskaznik dostepnosci operacyjnej o 5 pp, zmniejszenie zuzy¢ wtasnych o 0,2
pp, poprawa uzysku paliw o 2pp.

» Kontynuacja programu optymalizacji zatrudnienia — redukcja o kolejne 27 etatow.

» EBIT wg LIFO wyzszy 0 5 min USD (r/r) dzigki poprawie uzyskéw oraz wolumendw i struktury sprzedazy.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy ORLEN Lietuva wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku litewskim i nie zawierajg wptywu korekt
zwigzanych z wycena aktywow trwatych Grupy ORLEN Lietuva na dzien nabycia przez PKN ORLEN. Korekty zwigkszajace koszty amortyzacji oraz odpisy warto$ci majatku
trwatego za 3 miesigce 2012 roku dokonywane na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN wyniosty ok. 13 min USD.




Grupa UNIPETROL
Gtowne elementy rachunku wynikéw’

1Q11 4Q11 1Q12 zmianarir wg MSSF, min CZK 3M11 3M12 zmianarir

23088 24327 25449 10% Przychody 23088 25449 10%
1379  -5159 720 -48% EBITDA 1379 720 -48%
571 -5935 -51 - EBIT 571 -51 -

4 -6159 -703 - EBIT wg LIFO 4 -703 -

464 6249  -363 - Wynik netto 464 -363 -

v

» Obnizenie EBIT (r/r) gtownie w efekcie pogorszenia otoczenia makroekonomicznego w segmencie petrochemii cze$ciowo
skompensowane wzrostem wolumenow oraz redukcjg kosztdéw statych i wynagrodzen.

» Rafineria: wzrost wyniku 0 61 mCZK (r/r) gtéwnie w efekcie wzrostu sprzedazy o 3% (r/r) i restrykcyjnej polityki kosztowe;.

» Detal: obnizenie wyniku o (-) 22 mCZK (r/r) gtéwnie w efekcie nizszych wolumenéw oraz marzy pozapaliwowej.

» Petrochemia: obnizenie wyniku o (-) 621 mCZK (r/r) gtéwnie w efekcie nizszych marz petrochemicznych na skutek rosngcych kosztow

wsadow.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku czeskim i nie zawierajg wptywu korekt zwigzanych z
wyceng aktywow trwatych Grupy Unipetrol na dzier nabycia przez PKN ORLEN. Korekty kosztow amortyzacji oraz odpisow warto$ci majatku trwatego za 3 miesigce 2012 roku

dokonywane na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN zwigkszyty wynik Grupy Unipetrol o ok. 2,3 min CZK.




Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2012r.
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Modelowa marza rafineryjna Grupy ORLEN 2011 $rednia 2012 2012 $rednia 2011
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v

Cena ropy naftowej — spadek cen ropy ze 128 USD/bbl do 118USD/bb.
Dyferencjat Ural/Brent — wzrost do 4 USD/bbl.
Modelowa marza rafineryjna — zdecydowany wzrost do ponad 8 USD/bbl.

v v v




Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2012r.

Wzrost cen ropy Wzrost marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B tacznie
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat U/B, USD/bbl
m | dyferencjat [l marza
117 113 109 119 120 10.3
2Q11 3Q11 4Q11 1Q12 2Q11* 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12 2Q11*
Wzrost marzy petrochemicznej Umocnienie PLN wzgledem USD i EUR
Modelowa marza petrochemiczna, EUR/ Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN

2,82 L/\/ﬁw 12, 38

= I

2Q11 3Q11 4Q11 1Q12 2Q11* 31.03.11 30.06.11 30 09.11 31 1211 30. 03 12 20.04

@ — EUR/PLN —— USD/PLN
795 . 4,41 2
’ 4.1

X Dane na dzien 20.04.2012




Podstawowe dane produkcyjne

Zmiana Zmiana Zmiana

Dane produkcyjne 1Q11 4Q11 1Q12 (rlr) (kw/kw) 3M10 3M11 (rlr)

I
Przerdb ropy naftowej (lys. 1) 3301 3814 3 656 1% -4% 3301 3 656 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 87% 94% 90% 3 pp -4 pp 87% 90% 3 pp
Uzysk paliw4 79% 76% 78% -1 pp 2 pp 79% 78% -1 pp
Uzysk $rednich destylatc’)w5 43% 46% 46% 3 pp 0 pp 43% 46% 3pp
Uzysk lekkich destylatc’)w6 36% 30% 32% -4 pp 2 pp 36% 32% -4 pp
—
Przerdb ropy naftowe;j (tys. t) 1010 3% -10% 3%
Wykorzystanie mocy przerobowych 69% 79% 71% 2 pp -8 pp 69% 71% 2 pp
Uzysk paliw * 78% 7% 81% 3 pp 4 pp 78% 81% 3 pp
Uzysk $rednich destylatow ® 46% 44% 47% 1pp 3 pp 46% 47% 1pp
Uzysk lekkich destylatc')w6 32% 33% 34% 2 pp 1 pp 32% 34% 2 pp
]
Przerdb ropy naftowej (lys. 1) 2 166 2 283 2023 -7% -11% 2 166 2023 7%
Wykorzystanie mocy przerobowych 85% 90% 79% -6 pp -1 pp 85% 79% -6 pp
Uzysk paliw * 74% 75% 76% 2 pp 1pp 74% 76% 2 pp
Uzysk $rednich destylatc’)w5 42% 44% 46% 4 pp 2 pp 42% 46% 4 pp
Uzysk lekkich destylatow °® 32% 31% 30% -2 pp -1 pp 32% 30% -2 pp

1) Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynosza 15,1 mt/r w 1 kwartale 2011 roku. Od 2 kwartatu 2011 roku wynoszg 16,3 mt/r w zwigzku z uruchomieniem kompleksu PX/PTA.
2) Moce przerobowe rafinerii Unipetrolu wynosza 5,1 mt/ir w 2011r. CKA [51% Litvinov (2,8 mt/r) i 51% Kralupy (1,7 mt/r)] oraz 100% Paramo (0,6 mt/r).

3) Moce przerobowe rafinerii ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r.

4) Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow. Niewielkie réznice moga wystepowac w wyniku zaokraglen.

5) Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.

6) Uzysk lekkich destylatéw to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.




Stownik pojec

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel +
14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Catos¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent.
Notowania rynkowe spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35%
PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk srednich destylatow + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy).

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci - zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania.

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan.

Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wlasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie.



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN" lub "Spotka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentaciji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo$rednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowaé sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawieraé stwierdzenia dotyczace przysziosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spdtek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, Ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i s zalezne od szeregu czynnikéw,
ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN beda w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwo$cig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacii przedstawionych w niniejszej Prezentaciji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, czlonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich os6b.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub
sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani
zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy
zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 256 81 80
faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl
www.orlen.pl



