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Rok 2013 pod wieloma wzgledami byt dla PKN ORLEN przetomowy. Efekty podejmowanych
przez nas dziatan w ramach wdrazania strategii na lata 2013-2017 sg juz widoczne i
stanowig solidny fundament do przysztego rozwoju.

W ciggu minionego roku rozpoczeliSmy realizacje projektéw, ktére z jednej strony
dywersyfikujg dziatalno$¢ Spdtki, a z drugiej czynig z PKN ORLEN firme o zasiegu
globalnym. To wiasnie inwestycje rozwojowe, szczegdlnie w sektorze wydobycia i energetyki
oraz dalsze wzmacnianie bezpieczenstwa finansowego stanowity podstawe do budowy
wartosci dla Akcjonariuszy w diugim okresie. Dzigki znakomitemu standingowi finansowemu
PKN ORLEN w minionym roku, po raz pierwszy od 2008 roku, wyptacilismy dywidende w
wysokosci 1,5 zt na akcje, co oznacza stope zwrotu na poziomie 3,8% w odniesieniu do
$redniej ceny akcji w 2012 roku.

Pomimo niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego, konsekwentna realizacja celéw
zapisanych w strategii pozwolita PKN ORLEN osiggng¢ zysku operacyjnego EBIT wg LIFO
powiekszony o amortyzacje (EBITDA LIFO) na poziomie 2,1 mid zt. Ujemny wptyw zmian
cen ropy naftowej na wycene zapasow w 2013 roku obnizyt EBITDA PKN ORLEN poziomu
1,5 mid zt.

Zysk EBITDA segmentu detal wynidst w 2013 roku 0,9 mid zt i byt wyzszy o ponad 0,2 mid w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. W minionym roku utrzymaliSmy takze pozycje lidera pod
wzgledem wielkosci sieci, powiekszajgc ja o 11 placowek, do tacznej liczby 1 778. Od wielu
lat konsekwentnie rozwijamy oferte pozapliwowg: tylko w 2013 roku liczba punktow
gastronomicznych Stop Cafe i Stop Cafe Bistro wzrosta o 234.

Koncern utrzymat takze silng pozycje w segmencie petrochemicznym osiggajgc w 2013 roku
zysk EBITDA na poziomie poréwnywalnym z rokiem 2012 w wysokosci 1,2 mid zi.

Pod szczegdlng presjg czynnikdw makroekonomicznych pozostawat w minionym roku
segment rafineryjny - marza rafineryjna wraz z dyferencjatem Brent/Ural w 4 kwartale 2013
roku byta najnizsza od ponad 10 lat. Negatywny wptyw miato takze zjawisko tzw. szarej
strefy w handlu olejem napedowym, ktérego skala szacowana jest na ponad 10% rynku tego
paliwa. Mimo tych ograniczen PKN ORLEN zwiekszyt sprzedaz wolumenowg o 3,7% w
poréwnaniu z rokiem 2012. W rezultacie EBITDA segmentu wyniosta w 2013 roku (-) 0,2 mid
zt.

Konsekwencja w zakresie dziatann optymalizacyjnych przyniosta redukcje zadtuzenia Spotki
0 2 mld zt do poziomu 5,3 mid zt na koniec 2013 roku. W ramach aktywnego zarzgdzania
kapitatem, w czerwcu 2013 roku sprzedaliSmy kolejng transze zapaséw obowigzkowych, o
wartosci przekraczajgcej 1 mld zt, odcigzajgc znaczaco bilans Spétki.
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O skutecznosci naszych dziatann $wiadczyé moze zaufanie inwestoréw, ktérzy wykazali
olbrzymie zainteresowanie wyemitowanymi przez nas w minionym roku obligacjami
detalicznymi na taczng kwote 0,7 mid zi.

Takze wiodgce $wiatowe agencje ratingowe Fitch Ratings i Moody's Investors wysoko
ocenity sytuacje PKN ORLEN, podnoszgc w minionym roku ocene kredytowg Koncernu i
przyznajgc ratingi na poziomie inwestycyjnym BBB- i Baa3.

W ramach rozwoju segmentu wydobycie w Polsce sfinalizowali§my na poczatku 2013 roku
zakup licencji od Exxon Mobil i obecnie dysponujemy 10 koncesjami na poszukiwania
weglowodoréw. PrzeprowadziliSmy do dzisiaj 10 odwiertéw poszukiwawczych, w tym 3
poziome oraz wykonalismy dwa prébne szczelinowania odcinkow horyzontalnych. Kluczowe
znaczenie miato takze przejecie 100% udziatow w kanadyjskiej spoice wydobywczej TriQil
Resources Ltd. Dzieki tej akwizycji uzyskaliSmy dostep nie tylko do produkujacych zt6z ropy i
gazu, ale tez unikalnego know-how w zakresie wydobycia weglowodoréw ze ZzZrédet
niekonwencjonalnych, pochodzgcego z najbardziej zaawansowanego technologicznie rejonu
$wiata.

W segmencie energetycznym najwazniejszg inwestycjag w 2013 roku bylo rozpoczecie
budowy bloku parowo-gazowego, o mocy 463 MWe, we Wioctawku. Od 2015 roku bedzie on
wytwarzat energie elektryczng w kogeneracji z produkcjg ciepta na potrzeby Grupy ANWIL,
PKN ORLEN oraz odbiorcéw zewnetrznych. Inwestycja jest kolejnym krokiem na drodze do
dywersyfikacji przychodéw Koncernu i stanowi element programu réwnowazenia celow
Srodowiskowych z kosztami wytwarzania energii.

W minionym roku koncentrowali§my sie takze na zapewnieniu bezpieczenstwa zaopatrzenia
w surowce energetyczne. W lutym ubiegtego roku, po raz pierwszy w historii PKN ORLEN,
podpisalismy umowe dostaw ropy naftowej bezposrednio od producenta.

Réznicujgc Zrodta dostaw gazu ziemnego w 2013 roku, zawarliSmy krétkoterminowe umowy
na zakup btekitnego paliwa z pigcioma dostawcami, a na poczatku 2014 roku podpisali§my
nowe kontrakty, tym razem z szescioma firmami. Ponadto, w 2013 roku PKN ORLEN
uzyskat uprawnienia do handlu gazem ziemnym na gieldzie EEX (European Energy
Exchange) w Lipsku, a w styczniu 2014 roku przystgpit do Towarowe] Gietdy Energii.
Jeste$my przekonani, ze nasze dziatania w tym obszarze pozwolg na wykorzystanie
mozliwosci ptyngcych z procesu liberalizacji sektora gazowego w Polsce.

Nasze sukcesy w zapewnieniu stabilnego rozwoju PKN ORLEN zostaty docenione
w 2013 roku przez niezalezne gremia eksperckie. | tak, znalezliSmy sie na pierwszym
miejscu W rankingu najlepiej zarzadzanych firm sektora naftowego w Europie Srodkowo-
Wschodniej brytyjskiego magazynu Euromoney oraz, juz po raz 6smy z rzedu, zostaliSmy
liderem rankingu TOP 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej
przygotowywanym przez Coface.
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W zestawieniu najwiekszych przedsiebiorstw branzy energetycznej na Swiecie
przygotowanym przez ekspertéw Platts, PKN ORLEN uplasowat sie na wysokiej, 79 pozycji.
Koncern wszedt rowniez ponownie w skiad RESPECT Index skupiajgcego spotki
odpowiedzialne spotecznie notowane na GPW. Tradycyjnie duzg wage przywigzujemy do
standardow raportowania. Zostato to dostrzezone m.in. przez IR Magazine, ktéry przyznat
nam wyréznienie za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce, natomiast raport roczny za rok
2012 zdobyt prestizowg nagrode The Best of The Best przyznawang przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw. Marka ORLEN, w rankingu dziennika Rzeczpospolita, po raz
kolejny zostata uznana za najbardziej warto$ciowg w Polsce z wyceng na poziomie 3,9 mid
zt. W minionym roku Spoétka zostata tez nagrodzona certyfikatem Top Employers Polska dla
najlepszych polskich pracodawcéw.

Dzieki wtasciwej strategii oraz konsekwencji w jej wdrazaniu w minionym roku umocnilismy
naszg pozycje na rynku paliwowo-energetycznym. Co wigcej, zainicjowaliSmy kluczowe
inwestycje, ktére w przysziosci pomogg w jeszcze wiekszym stopniu uniezalezni¢ wyniki
PKN ORLEN od czynnikéw zewnetrznych i niekorzystnej koniunktury w branzy rafineryjnej.
Jestem przekonany, Zze dalsza realizacja strategii rozwojowej Koncernu, poparta
konsekwencjg dziatania i najwyzszymi standardami zarzadzania, przyczyni si¢ do wzrostu
jego wartosci.

Osiaggniecia nie bylyby mozliwe gdyby nie dobra wspéipraca i zrozumienie wewnatrz naszej
organizacji. Dlatego serdecznie dziekuje Czionkom Rady Nadzorcze], Zarzadu oraz
wszystkim Pracownikom za zaangazowanie w realizacje ambitnych celéw. Jestem
przekonany, ze dziatajgc zgodnie z katalogiem naszych warto$ci — Odpowiedzialnosé,
Rozwdéj, Ludzie, Energia, Niezawodno$¢ — w roku 2014 uda nam sig osiggng¢ Kolejne,
znaczgce sukcesy.
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