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Mozna na nas polega¢.

Odkrywajac i przetwarzajagc zasoby naturalne,
napedzamy przysztoéé.

ORLEN. Napedzamy przysztosé.
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RADA NADZORCZA PKN ORLEN

RADA
NADZORCZA

PKN ORLEN

ANGELINA ANNA SAROTA
PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZE)

LESZEK JERZY PAWLOWICZ
WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ,
NIEZALEZNY CZtONEK RADY NADZORCZEJ

CEZARY BANASINSKI
NIEZALEZNY CZtONEK RADY NADZORCZEJ

GRZEGORZ BOROWIEC
CZLONEK RADY NADZORCZEJ

ARTUR GABOR
NIEZALEZNY CZtONEK RADY NADZORCZEJ

CEZARY MOZENSKI
CZLONEK RADY NADZORCZE)J

Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 28 kwietnia 2014 roku.
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) ) ) SZANOWNI PANSTWO,

w roku 2013 konsekwentnie budowalismy wartos¢ Grupy ORLEN. Dziafalismy zgodnie z zatozeniami
strategii, ktéra zaklada obok utrzymania optymalnej sytuacji ptynnosciowej i kontroli kosztowej, dywer-
syfikacji zrodef zadfuzenia oraz wzmacniania podstawowych segmentéw dziatalnosci, takze intensywny
rozwdj sektoréw energetyki i wydobycia. Co istotne, wysoko$¢ naszych naktadéw inwestycyjnych
uzalezniona jest od otoczenia makroekonomicznego.
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LIST PRZEWODNICZACE)J RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN

Realizacja tak skonstruowanej strategii przyniosta zaktadane efekty. W minionym roku, pomimo niesta-
bilnej sytuacji rynkowej oraz presji otoczenia makroekonomicznego, Grupa Kapitatowa osiagneta wyzszy
o 0,6 min ton wolumen facznej sprzedazy na poziomie blisko 36 min ton. Przychody ze sprzedazy
osiagnety wartos¢ ponad | 13 mid zt a zysk EBITDA wg LIFO wynidst 3,2 mid zt.

Poprzez inwestycje w segmencie wydobycia stalismy sie Koncernem o zasiegu globalnym. Byto
to mozliwe dzieki akwizycji kanadyjskiej firmy wydobywczej TriOil Resources, posiadajacej produkcyjne
ztoza ropy i gazu w najbardziej zaawansowanym technologicznie rejonie $wiata. Weszlismy w posiadanie
unikalnego know-how, ktéry bedzie rozwijany i dostosowany do lokalnych uwarunkowan w obszarze
wydobycia weglowodoréw ze zi6z niekonwencjonalnych. Koncern konsekwentnie realizuje zadania
w obszarze poszukiwan gazu z fupkéw réwniez w kraju, gdzie do tej pory przeprowadzit tacznie
|0 odwiertéw poszukiwawczych.

Kluczowa inwestycja w segmencie energetycznym, rozpoczeta w 2013 roku, jest budowa elektrocie-
pfowni we Wioctawku. Bedzie ona wytwarza¢ energie elektryczng w kogeneracji z cieptem zaréwno
na potrzeby Grupy ANWIL oraz PKN ORLEN, jak i dla odbiorcéw zewnetrznych. Uruchomienie
inwestycji planowane jest na koniec 2015 roku.

W obliczu wciaz niestabilnych warunkéw na rynkach zagranicznych koncentrowalismy sie na wzmocnieniu
pozycji spdtek nalezacych do Grupy Kapitalowej. W tym wiasnie celu dokonalismy zakupu 16,4% akdiji
Ceské Rafinérskd. Transakdja ta pozwolita zwiekszy¢ udziat Grupy Unipetrol w spéice, wplywajac znaczaco
na mozliwo$¢ efektywnego zarzadzania.

Kolejnym waznym wydarzeniem w 2013 roku byly udane emisje obligacji detalicznych, ktére wpro-
wadzilismy do obrotu na rynek Catalyst. Zainteresowanie inwestoréw naszym Programem obligacji
detalicznych, ktory ostatecznie sfinalizowaliSmy w 2014 roku, potwierdza, ze jesteSmy solidnym
i wiarygodnym partnerem, cieszacym sie duzym zaufaniem na rynku.

W realizacji strategicznych celéw Koncernu nie bez znaczenia pozostaje réwniez przyjety jeszcze
w 2012 roku system wartosci korporacyjnych, ktéry w minionym roku wdrazalismy w spétkach Grupy
Kapitatowej. Odpowiedzialnos¢, rozwdj, ludzie, energia i niezawodno$¢ — tymi wartosciami, kierujemy
sie przy budowaniu spdjnej i klarownej wizji naszej dziatalnosci.

2013 roku pokazaf, ze przyjeta przez nas strategia jest optymalna i pozwala stabilnie funkcjonowac

W niesprzyjajacym otoczeniu makroekonomicznym. Jestem przekonana, ze nakreslone kierunki rozwoju,
we wszystkich segmentach, przyczynia sie do diugofalowej budowy wartosci Grupy ORLEN.

Angelina Sarota
Przewodniczaca Rady Nadzorcze;
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PKN ORLEN

DARIUSZ JACEK KRAWIEC Prezes ZARZADU, DYREKTOR GENERALNY

Stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego, Pan Dariusz Jacek Krawiec objat
w dniu |8 wrzesnia 2008 roku. W dniu 24 marca 201 | roku zostal powotany przez Rade
Nadzorcza na Prezesa Zarzadu na druga kadendje.

W dniu 6 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powolafa Pana Dariusza Jacka Krawca na
stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejna, trzecia kadencje rozpoczynajaca sie dzien po
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki zatwierdzajacym sprawozdanie
finansowe za 2013 rok.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W latach 1992—1997 pracowat
w Banku PEKAO S.A. oraz firmach konsultingowych Ernst & Young i Price Waterhouse.
W 1998 roku byt odpowiedzialny za rynek polski w brytyjskim oddziale japorskiego banku
inwestycyjnego Nomura plc w Londynie. W okresie 1998-2002 pefnit funkcje Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego w Impexmetal S.A. W 2002 roku objaf stanowisko
Prezesa Zarzadu Elektrim S.A. W latach 2003-2004 byt Dyrektorem Zarzadzajacym
Sindicatum Ltd London. Od 2006 do 2008 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu
Action S.A. Posiada bogate do$wiadczenie w pracy w organach nadzorczych spotek.
Przewodniczyt Radom Nadzorczym: Huty Aluminium ,Konin” S.A., Metalexfrance S.A.
Paryz, S and | S.A. Lozanna, ce-market.com S.A. Byl takze Czionkiem Rad Nadzorczych:
Impexmetal S.A., Elektrim S.A., PTC Sp. z o.0., Elektrim Telekomunikacja Sp. z o.0.,
Elektrim Magadex S.A., Elektrim Volt S.A. oraz PTE AIG. Obecnie jest Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Unipetrol a.s.

SLAWOMIR JEDRZEJCZYK wiCEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

Do Zarzadu PKN ORLEN Pan Stawomir Jedrzejczyk zostal powotany w czerwcu
2008 roku. Do wrzednia 2008 roku petnit funkcje Czionka Zarzadu PKN ORLEN,
a w dniu 18 wrzesnia objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 24 marca 201 |
roku Rada Nadzorcza powotata go na Wiceprezesa Zarzadu na kolejna trzyletnia kadencje
rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 201 | roku.

W dniu 6 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powotafa Pana Stawomira Jedrzejczyka
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu na kolejna, trzecia kadencje rozpoczynajaca sie dzien
po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajacym sprawo-
zdanie finansowe za 2013 rok.

Pan Stawomir Jedrzejczyk odpowiada za obszar finanséw, kontroling, ksiegowo$¢, zarzadzanie
fancuchem dostaw, relacje inwestorskie, M&A oraz IT. Do jego najwazniejszych zadar nalezy
realizacja strategii ukierunkowanej na wzrost wartosci, budowanie relacji z rynkiem kapi-
talowym, zapewnienie finansowania oraz zwiekszanie przeptywow pienieznych poprzez
doskonatos¢ operacyjna, dezinwestycje i projekty dotyczace kapitatu pracujacego. Obecnie
jest Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. Od | stycznia 2014 roku jest
Czlonkiem Rady Dyrektoréw spotki TriOil Ressources Ltd., Kanada. Ukonczyt Politechnike
tddzka oraz uzyskat tytut bieglego rewidenta w ramach stowarzyszenia audytoréw ACCA.
W latach 2005-2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego w spdice
Emitel. Wczedniej pracowat dla firm notowanych na GPW w Warszawie: jako Dyrektor Pionu
Kontrolingu w Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz Czionek Zarzadu — Dyrektor Finansowy
w Impexmetal S.A., a takze w Dziale Audytu i Doradztwa Biznesowego w Price Waterhouse.

Sktad Zarzqdu PKN ORLEN na 28 kwietnia 2014 roku.
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PIOTR CHELMINSKI cztoNEek ZARZADU DS. PETROCHEMII

Stanowisko Czionka Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii Pan Piotr Chelmifiski objat
w dniu 10 marca 2012 roku.

W dniu 6 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powofata Pana Piotra Chefminskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu na kolejna, trzyletnia kadencje rozpoczynajaca sie dzien
po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajacym sprawo-
zdanie finansowe za 2013 rok.

Jest absolwentem SGGW w Warszawie. Posiada doswiadczenie w pracy w Zarzadach
polskich i zagranicznych spotek, w tym spotek gietdowych. W latach 1995—1996 pracowat
na stanowisku Wiceprezesa ds. sprzedazy, marketingu i eksportu w Okocimskich Zakfadach
Piwowarskich S.A. Od 1996 do 1999 roku petnit funkcje dyrektora regionalnego na Europe
Srodkowo-Wschodnia Eckes Granini GmbH & Co. KG i Prezesa jej spéiki zalezne]
Aronia S.AA. W latach 1999-2001 byt Czlonkiem Zarzadu Browar Dojlidy Sp. z o.0.,
a w latach 2001-2002 Cztonkiem Zarzadu i Cztonkiem Rady Nadzorczej Werner i Merz
Polska Sp. z 0.0. W okresie 2001-2006 petnit funkcje Czionka Zarzadu i Czionka Rady
Nadzorczej w Kamis-Przyprawy S.A. sprawujac bezposredni nadzér operacyjny nad sprze-
daza i marketingiem. Od 2006 do 2009 roku byt Wiceprezesem ds. Sprzedazy i Marketingu
w Gamet S.A. w Toruniu oraz Cztonkiem Zarzadu Gamet Holdings S.A. w Luxemburgu.
W grudniu 2009 roku objal stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego
Unipetrol a.s., ktére zajmowat do kwietnia 2013 roku. Obecnie petni funkcje Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej spotki ANWIL S.A., Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
spétki Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. oraz Czionka Rady Nadzorczej Unipetrol a.s.

KKRYSTIAN PATER cztONEK ZARZADU DS. RAFINERII

Na stanowisko Czlonka Zarzadu PKN ORLEN Pan Krystian Pater zostat powotany w marcu
2007 roku. W dniu 24 marca 201 | roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN podjeta uchwate
o powierzeniu mu stanowiska Czfonka Zarzagdu PKN ORLEN na kolejng kadencje Zarzadu
Spétki rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 201 | roku.

W dniu 6 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powolafa Pana Krystiana Patera na stanowisko
Czlonka Zarzadu na kolejng, trzyletnia kadencje rozpoczynajaca sie dzien po Zwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu Akgjonariuszy Spéiki zatwierdzajagcym sprawozdanie finansowe za 2013 rok.

Jest absolwentem Wydziatu Chemii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukorczyt
podyplomowe studium Inzynieria i Aparatura Chemiczna na Politechnice Warszawskie
(1989 rok), Zarzadzanie i Marketing w Szkole Wyzszej im. Pawta Wiodkowica (1997 rok),
Zarzadzanie dla Sektora Naftowego (1998 rok) i Zarzadzanie Wartoscig Firmy (2001-2002)
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Od 1993 roku byt zwiazany z Petrochemia
Plock S.A., a nastepnie z PKN ORLEN gdzie od 2005 do 2007 roku petnit funkcje
Dyrektora Wykonawczego ds. Produkgji Rafineryjnej. Obecnie jest Czionkiem Zarzadu
AB ORLEN Lietuva i Czionkiem Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. Ponadto pefni funkcje
Czlonka Zarzadu CONCAWE i Prezesa Stowarzyszenia Plockich Naftowcow.

MAREK PODSTAWA ztONEK ZARZADU DS. SPRZEDAZY

Na stanowisko Czfonka Zarzadu ds. Sprzedazy Rada Nadzorcza powofala Pana Marka
Podstawe z dniem |9 marca 2012 roku.

W dniu 6 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Podstawe na stanowisko
Czlonka Zarzadu na kolejna, trzyletnia kadencje rozpoczynajaca sie dzien po Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe
za 2013 rok.

Od stycznia 2009 roku zajmowat w PKN ORLEN stanowisko Dyrektora Wykonawczego
ds. Sprzedazy Detalicznej. Jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.
Posiada tytut MBA uzyskany w University of Minnesota/SGH w Warszawie.
Ma bogate doswiadczenie w kierowaniu migdzynarodowymi zespofami, budowaniu strategii,
finanséw, zarzadzania projektami, zarzadzania kryzysowego. W latach |990—1992 pracowat
w Centralnych Zakladach Automatyzacji Hutnictwa, nastepnie, do 1996 roku, w firmie
DuPont Conoco Poland. Po przeksztaiceniu firmy w koncern ConocoPhillips pracowat
do 2008 roku w obszarze handlu detalicznego i hurtowego, marketingu, rozwoju biznesu,
ujednolicania systemdw finansowo-zarzadczych, m.in. w Europie i USA. Awansowat
od stanowiska Koordynatora Projektéw Marketingowych i Rafineryjnych do stanowiska
Dyrektora ds. Programéw Sprzedazy Hurtowej, a nastepnie Dyrektora ds. Planowania
Strategicznego w centrali ConocoPhillips w Houston. W latach 2009—2010 byt Czionkiem
Zarzadu Spétki Benzina s.r.o. Obecnie jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej ORLEN
Deutschland GmbH.
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” SZANOWNI PANSTWO,

rok 2013 byt pierwszym rokiem realizacji strategii Koncernu do roku 2017, zaktadajacej budowe nowych
segmentéw dziatalnosci — wydobycia ropy i gazu oraz energetyki przy réwnoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa finansowego i doskonatosci operacyjnej dotychczasowych obszaréw dziatalnosci.
Realizujac jeden z gldéwnych celéw strategicznych, w roku ubieglym — po raz pierwszy od pieciu
lat — wypfacilisSmy dywidende ze stopa zwrotu wynoszaca 3,8% w odniesieniu do Sredniej ceny akdiji
w 2012 roku.
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taczny wolumen sprzedazy Grupy ORLEN w roku 2013 wynidst blisko 36 min ton generujac przy-
chody w wysokosci | |3 mld zt i zysk EBITDA wg LIFO w kwocie 3,2 mld zt. Osiagnelismy historycznie
najwyzszy zysk w obszarze detalu wynoszacy |,3 mld zi, doskonaly wynik petrochemii, przekraczajacy
2 mld zf, przy obnizonym do 0,5 mld zf, na skutek zmian otoczenia makroekonomicznego, zysku rafineri.

Przekonani o potencjale segmentu detalicznego konsekwentnie inwestowalismy w rozwdj sieci, zaréwno
w Polsce, jak i za granica — na koniec 2013 roku Koncern dysponowat 2 706 stacjami paliw. Intensywnie
rozwijamy oferte pozapaliwowa —w minionym roku uruchomilismy 234 nowe punkty gastronomiczne Stop
Cafe oraz Stop Cafe Bistro, dzieki czemu obecnie do dyspozycji naszych klientéw pozostaje ich juz | 047.

W petni wykorzystalismy takze nasz potencjat jako najwiekszej firmy petrochemicznej w regionie.
Wozrosta sprzedaz polimeréw, monomerdw, aromatéw, tworzyw sztucznych i PTA na rynku polskim
przy zmniejszeniu wolumendw w Czechach.

Stabszy wynik w obszarze rafinerii byt efektem niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego — marze
rafineryjne w 4 kwartale 2013 roku byty najnizsze od 10 lat. Widoczny byt takze negatywny wptyw
tzw. szarej strefy w handlu olejem napedowym. Mimo tych trudnych warunkéw Koncern zwiekszyt
jednak taczne wolumeny sprzedazy — zanotowalismy wzrost w Polsce i na rynkach obstugiwanych przez
Grupe ORLEN Lietuva przy nizszych wolumenach na rynku czeskim.

Zgodnie z zalozeniami strategii, obejmujacej miedzy innymi dywersyfikacje zrédet przychoddw Koncernu,
w minionym roku intensywnie rozwijalismy segment wydobycia. W ramach dotychczasowych prac
przeprowadzono w Polsce |0 odwiertow poszukiwawczych gazu ze ztéz niekonwencjonalnych, w tym
trzy poziome, oraz wykonano dwa szczelinowania odcinkéw horyzontalnych. Momentem przeto-
mowym z punktu widzenia rozwoju Grupy ORLEN byta akwizycja kanadyjskiej firmy wydobywczej
TriOil Resources, dzieki ktérej Koncern osiagnat status firmy globalnej. Spodtka ta posiada nie tylko
produkcyjne odwierty wydobywcze ropy i gazu, ale takze, co szczegdlnie wazne w kontekscie inwe-
stycji w poszukiwania gazu fupkowego w Polsce, unikalny know-how w tym zakresie. Jest to kapitaf
szczegdlnie istotny dla PKN ORLEN, jako lidera w zakresie poszukiwania niekonwencjonalnych zi6z
weglowodoréw w Polsce.

Do kluczowych inwestycji Grupy ORLEN w segmencie energetycznym zaliczy¢ nalezy rozpoczeta
wiosng 2013 roku budowe elektrocieptowni parowo-gazowej we Wioctawku. Juz w 2015 roku bedzie
ona wytwarzac energie elektryczna w kogeneracji z produkcjg ciepta na potrzeby Grupy ANWIL,
PKN ORLEN oraz odbiorcéw zewnetrznych.

Wypracowalismy 5,7 mld zt srodkéw pienigeznych z dziafalnodci operacyjnej. Umozliwito to zaréwno
zaplanowana realizacje programdw inwestycyjnych, wyplate dywidendy jak i dalsza redukcje zadtuzenia, ktére
na koniec 2013 roku obnizyto sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 2,1 mid zt i wyniosto 4,6 mid zt.

Dywersyfikujac zrédfa finansowania, zacheceni olbrzymim sukcesem wyemitowanych rok wczesniej
obligacji skierowanych dla odbiorcéw instytucjonalnych, przeprowadzilismy bardzo dobrze przyjeta przez
rynek emisje obligacji detalicznych na taczng kwote 0,7 mld zt. Zdecydowalismy sie takze na sprzedaz
kolejnej transzy zapaséw obowiazkowych ropy naftowej, co pozwolito na odciazenie bilansu Grupy
o | mid zt.

Z satysfakcja mozemy powiedzie¢, ze spojna strategia i elastyczna polityka inwestycyjna Koncernu
zostafa doceniona przez ekspertéw zewnetrznych — analitycy agencji Fitch Ratings i Moody s Investors
podniesli ocene kredytowa PKN ORLEN odpowiednio do BBB- i Baa3. Tym samym Spdtka odzyskafa
rating na poziomie inwestycyjnym od obu wiodacych, $wiatowych agencji ratingowych.

Grupa ORLEN, jako jeden z priorytetow gwarantujacych stabilne funkcjonowanie firmy, traktuje
bezpieczenstwo zaopatrzenia w surowce. | tak w minionym roku po raz pierwszy w historii Koncernu
podpisane zostaly umowy na dostawy ropy bezposrednio z producentem. Zapewniaja one dostawy
surowca do rafinerii w Plocku oraz na potrzeby Grupy Unipetrol.

Zdajac sobie sprawe z rosnacego znaczenia gazu ziemnego, realizujemy takze strategiczne projekty
dotyczace dywersyfikacji zrodet dostaw tego surowca. W tym celu zawarto krétkoterminowe umowy
na zakup gazu z piecioma dostawcami, a na poczatku 2014 roku podpisane zostaly nowe kontrakty,
tym razem z sze$cioma firmami. Uruchamiamy rowniez nowoczesne rozwiazania handlowe, uzyskujac
miedzy innymi uprawnienia do handlu gazem ziemnym na gietdzie EEX (European Energy Exchange)
w Lipsku oraz przystepujac do Towarowej Gieldy Energii. JesteSmy przekonani, ze nasze dziafania
w tym obszarze umozliwia nam wykorzystanie mozliwosci ptynacych z procesu liberalizacji sektora
gazowego w Polsce.
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W minionym roku koncentrowalismy sie réwniez na rozwijaniu bezposrednich relacji z naszymi partne-
rami handlowymi. Zoptymalizowalismy system sprzedazy hurtowej paliw i oleju opatowego przekazujac
do spotki ORLEN Paliwa obstuge $rednich i matych przedsiebiorstw, co pozwala lepiej wykorzystac
potencjat sprzedazowy, efekt skali oraz zwiekszy¢ elastyczno$¢ w zakresie obstugi klientow.

Od poczatku 2014 roku sprzedaz paliw lotniczych prowadzona do tej pory przez spétke Petrolot
skoncentrowalimy w obszarze sprzedazy hurtowej PKN ORLEN. Z kolei Petrolot staf sie niezaleznym
operatorem $wiadczacym ustugi w najwiekszych portach lotniczych w zakresie magazynowania paliw
lotniczych i tankowania statkdw powietrznych na zlecenie dostawcédw paliw.

W obszarze wspdtpracy z dostawcami skonsolidowalismy procesy zakupowe |4 spétek nalezacych
do Grupy ORLEN wdrazajac innowacyjna Platforme Zakupowa CONNECT.

W listopadzie 2013 roku zainicjowaliémy proces zakupu od firmy Shell 16,4% akdji spoiki Ceska Rafinérska.
Transakcja o wartosci ponad 27 min USD zostafa sfinalizowana na poczatku 2014 roku i pozwolita
zwiekszy¢ udziat Unipetrol w kapitale zaktadowym Ceské Rafinérskd do 67,6%, co znacznie zwieksza
mozliwosci sprawnego zarzadzania spétka.

Dynamiczny rozwdj Koncernu dostrzezony zostat przez niezaleznych ekspertéw rynkowych. PKN ORLEN
zostal liderem zestawienia najlepiej zarzadzanych przedsiebiorstw sektora naftowego sporzadzanego
przez brytyjski miesiecznik Euromoney. Grupa ORLEN, po raz ésmy z rzedu znalazta sie na pierwszej
pozycji w rankingu najwiekszych firm regionu Europy érodkowo—Wschodniej przygotowywanym przez
Coface oraz na wysokim, 79 miejscu listy najwiekszych koncernéw branzy energetycznej wediug Platts.
Firma nieprzerwanie od siedmiu edycji utrzymuje tez pozycje w elitarnym RESPECT Index warszawskiej
GPW. Docenione zostaly takze nasze dziafania w zakresie polityki informacyjnej — zdobylismy tytut The Best
of The Best dla naszych raportow finansowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Marka ORLEN, z wycena na poziomie 3,9 mld zt, zostata uznana w rankingu dziennika Rzeczpospolita
za najbardziej wartosciowa w Polsce.

Jako najwieksza firma w Polsce, naturalnie angazowaliSmy sie w dyskusje na najwazniejsze tematy
spoteczne i gospodarcze, zarowno w kraju, jak i na forum miedzynarodowym. W minionym roku
kluczowe debaty z udziatem przedstawicieli Grupy ORLEN odbyty sie m.in. podczas Europejskiego
Kongresu Finansowego, Forum Ekonomicznego w Krynicy, czy Europejskiego Forum Nowych Idei.
Przedstawiciele Koncernu uczestniczyli takze w zagranicznych konferencjach, jak np. CERA Week
w Houston, czy Forum Ekonomiczne w Sankt Petersburgu, gdzie dyskutowane sg najwazniejsze aspekty
ekonomiczne w ujeciu globalnym.

W ubieglym roku rozszerzylismy takze zakres projektow wiasnych w zakresie sponsoringu. Obok VERVA
Street Racing czy plebiscytu Polacy z Werwa zainicjowaliSmy projekt promujacy zdrowy tryb zycia
— ORLEN Warsaw Marathon. Inicjatywa spotkafa sie z duzym zainteresowaniem — w pierwszej edydji
OWM udzial wzieto tacznie ponad 26 tys. biegaczy z kraju i ze Swiata oraz tysiace kibicow. Ten sukces
sktonit nas do kontynuadji projektu — kolejna odstona Narodowego Swieta Biegania w 2014 roku réwniez
zgromadzita rzesze amatoréw tego sportu.

Rok 2013 byt bez watpienia przetomowy dla Koncernu. Dzieki zaangazowaniu Pracownikdw, najwyzszych
standardach zarzadzania i jasnej wizji rozwoju udowodnilismy, ze mozemy nie tylko sprawnie funkcjo-
nowac¢ w trudnym otoczeniu rynkowym, ale takze rozwijac sie i realizowac cele strategiczne, tym
samym tworzac silne podstawy budowy wartosci w kolejnych latach.

Dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadowi, Kadrze Menedzerskiej i wszystkim Pracownikom,

ktorzy swoja praca sprawiaja, ze mozemy z optymizmem patrze¢ w przysztos¢, a Panstwu — naszym
Akcjonariuszom za zaufanie, ktorym obdarzacie PKN ORLEN podejmujac decyzje inwestycyjne.

Jacek Krawiec

/)¢ L —

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
PKN ORLEN
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WEDLUG BRYTYJSKIEGO MAGAZYNU FINANSOWEGO EUROMONEY,
W BRANZY NAFTOWEJ, JESTESMY NAJLEPIEJ ZARZADZANA FIRMA
W REGIONIE. PONADTO JESTESMY NAJCENNIEJSZA POLSKA MARKA,
NAJBARDZIEJ POZADANYM PRACODAWCA, NIEPOKONANYM OD LAT
LIDEREM LIST NAJWIEKSZYCH FIRM W KRAJU WG POLITYKI | RZECZPO-
SPOLITEJ, A OD NIEDAWNA PIERWSZYM W SRODKOWEJ CZESCI EUROPY
POSIADACZEM TYTUEU THE WORLD’S MOST ETHICAL COMPANY NADA.-
NEGO PRZEZ AMERYKANISKI ETHISPHERE INSTITUTE. SPOtKA NOTOWANA
OD 15 LAT NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE,
OBECNIE W RAMACH INDEKSOW WIG20, WIG30 | ELITARNEGO RESPECT
INDEX. OD LAT NASZE RELACJE INWESTORSKIE JAK | JAKOSC PUBLIKOWA.
NYCH NA GIELDZIE DANYCH FINANSOWYCH SA W CZOtOWCE NAJLEPIEJ

OCENIANYCH PRZEZ ANALITYKOW ORAZ INWESTOROW.

Zarzadzamy szescioma rafineriami i najwieksza
siecig stacji paliw w Polsce, Czechach, Niemczech
i na Litwie. Przerabiamy rope naftowa na benzyny,
olej napedowy, olej opafowy oraz paliwo lotnicze.
Jestesmy takze wiodacym producentem petro-
chemikalidw, a nasze produkty stanowiag podsta-
wowy surowiec dla licznej grupy firm chemicznych.

Zgodnie z nasza strategia zakladajaca ewolucje
w kierunku koncernu multienergetycznego kon-
sekwentnie rozwijamy segment poszukiwan
I wydobycia weglowodordw, jak réwniez wytwa-
rzania energii elektrycznej. Budujemy elektrow-
nie gazowa o mocy 463 MWe we Wioctawku
i przygotowujemy sie do uruchomienia podob-
nego projektu w Plocku. Posiadamy 10 konces;i
na poszukiwania ropy naftowej oraz gazu ziem-
nego na terenie cafego kraju. Jednym z naszych
priorytetéw jest rozpoznawanie i eksploatacja gazu
z polskich ztéz niekonwencjonalnych. Za posred-
nictwem naszej spétki TriOil prowadzimy wydo-
bycie ze ztéz niekonwencjonalnych w Kanadzie.

Rynkowa wizytdwka PKN ORLEN jest najwieksza
w regionie sie¢ blisko 2 700 nowoczesnych stagji
paliw, zlokalizowanych w Polsce, Niemczech,
Czechach i na Litwie. Zapleczem sieci detalicznej
jest efektywna infrastruktura logistyczna, skfadajaca
sie z naziemnych i podziemnych baz magazyno-
wych oraz sieci rurociggdw dalekosieznych.

Nasze produkty i ustugi od lat s3 cenione zaréwno
przez odbiorcéw indywidualnych, jak i instytu-
cjonalnych. ORLEN od lat niezmiennie otwiera
zestawienia najbardziej wartosciowych polskich
marek w prestizowym rankingu dziennika ,Rzecz-
pospolita” czy marek godnych zaufania w sondazu
European Trusted Brands.

Dbajac o zréwnowazony rozwoj duza wage
przyktadamy do naszego wptywu na $rodowisko
wewnetrzne i zewnetrzne. Szczegdlng uwage
Zwracamy na nasze najwazniejsze aktywa — ludzi:
klientdw, pracownikdw, interesariuszy. Troszczymy
si¢ 0 to by nasz sukces budowany codzienng
pracg i zaangazowaniem blisko 22 tys. oséb
zatrudnionych w Grupie ORLEN powstawat
z poszanowaniem etyki i kluczowych wartosci
firmy.



WARTOSCI
W GRUPIE ORLEN

Firmy strategiczne, takie jak PKN ORLEN,
sa odpowiedzialne nie tylko za tworzenie norm
gospodarczych, ale i nowych standardéw zacho-
wan w biznesie. Musza wyznacza¢ poziom nie
tylko w tym, jak madrze i efektywnie korzystac
z nowoczesnych narzedzi finansowych, ale takze
jak wprowadza¢ innowacje w produkgji i mar-
ketingu, czy wreszcie jak to wszystko skutecznie
komunikowad. Firmy strategiczne powinny
nakresla¢ kierunek takze w sposobie prowadzenia
dziatalnosci biznesowej — musza jasno okresla¢
wartosci, ktére stanowig kregostup firmy. Przede
wszystkim jednak — maja obowiazek o te wartosci
dbac i zy¢ nimi na co dzien.

Wprowadzony w 2012 roku w PKN ORLEN
dokument Wartosci i zasady postepowania PKN
ORLEN" byt tworzony z pracownikami i z mysla
o pracownikach — jako przewodnik po relacjach
wewnatrz firmy, a takze z otoczeniem zewnetrznym
— zaréwno z partnerami biznesowymi, ze spofecz-
nosciami lokalnymi, a takze z konkurencja. Przez
pottora roku od inauguracji projektu, wartosci
ORLEN: Odpowiedzialnos¢, Rozwd)j, Ludzie, Ener-
gia i Niezawodnos¢ na state wpisaly sie w dziatania
Koncernu. W PKN ORLEN dziafa takze Rzecznik
ds. Etyki oraz Komitet Kapitatu Ludzkiego. Prze-
prowadzono szereg szkoler dla pracownikow
i kadry kierowniczej — udostepniono elektroniczng
platforme szkoleniowa w dalszym ciagu pozostajac
otwartym na wszelkie dyskusje i watpliwosci
pracownikoéw zwiazane z wartosciami i etycznym
postepowaniem.

W 2013 roku rozpoczeto implementacje rozwia-
zan z zakresu etyki w spdtkach Grupy ORLEN.
Przed kazda z nich postawione zostato zadanie
adaptacji Wartosci i zasad postepowania PKN
ORLEN” z uwzglednieniem specyfiki ich dziatal-
nosci. Misje poszczegdlnych spétek Grupy zweryfi-
kowane przez Komitet Etyki PKN ORLEN uzyskaty
nowe, dynamiczne i energetyczne brzmienia.
Woprowadzono wspdlne credo dla Grupy Kapita-
towej — ,Grupa ORLEN. Napedzamy przysztos¢”,
co podkresla jednos¢ i spéjnosé w dziataniu.
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GRUPA ORLEN
NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku pod-
stawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w systemie notowan ciagfych i wcho-
dza w skiad indekséw WIG, WIG20, WIG30,
WIG-Poland, a takze indeksu branzowego WIG-
-PALIWA. Od 19 listopada 2009 roku akcje PKN
ORLEN naleza nieprzerwanie do indeksu spétek
zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu — RESPECT Index. Po jego aktualizacji
w 2013 roku PKN ORLEN po raz siédmy znalazt
sie w elitarnym gronie. Od czerwca 2013 roku
obligacje detaliczne PKN ORLEN sz notowane
na rynku instrumentéw dtuznych Catalyst Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie od
2012 roku obecne sg réwniez obligacje korpo-
racyjne spotki.

W 2013 roku indeks najwiekszych spétek WIG20
stracit na wartosci (-) 7% (r/r), natomiast indeks
WIG zyskal 8,1%. Srednia roczna cena akgji PKN
ORLEN w 2013 roku wzrosta 0 22, 1% (r/r) nato-
miast cena akgji PKN ORLEN na koniec 2013 roku
obnizyta sie o (-) 17,2% (r/r). W 2013 roku
na rynku podstawowym wiasciciela zmienito
226 min akgji czyli o () 219% mniej w poréwna-
niu z obrotami w 2012 roku.

Kapitat akcyjny PKN ORLEN wynosi
534 636 326,25 zt i dzieli sie na 427 709 06|
akgji zwykiych na okaziciela o warto$ci nominalne;
1,25 zt kazda akcja. Nie istniejg zadne ogranicze-
nia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akgji
PKN ORLEN.

STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013 ROKU

s
=
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Panstwa OFE
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Od 1999 roku akcje PKN ORLEN notowane
byty w formie Globalnych Kwitéw Depozytowych
(GDR) na Londynskiej Gieldzie Papierédw Wartoscio-
wych. Od 2001 roku obrét kwitami depozytowymi
odbywat sie réwniez w USA na pozagietdowym
rynku Over The Counter (OTC). Jednostka
transakcyjng w obrocie pozagiefdowym w USA
byt 1T Amerykanski Kwit Depozytowy, czyli ADR
(American Depositary Receipt). W 2012 roku
PKN ORLEN podjat decyzje o zakonczeniu obu
programdw kwitdw depozytowych ze wzgledu
na zmniejszajace sie zainteresowanie inwestorow
tymi papierami wartosciowymi. Rozwigzanie umo-
wy depozytowej ustanawiajacej GDR-y nastapito
z dniem 27 lutego 2013 roku. Rozwigzanie umowy
ustanawiajacej ADR-y nastapito 4 marca 2013 roku.

Na rynku kapitatowym reprezentuje nas takze
jedna ze spdtek zaleznych — Unipetrol a.s.
Jej akcje notowane sa na rynku gtéwnym Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Pradze oraz na rynku
OTC (RM-SYSTEM, a.s.). Kapitat akeyjny spétki
dzieli sig na 181 334 764 akgji zwyklych o wartosci
nominalnej 100 CZK, z czego w wolnym obrocie
znajduje sie 67 108 265 akgji, stanowiacych 37,01%
kapitatu akcyjnego spotki.

MARKA ORLEN

Marka Koncernu od 7 lat pozostaje na czele ran-
kingdw wartosci polskich brandéw przygotowy-
wanych przez dziennik Rzeczpospolita. Tylko
w ciggu ostatniego roku ORLEN zyskat na wartosci
ponad 100 min zt osiagajac wycene 3,9 mlid zt.
Od momentu pojawienia sie marki na rynku
w 2000 roku Koncern konsekwentnie wzmacnia
jej potendjat i pozycje prowadzac szereg dziafan
komunikacyjnych opartych na spéjnym przekazie
wizerunkowym.

Rynkowa wizytowka firmy jest sie¢ stacji paliw
funkcjonujaca w segmencie premium pod marka
ORLEN w Polsce i na Litwie oraz segmencie
ekonomicznym z brandem Bliska, ale takze
oleje silnikowe, ptyny eksploatacyjne oraz smary
samochodowe i inne produkty motoryzacyjne
wytwarzane przez spotki Grupy ORLEN.

Jak wynika z badan klienci cenig oferowane ustugi
i produkty pod marka ORLEN za dostepnos¢,
gwarandje najwyzszej jakosci oraz jakos¢ obstugi.
Koncern sukcesywnie rozszerza i udoskonala
oferte pozapaliwowa przypisana do standardu
premium ORLEN oferujac nie tylko bogato
zaopatrzone sklepy na stacjach, ale takze punkty
gastronomiczne oraz nowe, dodatkowe ustugi
w ramach programu Flota.

Kolejne oblicze marki ORLEN to aktywne zaanga-
zowanie w najwieksze wydarzenia konferencyjne,
stanowiace istotny element dyskusji publicznej
obejmujace] tematyke wazna w kontekscie spo-
tecznym oraz gospodarczym, w ujeciu zaréwno
krajowym jaki i miedzynarodowym. W ramach
projektu Future Fuelled by Knowledge (Przysztos¢
zasilana wiedza) przedstawiciele PKN ORLEN
uczestniczyli w kluczowych debatach, ktére
w minionym roku miafy miejsce podczas Euro-
pejskiego Kongresu Finansowego, Europejskiego
Forum Nowych Idei, Forum Ekonomicznego
w Krynicy. Przedstawiciele Koncernu obserwo-
wali tez wymiane mysli i rekomendacji podczas
éwiatowego Forum Ekonomicznego w Davos
czy Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego
w Sankt Petersburgu. Byli rowniez obecni na konfe-
rencji CERAWeek w Houston, gdzie liderzy branzy
energetycznej dyskutowali na temat problemdw
strategicznych stojacych przed przemystem. Marka
ORLEN jest tez kojarzona z mecenatem sportu,
kultury i sztuki, a takze projektami spotecznymi
i edukacyjnymi.
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Konsekwentna budowa nowych
obszaréw dziatalnosci przy
zachowaniu stabilnosci finansowej

Kiedy rozpoczynaliémy prace nad nowa strate-
gia na lata 2013-2017 wiedzielismy, ze przyjdzie
nam zmierzy¢ sie z duza zmiennoscia warunkéw,
w ktorych bedziemy ja realizowad. Juz wtedy dato
sie zaobserwowad, ze rynek rafineryjny w calej
Europie znajduje sie pod silng presja otoczenia
makroekonomicznego. W tym samym czasie
szacunki dotyczace handlu paliwami, szczegdlnie
olejem napedowym w Polsce, w tzw. szare; strefie
zatrwazajaco rosty.

W ubieglym roku zderzylismy sie wiec z wyjat-
kowo niekorzystnym wptywem otoczenia
zewnetrznego dla naszej podstawowej dziatal-
nosci. Istotnym problemem branzy pozostawat
takze nielegalny obrét paliwami, ktérego rozmiar
szacowany jest obecnie na okoto 15% rynku.
O ile u naszych potudniowych sagsiadéw udafo
sie wprowadzi¢ regulacje sfuzace ograniczaniu
tego zjawiska, to przepisy w Polsce wymagaja
dopracowania. Bez wdrozenia dalszych rozwiazan,
ktore bezposrednio przefoza sie na ograniczenie
szarej strefy w Polsce, firmom dziatajacym zgodnie
z obowigzujacymi przepisami podatkowymi trudno
bedzie utrzymac pozycje konkurencyjna, a wyniki
moga ulega¢ dalszemu ostabieniu.

Kolejng kwestig do rozwiagzania pozostaja regulacje
dotyczace utrzymywania zapaséw obowiazkowych.
Dotychczasowy stan prawny, ktéry zobowiazuje
firmy do fizycznego zabezpieczenia paliw na pozio-
mie 76-dniowego zuzycia, znacznie obciaza ich
bilans i przekfada sie posrednio na detaliczne ceny
paliw dla klientéw. Na koniec 2013 roku warto$¢
zapasow obowigzkowych Grupy ORLEN wynosita
7,2 mid zI. Prace nad nowelizacja ustawy o zapa-
sach obowigzkowych dobiegaja konca i liczymy,
ze przyjete rozwiazania beda uwzglednialy stano-
wisko branzy.

Na poziomie europejskim obserwowalismy prace
legislacyjne w obszarze polityki klimatycznej. Z na-
szej perspektywy kluczowe jest ich 4ciste powiaza-
nie z celami biznesowymi. W Europie, w kolejnych
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latach niewatpliwie bedzie rosfa rola gazu ziemnego
jako surowca przyjaznego dla srodowiska. Grupa
ORLEN jest jednym z najwiekszych konsumentéw
paliwa gazowego w Polsce. W zwigzku z naszymi
planami zaangazowania w sektor energetyki gazo-
wej, znaczenie tego surowca dla Koncernu bedzie
rosna¢. Dlatego zalezy nam, aby aktywnie uczest-
niczy¢ w procesie zmian na rynku gazu. Budujemy
relacje z dostawcami tego paliwa zaréwno w kraju,
jak i za granica. Oceniamy, ze potencjalne korzysci
plynace z liberalizacji sektora gazowego w Polsce
sg istotne, ale rozwdj rynku bedzie jednak powolny
i niewystarczajacy bez dalszej rozbudowy infrastru-
ktury, a w szczegdlnosci polaczen transgranicznych.
Wazne z punktu widzenia odbiorcéw jest takze
rozwigzanie kwestii kontraktéw diugoterminowych
poprzez wprowadzenie zapiséw umozliwiajacych
uzupelnienie czesci zapotrzebowania na gietdzie,
poza obowiazujgcymi umowami.

W ubieglym roku kontynuowalismy budowe
nowego profilu dziafalnosci Koncernu tj. poszukiwan
i wydobycia weglowodoréw. Upstream stat sie
jednym z filaréw naszej strategii, a w kolejnych latach
wydobycie weglowodordéw, zaréwno ze ziéz nie-
konwencjonalnych, jak i konwencjonalnych bedzie
rozwijane. Dotychczas wykonalismy |0 odwiertow
poszukiwawczych oraz 2 zabiegi szczelinowania
hydraulicznego. W planach sa kolejne intensywne
prace na naszych koncesjach w Polsce. W ubie-
glym roku poszerzalismy réwniez obszar poszukiwan
gazu tupkowego. Po sfinalizowaniu na poczatku
2013 roku transakgji z ExxonMobil, dysponujemy
10 koncesjami w Polsce. Zgodnie z nasza strategia,
prowadzilismy réwniez monitoring rynku pod
katem potencjalnych transakcji M&A. W' efekcie,
pod koniec 2013 roku sfinalizowalismy przejecie
kanadyjskiej spétki TriOil Resources. Transakcja jest
niezwykle istotna z punktu widzenia naszej strategii
— uzyskalismy dostep do aktywdw produkcyjnych
oraz do unikalnego know-how, ktére zamierzamy
przetozy¢ i wykorzysta¢ w poszukiwaniach gazu
tupkowego w Polsce.

Waznym elementem budowania wartosci PKN
ORLEN jest segment energetyki. W pofowie
ubiegtego roku uruchomilismy budowe bloku
gazowo-parowego o mocy 463 MWe. Istotnym
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elementem tego projektu jest lokalizacja elektrocie-
plowni w sasiedztwie przemystowych odbiorcéw,
takich jak ANWIL, dajaca gwarancje stafego odbioru
energii i ciepla, co wptywa korzystnie na ekono-
mike planowanych inwestycji. Kolejnym projektem
w tym obszarze moze sta¢ sie budowa elektro-
cieptowni w Plocku — przewidujemy, ze ostateczna
decyzja o realizacji inwestycji zapadnie w drugiej
potowie 2014 roku. Zaangazowanie w projekty
w segmencie energetyki oparte jest o prognozy
wzrostu popytu na energie elektryczna w Polsce,
przy réwnoczesnym obnizeniu krajowych mocy
wytworczych. Zakladamy, ze do 2017 roku moc
wytwdrcza zainstalowana w PKN ORLEN wzrodnie
z obecnych 345 MWe do 1400 MWe. Realizacja
zaplanowanych projektéw w segmencie energetyki
ma przynie$¢ stabilny strumien przychoddw juz
w 2017 roku.

Do sukceséw ubiegtego roku nalezy zaliczy¢ utrzy-
manie silnej pozycji w segmencie petrochemicznym
w regionie i lidera w produkgji olefin oraz poliolefin.
Jednoczesnie prognozy rosnacego popytu na pro-
dukty petrochemiczne stwarzajg solidne podstawy
do dalszego wzrostu wartosci w tym obszarze,
przy czym priorytetem bedzie maksymalizacja
wartosci generowanej z istniejacych aktywdw.
Zgodnie ze strategia, plany segmentu przewiduja
wykorzystanie tego potencjatu poprzez docigzenie
kluczowych instalacji i uzyskanie wyzszej efektyw-
nosci w produkdji olefin, a takze zwiekszenie sprze-
dazy polimeréw oraz PTA.

Konsekwentnie realizujemy nasze cele takze
w segmencie detalicznym, ktory dzigki silnej
i ugruntowanej pozydcji rynkowej osiagnat w 2013
roku rekordowe wyniki. Zwiekszylismy nie tylko
sprzedaz paliw, ale inwestowaliémy takze w rozwdj
oferty pozapaliwowej — tylko w czwartym kwartale
2013 roku na stacjach paliw Koncernu pojawity
sie 83 nowe punkty gastronomiczne Stop Cafe
i Stop Cafe Bistro. W kolejnych latach zamierzamy
zwiekszy¢ nasze zaangazowanie finansowe w roz-
wdj sieci, w tym przede wszystkim stagji auto-
stradowych.

Miniony rok okazat si¢ niezwykle trudnym cza-
sem dla segmentu rafineryjnego w cafej Europie
— w czwartym kwartale 2013 roku marze byty
najnizsze od 10 lat. Jednoczesnie wynik segmentu
obciazyt negatywny wplyw zjawiska szarej strefy,
zaréwno na rynku krajowym, jak i w Czechach.
Mimo, iz Grupa ORLEN dysponuje wysokiej klasy
zintegrowanymi aktywami produkcyjnymi — wobec
negatywnego otoczenia makro — koncentrowalismy
sie na dalszej poprawie efektywnosci i maksymali-
zacji wartosci poprzez wykorzystanie posiadanego
potendjatu. Stabos¢ sektora rafineryjnego najbardzie]
odczuwala rafineria w Mozejkach, co uwidocznito
sie w wynikach ORLEN Lietuva.

Z kolei na rynku czeskim w ubiegtym roku przeje-
lismy 16,335% udziatéw Shell w Ceska Rafinérska.
Dzieki tej transakcji Unipetrol — spétka z Grupy

Kapitafowej ORLEN uzyskata kwalifikowang wiek-
szo$¢ glosdw | wzmocnita swdj wplyw na zarza-
dzanie czeskimi rafineriami. W ramach prowadzo-
nych dziatan, zapewniliSmy dostawy ropy naftowej
do rafinerii w Litvinowie podpisujac w czerwcu
2013 roku umowe diugoterminowa na dostawy
ropy naftowe] bezposrednio z producentem.
Na nasza obecnos¢ na rynku czeskim patrzymy
w perspektywie diugoterminowe] dlatego zagwa-
rantowanie dostaw surowca, niezbednych do funk-
cjonowania rafinerii, byto dla nas priorytetem.

” Konsekwencja w dziafaniu i dbato$¢
o fundamenty finansowe przyniosta
pozadane efekty — odzyskalismy rating
na poziomie inwestycyjnym od wiodacych
agencji — Fitch i Moody’s, ktére
w minionym roku przyznaty PKN ORLEN
rating kredytowy odpowiednio BBB- i Baa3
z perspektywa stabilna. Realizujac strategie
dywersyfikacji zrédet finansowania,
przeprowadzilismy réwniez niezwykle udang
emisje obligacji detalicznych — uplasowalismy
na rynku papiery dtuzne o wartosci
700 min z, ktore spotkaly sig z olbrzymim
zainteresowaniem inwestoréw indywidualnych.

Sytuacja ptynnosciowa, wyniki finansowe,
oraz inwestycje w kluczowych dla nas
obszarach tworza fundament dalszej budowy
wartosci Firmy. Oczywiscie wiele zalezy

od otoczenia zewngtrznego, w tym czynnikéw
makro — ostabienie gospodarcze dla naszej
branzy nie jest juz stanem przejsciowym
tylko realnym srodowiskiem ekonomicznym
i na jego wskazania musimy elastycznie
reagowac. Dlatego w najblizszych latach
bedziemy jeszcze wigcej uwagi poswigcac
poprawie efektywnosci przy jednoczesnym
inwestowaniu w bardziej perspektywiczne
obszary, by uodporni¢ ORLEN na wahania
rynku, lub dfugotrwata dekoniunkture
sektora rafineryjnego.

StAWOMIR JEDRZEJCZYK
WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

SYTUACIA
MAKROEKONOMICZNA

Pie¢ lat od Wielkiej Recesji

Obserwujac globalng gospodarke borykajaca sie
z bagazem obcigzen, ktdre pozostawit po sobie
kryzys, wypatrujemy oznak poprawy zapo-
wiadajacych powrdt na Sciezke wzrostu. Skala
niepewnosci, z jakag mamy do czynienia, utrudnia
formutowanie jednoznacznych ocen. Przyglada-
jac sie wynikom Grupy ORLEN za ubiegty rok



— jednoczesdnie pierwszy rok realizacji strategii
na lata 2013-2017 — warto poswieci¢ chwile
na analize warunkéw zewnetrznych, w ktérych
przyszto nam dziata¢. Na takie czynniki, jak ceny
ropy naftowej, ceny paliw i produktéw petroche-
micznych, czy kursy walut nie mamy wptywu a ich
zmiany, w horyzoncie roku trudne do przewidze-
nia, nierzadko maja wiekszy wptyw na wyniki, niz
efekty naszych celowych dziatan.

Branza w ktérej dzialamy jest branza globalna,
zacznijmy zatem od oceny kondycji gospodarki
Swiatowej, ktéra, tak jak oczekiwano, po stabym
pierwszym kwartale 2013 roku przyspieszyta.
Wplynely na to zapowiedzi utrzymania niskich stop
procentowych przez wiodace banki centralne,
ztagodzenie polityki cie¢ budzetowych i dziafania
instytucji wspdlnotowych na rzecz redukgji ryzyka
strefy euro a po drugiej stronie Atlantyku stabsze
niz oczekiwano efekty cie¢ podatkowych w USA.

’ Waznym czynnikiem, ktéry w 2013 roku
spowodowat odptyw kapitatu

z rynkéw surowcowych i gospodarek

wschodzacych a w $lad za tym spadki

cen surowcéw i ostabienie kurséw walut

tych gospodarek, byta zapowiedziana

w czerwcu mozliwo$é rozpoczecia przez

FED operacji ograniczenia skupu obligacji

rzadowych i papieréw wartosciowych przed

koncem roku 2013. Po samej zapowiedzi

na rynku ropy odnotowano przej$ciowy

spadek cen, ktoéry zostat szybko odbudowany

pod wptywem napigcia geopolitycznego

w Afryce i na Bliskim Wschodzie.

Ozywienie gospodarcze nie przebiegato

jednak réwnomiernie.

ADAM CZYZEWSKI
GEOWNY EKONOMISTA PKN ORLEN

Gospodarki rozwiniete odnotowaty wyrazna
poprawe koniunktury i mialy wiekszy udziaf
w przyroscie globalnego PKB niz gospodarki
wschodzace, w ktorych za sprawa zmniejszenia
strumienia finansowania zagranicznego nastapito
odczuwalne obnizenie tempa rozwoju. Wsrdd
gospodarek wschodzacych zarysowat sie podziaf
na te, ktére funkcjonowaty w sposéb zréwno-
wazony, do ktérych zalicza si¢ Polska, jak i te
o stabsze] kondycji makroekonomicznej, bardziej
podatne na wahania koniunktury.

Poprawa stanu gospodarki globalnej oraz euro-
pejskiej nie miata jednak korzystnego przetozenia
na dziatalno$¢ europejskiej branzy rafineryjnej,
dla ktérej rok 2013 byt czasem petnym wyzwan.
Marze rafineryjne byly znacznie stabsze niz
oczekiwano, i duzo stabsze niz w rekordowym
2012 roku, co przesadzito o wynikach. Ponadto
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duzym zaskoczeniem dla rafinerii byt przejsciowo
dodatni dyferencjat Ural/Brent w trzecim kwartale.

Jesdli spojrzed na europejskie rafinerie, z ktorych
najmiodsza liczy juz ponad 30 lat, z szerszej per-
spektywy, dostrzezemy, ze silna presja na marze,
z ktérg i my musielismy si¢ zmierzy¢ w 2013 roku
ma charakter strukturalny, czyli wzglednie trwaty.
Z jednej strony stwarzaja ja duze, bardzo nowo-
czesne technologicznie rafinerie, oddawane
do uzytku w regionie najszybszego wzrostu popytu
na paliwa, jakim jest Azja. Rafinerie te produkuja
paliwa taniej, niz europejskie takze z powodu
nizszych kosztéw pracy oraz nizszych kosztow
regulacyjnych, zwigzanych z ochrong $rodowiska
naturalnego i klimatu. Z drugiej strony mamy rafi-
nerie amerykanskie, strukturalnie podobne do rafi-
nerii europejskich (wiekowe, ale modernizowane),
ktore borykaty sie do niedawna z takimi samymi
problemami jak rafinerie europejskie, ale zyskaty
druga szanse, ktdra stworzyta im rewolucja tupko-
wa. Dzieki spadkowi kosztow energii oraz nizszym
cenom ropy naftowej z powodu dynamicznego
wzrostu podazy przy utrzymywanym nadal zaka-
zie jej eksportu raptownie obnizyly sie tam koszty
produkgji paliw. Rosnaca krajowa produkcja paliw
wyparfa ich import z Europy, co najbardziej jest
odczuwalne na rynku benzyn, ktérych nadmiar
zmusza europejskie rafinerie do ograniczania
produkgji i wzrostu jednostkowych kosztéw ope-
racyjnych. Jesli do tego dodamy wyzsze koszty
energii zwigzane z europejska polityka klimatyczna
i koszty regulacyjne tej polityki, dotyczace bezpo-
$rednio rafinerii, otrzymamy bardzo niekorzystng
sytuacje europejskich rafinerii, z ktérej w ramach
samego sektora nie ma dobrego wyjscia: nizszy
popyt, drozsza ropa, nizsze marze, wyzsze koszty
operacyjne i rozwojowe.

’ W PKN ORLEN postrzegamy

te zmiany strukturalne jako potencjat
do rozwoju w dituzszej perspektywie.
Swiadomosé¢ tej strukturalnej stabosci
europejskiego przemystu naftowego w jego
obecnym ksztaicie znalazta wyraz w strategii
rozwoju Grupy ORLEN poprzez wejscie
W nowe segmenty i na nowe rynki. Wiasnie
dzieki takiemu elastycznemu podejsciu
zmieniamy si¢ z regionalnego Koncernu
naftowego w globalny koncern energetyczny.

ANDRZEJ KOZtOWSKI
DYREKTOR WYKONAWCZY
DS. STRATEGII | ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Efektéw tych zmian, w ktére dopiero inwestujemy,
nie widac jeszcze w rocznych wynikach, ale dopro-
wadza one wkrétce do zmniejszenia podatnosci
wynikdw na czynniki zewnetrzne, pozostajace poza
nasza kontrola.
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NAGRODY | WYROZNIENIA

Spotka za konsekwencje i skuteczno$¢ realizowanej strategii zostata dostrzezona przez niezaleznych
ekspertdw. Wirdd licznych nagréd i wyrdznien znajduja sie m.in.:

’ ’ Wyréznienie tytutem The World’s Most Ethical Company 2014 za konsekwentnie prowadzone
rozwigzania z zakresu etyki biznesu. Koncern zostat pierwsza firma z Europy érodkowo-Wschodniej
wyrdzniong tym zaszczytnym tytutem, ktdry przyznawany jest przez miedzynarodowy zespét ekspertdw
amerykanskiego Ethisphere Institute. Jest to niezalezny o$rodek badawczy, promujacy dobre praktyki
i etyke w biznesie, a takze zarzadzanie z poszanowaniem najwyzszych standardéw w relacjach z praco-
whnikami, partnerami biznesowymi, inwestorami i regulatorami rynku.

” Wyréznienie i tytut ,,Tego, ktéry zmienia polski przemyst” dla Spotki oraz Prezesa Zarzadu
PKN ORLEN Jacka Krawca. Organizatorzy konkursu w swoim uzasadnieniu zwrdcili uwage przede
wszystkim na wysoki poziom zarzadzania w PKN ORLEN oraz konsekwencje w realizacji wytyczo-
nych celéw. Dziafania prowadzone przez Spétke na przestrzeni 2013 roku zostaty ocenione jako istotny
czynnik dla zmian w polskim przemysle i rozwoju krajowej gospodarki. Szczegdlng uwage zwrdcono
na poszerzenie obszaru zaangazowania PKN ORLEN w segmencie upstream’u i energetyki, co umozliwi
firmie stworzenie koncernu paliwowego o petnym fancuchu produktowym — od wydobycia, poprzez
przetwérstwo, po dystrybucje zdywersyfikowanego portfela produktéw energetycznych.

” Pierwsze miejsce PKN ORLEN w rankingu TOP 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-
-Wschodniej przygotowanym przez analitykdw z Coface. W zestawieniu, oprécz PKN ORLEN,
na | 3. miejscu sklasyfikowano Grupe Kapitatowa ORLEN Lietuva oraz na 2 1. pozycji Grupe Unipetrol.
PKN ORLEN jest liderem rankingu nieprzerwanie od jego pierwszej edycji w 2006 roku.

” Nagroda dla PKN ORLEN jako najlepiej zarzadzanej firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej
w kategorii oil/gas/chemicals/petrochemicals wg niezaleznych analitykéw wiodacych miedzynarodowych
bankéw, firm konsultingowych i instytutéw badawczych bioracych udziat w 9 edyciji rankingu ,,Best CEE
Companies” brytyjskiego magazynu finansowego Euromoney.

” Tytut ,,Top Employers Polska 2013”, ktéry PKN ORLEN uzyskat po raz drugi po procesie
certyfikacji prowadzonym przez Instytut Corporate Research Foundation.

” Pierwsza pozycja PKN ORLEN w rankingu Lista 500 najwiekszych przedsigbiorstw tygodnika
Polityka. Koncern jest liderem rankingu nieprzerwanie od 1999 roku. W rankingu zostato sklasyfikowanych
jeszcze 8 spétek z Grupy ORLEN: ORLEN Paliwa Sp. z 0.0., ANWIL S.A., ORLEN PetroTank Sp. z o.0.,
ORLEN Gaz Sp. z 0.0., ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Petrolot Sp. z o0.0., Rafineria Trzebinia S.A. i ORLEN
Oil Sp. z 0.0. Wszystkie odnotowaly awans w klasyfikacji generalnej w poréwnaniu z poprzednia edycja
konkursu.

” PKN ORLEN ponownie w elitarnym gronie spétek wchodzacych w sktad RESPECT Index,
obejmujacego firmy odpowiedzialne spotecznie. Spétka znajduje sie w indeksie od samego poczatku
jego powstania tj. od 2009 roku.
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” Pierwsze miejsce w konkursie ,,Ztota Strona Emitenta”, wyrdzniajacego spotki najlepiej prowa-
dzace relacje inwestorskie za posrednictwem Internetu. Spétka zostata doceniona przede wszystkim
za kompleksowo$¢, wysoka jakos¢ prezentowanych materiatdéw oraz innowacyjnos$¢ zastosowanych
technologii. Konkurs ,Ztota Strona Emitenta”, skierowany jest do wszystkich spétek notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym na rynku NewConnect.

” Nagroda specjalna ,,The Best of The Best” w konkursie The Best Annual Report 2012,
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow. Spétka otrzymata réwniez wyrdznienie
specjalne Programu Edukacyjnego ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie” za najwyzsza w historii
konkursu ocene i modelowe prowadzenie sprawozdawczosci finansowej z punktu widzenia akcjonariuszy
i inwestoréw. Nagroda specjalna ,The Best of The Best” przyznawana jest firmom, ktére trzykrotnie
zdobyty najwyzsze wyrdznienie w konkursie ,The Best Annual Report”.

” Pierwsze miejsce, po raz siédmy z rzedu w Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek organizo-
wanym i przygotowywanym w oparciu o kryteria finansowe oraz badania opinii konsumentéw przez
dziennik Rzeczpospolita.

” Ztota Marke Godna Zaufania i Najbardziej Przyjazna Srodowisku dla stacji paliw nalezacych
do PKN ORLEN. Obiekty BLISKA zostafy natomiast uhonorowane Krysztatowym Godtem Marki
Godnej Zaufania, w najwiekszym europejskim sondazu European Trusted Brands 2013.

” Pierwsze miejsce w kategorii branzowej ,Paliwa, energetyka i wydobycie” w 7. edydji presti-
zowego Rankingu Odpowiedzialnych Firm. Przygotowywany przez Dziennik Gazete Prawna pod
patronatem merytorycznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Akademii Leona Kozminskiego
Ranking Odpowiedzialnych Firm stanowi zestawienie najwiekszych spétek w Polsce, ocenianych pod
katem jakosci zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu ,CSR”.

” Wyréznienie dla stacji paliw PKN ORLEN w Gnilcu, potozonej przy autostradzie A2, w drugie;
edydji konkursu ,,Stacja Benzynowa Roku 2013” w kategorii ,Gastronomia na stacji benzynowej”
organizowanego przez Brog Marketing. Eksperci rynku paliwowego w Polsce docenili obiekt za nowo-
czesnos¢ i bogata oferte gastronomiczna.

” ,Srebrny Listek CSR”, po raz drugi z rzedu dla PKN ORLEN za spetnienie wysokich stan-
dardéw Spotecznej Odpowiedzialnosci w Biznesie. PKN ORLEN znalazt sie w waskim gronie 20 firm
sklasyfikowanych w rankingu Tygodnika Polityka.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU (CSR)

Koncern corocznie publikuje raport CSR, sporza-
dzany zgodnie ze standardem Global Reporting
Initiative (GRI), ktory kompleksowo prezentuje
ekonomiczne, spoteczne oraz srodowiskowe
informacje o Grupie ORLEN. Dodatkowo
Spétka dobrowolnie zobowiazata sie réwniez
do respektowania we wszystkich sferach dziafalnosci
fundamentalnych zasad, takich jak przestrzeganie
praw cztowieka, ochrony srodowiska, a takze stan-
dardéw pracy i przeciwdziatania korupcji.

Poniewaz spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
jest jedna z kluczowych drég efektywnego i skute-
cznego osiagania zatozonych celéw, dziatalnosé
Grupy ORLEN jest ukierunkowana na poprawe
funkcjonowania obszaru ochrony zdrowia, bez-
pieczenstwa, edukacji i wychowania. Spektrum
realizowanych dziafan jest bardzo szerokie i obej-
muje miedzy innymi wsparcie obecnych i bytych
pracownikéw, rodzinnych domoéw dziecka,
finansowanie stypendiéw naukowych, programéw
edukacyjnych oraz organizacji pozarzadowych.

Niezmienna troska o otoczenie znajduje wyraz
w akcjach spotecznych realizowanych przez
Fundacje ORLEN — DAR SERCA — programach
kierowanych do szerokiej grupy beneficjentéw
w szczegdlnosci w projektach na rzecz spofecznosci
lokalnych. Misja Fundacji, jednej z pierwszych
na polskim rynku, jest prowadzenie dziafar o duzej
wartosci dodanej, stuzacych wyréwnywaniu szans
dzieci pozbawionych naturalnej opieki rodziciel-
skiej oraz aktywne partnerstwo z lokalnymi spo-
tecznosciami, realizowane poprzez stymulowanie
i wspieranie mfodych ludzi w procesie edukacji,
zaangazowanie w projekty na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa i ochrony zdrowia.

Ekologiczna odpowiedzialnos¢ biznesu to dla Grupy
ORLEN nie tylko zgodnos¢ z prawodawstwem
w zakresie norm ochrony $rodowiska naturalnego
czy dziatalno$¢ edukacyjna. To takze wdrazanie
systemdw zarzadzania Srodowiskowego i inwes-
towanie w innowacyjne, przyjazne $rodowisku
technologie, ktére zapewniaja korzysci i przewa-
ge konkurencyjna na rynku. Ochrona $rodowiska
jest widoczna na kazdym etapie dziafalnosci Grupy
ORLEN. Obecno$¢ od 1997 roku w programie
Responsible Care przekfada sie na dziesigtki zreali-
zowanych w tym czasie, dobrowolnie przyjetych
zobowigzan na rzecz srodowiska. Bardzo waznym
elementem dziatar $rodowiskowych jest rowniez
edukacja ekologiczna, zaréwno w odniesieniu
do pracownikéw, jak i klientdw, dostawcdw oraz
spotecznosci lokalnej. Zagadnienia ochrony srodo-
wiska zostaly szerzej opisane w rozdziale pigtym
niniejszego Raportu.

PKN ORLEN w petni realizuje przejrzysta polityke
respektowania praw cztowieka i braku dyskrymi-
nacji. Procesy rekrutacyjne zapewniaja rowne
szanse wszystkim uczestnikom, przebiegaja zgod-
nie z obowigzujacymi procedurami, zasadami tadu
korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Pracownicy bez wzgledu na wiek, pte¢,
miejsce $wiadczenia pracy, do$wiadczenie moga
uczestniczy¢ w szkoleniach i programach rozwo-
jowych oraz majg zapewniony réwny dostep
do szerokiego zakresu $wiadczen medycznych,
wykraczajacych poza zakres medycyny pracy.

Opierajac sie na zasadach poszanowania godnosci
osobistej 0séb niepetnosprawnych Koncern jako
Pracodawca Godny Zaufania szczegdlng uwage
przywiazuje do zapewnienia réwnych szans
w miejscu pracy dla oséb niepetnosprawnych
obejmujacych m.in. stworzenie odpowiednich
warunkéw wykonywania zadan stuzbowych, moz-
liwo$¢ awansu zawodowego czy usuwanie barier
spofecznych w miejscu pracy. Kwestie polityki za-
trudnienia i programdw kadrowych zostaly szerzej
opisane w rozdziale széstym niniejszego Raportu.

PKN ORLEN, jako firma transparentna, aktywnie
propaguje zagadnienia zwigzane z przeciwdzia-
faniem korupcji. Dokument ,Wartosci i zasady pos-
tepowania PKN ORLEN" kompleksowo reguluje
wszelkie kwestie etyczne oraz dotyczace stoso-
wanych procedur antykorupcyjnych. Istotng role
w prowadzeniu otwartej polityki antykorupcyjnej
posiada rowniez Komitet i Rzecznik ds. Etyki oraz
wypracowany kompleksowy system zgfaszania
naduzyc.

W 2013 roku PKN ORLEN po raz drugi z rzedu
otrzymat ,Srebrny Listek CSR” za spetnienie
wysokich standardéw Spotecznej Odpowiedzial-
nosci w Biznesie. Spdtka zajeta rowniez | miejsce
w kategorii ,Paliwa, energetyka i wydobycie” w 7
edydji prestizowego Rankingu Odpowiedzialnych
Firm stanowiacego zestawienie najwigkszych firm
w Polsce, ocenianych pod katem jakosci zarzadzania
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu.

Dziatalnos¢ PKN ORLEN
w obszarze odpowiedzialnego biznesu

PKN ORLEN kieruje sie zasadami spoteczne;j
odpowiedzialnosci bazujac m.in. na Wartosciach
i zasadach postgpowania PKN ORLEN”". Doku-
ment przyjety przez Zarzad Spotki we wrzedniu
2012 roku okredlit nowa misje dla firmy i jej
pracownikéw. Wartosci odpowiadajg obecnym
wyzwaniom i wspieraja realizacje strategii Grupy
ORLEN. Odpowiedzialno$¢, Rozwdj, Ludzie,
Energia, Niezawodno$¢ — wytyczaja droge
do osiggania ambitnych celéw nie tylko firmie,
ale i ludziom jg tworzacym.



Zmianom towarzysza elementy state. Jednym
z nich jest udzial PKN ORLEN juz od ponad
dekady w GLOBAL COMPACT, inicjatywie Sekre-
tarza Generalnego ONZ. 10 zasad z zakresu praw
cztowieka, standardéw pracy, ochrony $rodowiska
naturalnego, przeciwdziatania korupcji od wielu lat
stanowi priorytety funkcjonowania Spotki.

Spdtka komunikuje swoje dziafania z obszaru spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu opracowujac
regularie raporty spoteczne. Dotychczas opubli-
kowata ich 9 — od roku 2008 sg one sporzadzane
zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI
(Global Reporting Initiative). Dokumenty te szcze-
géfowo informujg m.in. o kwestiach dotyczacych
Srodowiska, zatrudnienia i godnej pracy, respekto-
wania praw cziowieka.

SPONSORING SPOLECZNY

Aktywnos¢ Grupy ORLEN w zakresie sponsoringu
spotecznego koncentrowafa sie na kilku wybranych
obszarach.

Pierwszy z nich to mecenat nad projektami
wsparcia kultury narodowej. Koncern angazowat
sie w inicjatywy zwiazane ze sztukg filmowa,
teatrem, muzyka i literaturg. Wérdd najwazniej-
szych projektow tej kategorii znalazly sie takie,
jak 38 Gdynia Festiwal Filmowy, cyfryzacja najwaz-
niejszych polskich filméw, Teatr Wielki — Opera
Narodowa, Festiwal ,Da, Da, Da” oraz Konfron-
tacje Teatralne. Koncern wspierat takze Festiwal
Wielkanocny Ludwiga van Beethovena i Krzysztofa
Pendereckiego oraz obchody Roku Lutostawskiego
w Filharmonii Narodowej. Zostat réwniez funda-
torem Pierwszej Miedzynarodowej Nagrody
im. Zbigniewa Herberta, w konkursie literackim
miesiecznika ,Chimera” — ,Otwartym tekstem”.

Innym waznym obszarem dziatan spotecznych
byta promocja edukagji. Kontynuowano dziatania
Funduszu Stypendialnego adresowanego do naj-
zdolniejszych uczniéw z Ptocka i powiatu ptoc-
kiego, rozwijany byt takze program ,Mistrzowie
Chemii” skierowany do uzdolnionych w zakresie
nauk $cistych ucznidw szkdt ponadpodstawowych,
aw 500 gimnazjach na terenie catego kraju odbyto
sie kolejnych 1000 lekcji w ramach autorskiego
programu edukacyjnego ,Lekcja Chemii ORLEN”.

Kolejnym strategicznym obszarem dziatar spote-
cznych jest realizowany od 2006 roku autorski
program ,ORLEN. Bezpieczne Drogi”, ktérego ce-
lem jest poprawa stanu bezpieczenstwa na polskich
drogach. Dziatania w 2013 roku skoncentrowaty
sie na problematyce wspdtuzytkowania drog przez
motocyklistow i kierowcdw, a wiec promowaniu
kultury jazdy i wzajemnego szacunku na drodze
wszystkich uczestnikéw ruchu. Akcje zrealizowano
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pod hastem ,Niech zyja motocykliscil Niech zyje
patrzenie w lusterkal”. Towarzyszaca jej kampania
spofeczna w mediach i na stacjach paliw Koncernu
obejmowala miesigce wakacyjne, okres wzmozo-
nego ruchu na polskich drogach.

ORLEN byt szczegdinie aktywny w miejscach
prowadzenia swych dziatari biznesowych. Trady-
cyjnie byt to Plock, gdzie zlokalizowana jest siedzi-
ba spéiki i najwiekszy zaklad produkcyjny Grupy
ORLEN, ale takze Ostréw Wielkopolski, na terenie
ktorego funkcjonuje nalezacy do Grupy ORLEN
jeden z najnowoczesdniejszych terminali nalew-
czych w Europie. Waznym regionem i beneficjen-
tem projektéw spotecznych, gtéwnie z powodu
prowadzonych prac poszukiwawczych w zakresie
gazu fupkowego stafa sie Lubelszczyzna. W tych
regionach zrealizowano najwiecej spotecznych
projektow lokalnych.

W ramach dedykowanego programu spotecznego
,ORLEN dla Plocka” kontynuowana byta wspt-
praca z sekqja pitki recznej ORLEN Wista Plock
oraz sponsoring tytularny Hali Widowiskowo-
-Sportowej ORLEN ARENA w Ptocku. Zespot
ORLEN Wisfa Plock jest dziesigciokrotnym zdo-
bywca Pucharu Polski, siedmiokrotnym Mistrzem
Polski, dwunastokrotnym wicemistrzem oraz
pieciokrotnym brazowym medalista, liczacym sie
co roku w rywalizacji o najwyzsze trofea. To takze
uczestnik Ligi Mistrzéw oraz Pucharu IHF oraz EHFE
W swoich szeregach posiadat w ubieglym sezonie
nie tylko zawodnikéw reprezentacji Polski, ale takze
powotywanych do kadry narodowej Wegier, Serbii,
Chorwacji, Norwegii, Bosni i Hercegowiny oraz
Rumunii. Od 2013 roku zespdt jest prowadzony
przez Manolo Cadenasa, trenera reprezentacji
Hiszpanii — Mistrzéw Swiata w pitce recznej mez-
czyzn sezonu 2013. Rywalizacje ptockich szczy-
piornistdw w Lidze Mistrzow, jak i w krajowych
rozgrywkach kazdorazowo oglada na zywo w hali
ORLEN ARENA tysiace fandw.

Ogromna role przywiazywalismy takze do akty-
wizacji 0séb niepefnosprawnych, czego wyrazem
byto objecie opieka polskich paraolimpijczykdw oraz
Stowarzyszenia Olimpiady Specjalne Polska, a takze
turnieju tenisowego na wézkach o randze migdzy-
narodowej ,ORLEN Polish Open” rozgrywanego
przez niepetnosprawnych tenisistdw na kortach
w Ptocku.

Promujac postawy wrazliwosci spotecznej Koncern
uruchomit na Facebooku fanpage ,Niesamowici
Ludzie” adresowany do wszystkich tych, ktérzy
chca pomaga¢. W 2013 roku strone polubito
ponad 50 tysiecy uzytkownikéw portalu. Dzieki
temu kapitat spotecznej aktywnosci jest pomna-
zany, a Koncern zyskat ciekawa a jednoczesnie
wymagajaca mozliwos$¢ dialogu spotecznego
ze swoimi interesariuszami.
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Zaplanowane na 2014 rok dziatania skupiac sie
beda na kontynuacji projektdw reprezentujacych
wdrozone w Grupie ORLEN wartosci: Odpowie-
dzialno$¢, Rozwdj, Ludzie, Energia, Niezawodnos¢
poprzez promocje sportu, kultury i sztuki oraz
wiedzy i edukadji, a takze wsparcie dla najwaz-
niejszych projektéw spotecznych.

Realizujac projekty ksztattujace marke, Spétka kon-
centrowala sie takze na kilku innych selektywnie
wybranych obszarach tematycznych do ktérych
nalezato wsparcie projektdw sportowych.

SPONSORING SPORTOWY

Sport w naszej strategii sponsoringowe] odgrywa
kluczowe znaczenie. Z jednej strony, jako naj-
wieksza polska firma, czujemy sie odpowiedzialni
za wspieranie dyscyplin, ktére pozytywnie oddzia-
tywuja na miliony Polakdw, z drugiej mamy $wia-
domos¢, ze sport jako platforma marketingowa ma
ogromy potencjal komunikacyjny. Na pofaczeniu
tych dwdch sposobdw podejscia zyskuja zaréwno
wybrane dyscypliny czy indywidualni sportowcy,
jak réwniez nasza marka gtéwna i poszczegdlne
brandy handlowe. Dzieki wspdtpracy i kojarzeniu
z poszczegdlnymi dyscyplinami i zawodnikami
marki Koncernu zyskuja najlepsze cechy oso-
bowosci naszych sportowcdw czy pozytywne
emocje towarzyszace kibicowaniu. PKN ORLEN
od lat stawia na dyscypliny, ktore najlepiej oddaja
charakter firmy czy branzy, stad decyzja o spon-
sorowaniu takich dziedzin sportu jak lekkoatletyka,
siatkdwka i sporty motorowe.

Grupa sportowa ORLEN

Wspdtpraca z czotowymi, polskimi lekkoatletami
w ramach Grupy Sportowej ORLEN stanowi plat-
forme do dziafart promocyjnych, dajac mozliwosé
prowadzenia kampanii sprzedazowych produktow
w celu wzmocnienia marki Stop Cafe. W sktad
grupy sportowej wchodza Tomasz Majewski
(pchniecie kulg), Piotr Matachowski (rzut dys-
kiem), Anita Wiodarczyk (rzut miotem), Adam
Kszczot i Marcin Lewandowski (bieg na 800 m),
Henryk Szost (maraton). Po Mistrzostwach Swiata
w Moskwie do grupy dofaczyt ztoty medalista kon-
kurencji rzutu mfotem Pawet Fajdek.

ORLEN wspieraf sportowcéw podczas Halowych
Mistrzostw Europy w Lekkiej Atletyce w Sztokhol-
mie, a takze na Mistrzostwach Swiata w Lekkiej
Atletyce w Moskwie, gdzie ztoty medal zdobyt
Pawet Fajdek, a srebrne medale wywalczyli Anita
Wiodarczyk oraz Piotr Matachowski, a takze patro-
nowat podczas réznego typu mityngdw, turniejéw
i zawoddw sportowych.

Kontynuowalismy wspdiprace ze Stowarzysze-
niem Sport Dzieci i Miodziezy — organizatorem
Czwartkdw Lekkoatletycznych, najwiekszej imprezy
sportowej w Polsce organizowanej w 70 miastach
Polski i adresowanej do dzieci i mtodziezy.

ORLEN Liga i Polska kadra

Pitka siatkowa stanowi niezwykle istotny element
zaangazowania sponsorskiego PKN ORLEN.

W 2013 roku, we wspdtpracy z Polskim Zwiazkiem
Pitki Siatkowej, Koncern kontynuowat wsparcie dla
halowych reprezentacji polski kobiet i mezczyzn jako
jeden z dwéch gldwnych sponsordw. W tym czasie
polskie reprezentacje uczestniczylty w najwazniej-
szych, miedzynarodowych imprezach siatkarskich
— Lidze éwiatowej, rozgrywkach o Mistrzostwo
Europy mezczyzn, a takze w turniejach rozgry-
wanych w plockiej ORLEN Arenie — Memoriale
Huberta Jerzego Wagnera i World Grand Prix kobiet.
Dodatkowo PKN ORLEN aktywnie zaangazowat
sie w sponsoring polskiej ligi — meskiej i kobiece]
ekstraklasy siatkarskiej, w tym jako tytularny spon-
sor ORLEN Ligi, w ktérej rywalizowato 10 zeriskich
klubdw.

Na przestrzeni 2013 roku Koncern ugruntowat
pozycje gléwnego sponsora reprezentacji Polski
w siatkdwce plazowej. Cztery siatkarskie duety,
wspierane przez ORLEN, dobrze zaprezentowaty
sie podczas pierwszych w historii tej dyscypliny
Mistrzostw Swiata rozgrywanych w Polsce. Repre-
zentanci sponsorowani przez Koncern zdomino-
wali finaly o tytut Mistrza Polski ORLEN Beach
Volley Tour. Kinga Kofosifiska w parze z Monika
Brzostek zwyciezyty wsrdéd kobiet, a w finale
mezczyzn najbardziej utytufowana polska para
Grzegorz Fijatek i Mariusz Prudel pokonali zfotych
medalistéw mistrzostw Swiata do lat 23 — Piotra
Kantora i Bartka tosiaka.

Zainteresowanie siatkdwka deklaruje blisko 70%
Polakéw. To nadal jedna z najchetniej ogladanych
dyscyplin sportu. Dlatego tez, sponsoring siatkowki
gwarantuje marce ORLEN dotarcie do szerokiej
publicznosci, pozwala na przeniesienie pozy-
tywnych emocji towarzyszacych tej dyscyplinie
na marki ORLEN.

Dla PKN ORLEN, siatkdéwka stata sie doskonata
platforma do wzmocnienia relacji z klientami,
w tym takze identyfikacji wobec marki np. poprzez
dedykowang Strefe Kibica w programie lojalno-
Sciowym VITAY. Ten obszar sportu stat sie takze
okazja do implementowania efektywnych promocji
sprzedazy produktow paliwowych i pozapaliwo-
wych na stacjach paliw (np. promocdja siatkarska),
pozyskiwania nowych klientdw (stata komunikacja
oferty Stop Cafe i programu VITAY na turniejach
siatkarskich) oraz wspierania sprzedazy B2B (VIP
Hospitality).



PROJEKTY WLASNE
ORLEN Warsaw Marathon

Wydarzenie promujace sportowy tryb zycia
wiéréd oséb w kazdym wieku i o réznym ro-
dzaju sprawnosci fizycznej, angazujace nie tylko
biegaczy, ale réwniez cate rodziny. W pierw-
szej edyqji imprezy, ktéra odbyta sie w dniach
20-21 kwietnia 2013 roku udziat wzieto ponad
26 tysiecy uczestnikow, a w miasteczku biegacza
i na trasie, w Warszawie dopingowato ich kilka-
nascie tysiecy kibicw. ORLEN Warsaw Marathon
— Narodowe Swieto Biegania stalo sie wyjatko-
wym sportowym weekendem. W pierwszym dniu
imprezy uczestnicy wzieli udziat w charytatywnym
biegu na dystansie 3 km. Za kazdego zgloszone-
go do startu na tym dystansie biegacza Fundacja
ORLEN — DAR SERCA przekazata 10 zt na edu-
kacje sportowa dzieci z Rodzinnych Domodw
Dziecka. W niedziele natomiast odbyta sie czes¢
gldwna, czyli biegi na dystansach 10 km i maraton-
skim 42,195 km. W ramach wydarzenia odbyly sie
tez 83 Mistrzostwa Polski w maratonie mezczyzn.
Relacje z ORLEN Warsaw Marathon obejrzato
w telewizji facznie 23 min osdb, a 97% kibicow
i 92% maratonczykdw zadeklarowalo ched wziecia
udziatu w kolejnej edycji imprezy.

Polacy z Werwa

PKN ORLEN zainicjowat Plebiscyt ,Polacy z Werwg”,
aby pokaza¢ potencjat kraju i nagrodzi¢ najzdol-
niejszych i najbardziej twoérczych Polakdw, ktérzy
dzieki swojej pasji i wytrwatosci tworza projekty
budujace nowoczesng Polske. Na miodych nauko-
wcow, tworcdw i biznesmendw nominowanych
w kategoriach: Nauka, Medycyna, Kultura i sztuka,
Ochrona érodowiska, Innowacje w biznesie,
Design oraz Sport oddano w glosowaniu publicz-
nym przeprowadzonym na stacjach paliw PKN
ORLEN oraz na stronach Plebiscytu i programu
VITAY ponad 330 tys. glosow. Zwienczeniem
Plebiscytu byfa uroczysta gala w Teatrze Wielkim
Operze Narodowej w Warszawie, na ktérej nagro-
dzeni otrzymali statuetki autorstwa Pawia Althamera
i grant na dalszy rozwdj zawodowy. W poszczegdl-
nych kategoriach zwyciezcami Plebiscytu zostali: ,In-
nowacje w Biznesie — Rafat Brzoska; ,Ochrona Sro-
dowiska” — Anna Debicka; ,Sport” — Jerzy Janowicz;
,Kultura i sztuka” — Katarzyna Krakowiak; ,Medy-
cyna” — dr hab. Wojciech Fendler; ,Nauka” — prof.
dr hab. Janusz Bujnicki; ,Design” — Jan Strumitfo.
Laureatem Nagrody Specjalnej zostal, decyzja kapi-
tuty plebiscytu, chirurg prof. Adam Maciejewski wraz
z Zespotem, ktéry dokonat operacji przeszczepienia
twarzy. Byfa to pierwsza tego typu operacja w Pol-
sce i pierwszy na $wiecie przeszczep ze wskazan
zyciowych. Gale w Teatrze Wielkim Operze Naro-
dowej obejrzato 1,5 tys. widzéw, w tym przedsta-
wiciele $wiata biznesu, kultury i polityki, zas retrans-
misje telewizyjna ponad 0,5 min oséb.
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VERVA Racing Team

VERVA Racing Team to pierwszy w Polsce
profesjonalny zespdt, ktdrego kierowcy rywalizuja
za kierownica Porsche 91 | GT3 Cup w najszybsze;
monobrandowej serii wyscigowe] $wiata bedacej
czescig weekenddw Grand Prix Formuty |.

2013 rok byt 4 sezonem VERVA Racing Team
w serii Porsche Supercup. Wéréd sukceséw,
w historii startéw zespotu, mozna wymienic
m.in. 3. miejsce w klasyfikacji koncowej zespotéw
w 201 roku, 4. miejsce w 2013 roku, a takze
niejednokrotnie pozycje kierowcdw na podium
i wysokie miejsca zawodnikdw w koncowej
klasyfikacji indywidualnej. Reprezentantami VERVA
Racing Team w 2013 roku byli: Kuba Giermaziak,
obecny w zespole od poczatku jego istnienia, oraz
Patryk Szczerbinski, dla ktdrego byt to drugi sezon
w barwach zespotu.

Rywalizacja w serii Porsche Supercup na torach
Formuty | zapewnia zespotowi prestiz i wyjatkowa
szanse promocji polskiego motosportu. Kibicom
gwarantuje spektakularne widowisko i emocje
na wysokich obrotach. Blisko$¢ krélowej moto-
sportu wzmaga zainteresowanie medidw i przyciaga
na trybuny tysiace, a przed telewizory miliony
widzow.

VERVA Street Racing

4 edycja najwiekszej imprezy motoryzacyjnej
w Europie érodkowo—Wschodniej w 2013 roku
po raz pierwszy zagoscita na Stadionie Narodo-
wym w Warszawie. Edycja specjalna VERVA Street
Racing potaczyta trzy formaty: Pit Party z prezenta-
cja prawie 300 unikalnych pojazdéw, czes¢ VERVA
Street Racing z pokazowymi wyscigami w kilku
dyscyplinach motorsportu oraz Top Gear Live
— prowadzone przez tréjke prezenterdw popu-
larnego brytyjskiego programu motoryzacyjnego.
W show na Stadionie Narodowym wzigli udziat
zawodnicy ORLEN Team, VERVA Racing Team
i lekkoatleci Grupy Sportowej ORLEN.

VERVA Street Racing 2013 obejrzat komplet
publicznosci na Stadionie Narodowym — 58 tysiecy
0sob, oraz prawie 4 min telewidzéw.
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ORLEN Team

Jest niewatpliwie jednym z kluczowych projektdw,
zapewniajacych Koncernowi wymierne korzysci,
ktére wptywaja pozytywnie na postrzeganie
marki i pozwalaja maksymalnie wykorzystywac
mozliwosci ptynace z naszego zaangazowania
W sponsoring sportu motorowego.

W styczniu 2013 roku ORLEN Team tradycyj-
nie wystartowat w rajdzie Dakar. W sktadzie
zespolu, ktdry jako pierwszy polski team rozpoczat
zmagania na pustynnych bezdrozach znajdowa-
to sie 3 motocyklistdw — Kuba Przygonski, Jacek
Czachor i Marek Dabrowski oraz Szymon Ruta
jako kierowca samochodu. Po zakonczeniu rajdu
ORLEN Team przeszedt gruntowna reorganizacje
— Dabrowski i Czachor przesied|i sie z jednosla-
déw do auta i stworzyli zaloge samochodowa.

Do zespotu dotaczyli Adam Matysz i Rafat Marton.
W sezonie 2013 Jakub Przygonski wystartowat
w pieciu rajdach: Abu Dhabi Desert Challenge,
Qatar, Sardynia, Brazylia, Maroko, a finalnie
w klasyfikacji generalnej Mistrzostw Swiata FIM
cross-country zajat wysokie 3. miejsce.

Obie zatogi samochodowe Dabrowski/Czachor
oraz Matysz/Marton wystartowaty facznie w 8
rajdach, w tym uwazanym za drugi po Dakarze
najtrudniejszym rajdzie $wiata — Silk Way Rally.
Na koniec sezonu zafoga Matysz/Marton wywal-
czyfa tytut Mistrza Europy CEZ (Strefy Europy
Centralnej) oraz tytut wicemistrza Polski. Zatoga
Dabrowski/Czachor we wszystkich swoich star-
tach w debiutanckim sezonie zajmowala miejsca
w pierwszej czworce w klasyfikacji koncowej,
a Baja Poland ukonczyta na $wietnej 2 pozycji.
W 2013 roku zainaugurowafa swoja dziatalnos¢
Akademia ORLEN Team majaca na celu wylonienie
kolejnych utalentowanych motocyklistow majacych
szanse na wejscie do sktadu ORLEN Team.

GRUPY
ORLEN

STRUKTURA

Do najwazniejszych zmian w strukturze wtas-
nosciowe] spdtek Grupy ORLEN w 2013 roku
nalezafo utworzenie we wrzesniu 2013 roku
spétki zaleznej pod nazwa ORLEN Upstream
International, ktéra nabyfa w listopadzie 2013 roku
100% akgji spétki TriQil Resources. Dodatkowo,
na podstawie umowy z Shell Overseas z listopada
2013 roku, Unipetrol zwiekszyt udziat w kapitale
zaktadowym spoiki Ceska Rafinérska do 67,56%.

Pozostate zmiany majace na celu wzmocnienie
kontroli nad spétkami Grupy ORLEN dotyczyly
zwiekszenia do 100% udzialéw PKN ORLEN
w spdtkach ORLEN Oil, ORLEN Asfalt i ORLEN
Transport. Koncern konsekwentnie umacniat swoj
udziat w kapitale zakladowym spdtek ORLEN Pro-
jekt, ORLEN Laboratorium i ORLEN Centrum
Serwisowe. Dziatania o podobnym charakterze
prowadzit réwniez ANWIL, ktéry zwigkszyt swoj
udziat w spdice RemWill, Chemeko i w Prof-Med
oraz spotka ORLEN Lietuva, ktdra zbyta posiadane
udzialy w spdice UAB Medikvita.

W skiad Grupy ORLEN wchodzi PKN ORLEN
jako Jednostka Dominujaca wraz z jednostkami
zlokalizowanymi na terenie Polski, Niemiec,
Czech, Litwy, Malty, Szwedji, Holandii, Stowadji,
Szwajcarii, Estonii i totwy oraz Kanady.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku PKN ORLEN
posiadal bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje
w 90 spdtkach, w tym:

e 78 spdtkach zaleznych,

e 7 spdtkach wspdtkontrolowanych,

¢ 5 spdtkach stowarzyszonych.



PRZYPISANIE SPOLEK GRUPY ORLEN DO SEGMENTOW OPERACYJNYCH ORAZ FUNKCJI

KORPORACYINYCH

GRUPA ORLEN

! !

!

!

I

* UNIPETROL Slovensko s.r.o.
* UNIPETROL Rafinerie s.ro.

* Ceska Rafinerska a.s.

¢ Paramo a.s.

* Mogul SLOVAKIA s.r.0.

* Paramo OlL s.ro.

¢ Benzina s.ro.

Grupa ORLEN Lietuva
100%

* AB Ventus-Nafta
ORLEN Deutschland

Grupa ORLEN Lietuva GmbH 100%
100% ——
* AB ORLEN Lietuva L= USLUGI

* UAB Mazeikiu naftos
prekybos namai

* SIA ORLEN Latvija
* OU ORLEN Eesti

Grupa ORLEN Asfalt
98%

——

Grupa UNIPETROL
63%

* Petrotrans s.r.o.

ORLEN Centrum

Serwisowe Sp. z 0.0.

* ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
* ORLEN Asfalt
Ceska Republica s.r.o.

Grupa Rafineria Nafty
Jedlicze 100%

* Rafineria Nafty Jedlicze Sp. z 0.0.

ORLEN Budonaft
Sp. z 0.0. 100%

Grupa Rafineria Trzebinia
86%

* Rafineria Trzebinia Sp. z 0.0.
* Fabryka Parafin Naftowax Sp. z o.0.

Grupa ORLEN Oil
94%

¢ ORLEN Qil Sp. z 0.0.
* ORLEN Oil Cesko s.r.o.
* Platinium Oil Sp. z 0.0.

IKS SOLINO S.A.
100%

ORLEN Paliwa
Sp. z 0.0. 100%

ORLEN PetroTank
Sp. z0.0. 100%

Petrolot Sp. z o.0.
100%

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.
100%

SHIP-SERVICE S.A.
61%

— USLUGI

—_—

Grupa UNIPETROL
63%

* UNIPETROL Doprava s.r.o.

Grupa ORLEN Lietuva
100%

* UAB Paslaugos TAU
* UAB Emas

Grupa Rafineria Nafty
Jedlicze 100%
* RAF-Koltrans Sp. z 0.0.
* RAF-Stuzba Ratownicza Sp. z 0.0.
* RAF-BIT Sp. z 0.0. (w likwidacji)
* Konsorcjum Olejow Przepracowanych
— Organizacja Odzysku S.A.

Grupa Rafineria Trzebinia
86%

¢ EkoNaft Sp. z 0.0.

* Energomedia Sp. z 0.0.

 Euronaft Trzebinia Sp. z o.0.

¢ Zaktadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0.

ORLEN KolTrans
Sp. z0.0. 100%

ORLEN Transport S.A.
100%

ORLEN Automatyka
Sp. z 0.0. 100%

ORLEN Wir Sp. z 0.0.
17%

ORLEN Eko Sp. z 0.0.
100%

* Chemopetrol a.s.

* UNIPETROL Austria HmbH

* UNIPETROL Deutschland
GmbH

* UNIPETROL RPA s.ro.

* Spolana a.s.
Grupa-Basell Orlen
Polyolefins. 50%

* Basell Orlen Polyolefins Sp. zo.0.

* Basell Orlen Polyolefins
Sprzedaz Sp. z 0.0.

——

—> USLUGI

—_—

Grupa UNIPETROL
[

3%

* Polymer Institute Brno s.r.o.
* Vyzkumny ustav anorganicke
chemie ass.

Grupa ANWIL
100%

¢ ORLEN Upstream
International BV

* TriOil Resources Ltd.

* 1426628 Alberta Ltd.

* One Ex Operations

Partnership
* Butadien Kralupy a.s.
Grupa ORLEN
Gru;?]aolg\;Wﬂ International Exploration
° & Production Company
* ANWILSA. 100%

* ORLEN International
Exploration & Production
Company BV

* SIA Balin Energy

* Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-

-Remontowe Remwil Sp. z 0.0
* Przedsiebiorstwo Produkcyjno-

-Handlowo-Ustugowe Pro-Lab Sp. z 0.0.

¢ Przedsiebiorstwo Ustug

Specijalistycznych i Projektowych

Chemeko Sp. z 0.0.

- spétki konsolidowane

metoda proporcjonalng

SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT FUNKCIJE
RAFINERIA DETAL PETROCHEMIA WYDOBYCIE KORPORACYJNE
PRODUKCJA PRODUKCJA POSZUKIWANIE
™ 1 HANDEL ™ HANDEL ™ | HANDEL ™ | NYDOBYCIE ™ ENERGETYKA
Y v ] v v
PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN Grupa ORLEN Upstream PKN ORLEN
Grupa UNIPETROL Grupa UNIPETROL Grupa UNIPETROL Sp. z0.0. 100% Baltic Power Sp. z 0.0.
63% 63% 63% * ORLEN Upstream Sp. z 0.0. 100%

Baltic Spark Sp. z 0.0.

— USLUGI

——

PKN ORLEN
Grupa UNIPETROL
63%

* Unipetrol a.s.
* UNIPETROL Services s.ro.
¢ HC Vera Litvinov a.s.

Grupa ORLEN Lietuva
100%

* AB ORLEN Lietuva
ORLEN Administracja
Sp. z 0.0. 100%
Grupa ORLEN Ochrona
100%

* ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
¢ UAB Apsauga
Grupa ORLEN Medica
100%

* ORLEN Medica Sp. z 0.0.
* Sanatorium Uzdrowiskowe
Krystynka Sp. z 0.0.

ORLEN Laboratorium
Sp. z0.0. 99%

ORLEN Ksiggowosé¢
Sp. z 0.0. 100%

ORLEN Projekt S.A.
100%

Grupa' Plocki-Park:
Przemystowo-Technolo-=
giczny 50%.

* PPPT Sp. zo.o.
¢ Centrum Edukacji Sp. z 0.0

Grupa ORLEN Holding
Malta 100%

* ORLEN Holding Malta Ltd.
* ORLEN Insurance Ltd.

ORLEN Finance AB
100%
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GRUPY

ORLEN

DETAL

’ Doskonaty rezultat segmentu
detalicznego jest odzwierciedleniem
rosnacej efektywnosci naszej sieci stacji paliw
oraz bezbtednej identyfikacji panujacych
na rynku trendéw i szybkiego wdrazania
adekwatnych do nich rozwiazan. Rozwijalismy
takze sprzedaz pozapaliwowa, rozbudowujac
sie¢ punktéw gastronomicznych i ich oferte,
jak réwniez wprowadzajac zupetnie nowe ustugi.

Dostrzegajac ogromny potencjat rozwoju
w segmencie stacji autostradowych wiele
uwagi poswiecalismy temu formatowi
pozostajac liderem rynku pod wzgledem
liczby budowanych miejsc obstugi
podréznych w Polsce.

MAREK PODSTAWA
CZEONEK ZARZADU DS. SPRZEDAZY

Segment sprzedazy detalicznej w trudnych
warunkach rynkowych wypracowat w 2013 roku
historycznie najwyzszy zysk EBITDA (zysk z dzia-
falnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
w kwocie |,3 mid zt. Grupa ORLEN wzmoc-
nifa jednoczesnie pozycje w Polsce, Czechach
i na Litwie zwiekszajac udziaty rynkowe.
Kontynuowany byt réwniez dynamiczny rozwdj
oferty pozapaliwowej — w 2013 roku uruchomi-
lismy w Polsce 234 nowe punkty gastronomiczne
Stop Cafe i Stop Cafe Bistro zwiekszajac ich taczna
liczbe do 1 047.

Jestesmy liderem na rynku paliwowym w regionie
dysponujacym siecig 2 706 stacji paliw. W Polsce
dziatajg one pod marka ORLEN w segmencie Pre-
mium oraz BLISKA w segmencie ekonomicznym,
w Republice Czeskiej odpowiednio pod marka
Benzina Plus i Benzina, natomiast na Litwie pod
markami ORLEN Lietuva i Ventus. Na rynku
niemieckim stacje paliw funkcjonuja giéwnie
w segmencie ekonomicznym pod marka STAR.

LICZBA STACJI GRUPY ORLEN NA GEOWNYCH RYNKACH DZIAEALNOSCI

NA KONIEC 2013 ROKU

[ORLEN |

& Benvziva

\“
[oRLEN | RTY (TAV.]

<

BLISKA

BENZINA plus
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STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ
GRUPY ORLEN W SEGMENCIE 2013
DETALICZNYM (wolumen liczony w mln litréw)

Zmiana tradycyjnego modelu stacji benzynowych
w kierunku obiektéw wielofunkcyjnych wymusza
wprowadzanie nowych rozwigzan, ustug czy tez
rozbudowy oferty sklepowej i gastronomiczne;.

Na rynkach dziatania Grupy ORLEN nie nastapity
w 2013 roku istotne zmiany liczby stacji — nowe
lokalizacje zrekompensowaly zmniejszenia zwia-
zane z zamknieciami stacji nierentownych i nie
spefniajacych wymogdw technicznych. Obser-
wowane jest natomiast zmniejszanie liczby stacji
niezaleznych, ktére nawiazuja wspdtprace z duzy-
mi sieciami miedzynarodowymi. W Europie $rod-
kowo-Wschodniej widoczny jest réwniez stabilny
wzrost sprzedazy paliw przez stacje zlokalizowane
przy hipermarketach (okoto 530 stacji na rynkach
dziafania Grupy ORLEN), co wywiera dodatkowa
presje na dziatania tradycyjnych operatoréw. W Il
potowie 2013 roku wprowadzone zostaty w Pol-
sce i Czechach zmiany przepiséw majace na celu
eliminacje zjawiska tzw. ,szarej strefy” zwiazanej 60,1% 33,3% 5,9%
z nielegalnym handlem paliwami na tych rynkach. Polska Niemcy Czechy

Konsumpcja paliw w Polsce, Czechach i na Litwie
w roku 2013 byfa nizsza w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Jedynie na dojrzatym i ustabilizowa-
nym rynku niemieckim zwiekszyt sie poziom sprze- ...
dazy oleju napedowego. STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ

GRUPY ORLEN W SEGMENCIE 2012
Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN DETALICZNYM (wolumen liczony w mln litréw)
w 2013 roku wzrosta 0 0,6% (r/r) i wyniosta 9,5
mld litréw. Najistotniejszy wzrost dotyczyt sprze-
dazy $rednich destylatéw, gldwnie w efekcie wy-
sokiej dynamiki sprzedazy na rynku niemieckim.

Polska

Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2013 roku
dysponowala siecig | 778 stacji paliw, z czego
| 263 stacje funkcjonowaty pod marka ORLEN
w segmencie Premium, natomiast 358 obiektéw
dziatalo w segmencie ekonomicznym pod marka
BLISKA. Realizowany program inwestycyjny, skon-
centrowany na otwieraniu nowych stacji paliw jak
i modernizagji istniejacych obiektow oraz dalszy
rozwdj gastronomii i korporacyjne programy lo-
jalnosciowe przyczynity sie do umocnienia pozydii 60 6% 3 3 1 % 5'6%

lidera i wzrostu udziatu w polskim rynku sprzedazy Pol l<' Ni r Crechy | Litw
detalicznej paliw o 0,7 p.p. do poziomu 35,4%. olska lemcy zechy: fHtwe

Do gléwnych konkurentéw PKN ORLEN na ryn-
ku polskim naleza Shell, BP Lotos, Statoil, Lukoil.

Sie¢ detaliczna zwiekszyta sie o | | obiektow i na
koniec 2013 roku wynosita | 778 stacji paliw.
Grupa ORLEN w 2013 roku kontynuowata rozwdj
sieci franczyzowej zwiekszajac liczbe stacji w kana-
le DOFO o Il (r/r) do 440. Udziat tego kanatu
w calej sieci wynidst okofo 25%. W trakcie roku
uruchomiono 16 nowych stacji paliw CODO
(w tym 4 Miejsca Obstugi Podréznych). 36 stagji
CODO zbudowano od podstaw w ramch moder-
nizacji dotychczasowych lokalizacji. Rdwnoczesnie
po przeprowadzeniu szczegdtowych analiz bizne-
sowych wyfaczono z sieci |6 obiektow.



STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ Rok 2013 byt ostatnim okresem na dostosowanie

Q013 GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM  Stadji do nowych, obowiazujacych od poczatiu
NA RYNKU POLSKIM (wolumen liczony w minlitrsw) 2014 roku norm $rodowiskowych. Szacuje sig,
********************************************************* ze w wyniku wprowadzonych regulacji okofo 10%

stacji dziafajacych w 2013 roku powinno zostaé
wylfaczonych z eksploatacji. Dotyczy to giéwnie
sprzedawcdw ,niemarkowych”, gdyz wiekszos¢
duzych sieci stacji paliw na przestrzeni ostatnich lat
dostosowata swoje obiekty do nowych wymagan.

W zwiazku z rosnacymi oczekiwaniami ze strony
konsumentéw jak i zmianami zachodzacymi
na rynku paliw, zdecydowalismy sie na rebran-
ding stacji paliw pod marka BLISKA na ORLEN
—w 2013 roku objat on 125 obiektéw. Réwno-
czednie kontynuowany jest proces modernizadi
stacji, wdrozylismy darmowy dostep do Internetu
we wszystkich Stop Cafe, wprowadzilismy ustuge
,Stacja z paczka”, ktéra jest dostepna na 650 sta-

60 9 39 1 cjach w systemie 24h przez 365 dni, skierowana
Oy 7% 1% przede wszystkim do klientdw ceniacych sobie
Srednie desty|aty Lekkie o|esty|aty e|astycznoéé i WngdQ

Strategicznym celem na 2014 rok jest budowa
kolejnych Miejsc Obstugi Podréznych (MOP) przy
autostradach i drogach ekspresowych. Obecnie
posiadamy 29 lokalizacji MOP przy autostradach Al,
A2 i A4 oraz przy drogach ekspresowych, z czego
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 19 obiektdw juz funkcjonuje w pefnym zakresie.
STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ
2012 GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM  Pomimo niekorzystnych trendéw rynkowych
NARYNKU POLSKIM (wolumen liczony w minlitréw)  wolumen sprzedazy paliw w 2013 roku, byt tylko
”””””””””””””””””””””””””””””””””””” nieznacznie nizszy niz w roku ubieglym i wyniost
5,7 mid litrow.

Odnotowano réwniez wzrost efektywnosci na sta-
cjach paliw — $rednioroczna sprzedaz na stacje
osiagneta poziom 3,5 min litréw i byta o okoto %
wyzsza w poréwnaniu z 2012 rokiem. Rozszerze-
nie mozliwosci wykorzystania kart flotowych przy
platnodciach za autostrady, mozliwos¢ przystapienia
klientdw flotowych do programu lojalnosciowego
VITAY oraz sukces programu BiznesTank miaty
istotny wptyw na dotarcie do nowych grup klien-
tow i zwiekszenie wolumenu flotowego o ponad
4 p.p. (r/r) do prawie 30%. BiznesTank to pro-
gram flotowy skierowany wylacznie do klientow
biznesowych — matych i srednich przedsigbiorstw,

o o tankujacych co najmniej 500 litrow paliw w mie-
60'5 % 3 9'5 e siacu. Pc>>/d koniec 2013 roku uruchopmiony zostat
réwniez projekt MikroFlota, ktéry w kolejnych
latach umozliwi dotarcie do nieobstugiwanego
przez karty paliwowe rynku mikroprzedsigbiorstw
w Polsce.

Srednie destylaty Lekkie destylaty

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug poza-
paliwowych utrzymaly sie na zblizonym poziomie
w stosunku do roku ubiegfego. Pomimo zwigk-
szajacej sie konkurendji ze strony sklepdw dyskon-
towych, $redni poziom sprzedazy pozapaliwowe;
na jedna efektywna stacje wiasng PKN ORLEN
wzrdst o ponad 3% (r/r).



Rok 2013 to dalszy rozwdj ustug gastronomicznych
w sieci PKN ORLEN. Dzieki ciaglemu rozszerzaniu
oraz dostosowywaniu oferty do zmieniajacych sie
oczekiwan klientdw odnotowano ponad 5% (r/r)
wzrost przychoddw w tym obszarze. Liczba punk-
téw Stop Cafe i Stop Cafe Bistro byta wyzsza
0234 (r/r) i na koniec 2013 roku wyniosta | 047.

Potwierdzeniem wysokiego poziomu standar-
déw obstugi na stacjach paliw PKN ORLEN oraz
uznania sieci w oczach klientdw byty otrzymane
w 2013 roku nagrody i wyrdznienia. Wyznaczni-
kiem sukcesu wdrozonego konceptu gastrono-
micznego byto zwyciestwo stacji paliw w Gnilcu
w kategorii ,Gastronomia na Stacji Benzynowej”
w konkursie ,Stacja Benzynowa Roku 2013”
organizowanym corocznie przez Brog Marketing.
PKN ORLEN zostat po raz kolejny wyrdzniony
znakiem ,Gwiazda Jakosci Obstugi 2013 rok”
w kategorii stacji paliw przyznawanym w ramach
Polskiego Programu Jakosci Obstugi oraz tytuf
,Marki Godnej Zaufania” przyznawanej przez
miesiecznik Reader’s Digest.

Niemcy

Rynek detaliczny w Niemczech nalezy do naj-
wiekszych i najbardziej rozwinietych w Europie.
ORLEN Deutschland GmbH zarzadzat na dzier 3 1
grudnia 2013 roku siecig 555 stacji, z czego 535
w segmencie ekonomicznym STAR, |9 stacjami
przymarketowymi Famila oraz | stacjag ORLEN,
zlokalizowana w Hamburgu. Do gléwnych kon-
kurentow spotki naleza sieci miedzynarodowe
takie jak: Aral, Shell, Esso, Total i JET. ORLEN
Deutschland GmbH z marka STAR jest drugim
po JET podmiotem dzialajacym w segmencie
ekonomicznym. Grupa ORLEN w 2013 roku
utrzymata swoja pozycje na niemieckim rynku
detalicznym z 5,9% udziatem rynkowym.

Dzieki stabilnej konsumpcji, ORLEN Deutschland
GmbH odnotowat wzrost sprzedazy o |,4% (r/r)
do poziomu 3,2 mid litréw. Przyczynit sie do tego
przede wszystkim wzrost sprzedazy $rednich
destylatow.

Dodatkowo dalszy rozwdj sieci STAR zwigzany
migdzy innymi z wprowadzeniem do oferty
wilasnych marek napojéw pozwolit zwigkszy¢
przychody pozapaliwowe o ponad 13% (r/r).
Istotnym elementem wspierajacym rozwdj sieci
i pozyskanie nowych klientéw byto wprowadzenie
we wspotpracy z jednym z niemieckich bankéw
karty kredytowej — Star VISA card.

<
ORLEN|

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ
GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM
NA RYNKU NIEMIECKIM

(wolumen liczony w mlin litréw — bez uwzglednienia
sprzedazy lekkiego oleju opatowego)

h7'3%

Srednie destylaty

52'7°/o

Lekkie destylaty

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ
GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM
NA RYNKU NIEMIECKIM

(wolumen liczony w mlin litréw — bez uwzglednienia
sprzedazy lekkiego oleju opatowego)

46,0

Srednie destylaty

54,0

Lekkie destylaty
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Czechy

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWE. Na dzien 31 grudnia 2013 roku spétka Benzina
2013 GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM S.r.o. zarzqdzafa w Czechach SIECIa( 338 obiektéw

NA RYNKU CZESKIM (wolumen liczony w mln lirow)  funkcjonujacych glownie w segmencie ekonomi-
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff cznym (198 stacji Benzina) i w segmencie premium

(1'13 stacji Benzina Plus) a takze 27 stacjami dziafa-
jacymi w brandzie uproszczonym.

Skuteczne dziatania operacyjne sieci Benzina
przyczynity sie do wzrostu udziafu rynkowego
o I,I p.p., tj. do poziomu 14,7%. Gtéwnymi
konkurentami spétki pozostajg OMV, Shell, Euro
Oil i Lukoil oraz stacje zlokalizowane przy hiper-
marketach.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem malejacej konsumpdiji
paliw na rynku czeskim. Pomimo niesprzyjajacych
trendéw rynkowych sprzedaz detaliczna w 2013
roku zwiekszyta sie o 5,0% (r/r) i wyniosta
0,6 mld litréw. Dzieki przeprowadzonym akcjom

marketingowym, poprawie efektywnosci zarza-
,63,7% 3613% dzania cenami oraz dziataniom poprawiajacym
Srednie destylaty Lekkie destylaty wizerunek sieci, spétka Benzina s.r.o zwiekszyta

przychody ze sprzedazy towardw i ustug poza-
paliwowych o 5% (r/r). W ramach rozwoju dzia-
talnosci pozapaliwowej Benzina s.r.o posiadafa
na koniec 2013 roku 92 stacje paliw z kacikami
gastronomicznymi w formatach Stop Cafe i Stop

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWE) ~ Cafe Bistro.
20192 GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM
NA RYNKU CZESKIM (wolumen liczony w mln litréw)

63,2% 36,8%

érednie destylaty Lekkie destylaty



<
ORLEN|

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN

Litwa
Sie¢ detaliczna na Litwie obstugiwana przez STRUKTURA éPRZEDAZY WOLUMENOWEJ 7777777777777777
AB Ventus Nafta na dzien 3| grudnia 2013 roku GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM 2013

liczyta 35 stacji, w tym 26 wiasnych i 9 w formule N A RYNKU LITEWSKIM
franczyzowej. Stacje funkcjonowaty pod mar-  (wolumen liczony w min litréw)

ka ORLEN w segmencie Premium (23 stacji) =~~~ =~~~ T mmmmmm e
i Ventus w segmencie ekonomicznym (12 stagji).
Gtéwnymi konkurentami w tym segmencie sa
koncerny Lukoil, Statoil i Neste. Spdtka osiggneta
na koniec 2013 roku 3,4% udziat w rynku sprze-
dazy detaliczne.

W 2013 roku odnotowano wzrost sprzedazy
wolumenowej o 1,6% (r/r) do poziomu blisko
0,1 mld litréw. Coraz wieksza popularnoscia
wirdd klientdw cieszy sie olej napedowy VERVA,
ktdrego sprzedaz wzrosfa o blisko 7% (r/r).

Rozwdj ustug gastronomicznych oraz efektywne
zarzadzanie portfelem produktéw pozapaliwo-

wych przyczynily sie do znaczacego wzrostu
przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug poza- 5 ll'l 2% "5 1 8%
paliwowych o ponad 2% (r/r). Srednie destylaty Lekkie destylaty

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ
GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DETALICZNYM 2012
NA RYNKU LITEWSKIM

(wolumen |iczony w min litréw)

51,5% 48,5%

Srednie destylaty Lekkie destylaty
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SPRZEDAZ PRODUKTOW
RAFINERYJNYCH

’ Rafinerie w catej Europie

znalazty sie w 2013 roku pod silng
presja niekorzystnego otoczenia
makroekonomicznego, zmagajac sie
z najnizszym od kilkunastu lat poziomem
marzy rafineryjnej i dyferencjatu Ural/Brent.
Na przestrzeni roku podejmowalismy szereg
dziatan optymalizacyjnych celem ograniczania
ujemnego wptywu tych czynnikéw.

Doskonale zdajemy sobie sprawe

z wyzwan, jakie stoja przed sektorem
rafineryjnym i dlatego bedziemy dazy¢
do dalszego wzrostu efektywnosci
operacyjnej naszych rafinerii.

KRYSTIAN PATER
CZLONEK ZARZADU DS. RAFINERII

W 2013 roku nastapito pogorszenie podstawo-
wych wskaznikéw makroekonomicznych oraz
sytuacji na rynkach paliwowych w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Obserwowane obnizenie
tempa wzrostu PKB w krajach obstugiwanych
przez Grupe ORLEN wplyneto na spadek kon-
sumpgji paliw na tych rynkach. Dodatkowy wptyw
na poziom konsumpgji oleju napedowego miafa
dziatalno$¢ tzw. ,szarej strefy” szczegdlnie widoczna
na rynku polskim i czeskim.

W 2013 roku Grupa ORLEN prowadzita hurto-
wa sprzedaz produktéw rafineryjnych na terenie
Polski, Czech, Niemiec, Stowacji, Wegier, Litwy,
totwy, Estonii, Finlandii i Ukrainy oraz droga morska
do terminali przetadunkowych Europy Zachodniej.

Sprzedaz hurtowa produktéw Grupy ORLEN
na terenie Polski prowadza: PKN ORLEN, Grupa
ORLEN Asfalt, Grupa Rafineria Nafty Jedlicze,
Grupa Rafineria Trzebinia, Grupa ORLEN Oil,
IKS SOLINO S.A., ORLEN Paliwa Sp. z 0.0., ORLEN
PetroTank Sp. z 0.0., Petrolot Sp. z 0.0., ORLEN

Gaz Sp. z o.0., SHIP-SERVICE S.A. Na rynkach
zagranicznych sa to dodatkowo: Unipetrol Slovensko
s.ro., Unipetrol Rafinerie s.r.o., Mogul Slovakia s.r.o.,
Paramo Qill s.ro. i Paramo a.s. z Grupy Unipetrol
dziatajace w Czechach i spétki z Grupy ORLEN
Lietuva: AB ORLEN Lietuva, UAB Mazeikiu naftos
prekybos namai zlokalizowane na Litwie oraz SIA
ORLEN Latvija na totwie i OU ORLEN Eesti w Estonii.

Sprzedaz hurtowa segmentu rafineryjnego
w 2013 roku byfa wyzsza 0 2,7% (r/r) i wyniosta
23 198 tys. ton, co stanowi 64,6% udziafu
w catkowitej sprzedazy wolumenowej Grupy
ORLEN. Wyzsza sprzedaz lekkich i $rednich
destylatow wynika ze wzrostu wolumendw
w Polsce i na rynkach obstugiwanych przez Grupe
ORLEN Lietuva, przy nizszych wolumenach paliw
na rynku czeskim. Wyzsza sprzedaz frakgji ciezkich
odzwierciedla wyzsze wolumeny cigzkiego oleju
opatowego w Polsce i Czechach.

Polska

Pomimo niesprzyjajacego otoczenia zwigzanego
z obnizeniem konsumpgji paliw a takze negatyw-
nego oddzialywania tzw. ,szarej strefy” sprzedaz
hurtowa na rynku polskim w 2013 roku wzrosta
0 3,3% w pordéwnaniu do roku ubiegtego.

Wzrost sprzedazy lekkich destylatow o 9,4% (r/r)
byt efektem wyzszej dynamiki sprzedazy benzyn
dzigki zawartym przez PKN ORLEN nowym kon-
traktom z operatorami prowadzacymi duze sieci
stagji paliw na rynku polskim.

Wyzsza o 3,6% (r/r) sprzedaz $rednich destyla-
téw byla gléwnie efektem wyzszej sprzedazy oleju
napedowego, przy zmniejszonej sprzedazy lekkie-
go oleju opafowego i paliwa lotniczego Jet A-1.
Wysokie wolumeny sprzedazy oleju napedowego
pomimo nizszej konsumpgji i negatywnego wptywu
tzw. ,szarej strefy” osiagniete zostaly gldwnie dzieki
elastycznej polityce cenowej dostosowanej do aktu-
alnych trendéw rynkowych.

WIELKOSC SPRZEDAZY PRODUKTOW RAFINERYJNYCH

GRUPY ORLEN [tys. ton]

Sprzedaz rafineria 2012

2013

Rynki/produkt Polska Litwa Czechy  Razem Polska Litwa Czechy Razem
Lekkie destylaty | 717 2 669 738 5124 | 878 2734 618 5230
Srednie destylaty 4 474 3891 | 592 9 957 4 636 4 150 | 454 10 240
Frakcje ciezkie 2 520 | 727 308 4 555 2592 | 866 355 4813
Pozostate 2768 115 64 2 947 2 755 112 48 2915
Razem 11479 8 402 2702 22583 11861 8 862 2475 23198
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STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ
W GRUPIE ORLEN W SEGMENCIE RAFINERYJNYM
NA OBStUGIWANYCH RYNKACH

51,1«
Polska

3 8'2°/o

Litwa

10,7
Czechy

Wzrost sprzedazy frakeji ciezkich o 2,9% (r/r)
zwiazany byt z wyzsza sprzedaza ciezkiego oleju
opatowego gtdéwnie w efekcie wzmozonej aktyw-
nosci na rynkach morskich.

Trudna sytuacja branzy rafineryjnej wyma-
gata podijecia szeregu dziatan zmierzajacych
do umocnienia pozycji Grupy ORLEN.

Z sukcesem zakonczono centralizacje proceséw
sprzedazy i obstugi klientow hurtowych w ORLEN
Paliwa Sp. z 0.0. Celem tych dziafan byto
zwigkszenie efektywnosci obszaru hurtowego,

1 2 i °%
Czechy

50'8%

Polska

3 7'2%

Litwa

uporzadkowanie i wzmocnienie poszczegdlnych
kanatéw sprzedazy oraz dalsza poprawa jakosci
obstugi klienta.

Zwiekszenie zaangazowania kapitalowego
w spodtce Petrolot Sp. z 0.0. stworzylo nowe
mozliwosci rozwoju sprzedazy paliw lotniczych
oraz ustug lotniskowych. Od 2014 roku sprze-
daz paliwa lotniczego do statkdw powietrznych
zostala przeniesiona z Petrolot Sp. z o.0.
do obszaru Handlu Hurtowego PKN ORLEN.
Umocni to PKN ORLEN na pozydji lidera pol-
skiego rynku paliwa lotniczego i otworzy droge

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ

GRUPY ORLEN W SEGMENCIE RAFINERYJNYM

NA RYNKU POLSKIM

39,1%» 15'8% 21'9%
Srednie Lekkie Frakcje
destylaty | destylaty | ciezkie

39'0% 15,0% 22'0%
Srednie Lekkie Frakcje
destylaty | destylaty | cigzkie
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do rozszerzenia oferty sprzedazowej na rynki
zagraniczne. Petrolot Sp. z o.0. bedzie koncen-
trowat sie na prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej
opartej na magazynowaniu paliw lotniczych oraz
tankowaniu statkéw powietrznych na zlecenie
dostawcédw paliw.

W 2013 roku PKN ORLEN rozpoczat regularng
sprzedaz morska ciezkiego oleju opalowego
z wiasng gestig transportowa. Kontynuacja roz-
woju wyspecjalizowanej komdrki handlu morskiego
prowadzi do stalego poszerzania kompetencji
w tym zakresie, pozwala systematycznie popra-
wia¢ wyniki sprzedazowe oraz buduje wizerunek
PKN ORLEN jako podmiotu tradingowego coraz
bardziej liczacego sie na europejskim rynku.

W odpowiedzi na rosnace potrzeby klientow
rozwijano narzedzia informatyczne wspierajace
prowadzone procesy sprzedazowe.

Kluczowym narzedziem elektronicznej obstugi
klientow w PKN ORLEN jest system e-hurt.
Za posrednictwem strony internetowej klienci
maja dostep do danych na temat realizacji pod-
pisanych uméw, mozliwos$¢ bezpiecznej obstugi
kontraktow, zamdwien i zlecen. Aplikacja umozli-
wia dostep do informacji o promocjach, a takze
raportéw dla klientow. W 2013 roku wprowa-
dzono wiele rozwiazan dostosowujacych aplikacje
do potrzeb spdtki ORLEN Paliwa. Na koniec
2013 roku ponad 90% wszystkich zlecen sprze-
dazy, trafiajacych do systemu, bylo generowanych
przez portal e-hurt, a liczba podpisanych umow
z uzytkownikami systemu wzrosta o okoto 15%
w pordwnaniu do 2012 roku.

Proces migracji klientow podstawowych z PKN
ORLEN do spdtki ORLEN Paliwa nastapit
w sposéb niezauwazalny dla uzytkownikéw sys-
temdéw zdalnej obstugi. Wszyscy klienci moga
korzysta¢ z dotychczasowych funkcjonalnosci
elektronicznego obiegu dokumentoéw, ktdre dodat-
kowo rozbudowano o szybki dostep uzytkownikow
do biezacych, jak réwniez archiwalnych danych.

Wdrozenie e-faktury przyczynia sie do zwiek-
szenia efektywnosci oraz bezpieczenstwa obiegu
i przechowywania dokumentdw. E-faktury, oprécz
oszczednosci finansowych i wygody obstugi rozli-
czen, odgrywaja tez wazna role w ksztaftowaniu
Swiadomosci ekologicznej. W 2013 roku liczba
uzytkownikéw systemu powigkszyta sie o okoto
8% i obecnie korzysta z niego prawie 90%
wszystkich klientéw hurtowych PKN ORLEN.
Duzym zainteresowaniem aplikacja cieszy sie
rowniez wérdd klientdw spdtki ORLEN Paliwa.

Dzigki wdrozeniu aplikacji Samoobstuga w ORLEN
Paliwa klienci tej spétki zyskali mozliwos¢ petnego
planowania odbioréw paliw bezposrednio
w systemach terminali. Zastosowanie identy-
fikacji zaplanowanych operacji za pomoca kart

magnetycznych skrécito catkowity czas obstugi
kierowcdw o okoto potowe a procesy autoryzadii
kierowcdw i pojazddw do odbiordw paliw staty sie
proste i wygodne. Obecnie system Samoobstugi
obejmuje wszystkie bazy wiasne PKN ORLEN
oraz bazy OLPR z ktérych realizowana jest sprze-
daz hurtowa. Catkowita liczba podpisanych umdw
z uzytkownikami systemu wzrosta w 2013 roku
o blisko potowe, a liczba wydanych kart o 20%.
Pod koniec 2013 roku z systemu korzystato 80%
klientéw PKN ORLEN.

W trosce o podtrzymanie dobrych relacji z klien-
tami hurtowymi, w 2013 roku w spéice ORLEN
Paliwa zostat wprowadzony system contact-center
zapewniajacy szybki dostep do najistotniejszych
informacji zaréwno dla klientéw, jak i pracowni-
kéw Koncernu. Klientom kluczowym udostepniono
dodatkowy, dedykowany numer infolinii oraz opra-
cowano optymalng strategie dystrybucji potaczen
w celu podniesienia jakosci obstugi. Dodatko-
wym efektem funkcjonowania systemu jest ciagle
rozbudowywana baza wiedzy o klientach zaréwno
obecnych, jak i potencjalnych.

Litwa i rynki krajéow battyckich

Pomimo trudnych warunkdéw rynkowych wido-
cznych szczegdlnie w 2 pdtroczu 2013 roku
i agresywnej konkurencji, sprzedaz Grupy ORLEN
Lietuva zwiekszyta sie w 2013 roku o 5,5% (r/r).
Poprawa sprzedazy wolumenowej jest réwniez
efektem braku ograniczen produkcyjnych zwigza-
nych z cyklicznym postojem remontowym rafinerii
z 2012 roku.

W 2013 roku Grupa ORLEN Lietuva osiagneta
najwyzszy w historii udziat sprzedazy ladowe;
w sprzedazy facznej, ktéra w 2013 roku wyniosta
49,5% i byta wyzsza o 3,4 p.p. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Grupa ORLEN Lietuva potwierdzita réwniez
pozycje solidnego dostawcy najwyzszej jakosci
produktéw paliwowych na Ukrainie — gidwnym
rynku spotki poza krajami battyckimi, gdzie sprze-
daz paliw byta najwyzsza w historii i osiagnefa
763 tys. ton.

Czechy

Spowolnienie gospodarcze na rynku czeskim wpty-
neto na zmniejszenie rynkowej konsumpdji paliw.
Niekorzystng sytuacje na rynku paliwowym po-
glebiata, szczegdlnie silna w | potowie 2013 roku,
konkurencja ze strony firm dziatajacych w tzw.
,szarej strefie”.

Trudne otoczenie rynkowe, powddz w Czechach
a takze cykliczny, przeprowadzany co 4 lata, postdj
remontowy rafinerii w Kralupach spowodowaty
obnizenie sprzedazy wolumenowej lekkich i rednich
destylatéw Grupy ORLEN o (-) 8,4% (r/r).
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STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ GRUPY ORLEN

W SEGMENCIE RAFINERYINYM NA RYNKACH

OBStUGIWANYCH PRZEZ GRUPE ORLEN LIETUVA

46,8+|30,8| 21,1
Srednie Lekkie
destylaty desty|aty

Frakcje
ciezkie

Wyzsza produkcja asfaltéw i ciezkiego oleju
opafowego i tym samym wzrost sprzedazy
tych produktéw o 15,3% (r/r) byt spowodowa-
ny gtdéwnie cyklicznym postojem remontowym
rafinerii w Kralupach w 2013 roku.

Grupa Unipetrol kontynuowata wspdtprace
z duzymi koncernami paliwowymi i sieciami
hipermarketow. W 2013 roku realizowano
dostawy paliw na rynek stowacki i niemiecki,
w tym do sieci stacji nalezacych do spétki ORLEN

5£6,3+)31,8%|20,6%
Srednie Lekkie Frakcje
destylaty | destylaty | cigzkie

Deutschland GmbH oraz rozpoczeto eksport
paliw na rynek wegierski.

W listopadzie 2013 roku zostata podpisana umowa
zakupu przez Unipetrol a.s. pakietu 16,335% akgiji
spotki Ceska Rafinérské a.s. od Shell Overseas
Investments B.V. co przyczyni sie do umocnienia
pozycji Grupy ORLEN na rynku czeskim oraz
stworzy mozliwosci dalszego rozwoju dziatalnosci
handlowej. Rzeczywiste przeniesienie wiasnosci
akgji nastapito w styczniu 2014 roku.

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ

GRUPY ORLEN W SEGMENCIE RAFINERYJNYM

NA RYNKU CZESKIM

58,8|25,0+| 14,3~
Srednie Lekkie Frakcje
destylaty f destylaty | cigzkie

58,9:|27,3% | 11,4
Srednie Lekkie Frakcje
destylaty [ destylaty | cigzkie
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SPRZEDAZ PRODUKTOW
PETROCHEMICZNYCH

” W 2013 roku w petni wykorzystalismy
mozliwosci rynkowe i umocnilismy

regionalng pozycje lidera w obszarze

produkgii i sprzedazy petrochemikaliow,

aczkolwiek trend ten zréznicowanie

przekiadat sie na poszczegélne rynki

na ktérych operujemy. W potaczeniu

z prognozami stalego wzrostu popytu

na te produkty w naszym regionie,

tworzymy potencjat dalszego wzrostu

wartosci Grupy ORLEN.

Koncentrujemy sie na dalszym zwigkszaniu
docigzenia kluczowych instalaciji
oraz poprawie efektywnosci operacyjne;j.

PIOTR CHEEMINSKI
CZtONEK ZARZADU DS. PETROCHEMII

Sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemicz-
nego Grupy ORLEN zmniejszyta sie w 2013 roku
o () 1,2% (r/r).

Odnotowano wyzsza sprzedaz PTA oraz tworzyw
sztucznych przy nizszych wolumenach sprzedazy
nawozdéw. Ograniczenia wolumendw w obszarze
nawozow obejmowaly trwale zaprzestanie z kon-
cem 2012 roku produkeji nawozéw w Grupie
Unipetrol, zatrzymanie Spolana a.s. w wyniku
powodzi w Czechach w potowie 2013 roku oraz
awaryjny postdj instalacji amoniaku w ANWIL S.A.
w sierpniu 2013 roku.

Polska

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN na rynku
polskim w 2013 roku zwigkszyta sie o 5,0% (r/r).

Wyzsza sprzedaz PTA byla mozliwa dzieki wiekszej
dostepnosci instalacji oraz intensyfikacji sprzedazy
PTA na tzw. rynku non-pet przy produkcji widkien
i folii poliestrowych, powtok proszkowych oraz
zywic i plastyfikatorow.

Brak cyklicznego postoju remontowego instalacji
petrochemicznych z Il kwartatu 2012 roku
pozwolit osiggna¢ wyzsza (r/r) sprzedaz mono-
merdw i polimerdw.

Zwiekszona sprzedaz aromatéw to gidwnie efekt
wyzszej sprzedazy eksportowej do odbiorcow
z Niemiec i Czech.

Obnizona sprzedaz nawozdéw sztucznych
w 2013 roku byfa rezultatem awarii linii produkgji
amoniaku w Grupie ANWIL w 2013 roku.

Wzrost sprzedazy tworzyw sztucznych byt pocho-
dna wyzszej sprzedazy przede wszystkim na rynku
polskim, ukrainskim i tureckim.

Zwiekszona sprzedaz pozostatych produktéw
to glownie efekt wyzszej sprzedazy glikolu na sku-
tek poprawy sytuadji rynkowej oraz fugu sodowego
w zwiazku z brakiem ograniczer produkcyjnych
z 2012 roku.

WIELKOSC SPRZEDAZY PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH

GRUPY ORLEN [tys. ton]

Sprzedaz petrochemia 2012 2013

Rynki/produkt Polska Czechy  Razem Polska Czechy  Razem
Monomery ' 335 149 484 353 125 478
Polimery 2 329 525 854 347 511 858
Aromaty * 167 205 372 192 189 381
Nawozy sztuczne * 933 384 1317 855 179 1 034
Tworzywa sztuczne ® 276 93 369 324 99 423
PTA 484 0 484 556 0 556
Pozostate 580 773 1 353 632 808 1 440
Razem 3104 2 129 5233 3259 1911 5170

1) Etylen, propylen.

2) Polietylen, polipropylen.

3) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

4) CANWIL, siarczan amonu, saletra amonowa, pozostale nawozy.
5) PCW, granulaty PCW.



ORLEN|

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ

GRUPY ORLEN W SEGMENCIE PETROCHEMICZNYM

NA RYNKU POLSKIM

26,2%119,5%|17,1«|10,8

Nawozy Pozostate | PTA I\/\onometry
sztuczne
1 016"/0 Polimery Tworzywa Aromaty
sztuczne
Czechy

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN na rynku
czeskim w 2013 roku zmniejszyta sie o (-) 10,2%
(r/r) gldwnie w efekcie trwatego zaprzestania z kon-
cem 2012 roku produkgji nawozdw sztucznych
w Grupie Unipetrol oraz zatrzymania Spolana a.s.
po czerwcowej powodzi w Czechach.

Nizsze wolumeny monomerdw, polimerdw
oraz aromatéw to wynik niekorzystnej sytuaci

30,1+ |18,6|15,6+10,8-

Nawozy Pozostate | PTA Monometry
sztuczne
1 016% Polimery Tworzywa Aromaty
sztuczne

podazowo-popytowej zwigzanej gidwnie z awaryj-
nymi postojami instalacji produkeyjnych w Litvinovie
oraz ograniczonej konsumpcji w wyniku zatrzy-
mania zakfadéw produkcyjnych przez giéwnych
odbiorcéw po powodzi z potowy 2013 roku.

Powyzsze ograniczenia zostaly czesciowo skom-
pensowane wyzsza sprzedaza tworzyw sztucznych
wynikajaca z poprawy warunkdéw rynkowych
i pozostatych produktdw, giéwnie amoniaku w efe-
kcie zakonczenia produkdji nawozdw sztucznych.

STRUKTURA SPRZEDAZY WOLUMENOWEJ

GRUPY ORLEN W SEGMENCIE PETROCHEMICZNYM

NA RYNKU CZESKIM

52,3:.126,7| 9,9 | 9,4

Pozostate Jf Polimery Aromaty Nawozy
sztuczne
6,5% Monomery Tworzywa

sztuczne

36,3%1|24,7+| 9,6+« 18,0+

Pozostate Po|imery Aromaty Nawozy
sztuczne
7,0% Monomery Tworzywa
I
sztuczne



PKN ORLEN Raport Roczny 2013

PRODUKCJA

Sprzedaz paliw, innych produktéw rafineryj-
nych oraz petrochemicznych jest mozliwa dzieki
posiadaniu zaawansowanych technicznie aktywow
produkcyjnych.

Grupa ORLEN dysponuje kompleksem 6 rafinerii,
z ktérych 3 znajduja sie w Polsce (Plock, Trzebinia,
Jedlicze), 2 w Republice Czeskiej (Litvinov, Kralupy)
oraz 1 na Litwie (Mozejki). Rafinerie w Polsce oraz
w Republice Czeskiej sa zintegrowane z instalacjami
petrochemicznymi co pozwala osiagac liczne efekty
synergii kosztowe] i operacyjne;.

Segment petrochemiczny Grupy ORLEN
tworza instalacje w Polsce: PKN ORLEN, Basell
Orlen Polyolefins (BOP) i Grupa ANWIL oraz
w Czechach: Grupa Unipetrol. Jestesmy jedy-
nym producentem monomerodw, polimeréw
i wiekszosci petrochemikaliéw w Polsce i Repu-
blice Czeskiej. W 201 | roku uruchomiona zostata
jedna z najnowoczesniejszych na Swiecie instalacji
do produkgji kwasu tereftalowego (PTA) dzigki
ktérej osiagnelismy pozycje jednego z kluczowych
dostawcdw tego produktu w regionie.

Grupa ORLEN prowadzi dystrybucje hurtowa
produktéw rafineryjnych wykorzystujac efekty-
wng infrastrukture logistyczna, w skfad ktérej
wchodza: terminale paliw, ladowe i morskie bazy
przetadunkowe, sie¢ przesytowych rurociggdw
produktowych oraz transport samochodowy
i kolejowy.

Rafineria

Filarami rozwoju segmentu rafineryjnego jest dal-
sza poprawa efektywnosci poprzez optymalizacje
przerobu ropy i uzysku paliw, obnizanie energo-
chtonnosci proceséw oraz wzmacnianie wartosci
aktywdw poprzez optymalne nakfady inwestycyjne
i realizacje projektdw o wysokiej rentownosci przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw
ochrony $rodowiska.

Procesy produkcyjne w rafineriach Grupy ORLEN
opieraja sie glownie na rafinacji ropy zasiarczonej,
ktorej udziat w 2013 roku wynosit okoto 92%
catkowitego przetwarzanego wolumenu ropy
naftowej. Stanowi to dodatkowy atut w stosunku
do innych rafinerii wykorzystujacych w pro-
dukcji rope o niskiej zawartosci siarki z uwagi
na wystepujace z reguty dyskonto notowan ropy
zasiarczonej w pordéwnaniu do cen ropy Brent.
Ropa niskosiarkowa jest przerabiana w rafinerii
w Kralupach.

Najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny
Grupy ORLEN zlokalizowany jest w Ptocku.
Wedtug rankingu firmy Wood Mackenzie zostat
sklasyfikowany jako tzw. Super-Site czyli rafineria
o strategicznym znaczeniu, ktéra charakteryzuje
sie duza gtebokoscig przerobu ropy naftowe;j,
zintegrowana z dziatalnoscia petrochemiczng
i generujacg wysokie marze.

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ GRUPY ORLEN W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

[tys. ton]
Zmiana
Kraj 2012 2013 2013/2012
& _______§ _______________________
Polska 15479 15599 1%
Litwa 8 533 9010 6%
Czechy 3927 3 607 -8%
Razem 27 939 28 216 1%
WYBRANE DANE OPERACYJINE DLA ZAKEADU PRODUKCYJNEGO
W PLOCKU [tys. ton/%]
Zmiana
Wyszczegdlnienie 2012 2013 2013/2012
& _______§ _______________________
Przerdb ropy naftowej 15191 15182 0%
Lekkie destylaty ¢ 2716 2 768 2%
Srednie destylaty 7 6 962 7 029 1%
Uzysk paliw (%) 77 78 1,0 p.p.

6) Benzyna, LPG.
7) Olej napgdowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze.

8) Uzysk paliw liczony z uwzglednieniem przeptywdw produktéw w ramach spoétek produkeyjnych Grupy ORLEN.



Dostawy ropy realizowane sg giownie rurociagiem
,Przyjazi” oraz drogg morska przy wykorzystaniu
rurociggu ,Pomorskiego”. Pomimo niesprzyja-
jacego otoczenia gospodarczego zwigzanego
z obnizeniem tempa wzrostu PKB i tym samym
konsumpgji paliw a takze negatywnego oddziaty-
wania tzw. ,szarej strefy” przerdb ropy naftowej
w 2013 roku wyniést ponad |5 min ton ropy
i utrzymat sie na poréwnywalnym poziomie w sto-
sunku do roku ubiegtego.

Rafinerie zlokalizowane na potudniu Polski (Trze-
binia, Jedlicze) specjalizuja sie gléwnie w ustugach
zwigzanych z magazynowaniem i dystrybucja
paliw, produkgja biokomponentdw, baz olejowych,
olejow opatowych a takze regeneracja olejéw
przepracowanych.

Druga co do wielkosci rafinerig w Grupie ORLEN
i zarazem jedyna rafinerig na rynku panstw bafty-
ckich (Litwa, totwa i Estonia) jest rafineria nalezaca
do AB ORLEN Lietuva.

Dostawy ropy do rafinerii sa realizowane droga
morskg przez terminal w Butyndze. Moce pro-
dukceyjne litewskiej rafinerii znacznie przewyzszajg
zapotrzebowanie lokalnego rynku, co wymusza
kierowanie czesci produktéw na rynki euro-
pejskie oraz droga morska na rynek amerykanski.

,‘ﬂ
(ORLEN!

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN

Obecne zmiany zachodzace na amerykanskim ryn-
ku paliw maja istotne znaczenie dla Grupy ORLEN
Lietuva, ktérej wolumeny w eksporcie morskim
ulegty zmniejszeniu o (-) 3% w pordwnaniu
do 2012 roku. Prowadzone aktualnie programy
poprawy efektywnosci w Grupie ORLEN Lietuva
koncentruja sie¢ na pogiebieniu przerobu ropy
naftowej i osiagnieciu wyzszych uzyskow paliw
oraz zmniejszeniu energochtonnosci proceséw
produkeyjnych.

Przerdb ropy naftowej w Grupie Unipetrol jest
realizowany przez rafinerie w Kralupach i Litvinovie.
Gtéwne zréddio zaopatrzenia w surowiec do pro-
dukgji stanowig potudniowy odcinek rurociagu
,Przyjazn” dla rafinerii w Litvinovie oraz rurociagi
TAL i IKL dla rafinerii w Kralupach. Rafineria
w Litvinovie moze by¢ réwniez zaopatrywana
W surowiec przy wykorzystaniu rurociggu TAL
i IKL. Do konca 2013 roku moce przerobowe
rafinerii Grupy Unipetrol wynosity 4,5 min ton/rok.
Zwiekszenie udziatu w spdtce Ceska Rafinérskd a.s.
na mocy zawartej z Shell umowy z listopada
2013 roku, umozliwi od | kwartatu 2014 roku
zwigkszenie zdolnosci przerobowych rafinerii
Grupy Unipetrol do poziomu 5,9 min ton/rok.
Nizszy przerdb ropy naftowej w 2013 roku
to gtdwnie efekt cyklicznego postoju remonto-
wego rafinerii w Kralupach.

WYBRANE DANE OPERACYJINE DLA ZAKEADU PRODUKCYINEGO

W MOZEJKACH [tys. ton/%]

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2012 2013 2013/2012
5 ______________§ __________________________
Przerdb ropy naftowej 8 533 9010 6%
Lekkie destylaty 2769 2783 1%
Srednie destylaty 3 88l 4151 7%
Uzysk paliw (%)° 75 75 0%
WYBRANE DANE OPERACYJNE DLA ZAKEADU PRODUKCYJNEGO
W REPUBLICE CZESKIEJ [tys. ton/%]
Zmiana
Wyszczegolnienie 2012 2013 2013/2012
5 ______________§ __________________________
Przerdéb ropy naftowej 3927 3 607 -8%
Lekkie destylaty 942 832 -12%
Srednie destylaty | 861 1715 -8%
Uzysk paliw (%) '° 79 79 0%

9) Uzysk paliw liczony z uwzglednieniem przeptywdw produktéw w ramach spétek produkeyjnych Grupy ORLEN.
10) Uzysk paliw liczony z uwzglednieniem przeptywdw produktéw w ramach spétek produkeyjnych Grupy ORLEN.
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Petrochemia

Grupa ORLEN jest jednag z najwigkszych firm
petrochemicznych w regionie i liderem w pro-
dukgji monomerdw oraz polimerdw.

Kluczowa instalacja segmentu petrochemicznego
PKN ORLEN jest instalacja Olefin o maksymalnych
mocach wytworczych ok. 700 tys. ton etylenu
oraz 380 tys. ton propylenu w skali roku. Produ-
kowane przez PKN ORLEN monomery stanowig
wsad do instalacji polimeréw w BOP oraz instalacji
polichlorku winylu w Grupie ANWIL. Pozostafe
produkty sg kierowane zaréwno na rynek polski,
jak i na eksport. Petna integracja instalagji rafine-
ryjnych i petrochemicznych w PKN ORLEN oraz

infrastruktura rurociagowa faczaca PKN ORLEN
z Grupg ANWIL i BOP jest istotnym elementem
przewagi konkurencyjnej.

BOP specjalizuje sie w produkgji polimeréw
i posiada instalacje do produkgcji polietylenu i po-
lipropylenu o tacznych mocach wytwdrczych
na poziomie 820 tys. ton w skali roku, w tym:
320 tys. ton polietylenu wysokiej gestosci (,HDPE")
i 100 tys. ton polietylenu niskiej gestosci (,LDPE")
oraz 400 tys. ton polipropylenu. Produkty BOP
dystrybuowane sa zaréwno w kraju jak i na ryn-
kach zagranicznych, gdzie znajduja szerokie zasto-
sowanie przy produkcji opakowan, folii, wyrobow
widkienniczych i tekstylnych, a takze czesci samo-
chodowych.

WIELKOSC PRODUKCJI CALKOWITES WYBRANYCH PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH

PKN ORLEN [tysA ton]

Produkty

Monomery
Aromaty
PTA

Zmiana

2012 2013 2013/2012
s N

857 936 9%

387 445 15%

470 567 21%

WIELKOSC PRODUKCJI CALKOWITES WYBRANYCH PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH

BOP [tys. ton — 100%]

Produkty

Polietylen

Polipropylen

Zmiana

2012 2013 2013/2012
& __________§

327 340 4%

324 354 9%

WIELKOSC PRODUKCJI CAEKOWITES WYBRANYCH PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH

GRUPY ANWIL [tys. ton]

Zmiana
Produkty 2012 2013 2013/2012
5 ___________§ ___________________________
Nawozy sztuczne | 141 | 027 -10%
Tworzywa sztuczne 403 458 14%
Wodorotlenek sodu 214 231 8%
Kaprolaktam 45 38 -16%
WIELKOSC PRODUKCII CAEKOWITES WYBRANYCH PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH
GRUPY UNIPETROL [tys. ton]
Zmiana
Produkty 2012 2013 2013/2012
5 ___________§ ___________________________
Monomery 725 673 -7%
Polimery 513 521 2%
Aromaty 204 |88 -8%
Nawozy sztuczne |74 | -99%

I'1) Obejmuije saletre amonowa, Canwil, siarczan amonu, salcan i saletrg gruboziarnista.
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Grupa ANWIL jest zaréwno jednym z najwie-
kszych przedsiebiorstw chemicznych w Europie STRUKTURA TRANSPORTU PALIW 2013
Srodkowej, jak i wiodacym producentem W GRUPIE ORLEN W 2013 ROKU

polichlorku winylu oraz jednym z gtownych — =---------m-mmmmmmmmmmmmmmom s oo oo s
producentéw wodorotlenku sodu i nawozdw
sztucznych w Polsce. Potencjat produkcyjny
Grupy ANWIL wynosi blisko 1,2 min ton nawo-
zéw azotowych, ok. 560 tys. ton PCW i granu-
latow, ok. 360 tys. ton wodorotlenku sodu oraz
ok. 50 tys. ton kaprolaktamu. Produkty Grupy
ANWIL s3 kierowane zaréwno na rynki lokalne,
jak i na eksport.

Grupa Unipetrol jest jednym z najwigkszych pro-
ducentéw petrochemikaliéw w Republice Czeskiej.
Kluczowymi instalacjami segmentu sa zlokalizowane
w Litvinovie instalacje do produkgji polimerdow
i monomerdw o rocznych mocach produkcyjnych PKN ORLEN

odpowiednio ok. 600 tys. ton i ok. 815 tys. ton.
55, |23, |22«

Rurociagi Kolej Cysterny
samochodowe

Infrastruktura logistyczna

Sprawna infrastruktura logistyczna stanowi klu-
czowy element przewagi konkurencyjnej Grupy
N =

Grupa ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupeiniajacych sie

elementdw infrastruktury: terminali paliw, ladowych
i morskich baz przefadunkowych, sieci rurociggdw
produktowych oraz transportu samochodowego
i kolejowego. W ramach Grupy ORLEN do spétek
prowadzacych dziafalnos¢ w obszarze logistyki naleza
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. i ORLEN Transport S.A.
w Polsce oraz Unipetrol Doprava s.r.o. i Petrotrans
s.r.o. w Republice Czeskiej.

W 2013 roku logistyka produktéw w Grupie
ORLEN byta realizowana za pomocg rurociagdw,

transportem kolejowym oraz cysternami samo- GRUPA UNIPETROL
chodowymi.

37 |26~ |37~
W 2013 roku transport rurociggowy byt podsta- Rurociagi Kolej Cysterny

wowa forma przesylu surowcéw i produktow samochodowe
Grupy ORLEN. taczna diugos¢ wykorzystywanych

sieci rurociagdw, w tym wiasnych i dzierzawionych

w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosifa ponad ~ ~-~"""""""-"7-omomtoomoomoom oo
2,1 tys. km.

GRUPA ORLEN LIETUVA
- 97-. 3

Kolej Cysterny
samochodowe
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Na rynku polskim PKN ORLEN korzysta z 570 km
rurociggdw nalezacych do Przedsiebiorstwa Eks-
ploatacji Rurociagéw Naftowych ,Przyjazn” oraz
infrastruktury wiasnej na odcinku Plock — Ostréw
Wielkopolski — Wroctaw o dtugosci 379 km.

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia,
magazynowania, wydania i przetadunku paliw
w 2013 roku Grupa ORLEN na terenie Polski
wykorzystywala facznie 25 obiektéw (wiasne ter-
minale paliw i bazy podmiotéw trzecich). taczna
pojemno$¢ magazynowa w ramach infrastruktury
wiasnej oraz zawartych uméw wynosita na koniec
2013 roku okoto 7 min m?.

W 2013 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN
korzystata z | 100 km rurociggdw oraz z |12 baz
magazynowo-dystrybucyjnych nalezacych do pan-
stwowego operatora CEPRO oraz z 2 baz
magazynowych wynajmowanych od podmiotéw
trzecich.

GDANISK
@ SVVINOUJSCIE
@ szczeaN

W ramach optymalizacji wykorzystania sieci ruro-
ciagéow w Czechach w 2013 roku podpisano
umowe pomigdzy Grupa Unipetrol oraz CEPRO
dotyczaca potaczenia terminala paliwowego
Paramo z siecig rurociggowa CEPRO.

W zwigzku z zawieszeniem w 2006 roku dostaw
rurociagiem ,Przyjazi” dostawy ropy do ORLEN
Lietuva realizowane sa droga morska przez ter-
minal w Butyndze oraz rurociagiem do rafinerii.
Pojemnosci magazynowe na potrzeby operacyjne
spotki sg zabezpieczone diugoterminowym kon-
traktem z AB Klajpedos Nafta, podpisanym
w 2012 roku.

W 2013 roku podpisano z AB Klajpedos Nafta list
intencyjny dotyczacy wspdlnego projektu ewentu-
alnej budowy rurociagu produktowego na terenie

Litwy.
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TERMINAL
W VENTSPILS

DZUKSTE

RAFINERIA W MOZEJKACH

RUROCIAGI SUROWCOWE

Zapasy obowiazkowe
Polska

Uregulowania prawne nakfadaja na przedsiebior-
céw i handlowcdw, funkcjonujacych na polskim
rynku ropy i paliw, obowiazek utrzymywa-
nia zapaséw obowiazkowych. W 2013 roku,
podobnie jak rok wczesdniej, putap ten utrzy-
many zostat na poziomie réwnowartosci co
najmniej 76 dni $redniej dziennej produkgji lub
przywozu, zrealizowanych przez producenta lub
handlowca w roku poprzednim. Utrzymanie zapasu
na poziomie 4 dni pozostawalo w gestii Agencji
Rezerw Materialowych. W 2013 roku zapasy ropy
PKN ORLEN skitadowane byty w podziemnych
kawernach IKS SOLINO S.A. oraz w naziemnych
magazynach w Plocku. Zapasy paliw przecho-
wywalismy w ponad 20 lokalizacjach na terenie
catego kraju, gtéwnie w naziemnych terminalach
bedacych wtasnoscia Grupy ORLEN, naziem-
nych zbiornikach wynajmowanych od podmiotéw
zewnetrznych, a takze w podziemnych kawernach
IKS SOLINO S.A.

W 2013 roku kontynuowalismy wypracowang
w latach poprzednich formute, oparta na zlece-
niu utrzymywania czesci zapaséw obowiazkowych
stronie trzeciej (na bazie uprzedniej sprzedazy
czesci zapasow ropy, z jednoczesnym zagwa-
rantowaniem ciaglosci realizacji obowiazku przez
PKN ORLEN).

BIRZA|
(PRZEPOMPOWNIA)

<
ORLEN|

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN

YAROSLAVL
ILUKSTE

POLOTSK
SAMARA

RUROCIAGI PRODUKTOWE WYtACZONE Z EKSPLOATACII

Rok 2013 to réwniez kontynuacja prowadzonych
przez Ministerstwo Gospodarki dziatan legisla-
cyjnych, zwigzanych z planowang nowelizacja
przepisow prawa w zakresie krajowych zapaséw
interwencyjnych. Podobnie jak w roku poprzednim,
nasi przedstawiciele aktywnie uczestniczyli w pra-
cach nad propozycjami rozwigzan korygujacych
i doprecyzowujacych zapisy kolejnej wersji projektu.

Czechy

Zapasy obowiazkowe paliw i ropy naftowej,
zgodnie z ustawodawstwem Republiki Czeskiej,
utrzymywane sg przez przeznaczong do tych celdw
agencje rzadowa.

Litwa

Na koniec 2013 roku poziom zapaséw obowigz-
kowych na Litwie wynosit 90 dni, z czego ORLEN
Lietuva oraz firmy importujace paliwa na Litwe
zabezpieczaty poziom 60 dni (zapasy 30-dniowe
utrzymywane byly przez odpowiednig litewska
agencje panstwowa).
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WYDOBYCIE

Strategia Grupy ORLEN zakiada intensyfikacje
dziafalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w celu
zagwarantowania dostepu do wiasnych zaso-
béw ropy i gazu ziemnego, w tym w szczegdl-
nosci ze zrodet niekonwencjonalnych. Dziafania
te konsekwentnie zmierzaja do zbudowania
zdywersyfikowanego portfela projektdow poszuki-
wawczych i wydobywczych.

Grupa ORLEN za posrednictwem ORLEN
Upstream pozostaje jednym z lideréw poszukiwan
niekonwencjonalnych zasobow gazu w Polsce.
Po przejeciu w ubiegtym roku dwdch koncesji od
ExxonMobil Exploration and Production Poland
poszukiwania prowadzone sa na terenie objetym
|0 koncesjami poszukiwawczymi o powierzchni
okoto 9 tys. km?, co stanowi okoto 10% calego
obszaru, na ktérym prowadzone sa poszukiwania
gazu niekonwencjonalnego w Polsce. Prace s3
prowadzone w ramach projektéw Lublin Shale
(7 koncesji), Hrubieszéw Shale (I koncesja) oraz
Mid-Poland Unconventionals (2 koncesje).

W listopadzie 2013 roku w wyniku nabycia 100%
akgji TriOil Resources Ltd. (,TriOil") Grupa ORLEN
dofaczyta do grona producentdw ropy naftowe;
i gazu stajac sie jednoczesnie graczem globalnym.
Wartos¢ transakgji wyniosta 0,5 mid zt (183,7 min
CAD) bez uwzglednienia zadfuzenia netto TriOll.
Przedmiotem dziafalnosci spétki jest poszukiwanie,
rozpoznanie oraz wydobycie zi6z ropy naftowej
i gazu w Kanadzie a jej potencjat wydobywczy
w okresie najblizszych 4-5 lat moze zostac zwiek-
szony do 20 tys. bbl ropy/dobe.

Wykonywanie odwiertéw w ramach projektow
ORLEN Upstream odbywa sie pod $cistym nadzo-
rem technicznym, ktéry potwierdza, ze wszystkie
operacje prowadzone sg prawidtowo i z zacho-
waniem wszelkich procedur przewidzianych przez
prawo oraz w zgodzie z najlepszymi praktykami
operacyjnymi. Ponadto kazdorazowo przed roz-
poczeciem prac wiertniczych wykonywany jest
monitoring stanu $rodowiska przyrodniczego
i infrastruktury, a nastepnie, po ich zakoncze-
niu — zlecany jest jednakowy zakres pomiarow.
Do tej pory wyniki tych pomiaréw nie stwierdzity
jakiegokolwiek wptywu prowadzonej dziatalnosci
na srodowisko naturalne.

Grupa ORLEN przywiazuje takze ogromna wage
do relacji z interesariuszami. Prace wiertnicze
poprzedzaja kazdorazowo liczne spotkania z miesz-
karncami, a takze z przedstawicielami wiadz samo-
rzadowych. Spotkaniom towarzysza seminaria
dotyczace poszukiwan ropy i gazu. Spétka ORLEN
Upstream angazuije sie w zycie lokalnej spotecznosci
inicjujac programy edukacyjne, wspierajac lokalne
organizacje sportowe i upowszechniajac dziatania
proekologiczne.

Projekty niekonwencjonalne

Do 31 grudnia 2013 roku wykonano 8 otwo-
réw w poszukiwaniu gazu ziemnego z tupkdw
— 6 pionowych i 2 poziome oraz 2 pefnoska-
lowe szczelinowania hydrauliczne. Od listopada
2013 roku spdtka realizowata prace wiertnicze
na kolejnym 7 otworze pionowym, ktére zostaty
zakonczone na poczatku 2014 roku. Natomiast
w marcu 2014 roku ukonczony zostat trzeci
odwiert poziomy.

W 2013 roku w ramach projektu Lublin Shale
ORLEN Upstream prowadzit prace wiertnicze,
badawcze i wykonal 4 odwierty: Streczyn-OU |
oraz Dobryniéw-OU| na koncesji Wierzbica,
Usciméw-OU | na koncesji Lubartéw, Stoczek-
-OUI na koncesji Wodynie-tukdw.

W 2013 roku przeprowadzono réwniez dwa
wielosekeyjne zabiegi szczelinowania hydraulicz-
nego wraz z testami prébnymi: Syczyn-OU2K
na koncesji Wierzbica oraz Berejow-OU2K
na koncesji Lubartow.

W ramach Projektéw Hrubieszow Shale i Mid-
-Poland Unconventionals w 2013 roku koncen-
trowano si¢ na przygotowaniu i akwizydji danych
sejsmicznych oraz przetwarzaniu nowych danych
typu 2D.

Grupa ORLEN konsekwentnie rozbudowywala row-
niez zespdt specjalistdw przygotowanych do kom-
pleksowej realizacji projektdw poszukiwawczo-
-wydobywczych, zaréwno pod wzgledem ich
planowania i okreslania wymagan technicznych,
jak i analizy warunkéw ekonomicznych oraz dziafan
operacyjnych.

Projekty konwencjonalne

W ramach projektu na Nizu Polskim w okolicach
Sierakowa prowadzonego wspdlnie z PGNIG S.A.
w 2013 roku zrealizowano odwiert rozpoznaw-
czy oraz prowadzono analizy pozyskanych danych
w celu weryfikacji perspektyw obszaru oraz aktu-
alizacji programu prac.

ORLEN Upstream wyznaczyt lokalizacje i prze-
prowadzit prace przygotowawcze do wykonania
otworu poszukiwawczego w Projekcie Karbon,
ktéra ma doprowadzi¢ do weryfikacji wystepowa-
nia nagromadzen weglowodordw i oszacowania
potencjalnych zasobdéw weglowodordw w basenie
lubelskim. W minionym roku pozyskane zostaty
dane sejsmiczne 2D dotyczace koncesji Betzyce,
ktére obecnie podlegaja interpretacji. Przepro-
wadzone zostat réwniez prace przygotowawcze
do wykonania akwizycji danych sejsmicznych 2D
dotyczacych koncesji Lublin.



Grupa ORLEN w 2013 roku prowadzita réwniez
poszukiwania w totewskiej strefie szelfu Morza
Battyckiego, realizowane przy wspdtpracy z Kuwait
Energy Company (KEC) — Projekt Kambr. W jego
ramach wykonano otwér poszukiwawczy z wyko-
rzystaniem podizanurzalnej platformy wiertniczej,
petny komplet pomiaréw geofizycznych wraz
ze szczegdtowa analiza. Poniewaz przeprowa-
dzone analizy danych otworowych nie wykazaty
oczekiwanych rezultatéw, podjeto decyzje
o zakorczeniu prac w tym rejonie.

Projekty akwizycyjne, projekty M&A
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OPIS DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN

PKN ORLEN stale prowadzi analizy zwiagzane
z ewentualnymi przejeciami ziéz za granica lub
nabyciem udzialéw i wspdipraca z doswiadczony-
mi partnerami. Od 2009 roku do korica 2013 roku
przeprowadzonych zostato |27 szczegdtowych
analiz potencjalnych projektow akwizycyjnych
w wielu lokalizacjach. Efektem przeprowadzo-
nych analiz byto nabycie spotki TriOil w listopadzie
2013 roku.

Dziatalnos¢ w Kanadzie

Transakcja nabycia spdtki wydobywczej TriQll
na stabilnym kanadyjskim rynku, doskonale
wpisuje sie w okreslony w strategii PKN ORLEN
profil ryzyka. Potwierdzona optacalno$¢ wydo-
bycia oraz wieloletnie doswiadczenie zmniejszaja
ryzyka operacyjne inwestycji. Stosowane techniki
wiercen horyzontalnych i szczelinowania wielo-
sekcyjnego, pozwola na wymiane do$wiadczen

MIEDZYNARODOWE

LICZBA ROZWAZANYCH PROJEKTOW AKWIZYCYINYCH

LICZBA PRZEPROWADZONYCH SZCZEGOtOWYCH ANALIZ

oraz przeniesienie najlepszych kanadyjskich praktyk
na obszar dziafalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
w Polsce. Rynek kanadyjski charakteryzuje sie
réwniez bardzo dobrym dostepem do wysoce
rozwinietych ustug wiertniczych i serwisowych,
jak réwniez dostepem do wykwalifikowanej kadry
z dodwiadczeniem w zakresie zasobow niekonwen-
cjonalnych. Funkcjonuje tam stabilny i elastyczny
system podatkowy oraz przyjazne otoczenie
regulacyjne.

Za posrednictwem kanadyjskiej spotki Grupa ORLEN
prowadzi dziatalno$¢ wydobywczg stosujac techniki
odwiertéw horyzontalnych oraz szczelinowania
hydraulicznego. W 2013 roku przeprowadzono 2|
takich operacji i w efekcie uzyskano $rednia produ-
kcje w 4 kwartale 2013 roku na poziomie 3,8 tys.
barytek ekwiwalentu ropy dziennie (,boe/dzier”),
z czego 60% stanowity weglowodory ciekle (ropa
oraz kondensat) a pozostate 40% frakcje gazowe.
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ENERGETYKA

Wraz z rozwojem polskiej gospodarki rosnie zapo-
trzebowanie na energie elektryczng oraz pozostate
media energetyczne. W Polsce zuzycie energii
na jednego mieszkanca ksztattuje sie na poziomie
40% ponizej sredniej w Unii Europejskiej i ocze-
kuje sie, ze bedzie wzrasta¢ o okoto 2% rocznie
do roku 2030. Biorac pod uwage dodatkowo fakt,
iz ponad 40% aktywdw w obszarze produkgji
energii ma ponad 30 lat, widoczna jest potrzeba
rozbudowy zainstalowanych mocy.

Przewiduje sig, ze w horyzoncie do 2050 roku
zrédtem energii, ktére bedzie wypierad wegiel
bedzie gaz ziemny. Jest to paliwo, ktére przy
dzisiejszych technologiach moze by¢ dostepne
praktycznie na kazdym kontynencie. Zakiada sie,
ze juz w najblizszej dekadzie energetyka oparta
o gaz zacznie odgrywac kluczowa role w rozwoju
europejskiego rynku energetycznego.

Grupa ORLEN jest juz znaczacym producentem
energii elektrycznej i cieplnej, ktéra wykorzystuje
w duzej czesci na wiasne potrzeby produkceyjne.
Jest rowniez jednym z najwiekszych odbiorcow
gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu
liberalizacji rynku gazu. Grupa konsekwentnie
realizuje cele strategiczne zawarte w strategii
na lata 2013-2017, ktére zaktadaja modernizacje
istniejacych aktywdw oraz budowe nowych mocy
energetycznych.

Elektrownie gazowo-parowe

Jednym z gléwnych elementéw Strategii Energe-
tycznej Grupy ORLEN na lata 2013-2017
jest budowa elektrowni gazowo — parowe;j
we Wioclawku o mocy 463 MWe. Nowy blok
bedzie wytwarzal ciepto w skojarzeniu z energia
elektryczng w jednym procesie technologicznym
czyli kogeneracji. Najwigkszymi zaletami tego
typu blokdéw jest wyzsza efektywno$c i elasty-
czno$¢ pracy w poréwnaniu z konwencjonalnymi
systemami produkgji energii elektrycznej opartymi
na paliwie weglowym. Technologie wykorzysty-
wane w blokach CCGT (Combined Cycle Gas
Turbine) sa tez bardziej przyjazne srodowisku
naturalnemu, poniewaz powodujg znacznie nizsze
emisje szkodliwych substandji, takich jak NOx, Soz,
czy gazy cieplarniane.

W 2013 roku w ramach powyzszego projektu
prowadzono giéwnie prace ziemne i fundamen-
towe oraz rozpoczgto montaz konstrukgji stalowej
budynku maszynowni. Przewidywany termin odda-
nia inwestydji do eksploatagji to koniec 2015 roku.
Elektrownia catkowicie pokryje zapotrzebowanie
na energie elektryczng i bedzie podstawowym

zroédtem pary technologicznej dla wioctawskiej
spotki ANWIL z Grupy ORLEN zastepujac obec-
na, mniej efektywna elektrocieptownie. Szacun-
kowo potowa z 463 MWe wytwarzanej energii
bedzie trafiata na rynek zewnetrzny. Sama elek-
trownia bedzie zuzywata 0,6-0,7 mld m* gazu
ziemnego rocznie.

W 2013 roku kontynuowano réwniez prace
dotyczace koncepcji budowy bloku gazowo-
-parowego w Plocku o mocy 450-600 MWe takze
w technologii CCGT. Podjgcie ostatecznej decyzji
w sprawie uruchomienia tej inwestycji planowane
jest w Il pdtroczu 2014 roku.

Elektrocieptownie w spétkach
Grupy ORLEN

Zaktad Elektrocieptowni w Plocku jest najwiekszym
zawodowym blokiem wytwdrczym w Polsce. Moc
elektryczna 345 MWe i cieplna 2 150 MWt zasila
instalacje produkcyjne oraz jest przeznaczana
na potrzeby odbiorcéw zewnetrznych. Elektrocie-
pfownia osiaga wysokie wspodtczynniki sprawnosci
na poziomie okoto 86%, a do produkgji energii
i ciepla moze wykorzystywac rézne rodzaje paliw:
olej opatowy, gaz rafineryjny, gaz ziemny.

W 2013 roku kontynuowana byta realizacja budowy
instalacji Odazotowania oraz Odsiarczania Spalin,
w ramach programu inwestycji ekologicznych ma-
jacym na celu spetnienie rygorystycznych norm
emisji przemystowych, ktére beda obowiazywad
od | stycznia 2016 roku.

Elektrocieptownia w ORLEN Lietuva stanowi
zrédio pary technologicznej dla proceséw pro-
dukcyjnych i opalana jest mieszanka ciezkiego
oleju opatowego oraz gazami rafineryjnymi. Moc
elektryczna elektrowni wynosi 160 MWe a jej moc
cieplna 1400 MWt.

Elektrocieptownia w Grupie Unipetrol bazuje
na weglu brunatnym. Moc elektryczna i cieplna
elektrocieptowni wynosi odpowiednio | 10 MWe
i 1000 MWt. W 2013 roku prowadzone byty
prace studyjne ukierunkowane na poprawe efek-
tywnosci wytwarzania pary technologicznej dla
instalacji petrochemicznych w Litvinowie poprzez
wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji.

W 2013 roku ukonczono réwniez prace studyjne
zwigzane z modernizacja elektrocieptowni Rafinerii
Trzebinia i wybrano wariant zaktadajacy czesciowe
pozostawienie generacji pary opartej o wegiel przy
jednoczesnym wprowadzeniu gazu ziemnego jako
drugiego paliwa energetycznego zasilajacego nowe
zrodio energetyczne.
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Dbato$¢ o srodowisko i zréwnowazony rozwdj
s3 istotnym elementem budowania przez Grupe
ORLEN przewagi konkurencyjnej. W 2013 roku
Koncern kontynuowat dziafania proekologiczne,
ktore szty w parze z umacnianiem pozycji rynko-
wej i bezkompromisowym podejsciem do kwestii
zwiagzanych z ochrong otoczenia naturalnego.
Prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, handlo-
wej czy ustugowej przys$wieca zasada zachowania
harmonii, dlatego tez aktywa technologiczne
systematycznie dostosowywane sa do wymogdw
najlepszych dostepnych technik, aby spetniaty przy-
jete normy oddziafywania na otoczenie.

Aktywnosci Grupy ORLEN w tym zakresie
w 2013 roku obejmowaty wiele pfaszczyzn
— zaréwno zadania inwestycyjne jak efektywne
zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO,
w Il EU ETS. Przeprowadzone prace koncen-
trowaty si¢ rowniez na zapewnieniu stabilnosci
funkcjonowania instalacji przemysfowych zgodnie
z posiadanymi pozwoleniami i opracowaniu kolejnej
emisji zbiorczego Raportu érodowiskowego dla
Grupy ORLEN, a takze systematycznym moni-
torowaniu oddziafywania na otoczenie zaréwno
w zakfadach produkcyjnych, jak i w trakcie prac
poszukiwawczych gazu fupkowego na koncesjach
zlokalizowanych na terenie kraju. Wazna czescig
dzialan byto takze prowadzenie racjonalnej gospo-
darki wodno-sciekowej oraz monitoring srodowi-
ska gruntowo-wodnego w celu utrzymania norm
Srodowiskowych okreslonych w standardach lub
wytycznych. Istotnym elementem realizacji zafozen
byta takze kontynuacja prac zwigzanych z wpro-
wadzaniem wysokiej hermetyzacji stacji paliw, czy
rekultywacji gruntéw po obiektach wytaczonych
z sieci. Znacznym osiagnieciem w dziafalnosci
srodowiskowej byto réowniez ograniczenie emisji
zwigzkéw do atmosfery w naszych zakladach pro-
dukcyjnych.

Wazna czes¢ realizowanych w obszarze $rodo-
wiska zadan w 2013 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, stanowilty dziatania srodowiskowe
wdrazane w spétkach Grupy ORLEN. Jednym
z efektéw tych prac bylo przeprowadzenie blisko
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60 dzialan inwestycyjnych i modernizacyjnych
na rzecz $rodowiska. W procesach tych uczest-
niczyta wigkszos¢ spotek Grupy ORLEN, dziata-
jacych nie tylko w Polsce, ale réwniez na Litwie,
w Niemczech oraz Republice Czeskiej. Pokazuje
to jak istotne miejsce w dzialaniach Grupy zajmuje
zréwnowazony rozwdj, racjonalne wykorzysty-
wanie surowcdw oraz poszanowanie Srodowiska
naturalnego.

W4rdd kluczowych projektéw oraz inicjatyw
realizowanych w trakcie 2013 roku w obszarze
ochrony srodowiska, znalazty sie:

Inwestycje srodowiskowe

Najwazniejszg inwestycja proekologiczng zreali-
zowang w 2013 roku, byta budowa instalacji
odazotowania i odpylania spalin dla poszcze-
gblnych kottéw Elektrocieptowni w Plocku oraz
wspdlnegj instalacji odsiarczania spalin dla wszystkich
kottow. Efektem realizacji tych inwestycji bedzie
redukda emisji SO,, NOx i pytu oraz przystoso-
wanie zrédia ciepta i energii elektrycznej zgodnie
z wymogami Dyrektywy IED obowiazujacej
od 2016 roku. Instalacje redukujace emisje zostaty
juz zainstalowane przy dwdoch kotfach parowych
nr 7 i 8 w Plocku, pozwalajac na zmniejszenie
emisji zwiazkdw tlenku azotu i pytu z plockiej
Elektrocieptowni o ponad 20%. Kolejne redukcje
wielkosci emisji zostang osiagniete sukcesywnie
wraz z postepami prac inwestycyjnych, ktérych
zakonczenie zaplanowano na 2016 rok.

Istotne inwestycje przeprowadzone w Grupie
ORLEN stuzyty m.in. zmniejszeniu emisji CO,
i NOx oraz poprawie wskaznikow energetycznych
dla instalacji amoniaku w ANWILU Wioctawek,
uruchomieniu ,Uktadu odpylania i wentylacji we-
ztéw produkcyjnych” na Wydziale Konfekcjono-
wania Soli w IKS SOLINO, a takze wdrozeniu
systemu ochrony wéd gruntowych w HS Kolin
i zainstalowaniu hydraulicznego systemu ochrony
waod podziemnych w HS Pardubicach nalezacych
do PARAMO.
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Zarzadzanie emisjami CO,

W 2013 roku rozpoczat sie kolejny Ill juz okres
rozliczeniowy wspdlnotowego systemu handlu
emisjami gazdéw cieplarnianych, wynikajacy
z nowych regulagji okreslonych w Rozporza-
dzeniu Komisji Unii Europejskiej nr 601/2012
z dnia 21 czerwca 2012 roku, w sprawie mo-
nitorowania i sprawozdawczosci emisji gazow
cieplarnianych. Systemem tym po raz pierwszy
zostaly objete wszystkie instalacje produkcyjne
Grupy ORLEN, w tym po raz pierwszy instalacje
chemiczne, co wymusza koniecznos¢ intensyfi-
kacji dziatan w zakresie ograniczania emisji CO,.
Za efektywnym zarzadzaniem emisjami CO, stoi
Interdyscyplinarny Zespot Nadzorujacy ds. CO,.

Bezpfatne uprawnienia do emisji CO, na pod-
stawie art. 10a dyrektywy 2003/87/WE, w ilosci
uwzgledniajacej miedzysektorowy wspdtczynnik
korygujacy, okreslony w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej decyzji nr 2013/448/UE otrzy-
maly instalacje w zakladach w Czechach oraz
na Litwie.

Ramowy System Zarzadzania
Responsible Care

Koncern realizowat zobowiazania wynikajace
z wdrozonego Ramowego Systemu Zarzadzania
Responsible Care (RSZ RC). W ramach dosko-
nalenia Systemu, wymieniono do$wiadczenia
ze spdtkami Grupy ORLEN uczestniczacymi
w Programie RC. Zebrane informacje dotyczace
realizowanych przez nie dziatan, udziatu w propo-
nowanych przez Program RC akcjach stanowia
dla kazdej ze stron zrédto pomystow i sg inspi-
racjag do dalszego rozwoju Programu. Realizo-
wane przez przedsiebiorstwa zadania przyniosty
natomiast wymierne efekty w postaci zmniejszenia
emisji i zuzycia energii, poprawy bezpieczenstwa
pracownikéw oraz ochrony ich zdrowia.

Poza dziataniami w ramach doskonalenia RSZ
RC realizowano zadania w obszarach tzw. triady
HSE (Health, Safety, Environment). W 2013 roku
w Grupie ORLEN zrealizowano facznie 33 zadania
z deklarowanych 49. Pozostate |6 zadan jest
w trakcie realizacji.

Oprécz sprawozdawczosci i zadan obligatoryjnych
kontynuowano inicjatywe zwiekszania aktywnosci
pracownikéw w zakresie zdobywania i poszerzania
wiedzy o idei i wytycznych Programu Odpowie-
dzialno$¢ i Troska. Koncern zainicjowat serie
konkurséw, zwigzang z waznymi wydarzeniami
w obszarze ochrony $rodowiska, takimi jak: Dzier
Zdrowia (7 kwietnia), Dziern Chemika (4 czerwca),
Dzier Dzikiej Fauny i Flory (19 wrzesien), Dzien
Monitoringu Wéd (18 pazdziernik). Tradycyjnie,
Spotka wiaczyta sie w organizacje ekologicznego
konkursu fotograficznego ,Zlap zajaca”, propagu-
jacego piekno otaczajacej przyrody.

Stan formalno-prawny

Wszystkie instalacje produkcyjne w Grupie ORLEN
posiadajag wymagane prawem pozwolenia zinte-
growane oraz zezwolenia, ktdre sg systematy-
cznie aktualizowane w zakresie przystosowania
do zmieniajacego si¢ otoczenia prawnego i potrzeb
biznesowych. W 2013 roku dla Zakfadu Produk-
cyjnego w Plocku uzyskano zmiane Pozwolenia
Zintegrowanego, polegajaca na wiaczeniu Wydzia-
tu Nalewu (Terminal Kolejowy) ze Spdtki ORLEN
Kol Trans. tacznie wprowadzono 30 zmian w posia-
danych przez Spotki pozwoleniach i zezwoleniach
Srodowiskowych oraz uzyskano 17 nowych.

Z racji budowy elektrocieptowni gazowo-parowe;j
we Wioctawku ztozono wniosek o wydanie
pozwolenia zintegrowanego dla budowanej obe-
cnie elektrowni CCGT w tym miescie.

W obszarze zarzadzania emisjg gazdw cieplarnia-
nych dla Plocka uzyskano 5 zezwoleh na emisje
z instalacji Rafinerii, Elektrocieptowni, Olefiny II,
Tlenek Etylenu i Glikolu oraz instalacji do produkgji
kwasu tereftalowego (PTA) we Wioctawku.

W obszarze gospodarki wodno-$ciekowej uzyska-
no dwa nowe pozwolenia. Pierwsze dla Zaktadu
w Ptocku na pobdr wdd powierzchniowych
z rzeki Wisty i pobdr wéd podziemnych z ujecia
zlokalizowanego w miejscowosci Stara Biafa skfa-
dajacego sie z 8 studni, a drugie dla Zakladu PTA
we Wioctawku na wprowadzanie do urzadzen
kanalizacyjnych, bedacych wiasnoscia Zakiadéw
Azotowych ANWIL we Wioctawku, sciekow
z instalacji do produkgji kwasu tereftalowego (PTA).
Uzyskano réwniez 73 nowe pozwolenia z zakresu
gospodarki wodno-sciekowej dla stacji paliw.

Nowa stacja monitoringu stanu
jakosci powietrza

W ramach zapewnienia biezacej informagji o stanie
Srodowiska w bezposrednim sasiedztwie Zakfadu
Produkcyjnego w Plocku uruchomiono nowa
stacje pomiarowa monitorujaca stan jakosci po-
wietrza atmosferycznego. Stacja zostala wiaczona
do Panstwowego Monitoringu Srodowiska
w wojewddztwie mazowieckim i jest wyposa-
zona w wysokiej klasy czute analizatory stuzace
do ciaglego pomiaru najwazniejszych parametréw
jakosci powietrza: SO,, NOx, O,, CO, BTX oraz
czujniki parametréw meteorologicznych jak pred-
kos¢ i kierunek wiatru, temperatura i wilgotno$¢
powietrza. Wyniki pomiaréw stezen substandji
w powietrzu sg automatycznie przesylane do bazy
systemu WIOS i umieszczane na ogdlnodostepne;
stronie internetowe] Wojewddzkiego Inspekto-
ratu Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz
w sieci wewnetrznej Spotki. Dzigki temu zostata
zapewniona powszechna dostgpnos¢ i mozliwose
zapoznania sie naszych interesariuszy z wynikami
pomiarow i stanem jakosci powietrza w rejonie
Plocka.



Rekultywacja gruntéw

Rok 2013 byt kolejnym okresem prowadzenia
przez Koncern na duza skale prac rekultywacyj-
nych $rodowiska gruntowo-wodnego, na terenach
stacji paliw oraz terminali i pozostatych obiektow.
Intensyfikacja prac w tym segmencie, spowodo-
wana byfa koniecznoscia dostosowania obszaru
funkcjonowania stacji paliw do konca 2013 roku
zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 21 listopada 2005 roku.

W obszarze ograniczenia i likwidacji plam weglo-
wodorowych kontynuowano sczerpywanie pro-
duktu naftowego w oparciu o istniejace stanowiska
wydobywcze. Realizujac wymienione prace sczer-
pano o okolo 20% mniej produktéw naftowych
niz w ubiegtym roku. Tendencja spadkowa jest
wynikiem zmniejszajacej si¢ kubatury zanieczysz-
czen ropopochodnych w $rodowisku gruntowo-
-wodnym, co jest wynikiem wieloletnich prac
realizowanych przez Koncern w tym zakresie.

Ponadto po raz pierwszy w 2013 roku, w obsza-
rach, gdzie sprzatnieto wolng faze produktéw
naftowych (obrzeza plam), rozpoczeto dozowa-
nie wyselekcjonowanych szczepdw bakterii oraz
substancji neutralizujacych, w celu przyspieszenia
procesow biodegradadji pozostatosci frakcji weglo-
wodorowych w gruncie.

Ochrona powietrza

taczna emisja substancji wprowadzanych przez
instalacje Grupy ORLEN do powietrza miescita
sie w limitach wyznaczonych w pozwoleniach
zintegrowanych dla instalacji w Plocku oraz
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OCHRONA SRODOWISKA

we Wioctawku. Byta o 0,63% tj. o prawie
40 tys. ton mniejsza niz w poprzednim okresie
rozliczeniowym. Catkowita wielko$¢ emisji,
z uwzglednieniem instalacji PTA we Wioctawku,
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Zaangazowanie Grupy ORLEN w liczne dziafania
zwigzane z zastosowaniem rozwigzan technolo-
gicznych, minimalizujacych wptyw na srodowisko
i aktywnos¢ na polu edukacji ekologicznej znalazto
potwierdzenie w opiniach ekspertéw — Koncern
otrzymal nagrode Lidera Ekologii w konkursie
Polish Chemical Awards 2013, jak réwniez tytuf
Mecenasa Edukacji Ekologicznej 2013, przyznawany
przez Redakcje miesiecznika ,Ekologia i Rynek”.

Aktywnosci prosrodowiskowe Spotek w postaci
zadan ograniczajacych wplyw dziatalnosci pro-
dukeyjnej i ustugowej na $rodowisko naturalne
zaowocowaly potwierdzeniem przez niezalez-
ne instytucje ekologiczne efektéw osigganych
przez Grupe ORLEN. Spétka ORLEN EKO
uzyskafa Certyfikat Ramowego Systemu Zarza-
dzania Responsible Care zgodnie z wytycznymi
Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego oraz
tytut ,Firma Bliska Srodowisku” od Europejskiego
Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej. ORLEN
Gaz otrzymalt Certyfikat ZSZ: wg I1SO 9001,
ISO 14001, wg PN-N-18001 oraz wdrozyt
Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(Z52). Natomiast Rafineria Nafty Jedlicze uzyskafa
Certyfikat ISO 14001 dla wdrozonego systemu
zarzadzania srodowiskiem. ORLEN Oil stworzyt
specjalng oferte produktowa, ktéra jest certyfiko-
wana znakiem jako$ci srodowiskowej ECO LABEL.

ZESTAWIENIE tACZNEJ, DLA ZAKEADU PRODUKCYJNEGO W PLOCKU | ZAKEADU PTA
WE WEOCEAWKU, EMISJI WYBRANYCH SUBSTANCII w latach 2012 i 2013

Wielkosé emisji [Mg] Wzrost/spadek
Rodzaj zanieczyszczenia 2012 2013 [Mg] [%]
Dwutlenek siarki 20 668,83 1550531 -5 163,52 -24,98
Tlenki azotu (w przeliczeniu
na dwutlenek azotu) 7 873,61 6 665,40 -1 208,21 -15,35
Tlenek wegla | 802,03 2 190,57 388,54 21,56
Suma weglowodordw | 189,92 | 032,57 -157,35 -13,22
Pyt ogdtem 680,28 581,44 -98,84 -14,53
Dwutlenek wegla 6 256 593,17 6 276 232,04 19 638,87 0,31
Pozostate emisje 144,94 142,20 -2,74 -1,89
taczna emisja substancji
bez dwutlenku wegla 32 359,62 25 084,92 -7 274,70 -22,48
taczna emisja wszystkich
substancji PKN ORLEN 6 288 952,78 6 249 044,80 -39 907,98 -0,63

1) Pyt ogdtem tj. pyt ze spalania, pyt krzemowy oraz metale w pyle.
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PRACOWNICY

Dziatania Grupy ORLEN w zakresie polityki
zatrudnienia w 2013 roku koncertowaly sie
na zapewnieniu optymalnego poziomu zatrud-
nienia do realizacji celéw Koncernu i byty oparte
na dwodch kluczowych aspektach. Pierwszy
z nich dotyczyt procesdw restrukturyzacyjnych
przeprowadzanych w Grupie Unipetrol i Grupie
ORLEN Lietuva. W efekcie powyzszych dziatar

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

zatrudnienie na koniec 2013 roku w Grupie
ORLEN ulegio zmniejszeniu o 391 oséb
do poziomu 2| 565 oséb. Drugi element
to dziatania rozwojowe, skutkujace wzrostem
zatrudnienia, w tym: rozwdj segmentu wydobycie
(ORLEN Upstream), wejscie na nowe rynki oraz
pozyskanie nowych kontraktow (ORLEN Asfalt,
ORLEN Wir).
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POLITYKA REKRUTACII

W 2013 roku kontynuowano polityke rekrutacyjna
Grupy ORLEN ukierunkowang na pozyskanie
wysokiej klasy specjalistow, ktdrych wiedza oraz
kompetencje w pofaczeniu z do$wiadczeniem i pro-
fesjonalizmem obecnych pracownikéw zapewnia
ciaglos¢ oraz najwyzszy poziom realizowanych
przez Grupe ORLEN proceséw biznesowych,
jak rowniez pozwolg przeksztalca¢ PKN ORLEN
w zintegrowany koncern paliwowo-energetyczny.
W sposdb szczegdlny koncentrowano sie na pozy-
skiwaniu kluczowych kompetencji dla obszaréw
obejmujacych segmenty wydobycie i energetyka.
Poszerzenie Grupy ORLEN o spétke TriOil umoz-
liwito pozyskanie kadry ze specjalistyczng wiedza
z zakresu poszukiwania i wydobycia weglowo-
doréw. W obszarze energetyki koncentrowano sie
na pozyskaniu ekspertéw technicznych do nowej
inwestycji elektrowni gazowo-parowej we Wio-
ctawku. Z uwagi na innowacyjnos¢ techniczng
inwestycji konieczne stafo sie pozyskanie zasobow
kadrowych spoza granic Polski.

Podejmowano dziatania ukierunkowane na wspot-
prace ze Srodowiskiem akademickim i zaintere-
sowanie studentdéw i absolwentdéw rozwojem
w w/w obszarach w ramach Grupy ORLEN.

Kontynuowano tzw. Program Adaptacji, dzieki
ktéremu nowozatrudnieni pracownicy poznaja
dziatalno$¢ Grupy ORLEN i jej kulture orga-
nizacyjng. Oproécz spotkania inauguracyjnego
i udziatu w warsztatach z ekspertami, pracownicy
w ramach Programu Adaptacji realizujg rowniez

szkolenie e-learningowe obejmujace swoim
zakresem zaréwno historie, jak i aktualne kwestie
organizacyjne i pracownicze. W 2013 roku blok
tematyczny Programu Adaptacji zostal rozszerzony
o interaktywny program szkoleniowy dotyczacy
wartosci i zasad postepowania oraz o spotkanie
nowozatrudnionych pracownikéw z Rzecznikiem
ds. Etyki.

ROZWOJ FUNKCJI HR

W ramach projektu centralizacji proceséw kadrowo-
-ptacowych kontynuowano budowe Centrum
Transakeyjnego (,CT") w ramach struktury ORLEN
Ksiegowos¢ Sp. z o.0. (od | stycznia ORLEN
Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z o.0.).
W 2013 roku przeprowadzono migracje proceséw
kadrowo-ptacowych z kolejnych spotek zaleznych
i na koniec 2013 roku CT obstugiwato facznie 35
spotek Grupy ORLEN.

Wprowadzona w poprzednich latach funkcja HR
Biznes Partnera w znacznym stopniu utatwia wpro-
wadzanie nie tylko rozwiazan czysto HR-owych,
ale takze innych waznych z punktu widzenia spdtek
projektéw. W 2013 roku HR Biznes Partnerzy
W znacznym stopniu wspierali wdrozenie Wartosci
PKN ORLEN. Dzieki objeciu catej Grupy ORLEN
wsparciem HR Biznes Partneréw udato sie prze-
prowadzi¢ zgodnie z harmonogramem wdrozenie
Polityki zarzadzania potencjalem pracownikéw
oraz Wartosci i zasad postepowania spdjnych dla
catej Grupy ORLEN.
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ROZWOIJ | SZKOLENIA

Dziatania w zakresie rozwoju i szkolen koncen-
trowaly sie, podobnie jak w roku poprzednim,
na wzmacnianiu kompetencji pracownikéw pod
katem zabezpieczenia celdw biznesowych oraz
ksztaftowania pozadanej kultury organizacyjnej. Klu-
czowym celem dziafan szkoleniowo-rozwojowych
w minionym roku byt rozwdj kompetencji mene-
dzerskich. W roku 2013 wdrozono wielomodu-
towa akademie rozwoju przywddztwa w formie
warsztatdw ksztaftujacych umiejetnosci menedzer-
skie w obszarze zarzadzania zespotem, budowa
jego potencjalu, feedback'u i coaching'u w pracy
menedzera oraz wykfadow poruszajacych idee
Wartosci.

W 2013 roku kontynuowane byty réwniez klu-
czowe projekty rozwojowe, w tym projekt dla
talentéw oraz warsztaty rozwojowe dla pracow-
nikdéw obszaru produkgji i logistyki (Liga Mistrzow,
Program rozwojowy dla operatoréw).

W ramach wszystkich dziatann szkoleniowo-
-rozwojowych w Grupie ORLEN uruchomiono
w 2013 roku ponad 9 tys. szkolen.

PRAKTYKI STUDENCKIE
| PROGRAMY STAZOWE

PKN ORLEN troszczy sie o rozwdj zawodowy
nie tylko swoich pracownikéw, ale réwniez oséb
mtodych, absolwentéw uczelni wyzszych oraz
szkdt $rednich, stwarzajac im mozliwos¢ zdoby-
cia pierwszych do$wiadczen zawodowych dzieki
uczestnictwiu w programach praktyk, czy stazy.

PKN ORLEN organizuje praktyki indywidualne,
grupowe oraz dyplomowe. Od 2002 roku
PKN ORLEN we wspodtpracy z Urzedami Pracy
na terenie cafego kraju realizuje Program Stazowy,
w ramach ktdrego stazysci odbywaja kilkumiesiecz-
ne platne staze w réznych obszarach firmy. Po raz
kolejny w 2013 roku PKN ORLEN byt fundatorem
trzech platnych praktyk w ramach ogdlnopolskiego
konkursu ,Grasz o staz” organizowanego przez
firme PwC Polska. W 2013 roku facznie ponad
350 oséb odbyto praktyki i staze w PKN OREN.

Oprécz programow praktyk czy stazy, do ucznidw
i studentéw w 2013 roku skierowano réwniez
dziatania edukacyjno-informacyjne:

* ,Dzien Wiedzy z ORLENEM" — cykl spotkan
na uczelniach, ktérych celem jest przyblizenie
studentom tematyki zwigzanej z produkcja
rafineryjna i petrochemiczng przez najlepszych
ekspertéw z PKN ORLEN,

* dzien otwarty w Zespole Rekrutacji ,Pytanie
o rekrutowanie”, ktérego celem jest wspiera-
nie lokalnego rynku pracy,

* reprezentacia PKN ORLEN na targach pracy:
Inzynierskie Targi Pracy w Warszawie, Targi Pracy
w Plocku, Akademickie Targi Pracy w todzi,
Targi Pracy na Akademii Gérniczo-Hutniczej
oraz Targi Pracy na Politechnice élqskiej,

* uczestnictwo w projekcie Case Week — zorga-
nizowanie przez przedstawicieli obszaru finan-
séw dla studentéw Politechniki Warszawskiej
case study ,Zarzadzanie tancuchem Dostaw
w dziafalnodci operacyjnej PKN ORLEN
— wyzwania, optymalizacja, narzedzia”.

SWIADCZENIE SOCJALNE

Grupa ORLEN zapewnia pracownikom wspar-
cie réwniez w formie $wiadczen socjalnych,
takich jak dofinansowanie do wypoczynku lub
leczenia sanatoryjnego, opieki nad dzieckiem,
wypoczynku dzieci i mtodziezy, wyprawki szkolnej,
zaje¢ rekreacyjno-sportowych oraz dziatalnosci
kulturalno-oswiatowej, bezzwrotne zapomogi,
zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe, zakup
upominkdéw $wiatecznych dla dzieci pracownikéw.

PRACODAWCA
PRZYJAZINY RODZINIE

Jako firma wdrazajaca nowoczesne rozwiazania
zmierzajace do zachowania réwnowagi pomie-
dzy aktywnoscia zawodowa a zyciem rodzinnym,
PKN ORLEN wprowadzit w 2013 roku projekt
,Pracodawca Przyjazny Rodzinie”. Pakiet zapew-
nia rozwigzania dla matek, majacych na celu ufat-
wienie im pogodzenia zycia rodzinnego z byciem
aktywnymi zawodowo.

Dziafania zwigzane z zapewnieniem réwnowagi
pomiedzy pracg zawodowa a zyciem rodzinnym
sa wdrazane takze w Grupie ORLEN.

NAGRODY | CERTYFIKATY

Polityka i praktyki kadrowe zostaty zbadane przez
niezalezne organizacje. Analizowane byly $wiad-
czenia podstawowe, $wiadczenia dodatkowe,
warunki pracy, szkolenia, rozwdj kariery zawodo-
wej oraz zarzadzanie kultura organizacyjng firmy.
Efektem oceny bylo przyznanie w 2013 roku
nastepujacych wyrdznien:

e certyfikat Top Employers 2013 — przyznany
po wielostopniowym procesie certyfikagji
przez niezalezng firme zewnetrzna, Instytut
Corporate Research Foundation (CRF);

e certyfikat Universum TOP 10 Ideal Employer
2013 Student Survey — przyznawany na pod-
stawie wynikdéw badania na probie ponad
25 tys. osdb;

* | miejsce w branzy Energetyka, Gaz, Paliwa,
Chemia w badaniu ,Najbardziej pozadani pra-
codawcy w 2013 roku w opinii specjalistow
i menedzeréw” przeprowadzonym przez
firme Antal International pod patronatem
Business Centre Club;

* statuetka Pracodawcy dla Inzyniera 2013 roku
— studenci uczelni technicznych uznali PKN
ORLEN za najlepszego Pracodawce dla Inzyniera;

* miejsce w grupie dziesieciu firm, wyrdznio-
nych tytutem Firma dla Inzyniera — corocznym
rankingu, ktory przedstawia liste firm najbar-
dziej cenionych przez kadre techniczna.



ISTOTNE
CZYNNIKI
RYZYKA

Grupa ORLEN w toku prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej prowadzi biezacy monitoring i ocene
ryzyk oraz podejmuje dziatania majace na celu mi-
nimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowa. PKN
ORLEN opracowat i wdrozyt Polityke i Procedu-
re Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktére
kompleksowo uregulowaly proces funkcjonowania
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykami
Korporacyjnymi (ERM — Enterprise Risk Manage-
ment). System Zarzadzania Ryzykiem Korpora-
cyjnym zapewnia wiasciwe informacje o ryzykach
wystepujacych w Grupie ORLEN i skuteczno$¢
zarzadzania nimi, przez co jest jednym z kluczo-
wych narzedzi wspierajacych skuteczng realizacje
celéw strategicznych i operacyjnych.

Gtéwnym celem wdrozonego systemu jest iden-
tyfikacja ryzyk mogacych mie¢ wplyw na dziatal-
no$¢ Grupy ORLEN i realizacje celéw bizneso-
wych, a takze utrzymywanie poziomu ryzyka
w ustalonych granicach. Zdefiniowane w modelu
ryzyka sa przypisane do realizowanych proceséw
z odpowiedzialnocia za nie przypisang do wiascicieli
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA RYNKOWEGO

ryzyk czyli pracownikéw, ktérzy ze wzgledu na zaj-
mowane stanowisko i zakres odpowiedzialnosci
zarzadzajg gléwnymi mechanizmami kontrolnymi
majacymi minimalizowa¢ skutki ewentualnej
materializacji ryzyka.

Ocena ryzyka jest procesem regularnym. Odbywa
sie dwa razy w danym roku i obejmuje ocene
istotnosci kazdego z ryzyk poprzez:
* ocene ryzyka brutto, czyli stanu przed wpro-
wadzeniem mechanizmdéw kontrolnych
w odniesieniu do danego ryzyka,
* testowanie i ocene dziatania mechanizmow
kontrolnych,
* oceng ryzyka netto, czyli stanu istniejacego
przy obecnie funkcjonujacych mechanizmach
kontrolnych w ramach danego ryzyka.

W wyniku kazdorazowej oceny mechanizmdw
kontrolnych oraz ryzyk nastepuje okreslenie odpo-
wiednich plandw dziafar naprawczych dotyczacych
poszczegdlnych ryzyk oraz opracowanie raportow
z aktualnego profilu ryzyka PKN ORLEN i oceny
poszczegdlnych proceséw.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA
RYZYKIEM KORPORACYJNYM
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RYZYKA RYNKOWE
Ryzyka towarowe

W ramach prowadzonej dziafalnosci operacyjnej
Grupa ORLEN narazona jest giéwnie na ponizsze
ryzyka towarowe:

* ryzyko zmian marz rafineryjnych i petrochemi-
cznych realizowanych na sprzedazy produktéw,

* ryzyko zmiany wysokosci dyferencjatu Brent/
Ural,

* ryzyko zmiany cen ropy naftowej i produk-
téw zwigzane z niedopasowaniem czasowym
wystepujacym przy zakupie droga morska
czesci ropy naftowej do przerobu badz okre-
sowym ponadnormatywnym stanem zapasdéw
operacyjnych ropy naftowej, pdtproduktéw
lub produktéw oraz zawartymi transakcjami
przysztej sprzedazy produktow,

* ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO,,

* ryzyko zmiany cen ropy naftowej i produk-
téw rafineryjnych zwiazane z obowiazkiem
utrzymywania zapasdéw obowigzkowych ropy
naftowej i paliw.

W ramach wypracowanych strategii zabezpie-
czajacych, Grupa ORLEN zabezpiecza w sposdb
nieregularny zaréwno ryzyko marzy rafineryjne;
jak réowniez ryzyko zmiany wysokosci dyferencjatu
Brent/Ural.

Ryzyko zmiany cen ropy naftowej i/lub produ-
ktéw zwigzane z niedopasowaniem czasowym
jest w sposédb systematyczny i regularny identyfi-
kowane oraz zabezpieczane.

Grupa ORLEN w sposéb regularny zarzadza
ryzykiem zmiany cen uprawnien do emisji CO,,
poprzez przynajmniej coroczne weryfikacje liczby
uprawnien do emisji CO, oraz okreslanie sposobu
zbilansowania przysztych niedoboréw lub nadwy-
zek. W 2013 roku Grupa zawarta terminowe
transakcje zakupu uprawnien, ktére w przy-
szfodci zostang umorzone jako rozliczenie emisji
CO,. Wyceny tych transakgi nie podlegaja ujgciu
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
gdyz zakupione prawa do emisji wykorzystane
zostang na potrzeby wiasne.

Ryzyko zmiany cen ropy naftowej i produktéw
rafineryjnych zwigzane z obowigzkiem utrzymy-
wania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej
i paliw nie jest celowo zabezpieczane z uwagi
na wolumen, permanentny charakter przedmio-
towej ekspozycji oraz niegotowkowy charakter
wptywu ryzyka na wyniki Grupy ORLEN.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa
ORLEN narazona jest na nastepujace rodzaje
ryzyk zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych:

* ekonomiczna ekspozycja walutowa w per-
spektywie kolejnych 12 miesiecy wynikajaca
z wplywdw pomniejszonych o wydatki indek-
sowane lub denominowane w walucie innej,
niz waluta funkcjonalna,

* bilansowa ekspozycja walutowa wynikajaca
z denominowanych w walutach obcych akty-
wow (naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosdi, $rodki pieniezne i ich ekwi-
walenty, inne) i pasywdw (zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania,
kredyty, diuzne papiery wartosciowe, inne),

* ryzyko walutowe zwigzane z wydatkami inwe-
stycyjnymi.

Ryzyko zwiazane z ekonomiczna ekspozycja walu-
towa jest regularnie i aktywnie zabezpieczane przy
wykorzystaniu terminowych transakgji kupna lub
sprzedazy waluty.

W ramach wypracowanych strategii zabezpiecza-
jacych Grupa ORLEN w sposéb oportunistyczny
zabezpiecza wybrane elementy bilansowe;j
ekspozycji walutowej.

Ryzyko walutowe zwiazane z wydatkami inwes-
tycyjnymi jest regularnie zabezpieczane przy
wykorzystaniu terminowych transakgji kupna walut
obcych, w ktorych ponoszone sg wydatki.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko zmien-
nosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stop
procentowych wynikajace z posiadanych aktywow
oraz pasywoéw dla ktérych przychody oraz koszty
odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép
procentowych.

Grupa ORLEN zabezpiecza skonsolidowang eks-
pozycje na zmiennos¢ przeptywow pienigznych
Z tytutu zmiany stép procentowych. Kluczowym
miernikiem ekspozycji Grupy na ryzyko stopy pro-
centowej jest wskaznik udziatu w catosci zadtuze-
nia netto pozycji dla ktérych koszty odsetkowe sa
uzaleznione od zmiennych stép procentowych.
Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
jest utrzymanie powyzszego wskaznika na okre-
Slonym poziomie w zdefiniowanym horyzoncie
czasowym. W tym celu wykorzystywane sa swapy
procentowe oraz walutowe swapy procentowe.



RYZYKO PLYNNOSCI | KREDYTOWE

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko ptyn-
nosci wynikajace z relacji aktywdw obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych. Na koniec
2013 roku wskaznik relacji aktywdw obrotowych
do zobowiazan krotkoterminowych (wskaznik
ptynnosci biezacej) znajdowat sie na bezpiecznym
poziomie i wynosit |,5.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci
finansowej jest zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilizacji finansowej Grupy ORLEN, a pod-
stawowym narzedziem ograniczajgcym powyzsze
ryzyko jest biezacy przeglad dopasowania termi-
néw zapadalnosci aktywdw i pasywdw. Dodatkowo
Grupa ORLEN realizuje polityke dywersyfikacji zrd-
def finansowania oraz wykorzystuje szereg narzedzi
dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Najwiekszy udziat w finansowaniu Grupy ORLEN
ma sektor bankowy zapewniajacy finansowanie
w formie kredytow konsorcjalnych (stanowiacych
trzon finansowania) oraz kredytéw bilateralnych
(kredyty w rachunku biezacym, linie wielocelowe,
kredyty inwestycyjne) o zréznicowanej strukturze
zapadalnosci.

Majac na uwadze coraz bardziej restrykcyjne ure-
gulowania dotyczace pozyskiwania dfugotermino-
wego finansowania bankowego Grupa ORLEN
korzysta dodatkowo z dwdch programdw emisji
obligacji umozliwiajacych wykorzystanie zasobdw
poza rynkiem bankowym.

Obligacje emitowane w ramach Programu reali-
zowanego od 2007 roku moga by¢ nabywane
przez instytucje finansowe i przedsiebiorstwa.
Powyzszy program jest réwniez wykorzystywany
do zarzadzania kapitalem obrotowym w ramach
Grupy ORLEN.

W 2013 roku zostat dodatkowo uruchomiony
publiczny program emisji obligacji, skierowany
do inwestoréw detalicznych.

Grupa ORLEN ocenia réwniez ryzyko kredyto-
we zwiagzane z posiadanymi srodkami pienieznymi
i lokatami bankowymi jako niskie, gdyz wszystkie
podmioty, w ktdrych lokowane sg $rodki pieniezne
dziataja w sektorze finansowym i naleza do nich
banki krajowe oraz oddziaty bankéw zagranicznych
o duzej wiarygodnosci kredytowej (rating).

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymal-
nego ryzyka kredytowego dla poszczegdlinych klas
aktywdw finansowych, ktéra odpowiada ich war-
tosci ksiggowej. W celu zminimalizowania ryzyka
Grupa ORLEN na dzien 31 grudnia 2013 roku
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otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe
w wysokoéci odpowiednio 2 223 min zi. Grupa
ORLEN dodatkowo przyjmuje od swoich odbior-
cbdw zabezpieczenie w postaci blokad Srodkéw
na rachunkach bankowych, hipotek i weksli.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko kredytowe
zwigzane z gwarancjami udzielonymi na rzecz kon-
trahentdw. Maksymalny poziom ekspozydji wynika-
jacej z udzielonych gwarandcji to kwota, ktérg Grupa
ORLEN zmuszona bytaby zaptaci¢ w przypadku
zadania wyplaty gwarandji przez kontrahenta. Kwota
poreczen i gwarancji dotyczacych zobowiazah wo-
bec oséb trzecich wystawionych w toku biezacej
dziatalnosci na dzier 3| grudnia 2013 roku wyniosta
508 min zf i dotyczyta gidwnie gwarangji i poreczen
nalezytego wykonania umowy, gwarangji celnych,
wadialnych, gwarangji ptatnosci.

Ryzyko kredytowe zwiazane jest z wiarygodno-
dcig kredytowa klientdw, z ktérymi zawierane sg
transakcje sprzedazy. Grupa prowadzac dziafal-
nos¢ handlowa we wspdtpracy z klientami stosuje
odroczony termin ptatnosci. Udzielenie kredytu
kupieckiego obarczone jest ryzykiem zwiazanym
z nieuregulowaniem przez kontrahentéw nalez-
nosci za dostarczone produkty i ustugi.

Powyzsze ryzyko w skali Grupy ORLEN jest
czes$ciowo ograniczone poprzez wystepowanie
duzej liczby kontrahentow z kredytem kupieckim
rozproszonych w réznych sektorach gospodarki
krajowej i zagranicznej.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka sto-
sowane sg procedury przyznawania kontrahentom
limitu kredytu kupieckiego. Kazdorazowo dokony-
wane s3 oceny sytuacji finansowej kontrahentéw,
sprawdzana jest ich wiarygodnos¢ i wyplacalnosé.
Nieodtacznym elementem procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym realizowanego w Grupie
jest biezacy przeglad rotacji naleznosci. Grupa
przyjmuje rozne formy prawne zabezpieczenia
wierzytelnosci (hipoteki, gwarancje, poreczenia,
blokady $rodkdéw na rachunku bankowym, kaucje,
weksle). Dla klientow, ktérym udzielany jest kre-
dyt kupiecki w poczatkowym okresie wspdtpracy
obowiazujaca forma platnosci jest przedpfata lub
gotéwka. Grupa ORLEN sporzadza zestawienia
struktury wiekowej naleznosci co ogranicza pro-
blemy braku terminowego regulowania naleznosci
przez kontrahentdw.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci
klientéw Grupa ORLEN dodatkowo ubezpiecza
cze$¢ naleznosci w ramach zorganizowanych
programow ubezpieczenia kredytu kupieckiego.
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RYZYKA BRANZOWE

Grupa ORLEN jest dodatkowo narazona na ryzyka
specyficzne dla firm prowadzacych dziatalnos¢
w sektorze rafineryjnym. Do najwazniejszych ryzyk
zwigzanych z branza i otoczeniem rynkowym naleza:

Konsumpcja paliw

Ogdlna sytuacja gospodarcza wywiera istotny
wplyw na rynkowy poziom konsumpgji paliw
i tym samym determinuje poziom sprzedazy
i cen produktéw Grupy ORLEN oraz jej sytuacje
finansowa. Grupa ORLEN dziafajac na rynku paliw
jest narazona na ryzyko wynikajace z dziatalnosci
tzw. ,szarej strefy”, zwiazanej przede wszystkim
z wprowadzeniem na rynek tanszego paliwa z po-
minieciem obowiazkéw zaptaty podatkéw. Wedtug
szacunkowych danych POPIHN szara strefa osig-
gnefa w 2013 roku 0-12% udziatu polskiego rynku
paliw, co odpowiada ponad | min ton paliw.

Przerob ropy naftowej
/dostawy surowcow

Grupa ORLEN jest narazona na zakidcenia przero-
bu ropy spowodowane nieregularnymi dostawami
surowca, niedostepnoscia ustug transportowych
za posrednictwem rurociggu oraz niestabilng sytu-
acja w panstwach wydobywajacych rope naftowa.
Istotne znaczenie moze mie¢ rowniez zmiana
parametréw dostarczanej ropy i zwigzane z nimi
nizsze uzyski produktow biatych, a takze prowa-
dzone postoje remontowe instalacji produkcyjnych.

Rozbudowa istniejacych i budowa nowych rafi-
nerii w Rosji moze skutkowac zmniejszeniem
wolumendw rosyjskiej ropy naftowej kierowanej
na eksport i w konsekwencji zmniejszeniem
dostepnosci tego surowca dla odbiorcéw euro-
pejskich, w tym Grupy ORLEN. Dodatkowo,
wyzszy popyt na rope naftowa w Chinach moze
spowodowac zwiekszenie eksportu rosyjskiej ropy
naftowej na rynki azjatyckie i w konsekwendji jej
mniejszg dostepnos¢ na rynkach europejskich.

Poziom przerobu ropy naftowej determinuje wiel-
kos¢ podazy produktéw Grupy ORLEN na rynku
i tym samym wyniki finansowe Grupy.

Zakupy gazu opieraja sie na wieloletniej umowie
pomiedzy PKN ORLEN i PGNIG oraz na krét-
koterminowych umowach z dostawcami alterna-
tywnymi. Dzieki liberalizacji rynku spétki Grupy
ORLEN maja mozliwoé¢ pozyskiwania gazu od
lokalnych dostawcéw. Ze wzgledu na brak me-
chanizmdw cenowych istniejacych na ptynnych
rynkach gazu w Europie, ceny gazu w Polsce moga
by¢ nizsze lub wyzsze od cen na sasiednich de-
regulowanych rynkach (takich jak rynek niemiecki

lub czeski). Grupa ORLEN podejmuje dziafania
majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw
surowcow, gléwnie poprzez dywersyfikacje zrédet
dostaw oraz dostosowanie instalacji produkcyjnych
do przerobu réznych gatunkowo typéw surow-
cdw. Ponadto Grupa ORLEN realizuje szereg
projektoéw poszukiwawczo-wydobywczych w celu
pozyskania wiasnych zrédet gazu i ropy naftowe;j.

W zakresie logistyki produktowej Grupa ORLEN
jest w duzej mierze uzalezniona od lokalnych firm
takich jak PERN ,Przyjazi” SA i nalezaca do niej
spétka OLPP Sp. z 0.0. w Polsce oraz CEPRO
w Republice Czeskiej. Logistyka produktowa ra-
finerii w Mozejkach jest uzalezniona od jedynego
dostawcy ustugi przewozu kolejg, ktdrym jest spot-
ka AB Lietuvos Gelezinkeliai. Zmiany taryf naro-
dowych monopolistéw maja bezposredni wptyw
na koszty logistyki produktowej Grupy ORLEN
i w efekcie moglyby mie¢ wptyw na wyniki finan-
sowe Grupy ORLEN.

Koszty realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego

Poczawszy od 2008 roku na producentach paliw
spoczywa obowiazek spefnienia Narodowego
Celu Wskaznikowego (NCW), ktéry okredla
minimalny udziat biokomponentow i innych paliw
odnawialnych, liczony wedtug wartosci opatowe;j,
w ogdlnej ilosci paliw i biopaliw ciektych zuzywa-
nych w ciagu roku kalendarzowego w transporcie.
W przypadku niespetnienia tych celéw na producenta
paliw moze zosta¢ nafozona kara w szacunkowej
wysokosci ok. 17,5 tys. zt za tone niewprowadzone-
go biokomponentu. Od | stycznia 2012 roku istnieje
mozliwo$¢ skorzystania z obnizonego wskaznika
NCW — skorygowanego o wspdtczynnik redukeyjny
w wysokosci 0,85 celu NCW na dany rok w przy-
padku wykorzystania w produkgji paliw min. 70%
biokomponentéw pochodzacych od producentéw
krajowych zarejestrowanych w rejestrze wytworcow
prowadzonym przez Agencje Rynku Rolnego.

Uprawnienia do emisji CO,

W dniu 26 lutego 2014 roku Komisja Europejska
zatwierdzifa projekt wykazu instalacji ze wstepnymi
wielkosciami przydzialéw bezptatnych uprawnien
do emisji CO,. Proces legislacyjny na szczeblu
krajowym jest w trakcie finalizacji. Dodatkowo
PKN ORLEN zostang przydzielone uprawnienia
do emisji CO, z tytutu produkgji energii elek-
trycznej za 2013 rok. llos¢ uprawnier do emisji
nieodpfatnie przyznanych Grupie ORLEN moze
nie by¢ wystarczajaca do realizacji jej potrzeb
i w konsekwencji moze wystapi¢ konieczno$c
zakupu dodatkowych uprawnien po zmiennych
cenach rynkowych lub ograniczenia produkgiji.



W ramach zarzadzania emisjami CO, Grupa
ORLEN corocznie monitoruje i bilansuje emisje
CO, na podstawie danych produkcyjnych dla
instalacji objetych systemem handlu emisjami oraz
dokonuje bilansowania stwierdzonych niedobo-
réow/nadwyzek na zasadach transakcji wewnatrz-
grupowych, badz transakgji na rynku terminowym
i spot.

Certyfikaty energii kolorowej

Certyfikaty kolorowe sg wsparciem dla producen-
téw energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
oraz wytworzonej w wysokosprawnej kogeneragji.
Poziom przyznawanych darmowych certyfikatow
kolorowych zalezy od wielkosci produkcji energii
oraz struktury wykorzystywanego paliwa.

Sejmowe prace legislacyjne nad nowelizacja
ustawy prawo energetyczne zmierzaja do przy-
wrécenia w horyzoncie do 2018 roku systemu
wsparcia wysokosprawnej kogeneradji, jednakze
wydane a nie umorzone certyfikaty kogeneracyj-
ne przed wejsciem w zycie w/w ustawy utracity
swoja waznosc.

Emisje przemystowe

Dyrektywa w Sprawie Emisji Przemystowych
wprowadza od 2016 roku znacznie ostrzejsze
od obecnie obowiazujacych standardy emisji
dwutlenku siarki, azotu i pytu. Niezachowanie
standardéw emisji przemystowych moze mieé
istotny wplyw na dziafalnos¢ Grupy ORLEN
oraz jej wyniki finansowe. Wychodzac naprzeciw
powyzszym wymaganiom Grupa ORLEN reali-
zuje budowe instalacji odsiarczania, odazotowania
i odpylania spalin, ktére redukowad beda o ponad
90% emisje dwutlenku siarki i azotu oraz pytu
z Elektrocieptowni w Plocku.

Zapasy obowiazkowe

Utrzymywanie zapaséw obowiazkowych wiaze
sie z kosztami ich finansowania i magazynowania
a dodatkowo powoduje powstanie ryzyka niego-
téwkowego wplywu na wyniki operacyjne Grupy
ORLEN na skutek zmian cen rynkowych utrzymy-
wanych zapaséw.
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Ryzyko szkéd z tytutu prowadzonej
dziatalnosci i szkéd losowych

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko wys-
tapienia szkéd spowodowanych prowadzong
dzialalnoscig oraz szkéd losowych. Grupa ORLEN
minimalizuje ewentualne negatywne skutki wysta-
pienia powyzszych szkdd dzieki posiadaniu profe-
sjonalnego i dostosowanego do indywidualnych
potrzeb Grupy ORLEN programu ubezpiecze-
niowego. Program ten tworzony i zawierany jest
przez specjalnie w tym celu utworzong spdtke
typu captive — ORLEN Insurance Ltd. Pokrycie
ubezpieczeniowe gwarantowane w ramach polis
wystawianych przez ORLEN Insurance Ltd. jest
reasekurowane przez najwigksze miedzynaro-
dowe firmy ubezpieczeniowe i reasekuracyjne
w ramach programu, ktérego liderem jest AlG
Europe oraz Allianz, a w ktérym uczestnicza
najwieksze swiatowe i polskie towarzystwa ubez-
pieczeniowe tj. m.in. AIG, Allianz, HDI, Munich
Re, ACE a takze polskie firmy PZU i TUIR Warta.
Poza kompleksowym ubezpieczeniem majatku
Grupa ORLEN posiada takze inne ubezpieczenia
gwarantujace minimalizacje negatywnych skutkéw
szkdd 1. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;
Z tytutu prowadzonej dziatalnosci czy ubezpiecze-
nie mienia w transporcie.

Postepowania sadowe i regulacyjne,
kontrole podatkowe celne i akcyzowe

Spétki Grupy ORLEN sa lub moga by¢ potencjalnie
zaangazowane w przyszfosci w postepo-
wania sadowe lub regulacyjne. Prowadzonych
jest réwniez szereg kontroli podatkowych,
celnych, akcyzowych. Mimo, ze Grupa ORLEN
nie spodziewa sie obecnie, aby ktérekolwiek
z w/w postepowan, ktérych jest strona, mogto
miec istotny negatywny wplyw na jej sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci, brak jest pewno-
$ci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych
postepowan nie bedzie mial istotnego negatyw-
nego wpltywu na wyniki Grupy ORLEN lub jej
sytuacje finansowa.

Ryzyko zmian w obowiazujacych
przepisach prawnych

Zmiany w przepisach lub nowe regulacje moga
wywiera¢ istotny wplyw na Grupe ORLEN,
jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci.
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STOSOWANY ZBIOR ZASAD
LADU KORPORACYINEGO

W 2013 roku PKN ORLEN stosowat zbiér zasad
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych” (,DPSN”"), obowiazujacy
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie. Kodeks ,DPSN” dostepny jest na stronie
internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie
internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekgiji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spétki — Relacje
inwestorskie w zakladce Gielda/Dobre Praktyki
GPW (http:/Avww.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/
Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx).

Spétka obecnie nie stosuje zasady zawarte;
w czesci IV pkt 10 ,DPSN", dotyczacej zapewnie-
nia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej polegajacych na trans-
misji obrad Walnego Zgromadzenia oraz dwustron-
nej komunikacji w czasie rzeczywistym, w zakresie
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.
Pozostale obligatoryjne zasady fadu korporacyjnego
zawarte w kodeksie ,DPSN” sg przez PKN ORLEN
stosowane.

Komunikacja
z rynkiem kapitatowym

Spotka podejmuje szereg dziafar usprawniajacych
komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia
do szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno
tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji
z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizu-
je bezposrednie transmisje internetowe, z symul-
tanicznym tlumaczeniem na jezyk angielski, z kon-
ferendji medialnych organizowanych po kazdym
waznym wydarzeniu w zyciu Spotki, takim jak
publikacja wynikéw kwartalnych, ogtoszenie stra-
tegil, a takze z obrad Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN. Zapisy wideo z konferendji archiwizowa-
ne sa na stronie internetowej Spétki, dzieki czemu
mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia
takze po jego zakonczeniu.

Korporacyjna strona internetowa
www.orlen.pl

PKN ORLEN prowadzi korporacyjna strone inter-
netowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym
zrédtem informadji o Spoéice dla przedstawicieli
rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy
Spdtki oraz inwestordw i analitykdw gietdowych
na korporacyjnej stronie internetowej dziata
serwis Relacji inwestorskich (http://www.orlen.
pl/PL/Relacjelnwestorskie). Zawartos¢ serwisu
internetowego przygotowywana jest w sposdb
przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢
inwestorom i analitytkom podejmowanie decyzji
na podstawie prezentowanych przez Spétke infor-
macji. Sekcja Relagji inwestorskich jest prowadzona
jednoczesnie w jezyku polskim i angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zakladek, w ktérych
znalez¢ mozna wszystkie opublikowane przez
Spétke raporty biezace i okresowe, a takze
prezentacje przygotowane z okazji wazniejszych
wydarzen w firmie oraz nagrania dzwigkowe
i wideo z tych wydarzen.

Sekcja Relacji inwestorskich zawiera wiele nowo-
czesnych narzedzi i przydatnych inwestorom i ana-
litykom giefdowym informadji o Spdice. Jest ona
nieustannie udoskonalana zgodnie z najnowszymi
standardami rynkowymi.

Mozna znalez¢ tam miedzy innymi:

* interaktywne wykresy i tabele stuzace do szyb-
kich poréwnan wskaznikéw finansowych dla
Spotki w réznych przedziatach czasowych,

* interaktywne wykresy i tabele notowan akgji
PKN ORLEN z kalkulatorem zwrotu z inwe-
stycji w akcje Spotki. Wykresy te umozliwiajg
poréownywanie notowan akcji PKN ORLEN
z gléwnymi indeksami gietdowymi, w skfad
ktorych wchodzg akcje Spoétki. Do wykresu
notowan akcji PKN ORLEN mozna dofaczy¢
wykres notowan jednego z indekséw: WIG,
WIG20, WIG30 lub WIG PALIWA,



* zebrane w jednym miejscu sprawozdania
finansowe wraz z omawiajacymi je prezenta-
cjami przygotowywanymi dla przedstawicieli
rynku kapitalowego, zapisami telekonferenc;i
z analitykami i inwestorami gietfdowymi
z okazji publikacji wynikdw finansowych oraz
arkusze kalkulacyjne z danymi z prezentadji
wynikowych i ze sprawozdan finansowych,
utatwiajace analize danych,

* specjalny formularz stuzacy do skontaktowania
sie ze Spdtka w sprawach Walnych Zgroma-
dzert PKN ORLEN, zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych,

* mozliwo$¢ zapisania sie na réznego rodzaju
newslettery PKN ORLEN, w tym najnowsze
wiadomosci z obszaru relacji inwestorskich.
Sekcja posiada takze kanat RSS, dzieki ktdremu
wszystkie nowe informacje w niej umieszczane,
szczegdlnie raporty giefdowe oraz dane
makroekonomiczne docierajg btyskawicznie
do odbiorcdw,

* funkcje zapisywania sie na przypomnienia
o wydarzeniach umieszczonych w Kalendarzu
wydarzen. Mozna wpisa¢ automatycznie
wybrane terminy do kalendarzy swoich progra-
mow pocztowych, a takze zapisal sie na wysy-
tane poprzez e-mail lub SMS przypomnienia
o wydarzeniach. Mozna decydowad o tym,
przed ktérymi wydarzeniami otrzymac przypo-
mnienie — moze to by¢ jedno lub kilka z nich,
jak réwniez wszystkie wpisane do kalendarza
relacji inwestorskich PKN ORLEN zaréwno
w biezacym roku, jak i w latach nastepnych.

W ramach ciagtego udoskonalania serwisu Relagji
inwestorskich na www.orlen.pl oraz majac
na wzgledzie potrzeby informacyjne przedstawi-
cieli rynku kapitatowego w 2013 roku:

* stworzono nowa zakiadke ,Obligacje dla
inwestoréw indywidualnych”. Prezentowane
sg tam wszystkie istotne informacje o progra-
mie publicznych emisji obligacji PKN ORLEN,
skierowanym do inwestoréw indywidualnych.
Mozna tam pobra¢ dokumenty zwigzane
z calym programem (prospekt emisyjny wraz
z aneksami) jak i z poszczegdlnymi emisjami
(ostateczne warunki oferty, tabele odsetkowe).
W zakiadce tej zebrane sa takze wszystkie
raporty biezace opublikowane przez Spdtke
dotyczace tego programu oraz dane kon-
taktowe do biur maklerskich obstugujacych
program emisji,

* sekcje zawierajacg komplet materiafow zwia-
zanych ze sprawozdaniami finansowymi
uzupetniono o dane finansowe ze sprawozdan
w wersji edytowalnej.

Na stronie internetowej w sekcji Relacji inwestor-
skich umieszczona jest takze zaktadka poswigcona
fadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna
pobra¢ roczne raporty Spotki z wypetniania
dobrych praktyk, a takze kodeks ,DPSN”. Znajduje
sie tam takze krétka informacja o stosowanych
przez Spotke dobrych praktykach, zasadach
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wyboru podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych, a takze informacja o udziale
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Spétki oraz w jej
Radzie Nadzorczej w okresie ostatnich dwdch lat.

Zaktadka Walne zgromadzenie znajdujaca sie w ser-
wisie Relagji inwestorskich zawiera komplet doku-
mentéw korporacyjnych oraz przewodnik dla akcjo-
nariuszy ,Jak wzia¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN", aktualizowany z pojawiajacymi sie
zmianami w powszechnie obowigzujacym prawie.
Udostepniane sg tam takze informacje dotyczace
termindw Walnych Zgromadzen, projekty uchwat
oraz caly komplet dokumentéw prezentowanych
akcjonariuszom na Walnych Zgromadzeniach. Spot-
ka zapewnia takze komunikacje ze swoimi akcjona-
riuszami poprzez specjalny internetowy formularz
kontaktowy w sprawie walnych zgromadzen.

Ponadto PKN ORLEN posiada mobilng wersje
swojej strony internetowej (m.orlen.pl) oraz
mobilng wersje raportu rocznego on-line
(m.raport.orlen.pl). Uzytkownicy urzadzen mobil-
nych moga w fatwy i szybki sposéb korzystac
z dostepu do kluczowych informacji dotyczacych
PKN ORLEN znanych z klasycznych wersji tych
stron internetowych. Serwis m.orlen.pl umozliwia
dostep m.in. do raportow gieldowych, notowan
akgji, wynikéw finansowych czy informacji praso-
wych. Na urzadzeniach mobilnych mozna postu-
chac branzowego audiobooka o historii polskiego
przemystu naftowego lub siegnaé¢ po publikacje
elektroniczne. W zakfadce Centrum Prasowe
dostepne sa pliki audio z nagraniami konferencji
prasowych. Wersja mobilna korporacyjnej strony
umozliwia takze szybkie nawigzanie pofaczenia
telefonicznego ze Spdtka za pomoca funkgji ,click
to call”. Serwis mobilny raportu rocznego zawiera
wszystkie tresci klasycznego raportu rocznego.
Nalezy podkredli¢, ze ma ona forme serwisu inter-
netowego, a nie aplikacji dzieki temu nie wymaga
aktualizacji oprogramowania.

Serwisy m.orlen.pl i m.raport.orlen.pl dostepne sa
w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

Bezposrednie kontakty
z przedstawicielami rynku kapitatowego

Spdtka regularnie i aktywnie uczestniczy w spotka-
niach z inwestorami i analitykami zaréwno w kraju,
jak i zagranica. Organizowane sg konferencje,
spotkania indywidualne oraz grupowe, jak i tele-
konferencje z interesariuszami rynku kapitatowego.
Przedstawiciele Spotki regularnie realizujg takze
roadshows — cykle spotkan z inwestorami w ich
miejscu pracy, w kraju i zagranica. Dla przedstawi-
cieli rynku kapitalowego zainteresowanych dziafal-
noscig Spotki organizowane sa takze tzw. site visits,
czyli wizyty akgonariuszy lub analitykéw w zakiadzie
produkcyjnym i innych miejscach dziafalnosci pro-
dukcyjnej lub handlowej, co umozliwia lepsze
poznanie specyfiki Spotki.
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Podczas spotkan reprezentanci PKN ORLEN
przekazujg wiadomosci na temat Spotki, ale jest
to takze okazja do pozyskania informacji zwrotnej
ze strony akcjonariuszy, inwestoréw oraz anality-
kéw gietdowych. Dzieki tej informacji zwrotnej
Spétka, znajac potrzeby informacyjne odbior-
cdw, moze rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje
z rynkiem kapitafowym.

Spdtka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy
inwestoréw. W tym celu podejmuje dziatania
aktywnego promowania swojej dziatalnosci wirdd
potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych
osrodkach finansowych na catym $wiecie.

Majac na wzgledzie rozwdj form i polepszenie
jakosci komunikacji z rynkiem kapitatowym Spétka
publikowata co kwartat tzw. ,trading statement”,
czyli szacunki danych operacyjnych i finansowych
oraz przewidywania co do trenddw ksztattowania
sie zysku operacyjnego (EBIT), z uwzglednieniem
wptywu czynnikdw makroekonomicznych i zna-
czacych zdarzen jednorazowych na zysk opera-
cyjny (EBIT). Celem powyzszych raportéw bylo
przekazanie uczestnikom rynku kapitalowego
informacji o szacunkowych wynikach Grupy
ORLEN w okresie pomiedzy koncem kwartafu
i publikacja raportu okresowego za ten okres.
W lutym 2013 roku Spotka zrezygnowata z konty-
nuowania publikacji ,trading statement”.

W efekcie przyspieszenia przez Spdtke termindw
publikacji raportéw okresowych, ,trading statement”
przestat w istotnym stopniu spetnia¢ swoja role.

Do istotnych dziafan, jakie Spotka przeprowadzita
w ubieglym roku dla szerokiego grona inwesto-
réw, nalezy zaliczy¢ m.in.:

* zorganizowanie dni Inwestora i Analityka PKN
ORLEN. Pierwszy dzier poswiecony byt pogle-
bionej dyskusji na temat strategii PKN ORLEN
na lata 2013-2017. Drugiego dnia zaproszeni
goscie zwiedzali wiertnie PKN ORLEN stuzacg
do poszukiwan gazu z tupkéw na koncesji
Lubartow,

* ogloszenie programu publicznych emisji obligacji
skierowanych do inwestoréw indywidualnych.
W ramach programu, w 2013 roku, zostaty
wyemitowane 4 serie obligacji o facznej warto-
$ci 700 min zt. Wyemitowane obligacje znajduja
sie w obrocie gieldowym na rynku Catalyst,

* udzial PKN ORLEN w kampanii edukacyjnej
JAkgjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”
skierowanej do indywidualnych inwestoréw
gietdowych.

Dbafos¢ o komunikacje z uczestnikami rynku
kapitalowego zostata ponownie doceniona
w minionym roku, czego wyrazem sa nagrody jakie
otrzymata Spdtka w obszarze relacji inwestorskich:
* |l miejsce w kategorii Relacje Inwestorskie
w konkursie ,Gietdowa Spétka Roku 2012”
organizowanym przez Puls Biznesu,

e gidbwna nagroda w kategorii polskich spdtek
gietdowych nalezacych do indeksow WIG20
i mMWIG40 w konkursie ,Ztota Strona Emi-
tenta”, organizowanym przez Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych,

* nagroda ,Best investor relations by a Polish
company 2013", w konkursie organizowanym
przez miesiecznik IR Magazine,

* w 2013 roku PKN ORLEN utrzymat swoja
obecnos¢ w VI i VIl edydji projektu Respect
Index,

* PKN ORLEN znalazf sie w pierwszej tréjce
rankingu spdtek giefdowych najlepiej raportu-
jacych dane ESG (dane pozafinansowe)
w grupie polskich spdtek nalezacych do indek-
sow WIG20 i mWIG40 oraz w grupie spotek
z sektora energetycznego, Il edycji rankingu
zorganizowanego przez Stowarzyszenie Emi-
tentéw Gietdowych, GES oraz Crido Business
Consulting,

* nagroda specjalna ,The Best of The Best”
w konkursie The Best Annual Report 2012,
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkéw oraz wyrdznienie specjalne Pro-
gramu Edukacyjnego ,Akcjonariat Obywatelski.
Inwestuj Swiadomie” za zdobycie najwiekszej
liczby punktéw w historii konkursu oraz modelo-
we prowadzenie sprawozdawczosci finansowej
z punktu widzenia akcjonariuszy i inwestordw.

Reakcje Spotki na pojawiajace sie
publicznie opinie i informacje
szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowiazuje wewnetrzna regu-
lacja dotyczaca zasad prowadzenia dziatar ksztat-
tujacych wizerunek Spotki, kontaktow z przedsta-
wicielami srodkéw masowego przekazu, a takze
przekazywania do Dyrektora Biura Komunikagji
Korporacyjnej informagji majacych znaczenie dla
wizerunku PKN ORLEN. Zarzadzenie to zobo-
wiazuje do wieloetapowej weryfikacji informacji
na temat przedstawicieli Spotki lub samej Spotki,
zanim zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztaftujg réwniez zasady
reakcji w sytuacji pojawienia sie opinii i informagji
wypowiedzianych publicznie przez osoby z ze-
wnatrz, szkodzacych wizerunkowi Spétki. Proces
ten koordynowany jest przez Dyrektora Biura Ko-
munikacji Korporacyjnej. Po pojawieniu sie takich
opinii i informacji, Spétka sprawdza ich wiarygod-
nos¢, ocenia wage i potencjalne skutki, a nastepnie
decyduje o wystosowaniu sprostowania lub tez
zamknigciu sprawy ze wzgledu na interes PKN
ORLEN lub niskg wage zaistniatych niescistosci.
W przypadku, gdy stopier przedstawionej przez
osobe z zewnatrz informacji badz tez opinii
stwarza powazny skutek opiniotworczy Spodtka
konstruuje tre$¢ sprostowania w celu wyjasnienia
nieprawdziwych opinii lub informaciji.



W zaleznosci od charakteru sprawy, przygotowa-
ne sprostowanie wysylane jest do instytugji, ktéra
przekazafa krzywdzace dla PKN ORLEN informa-
¢je i/lub zamieszczane jest na korporacyjnej stronie
internetowe] www.orlen.pl w zaktadce Centrum
Prasowe czy tez rozsytane w formie komunikatu
prasowego.

Raportowanie na temat dziatalnosci
PKN ORLEN w obszarze
odpowiedzialnego biznesu

PKN ORLEN kieruje sie zasadami spotecznej odpo-
wiedzialnosci bazujac na WWartodciach i zasadach
postepowania PKN ORLEN S.A.”. Dokument przy-
jety przez Zarzad spotki we wrzedniu 2012 roku
okreslit nowa misje. Wdrozone zostaty nowe
wartosci, odpowiadajace obecnym wyzwaniom
i wspierajace realizacje strategii biznesowej. Odpo-
wiedzialno$¢, Rozwdj, Ludzie, Energia, Niezawod-
nos¢ to wartosci wytyczajace droge do osiagania
ambitnych celéw firmie i ludziom ja tworzacym.

Zmianom towarzysza elementy stafe. To miedzy
innymi udziat PKN ORLEN juz od roku 2003
w GLOBAL COMPACT, inicjatywie Sekretarza
Generalnego ONZ. Dziesie¢ zasad z obszaru praw
czlowieka, standarddéw pracy, ochrony srodowiska
naturalnego, przeciwdziatania korupcji od wielu lat
stanowi priorytety funkcjonowania Spétki.

Spdtka komunikuje dziatania z obszaru spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu opracowujac regularnie
raporty spoteczne. Od chwili powstania opubli-
kowata ich dziewie¢. Od roku 2008 s3 sporza-
dzane zgodnie z miedzynarodowym standardem
GRI (Global Reporting Initiative). Raport CSR
2012 zostat opracowany zgodnie z Wytycznymi
GRI G3.1 na poziomie B. Raport szczegdtowo
informuje m.in. o kwestiach dotyczacych $rodo-
wiska, zatrudnienia i godnej pracy, respektowania
praw cztowieka. Podobnie jak poprzednie zostat
opublikowany na stronie internetowej Spétki:
http://www.orlen.pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/
Raporty/RaportyCSR.

Niezmienna troska o ludzi znajduje wyraz w reali-
zowanych przez PKN ORLEN i Fundacje ORLEN
— DAR SERCA akcjach spotecznych, programach
kierowanych do obecnych i bytych pracownikéw,
czy projektach na rzecz spotecznosci lokalnych.
Fundacja ORLEN — DAR SERCA jest organizacja
pozytku publicznego, powotfana do realizowania
spotecznej misji Fundatora. Misja korporacyjnej
Fundacji (jednej z pierwszych na polskim ryn-
ku) jest prowadzenie dziatan o duzej wartosci
dodanej, stuzacych wyrdéwnywaniu szans dzieci
pozbawionych naturalnej opieki rodzicielskiej oraz
aktywne partnerstwo z lokalnymi spoteczno$ciami,
realizowane poprzez stymulowanie i wspieranie
miodych ludzi w procesie edukacji, zaangazowa-
nie w projekty na rzecz poprawy bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia.
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O prowadzonych projektach Fundacja informuje
na swojej stronie internetowej w corocznie spo-
rzadzanych sprawozdaniach:
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/
Strony/Sprawozdanie-z-dzialalnosci.aspx.

OPIS PODSTAWOWYCH CECH
STOSOWANYCH W PKN ORLEN
SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU

DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej Spéiki i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest przez:

* weryfikacje stosowania jednolitej polityki
rachunkowosci przez spotki Grupy ORLEN
w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska,

* stosowanie procedur ewidendji ksiggowej oraz
kontrole ich przestrzegania,

* stosowanie jednolitych wzorcéw jednost-
kowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz okresowa weryfikacje
prawidtowosdci ich zastosowania w spétkach
Grupy ORLEN,

* weryfikacje zgodnosci sprawozdan finan-
sowych spdtek Grupy ORLEN z danymi
wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN,

* przeglad przez niezaleznego audytora publiko-
wanych sprawozdan finansowych za | kwartat,
potrocze i Ill kwartat oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy
ORLEN,

* procedury autoryzacji i opiniowania sprawoz-
dan finansowych przed publikacja,

* dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnegtrzne).

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN
prowadzona jest w zintegrowanym systemie
finansowo-ksiegowym, ktérego konfiguracja jest
zgodna z przyjeta w Spdice polityka rachunkowosci.

System ten jest wiodacym systemem w Grupie
ORLEN. Dzigki stosowanej jednolitej platformie
informatycznej Jednostka Dominujaca ma kontrole
nad sposobem ewidencji zdarzen finansowo-
ksiggowych w Grupie ORLEN.

Posiada on funkcjonalnos¢ umozliwiajacy stero-
wanie prawami dostepu réznych uzytkownikdw
w sposdb zapewniajacy kontrole nad ich dostepem
do $cidle okreslonych obiektdw i transakgji.
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Wszystkie dziatania wykonywane w systemie sg
rejestrowane dla poszczegdlnych transakgji i uzyt-
kownikéw. W celu ochrony przed nieuprawnionym
dostepem caly system wraz z danymi uzytkownikdw
jest zapisywany w specjalnej strukturze katalogdw
systemu operacyjnego, zabezpieczonej odpowied-
nimi uprawnieniami.

Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych
w systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane
s3 na wszystkich poziomach bazy danych, aplikacji
| prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracja
systemu zapewniona jest przez systemy kontroli
wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy
wartosci) oraz dzienniki zmian. W przypadku awarii
systemu niedokonczone transakcje sg wycofane.
Mozliwos¢ sciezek rewizyjnych daja dzienniki zmian.

Uzytkownicy nie majg bezposredniego dostepu
do systemu operacyjnego i bazy danych. Zinte-
growane menu systemu zawiera $ciezki dostepu
do wszystkich dostepnych transakcji w systemie.
Zabezpieczenie dostepu do poszczegdlnych trans-
akgji odbywa sie na podstawie przypisanych uzyt-
kownikowi autoryzaciji.

Stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie
sprzetowym i systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunko-
wosci spotki Grupy ORLEN stosuja, na potrzeby
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN
i zatwierdzona przez spotki Grupy ORLEN,
polityke rachunkowosci. Podlega ona okresowej
aktualizacji zapewniajacej zgodno$¢ z obowigzu-
jacymi przepisami, w tym w szczegdlnosci MSSE
ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachun-
kowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych. Przestrze-
ganie tego obowiazku jest monitorowane przez
Biuro Rachunkowosci Korporacyjnej, ktére prze-
prowadza kompleksowe procedury analityczne
uzupetnione czynnosciami sprawdzajacymi. Biuro
to opracowuje takze wskazéwki i wytyczne w od-
niesieniu do zidentyfikowanych zagadnien wyma-
gajacych szczegdtowych objasnienr dla zapewnienia
poprawnych i jednolitych zasad sprawozdawczosci
finansowe;j.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa
przygotowywane na podstawie zintegrowanego
systemu informatycznego, w ktérym przeprowa-
dzany jest proces konsolidacji wprowadzanych
danych do pakietéw sprawozdawczych przez
spotki Grupy ORLEN. System jest rozwigzaniem
utworzonym dla celéw zarzadzania finansowe-
go oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia
ujednolicenie informacji finansowych. W jed-
nym miejscu zbierane sg informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne,
co zapewnia bezposrednia kontrole i zgodnos¢
wprowadzanych danych.

Dane poddawane sa analizie pod wzgledem spdj-
nosci, kompletnosci i ciggtosci, czemu stuza zaim-
plementowane w systemie kontrolki sprawdzajace
zgodno$¢ danych wprowadzanych przez spotki.

Nad bezpieczenstwem zarzadzania systemem oraz
ustalonymi etapami zarzadzania procesem konso-
lidacji sprawuja nadzér wyznaczeni uzytkownicy
systemu. Nadawanie uprawnien poszczegdlnym
uzytkownikom $cisle uzaleznione jest od zdefi-
niowanych (przypisanych) im rél bezpieczenstwa.
W celu zachowania kontroli dla poszczegdlnych
uzytkownikdw zostaty ustanowione odpowiednie
klasy bezpieczenstwa. Dostep do zasobdw finan-
sowych ograniczony jest przez system uprawnien,
ktdre nadawane sa upowaznionym pracownikom
wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regular-
nym audytom i weryfikacji. Kontrola dostepu
do aplikacji prowadzona jest na kazdym etapie spo-
rzadzania sprawozdania finansowego. Poczawszy
od wprowadzania danych az do wygenerowania
informagji koncowych.

Informacje finansowe s3 przechowywane w syste-
mie informatycznym, tak ze moga by¢ one uzyte
do tworzenia czytelnych raportéw oraz prognoz za-
réwno na potrzeby wewnetrzne jak i dla odbiorcow
zewnetrznych, takich jak: instytucje publiczne, anali-
tycy finansowi, akcjonariusze i partnerzy biznesowi.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych w jednym zintegrowanym narzedziu
pozwala na skrécenie proceséw konsolidacyj-
nych i raportowych oraz uzyskanie informacji
finansowych o wysokiej jakosci merytorycznej
i uzytkowe;j.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych
Z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych
poddawane sa one weryfikacji przez audytora
co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to z obo-
wiazujacych przepiséw. W przypadku sprawoz-
dania za | kwartat, pétrocze i Il kwartat audytor
dokonuje przegladu, natomiast w przypadku spra-
wozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.
Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane przez
audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu
Rady Nadzorczej.

W Spéice stosowane sg procedury autoryzacji,
zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywa-
ne s Zarzadowi Spdtki, a nastepnie Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania.
Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego oraz
po zakonczeniu weryfikacji przez audytora spra-
wozdania finansowe s zatwierdzane przez Zarzad
Spétki do publikagji, a nastepnie przekazywane
przez Biuro Relagji Inwestorskich do stosownych
instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej
wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozda-
nia finansowe udostepniane sa wylacznie osobom
uczestniczacym w procesie ich przygotowania,
weryfikacji i zatwierdzenia.



W Spdice funkcjonuje Biuro Audytu i Zarzadza-
nia Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego celem jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny sys-
temdw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrz-
nej oraz analizy proceséw biznesowych.

Biuro realizuje zadania audytowe w oparciu
o roczne plany audytow zatwierdzane przez
Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audy-
towy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro
Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
moze realizowad takze audyty dorazne zlecane
przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro
Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
dostarcza rekomendacji wdrozenia rozwigzan
i standardéw w ramach realizowanych zadan
audytowych, ktérych celem jest redukgja ryzyka
niezrealizowania celow PKN ORLEN, poprawa
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz
zwiekszenie wydajnosci procesdw biznesowych.

Dwa razy w roku Biuro Audytu i Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym przygotowuje spra-
wozdanie z monitoringu stopnia wdrozenia
rekomendadji dla Zarzadu i Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie
whioskéw ze zrealizowanych zadan audytowych
oraz monitoruje realizacjg rekomendagji audytora
sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym koordynuje proces zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnia narzgdzia
i wsparcie metodologiczne dla obszardéw bizneso-
wych. Biuro prowadzi corocznie proces samooceny
ryzyk oraz przeprowadza testy mechanizmdw kon-
trolnych na potrzeby Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykami Korporacyjnymi (ERM).
Z przeprowadzonych prac Biuro przygotowuje
raport na temat aktualnego profilu ryzyka PKN
ORLEN i oceny skutecznosci funkcjonujacych
mechanizmdw kontrolnych w ramach funkcjono-
wania ERM.

WSKAZANIE POSTANOWIEN LADU
KORPORACYIJNEGO, KTORYCH
PKN ORLEN NIE STOSUJE ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W 2013 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie
z dniem | stycznia 2013 roku zmienionych
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
(,DPSN™), PKN ORLEN poinformowat o nie-
stosowaniu zasady zawartej w czesci IV pkt 10
DPSN, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;
polegajacych na transmisji obrad Walnego Zgroma-
dzenia oraz dwustronnej komunikacji w czasie rze-
czywistym (elementy ,e-walnego zgromadzenia”).
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Zarzad Spétki dwukrotnie proponowat akcjonariu-
szom wprowadzenie zapisow do Statutu i Regu-
laminu Walnego Zgromadzenia umozliwiajacych
organizacje e-walnych zgromadzen. Propozycja
ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas
Zwyczajnych Walnych Zgromadzen odbywajacych
sie 29 czerwca 201 | roku oraz 30 maja 2012 roku.

Niestosowanie powyzszej zasady nie wptywa
na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki ani
tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnie-
nia akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych
Zgromadzen.

Pozostate reguly dotyczace organizacji i przebie-
gu Walnego Zgromadzenia s3 stosowane. Spdtka
przestrzega obowiazujacych w tym zakresie prze-
piséw prawa oraz dazy do realizowania wiasciwej
polityki informacyjnej. PKN ORLEN organizuje
bezposrednie transmisje internetowe, z symulta-
nicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, z obrad
walnych zgromadzen, a archiwalne nagrania wideo
dostepne sa na korporacyjnej stronie internetowe;
www.orlen.pl. Spétka umozliwia przedstawicielom
mediéw obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Spodtka nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stoso-
wania wyzej wymienionej zasady w przysziosci.

W 2013 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie
pozostafe obligatoryjne zasady fadu korporacyjnego
zawarte w kodeksie ,DPSN".

AKCJONARIUSZE PKN ORLEN
POSIADAJACY ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Akcje PKN ORLEN notowane sa na rynku podsta-
wowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w War-
szawie w systemie notowan ciagtych i wchodza
w skiad indekséw najwiekszych spdtek WIG20,
WIG30 oraz WIG, a takze indeksu branzowego
WIG PALIWA. Od 19 listopada 2009 roku akcje
PKN ORLEN naleza do indeksu spotek zaanga-
zowanych w spofeczng odpowiedzialno$¢ biznesu
— Respect Index.

Od 1999 roku akcje PKN ORLEN notowane
byly takze w formie Globalnych Kwitéw Depo-
zytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie Papie-
réw Wartosciowych. GDR-y zostaly wylaczone
z notowan na oficjalnym rynku notowan oraz
wycofane z obrotu na Rynku Gtéwnym Londyn-
skiej Gieldy Papierow Wartosciowych z dniem 27
lutego 2013 roku. Do 4 marca 2013 roku obrét
kwitami depozytowymi odbywat sie réwniez
w USA na pozagietfdowym rynku OTC. Depozy-
tariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN
byt The Bank of New York Mellon. Jednostka
transakcyjng na gietdzie londynskiej byt | GDR,
na ktéry przypadaty dwie akcje PKN ORLEN.
Spdtka podjeta decyzje o zakonczeniu programu
kwitdw depozytowych ze wzgledu na zmniejszajace
sie zainteresowanie inwestoréw tymi papierami
wartosciowymi.
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Kapitat zakladowy PKN ORLEN dzieli sie
na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej |,25 zt kazda akcja.

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przeno-
szenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy
PKN ORLEN posiadajacych znaczne pakiety ak-
¢ji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akgji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, liczby glosow
z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadze-
niu PKN ORLEN.

W 2013 roku nie bylo zmian w sktadzie akcjona-
riuszy posiadajacych ponad 5% udzialu w kapitale
zaktadowym PKN ORLEN. Spétka zmienita sposéb
prezentacji danych o znaczacych akcjonariuszach.
Liczba akgji posiadana przez akcjonariuszy prezen-
towana jest na podstawie najbardziej aktualnych,
oficjalnych informacji posiadanych przez Spdtke.
Wezesniej PKN ORLEN przedstawial dane z otrzy-
manych zawiadomien od akcjonariuszy.

UDZIAL
3 W OGOLNE]J
LICZBA GLOSOW  LICZBIE GLOSOW UDZIAL
NA WALNYM NA WALNYM W KAPITALE
ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU ZAKEADOWYM
AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN
________________________________
Skarb Panstwa 117710 196 117710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21 744 036 21 744 036 5,08% 5,08%
ING OFE ** 21 464 398 21 464 398 5,02% 5,02%
Pozostali 266 790 431 266 790 431 62,38% 62,38%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%
* wg informadji otrzymanych przez Spétke od funduszu 9 lutego 2010 roku.
** wg informadji otrzymanych przez Spétke od funduszu 30 marca 2012 roku.
STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN NA 31 GRUDNIA 2013 ROKU
UDZIAL
3 W OGOLNE]J
LICZBA GLOSOW  LICZBIE GLOSOW UDZIAL
NA WALNYM NA WALNYM W KAPITALE
ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU ZAKEADOWYM
AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN
________________________________
Skarb Parstwa 117710 196 117710 196 27,52% 27,52%
ING OFE * 40 000 000 40 000 000 9,35% 9,35%
Aviva OFE * 30 000 000 30 000 000 7,01% 7,01%
Pozostali 239 998 865 239 998 865 56,12% 56,12%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

* zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na dzier 27 czerwca 2013 roku.



AKCJONARIUSZE PKN ORLEN
POSIADAJACY SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE ORAZ
OGRANICZENIA PRAWA GLOSU

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego
glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Odnosnie prawa glosu poszczegdlnych akcjona-
riuszy w Statucie Spétki przyjeto, iz:

* prawo glosowania akcjonariuszy zostato ogra-
niczone w ten sposdéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnegj liczby glosdw istnie-
jacych w Spdice w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze takie
ograniczenie prawa glosowania nie istnieje
dla potrzeb ustalania obowiazkéw nabywcédw
znacznych pakietow akgji przewidzianych w:
— ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku

o ochronie konkurengji i konsumentéw,

— ustawie z dnia 29 wrzednia 1994 roku
o rachunkowoddi,

— ustawie z dnia 22 wrzesnia 2006 roku
o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przed-
siebiorcami publicznymi oraz o przejrzysto-
4ci finansowej niektdrych przedsiebiorcow,

— ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizo-
wanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy
Skarbu Panistwa oraz banku depozytowego, kté-
ry na podstawie umowy ze Spodtka wyemitowat
kwity depozytowe w zwiagzku z akcjami Spétki
(w przypadku wykonywania przez ten podmiot
prawa glosu z tych akgji Spétki). Wykonywanie
prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza sig
za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy
w rozumieniu wyzej wymienionych ustaw. Dla
obliczania liczby glosdw przystugujacych akcjona-
riuszowi sumuje sie liczbe glosdw z akgji i liczbe
glosdw, ktdre uzyskatby ten akcjonariusz w przy-
padku zamiany posiadanych przez siebie kwitow
depozytowych na akgje.

* Akgjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej
podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystu-
guje bezposrednio lub posrednio prawo glo-
su na Walnym Zgromadzeniu na podstawie
dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze
osoby, ktéra nie posiada akgji Spétki, a w szcze-
gdInosci uzytkownika, zastawnika, osoby upraw-
nionej z kwitu depozytowego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o obrocie instrumentami finansowymi, a tak-
ze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych
akgji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.
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* Akcjonariusze, ktérych glosy podlegaja kumu-
lagji i redukgji zwani sa facznie Zgrupowaniem.
Kumulacja gloséw polega na zsumowaniu
glosdw, ktérymi dysponuja poszczegdlni akcjo-
nariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania.
Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu
ogdlngj liczby gltosow w Spdice przystuguja-
cych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariu-
szom wchodzacym w skfad Zgrupowania.
Redukcja gloséw jest dokonywana wedtug
nastepujacych zasad:

— liczba glosdw akcjonariusza, ktdry dysponuje
najwieksza liczba glosdw w Spdtce sposrdd
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych
w skfad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu
o liczbe gloséw réwnag nadwyzce ponad
10% ogdlnej liczby gtosdw w Spdice przy-
sfugujacych facznie wszystkim akcjonariu-
szom wchodzacym w skiad Zgrupowania,

— jezeli mimo redukgji, o ktérej mowa powy-
zej, faczna liczba gloséw przystugujacych
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w skiad Zgrupowania przekra-
cza 10% ogdlnej liczby glosdw w Spdice,
dokonuije sie dalszej redukgji gloséw naleza-
cych do pozostatych akcjonariuszy wchodza-
cych w skiad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gloséw poszczegdlnych akcjonariuszy na-
stepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie
liczby gloséw, ktdrymi dysponuja poszcze-
gdIni akcjonariusze wchodzacy w sklad Zgru-
powania (od najwiekszej do najmniejsze)).
Dalsza redukdja jest dokonywana az do osia-
gniecia stanu, w ktdrym faczna liczba glosdw,
ktdrymi dysponuja akcjonariusze wchodzacy
w skfad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢
10% ogdlnej liczby gloséw w Spdice,

— w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu
ograniczono wykonywanie prawa glosu,
zachowuje prawo wykonywania co naj-
mniej jednego glosu,

— ograniczenie wykonywania prawa glosu
dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego
na Walnym Zgromadzeniu.

* W celu ustalenia podstawy do kumulagji
i redukgji glosdw zgodnie z powyzszymi posta-
nowieniami, akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz poszczegdini Cztonkowie
tych organdw moga zadac, aby akcjonariusz
Spotki udzielit informacji czy jest on podmio-
tem dominujacym lub podmiotem zaleznym
wobec PKN ORLEN.

* Uprawnienie to obejmuje takze prawo zadania
ujawnienia liczby gloséw, ktorymi akcjonariusz
Spdtki dysponuje samodzielnie lub tacznie
z innymi akcjonariuszami Spoétki. Osoba, ktdra
nie wykonata lub wykonata w sposéb nienale-
Zyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w niniejszym punkcie, do chwili usunigcia
uchybienia obowiazku informacyjnego moze
wykonywa¢ prawo glosu wyltacznie z jednej
akgji, a wykonywanie przez taka osobe prawa
glosu z pozostatych akgji jest bezskuteczne.
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* Ograniczenie prawa glosowania, o ktorym
mowa powyzej nie dotyczy podmiotdw zalez-
nych od Skarbu Panstwa.

* Na potrzeby wskazanych wyzej regulacji przez
podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny
rozumie si¢ odpowiednio osobe:

— majaca status przedsiebiorcy dominujacego,
przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie
status przedsiebiorcy dominujacego i zalez-
nego w rozumieniu przepisdw ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw, lub

— majaca status jednostki dominujacej,
jednostki dominujacej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej niz-
szego szczebla, jednostki wspdizaleznej
albo majaca jednoczesnie status jednostki
dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizsze-
go szczebla i wspdizaleznej) w rozumie-
niu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowodci, lub

— ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub
na ktdra jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wplyw w rozumieniu ustawy
z dnia 22 wrzeénia 2006 roku o przejrzy-
stosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsigbiorcami
publicznymi oraz o przejrzystosci finanso-
wej niektorych przedsiebiorcow, lub

— ktérej glosy wynikajace z posiadanych
bezposrednio lub posrednio akgji Spétki
podlegaja kumulacji z glosami innej osoby
lub innych oséb na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizo-
wanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych w zwiazku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akgji Spotki.

* W razie watpliwosci wykfadni postanowien
niniejszego rozdzialu nalezy dokonywac zgod-
nie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorcze;.
Ponadto jeden Czfonek Zarzadu PKN ORLEN
jest powotywany i odwotywany przez Rade Nad-
zorcza na wniosek ministra wiasciwego do spraw
Skarbu Parstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Pan-
stwa wynika¢ moga takze z postanowien przepi-
sow powszechnie obowiazujacych. Uprawnienia
takie w szczegdlnosci wynikaja z ustawy z dnia
18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Parnstwa
oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach ka-
pitatowych lub grupach kapitatowych prowadza-
cych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej,

ropy naftowej oraz paliw gazowych (dalej usta-
wa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wifasciwego do spraw
Skarbu Panstwa). Zgodnie z przywolang ustawa,
minister wiasciwy do spraw Skarbu Parstwa moze
wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad
Spdtki uchwaly lub innej dokonanej przez Zarzad
Spdtki czynnosci prawnej, ktdrej przedmiotem jest
rozporzadzenie skfadnikami mienia ujawnionymi
w jednolitym wykazie obiektéw, instalacji, urza-
dzen i ustug wchodzacych w skfad infrastruktury
krytycznej, o ktdrym mowa w art. 5b ust. 7 pkt |
ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadza-
niu kryzysowym, stanowiace rzeczywiste zagro-
zenie dla funkcjonowania, cigglosci dziafania oraz
integralnosci infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa
moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spodtki
dotyczaca:

* rozwigzania Spotki,

° zmiany przeznaczenia lub zaniechania eks-
ploatacji sktadnika mienia Spétki, ujawnionego
w jednolitym wykazie obiektow, instalacji,
urzadzen i ustug wchodzacych w skfad infra-
struktury krytycznej, o ktérym mowa w art.
5b ust. 7 pkt | ustawy z dnia 26 kwietnia
2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

* zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

* zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa
Spéitki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nim ograniczonego prawa
rzeczowego,

* przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu
dziatalnosdci inwestycyjnej lub wieloletniego
planu strategicznego,

* przeniesienia siedziby Spotki za granice,
jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby
rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania,
ciaglodci dziatania oraz integralnosci infrastruk-

tury krytycznej.

Zgodnie z ustawa z dnia 18 marca 2010 roku
o szczegdlnych uprawnieniach ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Panstwa, Zarzad Spotki, w poro-
zumieniu z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu
Panstwa oraz dyrektorem Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania
i odwotania petnomocnika do spraw ochrony
infrastruktury krytycznej w Spoétce. Do zadan
petnomocnika nalezy w szczegdlnosci zapewnienie
ministrowi wiasciwemu do spraw Skarbu Panstwa
informacji dotyczacych dokonania przez organy
Spotki (czyli Walne Zgromadzenie, Rade Nadzor-
czg oraz Zarzad) czynnosci prawnych wskazanych
wyzej, przekazywanie informagji o infrastrukturze
krytycznej dyrektorowi Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie
i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury
krytycznej we wspdipracy z dyrektorem Rzado-
wego Centrum Bezpieczenstwa.

W dniu 2 sierpnia 201 | roku Zarzad PKN ORLEN
powotal Petnomocnika do spraw ochrony infra-
struktury krytycznej.



ZASADY ZMIANY STATUTU
PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwa-
ty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu
do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spétki za-
pada wigkszodcig trzech czwartych gloséw. Wal-
ne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przed-
siebiorcéw PKN ORLEN przekazuje na ten temat
raport biezacy do publicznej wiadomosci.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO
ZGROMADZENIA PKN ORLEN

| JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAWA
AKCJONARIUSZY | SPOSOB

ICH WYKONYWANIA

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut
Spéitki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sa na stro-
nie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl
w sekcjach: O firmie (zaktadka Dokumenty korpo-
racyjne) i Relacje inwestorskie (zakladka Walne
zgromadzenie).

Zwotanie i odwotanie Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez oglosze-
nie umieszczane na stronie internetowej Spotki
oraz poprzez przekazanie raportu biezacego
do instytucji rynku kapitatowego oraz do publicz-
nej wiadomosci. Ogloszenie powinno by¢ doko-
nane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno
odby¢ sie nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki,
w terminie dwdch tygodni od zgloszenia takie-
go wniosku. Wniosek o zwotanie Zgromadze-
nia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod
obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna za wskaza-
ne. Rada Nadzorcza moze takze zwotaé Zwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa
Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia
zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rade
Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ takze zwolane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zakfadowego lub co najmniej pofowe ogdtu glo-
sOw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga zadad umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgro-
madzenia na zasadach okreslonych przepisami
powszechnie obowiazujacymi.

Komplet materialéw prezentowanych akcjonariu-
szom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie
projekty uchwal proponowane do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy,
Spdtka udostepnia od dnia zwotania Walnego Zgro-
madzenia w swojej siedzibie w Plocku i swoim biu-
rze w Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie
internetowej www.orlen.pl.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie
w siedzibie Spétki w Plocku, ale moze odby¢ sie
takze w Warszawie.

Spdtka organizuje kazdorazowo transmisje inter-
netowa z obrad Zgromadzenia, oferujac réwniez
symultaniczne tlumaczenie na jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego
Zgromadzenia odwotanie oraz zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia powinna nastapi¢ nie-
zwlocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajace]
odwotanie lub zmiang terminu, ale nie pdzniej,
niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgro-
madzenia. Jezeli odwolanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym
terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie od-
by¢. Jedli jednak z okolicznosci wynika, ze odbycie
obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub
nadmiernie utrudnione, wdowczas odwotanie albo
zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie
przed datag Walnego Zgromadzenia. Odwotanie
lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
nastepuje przez ogloszenie zamieszczone na stro-
nie internetowej Spétki wraz z podaniem uzasad-
nienia i dochowaniem innych wymogdéw prawa.
Kompetencja do odwotania Walnego Zgromadze-
nia przystuguje wylacznie organowi lub osobie,
ktora zwotala Walne Zgromadzenie. Odwotanie
Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw,
umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwo-
fane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko
za zgoda wnioskodawcdw.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza
w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

* rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego
sprawozdania finansowego Spétki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalno-
$ci Grupy ORLEN za poprzedni rok obrotowy,

* udzielanie absolutorium Czlonkom Rady Nad-
zorczej i Cztonkom Zarzadu Spoétki z wyko-
nania przez nich obowiazkdow,

* decydowanie o podziale zysku oraz o pokry-
waniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzeze-
niem przepisow szczegdlnych regulujacych
w sposob odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy,

* powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz usta-
lanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

* podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowe-
go, jezeli przepisy kodeksu spdtek handlowych
oraz Statutu nie stanowia inaczej,

* wszelkie postanowienia dotyczace roszczen
O naprawienie szkody wyrzadzonej przy za-
wiazaniu Spéiki oraz sprawowaniu nadzoru
lub zarzadu,

* wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawie-
nie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane]
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczo-
nego prawa rzeczowego,

* wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosddi,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nie-
ruchomodci, ktorych wartos¢ ksiegowa netto
przekracza jedng dwudziesta kapitatu zakfado-
wego Spotki,

* zmiana Statutu Spdiki,

* tworzenie i likwidowanie kapitalow rezerwo-
wych i innych kapitatléw oraz funduszy Spétki,

* decydowanie o umorzeniu akgji oraz naby-
waniu akgji w celu ich umorzenia i okredlenie
warunkdw ich umorzenia,

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa oraz emisja warrantow sub-
skrypcyjnych,

* rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoiki
oraz jej pofaczenie z inng spdtka,

* zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu
art. 7 kodeksu spdtek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki
nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziafu w nieruchomodci, niezaleznie od warto-
4ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-
mosdi, ktdrych wartos¢ ksiegowa netto nie przekra-
cza jednej dwudziestej kapitatu zakladowego Spdtki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kode-
ksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgled-
na wigkszoscig gloséw oddanych, przy czym
za oddane uwaza sie glosy ,za", ,przeciw’
i wstrzymujace sie”.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przed-
miot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach
polaczenia si¢ Spotki poprzez przeniesienie cafe-
g0 jej majatku na inng spotke, rozwiazania Spotki
(w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zakiadu
gldwnego Spdiki za granice), jej likwidacji i prze-
ksztalcenia i obnizenia kapitatu zakladowego w dro-
dze umorzenia czgsci akdji bez réwnoczesnego jego
podwyzszenia wymagaja wigkszosci 90% gloséw
oddanych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiaja za tym istotne powody. Uchwaly
o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiek-
szosci 75% gloséw oddanych z zastrzezeniem,
ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariu-
sze, ktorzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz
zgode na jego zdjecie z porzadku badz zaniechanie
rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego
glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo
glosowania akcjonariuszy Spdtki zostato ograniczo-
ne w ten sposdb, ze zaden z nich (poza wyjatkami
okreslonymi w Statucie Spétki) nie moze wykony-
waé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10%
ogdlnej liczby glosdw istniejacych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady wykonywania prawa gfosu zostaly przed-
stawione na 67 str. niniejszego raportu.

Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wyko-
nywac na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikdw.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spdtek
handlowych prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu).



Akcjonariusz, ktéry chce wzig¢ udziat w Walnym
Zgromadzeniu Spotki musi zgtosic ten fakt do pod-
miotu prowadzacego jego rachunek papieréw
wartosciowych. Na zadanie akcjonariusza, zgto-
szone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwota-
niu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie
to zawiera:

* firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego
oraz numer zaswiadczenia,

* liczbe akgji (na zadanie akcjonariusza powin-
na zosta¢ wskazana czes¢ lub wszystkie akcje
zarejestrowane na jego rachunku papieréw
warto$ciowych),

* rodzaj i kod akdj,

* firme, siedzibe i adres Spdiki,

* wartos¢ nominalng akgji,

* imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnio-
nego z akgji,

* siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres upraw-
nionego z akgji,

* cel wystawienia zaswiadczenia,

* date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

* podpis osoby upowaznionej do wystawienia
zaswiadczenia.

Na podstawie tych imiennych zaswiadczen pod-
mioty prowadzace rachunki papieréw wartoscio-
wych sporzadzaja listy akcjonariuszy, ktérzy zgtosili
ched do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Nie pdzniej niz na dwanascie dni przed datg Wal-
nego Zgromadzenia wykazy te przekazywane sg
do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. (KDPW, aktualnie podmiot prowadzacy depo-
zyt papieréw wartosciowych). Na ich podstawie
KDPW sporzadza wykaz podmiotéw uprawnio-
nych do udziafu w Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Nastepnie KDPW udostepnia Spéice ten wykaz
nie pézniej niz na tydzien przed data Walnego
Zgromadzenia. Stanowi on podstawe do usta-
lenia przez Spdtke listy akcjonariuszy uprawnio-
nych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zarzad PKN ORLEN wyktada liste akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadze-
niu w siedzibie Spdtki w Plocku oraz w biurze
w Warszawie na trzy dni powszednie przed ter-
minem Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo
uczestniczy¢ z prawem zabierania glosu Cztonko-
wie Zarzadu i Rady Nadzorczej nawet nie beda-
¢y akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ Czlonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty
wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia,
a ktérzy sprawowali swe funkcje w roku obro-
towym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone
przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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W obradach Walnego Zgromadzenia maja pra-
wo brac udzial takze inne osoby zaproszone
przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub
dopuszczone na sale obrad przez Przewodnicza-
cego, w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy
prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. PKN
ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa
i uwzgledniajacym interesy Spotki, umozliwia takze
przedstawicielom mediéw obecnos¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym
Zgromadzeniu zapewnia udzial niezaleznego eks-
perta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz
biegly rewident Spotki, w granicach swoich kompe-
tendji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia
spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie,
udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i in-
formadji dotyczacych Spétki. Udzielanie odpowiedzi
na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia do-
konywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN
ORLEN, jako spdtka publiczna, wykonuje obowigzki
informacyjne w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa regulujacego funkcjonowanie rynku kapi-
talowego, a udzielanie informacji nie moze by¢
dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych
przepiséw.

Akcjonariusze moga komunikowad sie ze Spot-
ka za posrednictwem strony internetowej. Moga
ta droga przesyta zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz
dokument petnomocnictwa wraz z innymi doku-
mentami pozwalajacymi na identyfikacje moco-
dawcy i petnomocnika. Stuzy do tego specjalna
sekcja poswiecona Walnym Zgromadzeniom
Spotki. Zamieszczane sa w niej takze przydatne
akgjonariuszom materiaty, m.in. przewodnik dla
akcjonariuszy ,Jak wzia¢ udziat w Walnym Zgro-
madzeniu PKN ORLEN", aktualizowany zgodnie
Z pojawiajaCymi sie zmianami w prawie powszech-
nie obowiazujacym, informacje o zblizajacych sie
zgromadzeniach akcjonariuszy, materialy zwia-
zane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty
archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci
podjetych uchwat, a takze pliki wideo zawierajace
transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

Walne Zgromadzenia w 2013 roku

W dniu 27 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwy-
czajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwiazku
z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, ustalifo
siedmioosobowy sktad Rady Nadzorczej oraz
zdecydowalo o powotaniu na nowa kadencje
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Na Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
powotano Panig Angeline Anne Sarote, natomiast
na Czionkéw Rady powotano Panéw Cezarego
Banasinskiego, Grzegorza Borowca, Artura
Gabora, Michata Gotebiowskiego, Cezarego
Mozenskiego, Leszka Pawfowicza.
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Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawoz-
dania z dziatalnosci Spdtki i Grupy ORLEN oraz
sprawozdania finansowe za 2012 rok. Zdecydo-
wali takze o udzieleniu absolutorium wszystkim
Czlonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzadu.

Walne Zgromadzenie zdecydowato o podzia-
le zysku osiagnietego przez Spodtke w roku
2012 i postanowito podzieli¢ zysk w wysokosci
2 127 797 966,06 zt w nastepujacy sposdb:

1) kwote 641 563 591,50 zt przeznaczono na
wyplate dywidendy (1,5 zt na | akcje);

2) pozostala kwote, tj. | 486 234 374,56 zt prze-
znaczono na kapitat zapasowy Spotki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ustalito dzien 26 lipca 2013 roku jako dzien dywi-
dendy a dzien |3 sierpnia 2013 roku jako termin
wypfaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto takze
decyzje o zmianie postanowien § 8 ust. || pkt
5 Statutu Spdtki. Dokonana zmiana miafa charak-
ter dostosowujacy zapisy obowigzujacego Statu-
tu do znowelizowanej ustawy o rachunkowosci
i ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym. Zgod-
nie z przyjetymi zmianami Rada Nadzorcza zostata
uprawniona do dokonywania wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finanso-
wych do wykonywania badania lub przegladu spra-
wozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowe;.

SKLAD OSOBOWY

| ZASADY DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH
| NADZORCZYCH PKN ORLEN
ORAZ ICH KOMITETOW

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetdw
oraz Zarzadu PKN ORLEN sg — poza przepisami
powszechnie obowigzujacymi — regulowane przez
Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarza-
du. Na funkcjonowanie organdw zarzadzajacych
i nadzorczych PKN ORLEN wptyw majg rowniez
zasady fadu korporacyjnego ustanowione przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

ZARZAD

Na dzien | stycznia 2013 roku sktad Zarzadu PKN
ORLEN przedstawiat sie nastepujaco:

SKEAD ZARZADU PKN ORLEN
na dzien | stycznia 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku

FUNKCJA PELNIONA

IMIE | NAZWISKO W ZARZADZIE PKN ORLEN

Dariusz Jacek
Krawiec

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk ds. Finansowych

Piotr Chetminski Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

Krystian Pater Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Podstawa Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Do 31 grudnia 2013 roku oraz do dnia autory-
zacji niniejszego Sprawozdania skfad Zarzadu nie
ulegt zmianom. W dniu 6 marca 2014 roku Rada
Nadzorcza PKN ORLEN powotala w tym samym
skfadzie Zarzad Spétki na nowa wspdlng trzyletnia
kadencje, rozpoczynajaca sie w dniu nastgpujacym
po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Spdtki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2013 rok.

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie
PKN ORLEN w okresie ostatnich
dwoch lat

UDZIAt KOBIET | MEZCZYZN W ZARZADZIE
PKN ORLEN,

uwzgledniajacy zmiany w skiadzie w prezentowanym okresie

LICZBA LICZBA

STAN NA KOBIET MEZCZYZN

| stycznia 2012 roku |

10 marca 2012 roku |

19 marca 2012 roku

31 grudnia 2012 roku

| stycznia 2013 roku
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0
0
0
0

31 grudnia 2013 roku

Podzial kompetencji Cztonkow
Zarzadu Spotki

Pan Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu PKN
ORLEN petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora
Generalnego nadzoruje obszary: kadr, strategii i za-
rzadzania projektami, zakupdw, Radcy Koncernu,
marketingu, komunikacji korporacyjnej, audytu,
handlu ropa, wydobycia ropy oraz ochrony infor-
madji, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych.

Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych sprawuje nadzér nad obszara-
mi: planowania i sprawozdawczosci, kontrolingu
biznesowego, zarzadzania tancuchem dostaw,



zarzadzania finansami, podatkéw, relacji inwe-
storskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych,
informatyki.

Pan Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu ds. Petro-
chemii sprawuje nadzér nad obszarami: produkgji
petrochemicznej, sprzedazy produktéw petroche-
micznych, chemii, bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony $rodowiska, rozwoju i efektywnosci, re-
alizacji inwestycji majatkowych, energetyki.

Pan Krystian Pater, Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii
sprawuje nadzér nad obszarami: produkgji rafine-
ryjnej, produkgji olejowej, produkcji energetycznej,
inwestycji i efektywnosci produkgji rafineryjnej.

Pan Marek Podstawa, Czfonek Zarzadu ds. Sprze-
dazy sprawuje nadzér nad obszarami: handlu
hurtowego produktami rafineryjnymi, sprzedazy
olejéw, sprzedazy detalicznej, logistyki.

Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN
ORLEN jest realizacja interesu Spéiki, rozumia-
nego jako powigkszanie wartosci powierzonego
jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednie-
niem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotdw, zaangazowanych w funkcjonowanie
Spotki, w szczegdlnosci wierzycieli Spétki oraz jej
pracownikéw.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystos$é
i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétka, a tak-
ze zapewnia prowadzenie spraw PKN ORLEN
zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Powotanie i odwotanie Zarzadu
PKN ORLEN

W skiad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu
do dziewieciu Cztonkdw, w tym prezes, wice-
prezesi Zarzadu i pozostali Czionkowie Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani
przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden Cztonek
Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwoty-
wany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra
wiasdciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja Czfonkéw Zarzadu jest wspdlna i kon-
czy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.
Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdlnej przy-
jeto dzien 7 czerwca 2008 roku. Na posiedzeniu
w dniu 24 marca 201 | roku Rada Nadzorcza PKN
ORLEN powotata Zarzad PKN ORLEN na wspél-
na trzyletnig kadencje. Nowa kadencja Zarzadu
rozpoczela swoj bieg od 30 czerwca 201 | roku,
czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawoz-
danie finansowe za 2010 rok.

Prezes, wiceprezesi i pozostali Czlonkowie
Zarzadu oraz caly Zarzad moga by<¢ zawieszeni
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w czynnoéciach z waznych powoddw przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa
Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia
mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem ka-
dencji, do czasu powolania nowego lub odwie-
szenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego
glosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Sta-
tutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady
Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare po-
trzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.
Kazdy Czlonek Zarzadu moze na pismie zazadac
zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia
w porzadku obrad wskazanych spraw, wskazujac
w swoim zadaniu proponowany porzadek obrad
oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzg-
du winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty
zgtoszenia whiosku.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes, ktéry kieru-
je pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie
terminu, miejsca posiedzenia Zarzadu, jak réwniez
porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych
posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane przez
zastepce Prezesa Zarzadu lub dwdch Czionkow
Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie tak-
ze odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni
sa wszyscy Czlonkowie Zarzadu i zaden z nich
nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia
i proponowanego porzadku obrad.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom
w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy< zapro-
szeni pracownicy Spoélki, doradcy oraz inne osoby.
W posiedzeniu Zarzadu moze ponadto uczestni-
czy¢ z glosem doradczym Petnomocnik do spraw
infrastruktury krytycznej, w przypadku rozpatrywania
spraw, ktérych przedmiotem jest rozporzadzenie
sktadnikami infrastruktury krytyczne;j.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie
Spotki w Plocku lub w biurze w Warszawie, jed-
nak osoba zwolujaca posiedzenie moze wyznaczyc
inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach.
Dla waznosci uchwatl Zarzadu wymagane jest
prawidlowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej pofowy
skfadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwy-
kia wiekszoscig glosdw (w razie réwnosci glosdw
decyduje glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem,
iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury
wymagana jest jednomyslnos¢ wszystkich Czton-
kéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktéry glosowat
przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie
odrebne, jednakze zfozenie zdania odrebnego
wymaga uzasadnienia.
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Uchwaly sa podejmowane w gtosowaniu jawnym,
natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarza-
dzone na wniosek kazdego Czionka Zarzadu.
Uchwaly podpisuja wszyscy Cztonkowie Zarza-
du, ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu,
na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwata
skiada podpis takze Czlonek Zarzadu, ktéry ztozyt
zdanie odrebne z adnotacja ,zdanie odrebne” lub
,votum separatum”.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie
wszystkich spraw PKN ORLEN niezastrzezonych
kodeksem spétek handlowych lub Statutem Spotki
do kompetendji innych organdw Spotki. Wszyscy
Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani i uprawnieni
do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy prze-
kraczajace zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrze-
zeniem, ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana
na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescia
innej czynnodci, na dokonanie ktérej Zarzad wyrazit
juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly
Zarzadu. Jako czynnosci zwyklego zarzadu trakto-
wane s3 czynnos$ci majace za przedmiot obrét pali-
wami w rozumieniu Statutu Spétki (1. ropa naftowa,
produktami ropopochodnymi, biokomponentami,
biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem
ziemnym, gazem przemystowym i gazem opato-
wym) oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane
w Regulaminie Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

* przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

* przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego
PKN ORLEN,

* przyjmowanie wnioskéw kierowanych
do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgroma-
dzenia, w szczegdlnosci wnioskdw o wyrazenie
zgody na dokonanie okreslonych czynnosdi,
wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa i/lub Statutu
Spotki,

* zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyj-
mowanie proponowanego porzadku obrad
Walnych Zgromadzen,

* przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw
finansowych oraz strategii rozwoju Spétki,

* wyrazanie zgody na realizacje zadania inwe-
stycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego
zobowiazan, jezeli powstang w zwiazku z nim
wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote
10 000 000 zt,

* zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie pra-
wami majatkowymi oraz jakakolwiek forma
obcigzania majatku Spotki, ktérych wartosé
przekracza 20 000 000 zt (z pewnymi wyta-
czeniami od tej zasady),

* zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytko-
wania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
oraz ustanawiania ograniczonego prawa rzeczo-
wego,

° zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez
Spétke udziatdw, akgji lub innych tytutow
uczestnictwa w innych podmiotach, w tym
takze akgji w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi,

* emisja papierow warto$ciowych przez Spotke,

* przyjmowanie rocznego sprawozdania z dzia-
falnosci Spdtki, rocznego, pétrocznego i kwar-
talnego sprawozdania finansowego Spotki,
rocznego, pétrocznego i kwartalnego spra-
wozdania finansowego Grupy ORLEN,

® przyjecie i zmiana systemu wynagradzania
pracownikéw Spdtki, jak réwniez decyzje
dotyczace wprowadzenia oraz zafozen pro-
gramow motywacyjnych,

* zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukfadu
zbiorowego pracy obowiazujacego w Spotce
oraz innych porozumien ze zwigzkami zawo-
dowymi,

e okredlenie zasad udzielania i odwolywania
pefnomocnictw,

* ustalanie tzw. polityki darowizn Spétki,

* udzielanie prokury,

* ustalanie wewnetrznego podziatu kompetendji
pomiedzy Czlonkéw Zarzadu,

* utworzenie zakladu/biura za granica,

* inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie
uchwaly zazada chociazby jeden z Cztonkdéw
Zarzadu,

* podejmowanie decyzji o wyplacie zaliczki
na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowiazek przekazywac Radzie
Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzia-
falnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadza-
nia tym ryzykiem. Ponadto Zarzad zobowigzany
jest do opracowania i uchwalania rocznych i wielo-
letnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju
Spotki w formie, zakresie i w terminach okreslo-
nych przez Rade Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad
PKN ORLEN ma obowiazek sporzadzi¢ i przed-
stawi¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie
finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawoz-
danie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok
obrotowy.



RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN w 2013 roku

Na dzierr | stycznia 2013 roku nadzér nad dzia-
falnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza
w skiadzie:

SKEAD RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN LICZBA LICZBA
na dzien | stycznia 2013 roku STAN NA KOBIET MEZCZYZN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I

FUNKCJA PEENIONA | stycznia 2012 roku | 8

W RADZIE NADZORCZE] 12 stycznia 2012 roku | 8
IMIE | NAZWISKO  PKN ORLEN

I 28 marca 2012 roku | 6
Maciej Mataczyniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30 maja 2012 roku | 7

Wiceprzewodniczacy Rady )

Nadzorczej (Niezalezny Czlonek 31 grudnia 2012 roku ‘ U
Leszek Pawtowicz Rady Nadzorczej) | stycznia 2013 roku | 7
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej 97 czerwea 2013 roku | 6
Grzegorz Borowiec  Czlonek Rady Nadzorczej 31 grudnia 2013 roku | 6

Czlonek Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady

Artur Gabor Nadzorczej)

Michat Gotebiowski

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej
(Niezalezny Czlonek Rady

Cezary Banasirski Nadzorczej)

Pawet Biatek Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki powotalo Rade Nadzorcza
PKN ORLEN na nowa trzyletnig kadendje.

Od dnia 27 czerwca 2013 roku skfad Rady Nad-
zorczej PKN ORLEN przedstawia sie nastepujaco:
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Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie
Nadzorczej PKN ORLEN
w okresie ostatnich dwéch lat

UDZIAt KOBIET | MEZCZYZN
W RADZIE NADZORCZEJ PKN ORLEN

uwzgledniajacy zmiany w skiadzie
w prezentowanym okresie

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
PKN ORLEN

Powotfanie i odwotanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej PKN ORLEN

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sa
powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra
konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.
Poszczegdlni Cztonkowie Rady oraz cafa Rada

Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym

SKEAD RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN
na dzien 27 czerwca 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku

IMIE | NAZWISKO

Angelina Sarota

Leszek Pawtowicz

Michat Gotebiowski

Cezary Banasirski

Grzegorz Borowiec

Artur Gabor

Cezary Mozenski

FUNKCJA PEENIONA W
RADZIE NADZORCZE| PKN
ORLEN
I

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej
(Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej) (Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

od dnia |8 lipca 2013 roku)

Czlonek Rady Nadzorczej
(Sekretarz Rady Nadzorczej od
dnia 18 lipca 2013 roku)

Czlonek Rady Nadzorczej
(Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej)

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej
(Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej)

Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku powyzszy skiad
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt

zmianie.

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 protoko-
towanych posiedzen i podjeta 70 uchwat.

czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgroma-
dzenie PKN ORLEN powotuje przewodniczacego
Rady Nadzorczej, natomiast wiceprzewodniczacy
i sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorcza
z grona pozostatych Czionkéw Rady.

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi
od szesciu do dziewieciu Czionkdw. Skarb Panstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej, pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje
Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie PKN ORLEN powotato Cztonkéw
Rady Nadzorczej na nowa kadencje w dniu 27
czerwca 2013 roku. Skarb Panstwa nie korzystat
Z uprawnienia do powotania jednego cztonka Rady
Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej
dwéch Cztonkédw Rady Nadzorczej, musi byc
osobami, z ktérych kazda spetnia nastepujace
warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni Czionkowie
Rady Nadzorczej):
* nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu
Powiazanego,
* nie byta Cztonkiem wiadz zarzadzajacych Spétki
lub Podmiotu Powiazanego w ciggu ostatnich
pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej,
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* nie jest Cztonkiem wiadz nadzorczych i zarza-
dzajacych Podmiotu Powiazanego,

° nie otrzymuje ani nie otrzymala w ciagu ostat-
nich pieciu lat przed powofaniem do Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia
w znaczacej wysokosdi, tj. w kwocie przekra-
czajacej facznie szedcset tysiecy zi, od Spoiki
lub Podmiotu Powigzanego, oprécz wynagro-
dzenia otrzymywanego jako Czionek wtadz
nadzorczych,

* nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech
lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego bieglego rewidenta badajacego spra-
wozdanie finansowe Spdtki lub Podmiotu
Powiazanego,

* nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5%
lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powiazanego,

* nie jest Czlonkiem wiadz nadzorczych i zarza-
dzajacych lub pracownikiem podmiotu dyspo-
nujacego 5% lub wiecej gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadze-
niu Podmiotu Powigzanego,

° nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem,
rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajaca w stosunku przysposobienia
wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych
w punktach poprzedzajacych,

* nie byla Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki
dtuzej niz przez 3 kadencje,

* nie jest Czlonkiem Zarzadu Spétki, w ktdrej
Cztonek Zarzadu Spétki petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej,

° nie ma znaczacych powiazan z Czlonkami
Zarzadu Spdtki przez udziat w innych spétkach.

Niezalezni Czionkowie Rady Nadzorczej sktadaja
Spdice, przed ich powotaniem do skfadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu
przestanek okredlonych powyzej. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujacej niespeinienie prze-
sfanek, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwitocznie poinformowac o tym fakcie
Spotke, natomiast Spdtka informuje akcjonariuszy
o aktualnej liczbie niezaleznych Czionkéw Rady
Nadzorcze;j.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkdw
Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwdch,
Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwlocznie zwo-
fa¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian
w skiadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania
zmian w skiadzie Rady Nadzorczej polegajacych
na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw
do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dzia-
fa w skladzie dotychczasowym, a postanowien
§ 8 ust. 9 a Statutu Spotki (wymieniajacych liste
uchwat, do ktérych podjecia wymagana jest zgoda
co najmniej pofowy niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesia-
ce. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewo-
dniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci lub
wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci petnie-
nia przez przewodniczacego jego funkgji — wice-
przewodniczacy Rady, a nastepnie odpowiednio
sekretarz Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa
zwotywane za pomocg pisemnych zaproszen, ktére
powinny by¢ wystane Cztonkom Rady na co naj-
mniej 7 dni przed data posiedzenia.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spdtki, posie-
dzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane
na pisemny wniosek ztozony przez: akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jed-
na dziesiata kapitatu zaktadowego, Zarzad Spotki
lub Cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku
posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotfane w ter-
minie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
na dzien przypadajacy nie pézniej niz przed upty-
wem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego
whiosku. W przypadku niezwotania posiedzenia
Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzy-
mania wniosku, wnioskodawca moze zwotal je
samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego Czlonkom Rady, na co najmniej siedem
dni przed datg posiedzenia, podajac date, miejsce
oraz proponowany porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie,
jezeli wszyscy Czlonkowie Rady zostali prawidfo-
WO zaproszeni w trybie wskazanym wyzej. Posie-
dzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac takze
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Czionko-
wie Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw
w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej Cztonkdw. Z zastrzezeniem postanowien ko-
deksu spotek handlowych, uchwata Rady Nad-
zorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Rady
Nadzorcze] zapadaja bezwzgledna wiekszoscia
oddanych gloséw, w obecnosci co najmniej po-
towy Cztonkéw Rady, przy czym za glosy oddane
uwaza sie glosy ,za", ,przeciw” i ,wstrzymujace
sie”. Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwolania
lub zawieszenia ktéregokolwiek z Cztonkow Za-
rzadu lub cafego Zarzadu w trakcie trwania ich
kadencji, kiedy to wymagane jest oddanie glosow
,za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:
* Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
Spotke i jakiekolwiek Podmioty Powiazane ze
Spdtka na rzecz Cztonkdw Zarzadu,



* wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub
Podmiot Zalezny istotnej umowy z Podmio-
tem Powigzanym ze Spdtka, Cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz z Podmiotami
Powiazanymi z nimi,

* wyboru biegtego rewidenta dla przeprowa-
dzenia badania sprawozdania finansowego
Spétki wymaga zgody co najmniej potowy
niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorczej.
Postanowienia te nie wylaczaja stosowania
art. 158§ |12 kodeksu spdtek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowiazkéw Rada
Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
Spéitki, zada¢ od Zarzadu i pracownikdéw spra-
wozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu
majatku Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej
PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty
nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziafalnoéci, w szczegdlnosci ma
kompetencje okreslone w kodeksie spdtek han-
dlowych i Statucie Spotki. Rada Nadzorcza po-
dejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania
od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacdji
o waszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzia-
falnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoécig i sposobach zarzadzania

tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spdtki do uprawnien Rady
Nadzorczej nalezy ponadto:

* powotywanie i odwotywanie prezesa, wice-
prezeséw i pozostatych Cztonkdéw Zarzadu
(przy czym jeden Cztonek Zarzadu jest powo-
tywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg
na wniosek Skarbu Panstwa do czasu zbycia
przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spoétki),
reprezentowanie Spétki w umowach z Czton-
kami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkéw zatrudniania Cztonkéw Zarzadu,

* zawieszanie, z waznych powoddw, w czyn-
nosciach poszczegdinych lub wszystkich
Czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie
Cztonka lub Cztonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu
niemogacych sprawowac swych czynnosci,

* zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

* wybdr podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do wykonywania
badania lub przegladu sprawozdan finanso-
wych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan
Grupy ORLEN,

* ocena sprawozdania finansowego Spotki,
zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i doku-
mentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spot-
ki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty oraz skiadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikdw tej oceny,
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* ocena sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN i sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
$ci Grupy ORLEN oraz skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pi-
semnego z wynikow tej oceny,

* opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych
przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgro-
madzeniu, zaréwno zwyczajnemu jak i nad-
ZWyczajnemu,

* udzielanie Czlonkom Zarzadu zezwolenia
na zajmowanie stanowisk w organach nadzor-
czych lub zarzadzajacych innych podmiotédw
oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

* wyrazanie zgody na realizacje zadania inwe-
stycyjnego i zaciaganie wynikajacych z niego
zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z tym
wydatki lub obciazenia przekraczajace réwno-
warto$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego
Spdiki,

* okredlanie zakresu, szczegdtowosci i termindw
przedkfadania przez Zarzad rocznych i wielo-
letnich plandw finansowych i strategii rozwoju
Spéiki,

* zatwierdzanie strategii rozwoju Spétki i wie-
loletnich plandw finansowych,

* opiniowanie rocznych plandw finansowych,

° wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zby-
cie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartosé
ksiegowa netto nie przekracza jednej dwu-
dziestej kapitatu zakladowego,

* wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na na-
bycie nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
wartos¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza
jedng czterdziesty kapitatu zaktadowego,

* wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akgiji
Spotki w celu zapobiezenia powaznej szko-
dzie, o ktérej mowa w art. 362 § | pkt |
kodeksu spotek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spoice,

* powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu, o ktérym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3
Statutu Spétki, w przypadku zawieszenia Pre-
zesa Zarzadu lub wygasdnigcia jego mandatu
przed uptywem kadendji.

Zapisy Statutu okreslaja takze, iz zgody Rady Nad-
zorczej PKN ORLEN wymagaja:

* utworzenie zakfadu za granica,

* zbycie lub obciazenie, na podstawie jednej
lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
Srodkow trwatych, ktorych wartosc ksiegowa
netto przekracza jedna dwudziesta wartosci
aktywdw wedtug ostatniego zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego,

* zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb
akgji albo udzialéw w nastepujacych spétkach:
Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopal-
nie Soli SOLINO S.A. oraz w spdice, ktéra
zostanie utworzona w celu prowadzenia dzia-
falnosci w zakresie transportu rurociagowego
paliw ptynnych,
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° zaciaggniecie innego zobowiazania, ktore
na podstawie jednej lub kilku powiaza-
nych czynnosci prawnych wykonywanych
w okresie roku obrotowego, przekracza row-
nowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego,
z wylaczeniem:

— czynnosci dokonywanych w ramach zwy-
ktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynnosci majacych za przed-
miot obrdét Paliwami,

— czynnosci pozytywnie zaopiniowanych
przez Rade Nadzorcza w rocznych planach
finansowych,

— czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana
jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

— czynnosci podejmowanych w zwiazku
z realizacja zadania inwestycyjnego, na ktére
Rada Nadzorcza wyrazita zgode zgodnie
z § 8 ust. || pkt 9 Statutu, do kwoty nie-
przekraczajacej | 10% kwoty przeznaczone;
na dane zadanie inwestycyjne,

— czynnosci dotyczacych realizowania zada-
nia inwestycyjnego i zaciagania wynikaja-
cych z niego zobowiazan, jezeli wydatki lub
obcigzenia nie przekraczaja progu wskaza-
negow § 8 ust. || pkt 9 Statutuy,

* realizowanie przez Spdtke za granica inwe-
stycji kapitafowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajacg jedna dwudziesta kapitatu zakfa-
dowego,

* wykonywanie przez Spétke prawa glosu
na walnych zgromadzeniach i zgromadze-
niach wspdlnikdéw spdtek zaleznych oraz
innych spotek, jezeli warto$¢ posiadanych
przez Spoétke udzialéw lub akeji, ustalona
wedfug cen ich nabycia lub objecia, stanowi
wiecej niz jedng piata kapitatu zaktadowego
Spdtki, w sprawach potfaczenia z inng spétka
i przeksztafcenia spotki, zbycia i wydzierzawie-
nia przedsiebiorstwa spdtki oraz ustanowienia
na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy
lub statutu, zawarcie umowy koncernowej
w rozumieniu art. 7 kodeksu spdtek handlo-
wych, rozwigzania spétki,

* tworzenie spédtek prawa handlowego oraz
przystepowanie do spodtek, a takze na wno-
szenie wkiadéw na pokrycie udziatdw lub akgji
w spdtkach oraz zbywanie udziatéw lub akgji,
jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitato-
we Spotki w danej spdtce lub zaangazowanie,
ktore ma osiagnac Spdtka w wyniku nabycia
lub objecia udziatdw lub akgji, liczone wedtug
ceny nabycia lub objecia udziatéw lub akdji,
przekracza jedna dziesiaty kapitatu zakfado-
wego Spétki, z wyjatkiem nabywania akgji
na rynku regulowanym,

* wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na doko-
nanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzad moze
zwrdci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o powzie-
cie uchwaly udzielajacej zgody na dokonanie tejze
czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwdch
Czlonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana
rozwazy¢ podjecie okreslonych w takim zadaniu
czynnosci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych
praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej
oceny Spétki przez akcjonariuszy, do obowiazkdw
Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy
przedkiadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej
oceny sytuacji PKN ORLEN, z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarza-
dzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta
jest przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki w terminie umoz-
liwiajacym akcjonariuszom PKN ORLEN zapo-
znanie sie z nig. Dodatkowo, Rada Nadzorcza
przygotowuje corocznie sprawozdanie ze swoich
prac, w ktérym uwzglednia zaréwno liczbe odby-
tych posiedzen, jak i najwazniejsze zagadnienia,
ktorymi zajmowafa sig w danym roku obrotowym.

KOMITETY RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac
komitety state lub ad hoc, dziafajace jako jej kole-
gialne organy doradcze i opiniotwércze.

W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziataja
nastepujace komitety state:

* Komitet Audytowy,

* Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

* Komitet ds. Nominagji i Wynagrodzen,

* Komitet ds. tadu Korporacyjnego.

Wskazane Komitety skiadaja Radzie Nadzorczej
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Zakres
kompetendji poszczegdlnych Komitetéw okresla
szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej, ktory
udostepniony jest akcjonariuszom Spétki na stronie
internetowej Spotki www.orlen.pl

Wszystkie Komitety powolywane s3 przez Rade
Nadzorczg sposréd jej Czionkdw, natomiast sam Ko-
mitet wybiera swojego przewodniczacego. W skiad
Komitetu wchodzi od 3 do 5 Cztonkdw, przy czym
w skiad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej
dwdch Czionkéw niezaleznych oraz przynajmnie;
jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w za-
kresie rachunkowosci lub finansow.

Posiedzenia Komitetu zwoluje przewodniczacy
Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub nie-
moznosci pefnienia przez niego funkgji — przewod-
niczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez
niego Czlonek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza
na posiedzenia Cztonkéw Komitetu oraz zawia-
damia wszystkich pozostatych Czlonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Czlonkowie
Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w po-
siedzeniach Komitetu. Przewodniczacy Komitetu
moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Czton-
kéw Zarzadu, pracownikéw Spdiki i inne osoby,
ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla
realizacji zada Komitetu.



Uchwaty Komitetu sa podejmowane zwykia wigk-
szoscig glosdw oddanych. W przypadku glosowa-
nia, w ktérym oddano réwna liczbe gloséw ,za”
oraz ,przeciw”, glos rozstrzygajacy przystuguje
przewodniczacemu Komitetu.

Sktad osobowy Komitetéw Rady
Nadzorczej PKN ORLEN w 2013 roku

SKEAD KOMITETOW RADY NADZORCZEJ
PKN ORLEN

na dzien | stycznia 2013 roku

FUNKCJA PELNIONA
W KOMITECIE RADY
IMIE | NAZWISKO NADZORCZE] PKN ORLEN

|
Komitet Audytowy

Przewodniczacy Komitetu,
Artur Gabor Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Komitetu, Niezalezny
Leszek Pawlowicz ~ Czlonek Rady Nadzorczej
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Na posiedzeniu w dniu 18 lipca 2013 roku Rada
Nadzorcza powotfata Komitety Rady Nadzorczej
W nastepujacym skiadzie:

SKEAD KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

PKN ORLEN
na dzien |8 lipca 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku

FUNKCJA PEENIONA
W KOMITECIE

IMIE | NAZWISKO RADY NADZORCZE] PKN ORLEN
|

Komitet Audytowy

Przewodniczacy Komitetu,
Artur Gabor Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Komitetu, Niezalezny
Leszek Pawtowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec  Cztonek Komitetu

Michat Gotfebiowski  Czlonek Komitetu

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Michat Gotebiowski  Czlonek Komitetu

Pawet Biatek Czlonek Komitetu

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Cezary Mozenski Przewodniczacy Komitetu

Angelina Sarota Czlonek Komitetu

Michat Gotebiowski  Cztonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Grzegorz Borowiec  Cztonek Komitetu

Maciej Mataczynski ~ Czlonek Komitetu

Pawet Biatek Cztonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Przewodniczacy Komitetu,
Cezary Banasinski Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski ~ Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu, Niezalezny
Leszek Pawlowicz ~ Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Biatek Czlonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Maciej Mataczynski  Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec  Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu, Niezalezny
Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski  Czlonek Komitetu

Pawet Biatek Cztonek Komitetu

W dniu 27 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorcza
PKN ORLEN S.A. na nowa trzyletnia kadencje.

Przewodniczacy Komitetu,
Cezary Banasinski Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Czlonek Komitetu, Niezalezny
Leszek Pawtowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Komitetu, Niezalezny

Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Czlonek Komitetu
Cezary Mozenski Czlonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Grzegorz Borowiec  Cztonek Komitetu

Michat Gofebiowski  Czlonek Komitetu

Czlonek Komitetu, Niezalezny
Cezary Banasinski Czlonek Rady Nadzorczej

Do dnia 31 grudnia 2013 roku powyzsze skiady
Komitetéw Rady Nadzorczej nie ulegly zmianom.

Komitety Rady Nadzorczej
PKN ORLEN

Komitet Audytowy
W roku 2013 Komitet Audytowy Rady Nadzorcze,

odbyt 9 protokotowanych posiedzen i podjat 6
uchwat.
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Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwe-
stiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdaw-
czosci budzetowej i finansowej oraz kontroli we-
wnetrznej Spétki oraz Grupy ORLEN i wspdipraca
z bieglymi rewidentami Spdtki. W szczegdlnosci
do zadan Komitetu nalezy:

* monitorowanie pracy bieglych rewidentéw
Spéiki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spotki,

* omawianie z bieglymi rewidentami Spotki,
przed rozpoczeciem kazdego badania rocz-
nego sprawozdania finansowego, charakteru
i zakresu badania oraz monitorowanie koordy-
nacji prac miedzy bieglymi rewidentami Spétki,

* przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spétki (jednostkowych i skon-
solidowanych), ze skoncentrowaniem sie
w szczegdlnodci na:

— wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych,

— gléwnych obszarach podlegajacych osadowi,

— znaczacych korektach wynikajacych z bada-
nia,

— os$wiadczeniach o kontynuacji dziatania,

— zgodnosci z obowiazujacymi przepisami
dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.

Ponadto do zadar Komitetu Audytowego nalezy:

* omawianie wszelkich probleméw lub zastrze-

zen, ktdre moga wynika¢ z badania sprawoz-
dan finansowych,

* analiza listdw do Zarzadu sporzadzonych
przez bieglych rewidentéw Spéiki, niezalez-
nosci i obiektywnosci dokonanego przez nich
badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

* opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw
finansowych,

* opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu
zysku i emisji papieréw wartosciowych,

* przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

* przeglad systemu kontroli wewnetrznej,
w tym mechanizmdw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny
ryzyka i zarzadczej,

* analiza raportdow audytoréw wewnetrznych
Spotki i gtéwnych spostrzezen innych anality-
kéw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarza-
du na te spostrzezenia, facznie z badaniem
stopnia niezaleznosdci audytorow wewnetrz-
nych oraz opiniowaniem zamiaréw Zarzadu
w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kie-
rujacej komodrka organizacyjna, odpowiadajaca
za audyt wewnetrzny,

* roczny przeglad programu audytu wewnetrz-
nego, koordynacja prac audytorow wewnetrz-
nych i zewnetrznych oraz badanie warunkéw
funkcjonowania audytoréw wewnetrznych,

* wspdlpraca z komoérkami organizacyjnymi
Spdtki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy,

* rozwazanie wszelkich innych kwestii zwig-
zanych z audytem Spdtki, na ktére zwrdcit
uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

¢ informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich
istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo
przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan
finansowych.

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

W 2013 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. tadu
Korporacyjnego odbyt 2 protokotowane posiedze-
nia i podjat | uchwate.

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest
ocena:

* implementacji zasad tadu korporacyjnego,

¢ skfadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji
w zakresie wprowadzania zasad tadu korpo-
racyjnego,

* opiniowanie dokumentéw normatywnych
dotyczacych tadu korporacyjnego,

* ocena raportéw dotyczacych przestrzegania
zasad fadu korporacyjnego przygotowywanych
dla Gieldy Papieréw Warto$ciowych w War-
szawie,

* opiniowanie propozycji zmian dotyczacych
dokumentéw korporacyjnych Spotki oraz
opracowywanie propozycji takich zmian
w przypadku dokumentéw wiasnych Rady
Nadzorczej,

* monitorowanie zarzadzania Spdtka pod katem
zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyj-
nymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etycznym
PKN ORLEN i zasadami fadu korporacyjnego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

W 2013 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Strategii
i Rozwoju odbyt 4 protokofowane posiedzenia
i podjat | uchwate.

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest
opiniowanie i przedstawianie rekomendadji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestydji
i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa
Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

* ocena wplywu planowanych i podejmowa-
nych inwestydji i dezinwestycji na ksztatt akty-
wow Spoiki,

° ocena dziatan, umow, listéw intencyjnych i in-
nych dokumentow zwigzanych z czynnosciami
majacymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie
lub inny sposéb rozdysponowania istotnych
aktywdw Spotki,

* opiniowanie wszelkich dokumentéw o cha-
rakterze strategicznym przedkfadanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad,

* opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w tym
wieloletnich plandw finansowych.



Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2013 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. No-
minagji i Wynagrodzen odbyt 4 protokotowane
posiedzenia i podjal | uchwate.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spéiki poprzez przedstawianie Radzie Nadzor-
czej opinii i wnioskdw w sprawie ksztaftowania
struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwia-
zan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz
doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla
budowy sukcesu Spétki. W szczegdlnosci do zadan
Komitetu nalezy:

* inicjowanie i opiniowanie rozwiazan w zakre-
sie systemu nominacji Cztonkéw Zarzadu,

* opiniowanie proponowanych przez Zarzad
rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania
Spotka, zmierzajacych do zapewnienia efek-
tywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa zarza-
dzania Spdtka,

e okresowy przeglad i rekomendowanie za-
sad okreslania wynagrodzen motywacyjnych
Cztonkéw Zarzadu i wyzszej kadry kierow-
niczej, zgodnie z interesem Spdiki,

e okresowy przeglad systemu wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej pod-
legajacej bezposrednio Czionkom Zarzadu,
w tym kontraktéw menedzerskich i systemow
motywacyjnych, oraz przedkiadanie Radzie
Nadzorczej propozydji ich ksztattowania
w kontekscie realizacji celéw strategicznych
Spaiki,

* przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii doty-
czacych uzasadnienia przyznania wynagrodze-
nia uzaleznionego od wynikéw w kontekscie
oceny stopnia realizacji okreslonych zadan
i celéw Spotki,

* ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi
w Spdice.

OPIS POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ZASADY JEJ USTALANIA

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie Spotki.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza uwzgledniajac rekomendacje,
dziatajacego w jej ramach, Komitetu ds. Nomi-
nacji i Wynagrodzen.

Do gtéwnych elementow systemu wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu naleza:
* state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
* premia roczna uzalezniona od poziomu reali-
zacji celdw ilosciowych i jakosciowych,
* odprawa wynikajaca z odwotania z funkgji
Czlonka Zarzadu,
° wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

,‘ﬂ
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Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu
moga obejmowad samochdd stuzbowy, narzedzia
i urzadzenia techniczne niezbedne do wykony-
wania obowiazkéw Cztonka Zarzadu, pokrycie
kosztéw podrézy stuzbowych i reprezentadji
w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powie-
rzonych funkcji, umowe ubezpieczenia na zycie
i dozycie, prywatne ubezpieczenie medyczne
na rzecz Cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny
oraz mozliwo$¢ pokrycia uzasadnionych kosztéw
ochrony osobistej i mienia.

Zasady premiowania kluczowego
personelu kierowniczego

W 2013 roku nastapifa aktualizacja systemu pre-
miowania dla kluczowej kadry menedzerskiej
majaca na celu powigzanie z nowym systemem
Wartosci PKN ORLEN oraz zapewnienie wyz-
szej elastycznosci i motywacyjnego charakteru
premii. Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu
PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podle-
glych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych
kluczowych stanowisk maja wspdlne podstawowe
cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi syste-
mami premiowane sa za realizacje indywidual-
nych celdéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czton-
kéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw
kluczowego personelu kierowniczego. Systemy
Premiowania sg spojne z Wartosciami Spotki,
promujg wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi
pracownikami i motywuja do osiagania najlepszych
wynikéw w skali Grupy ORLEN.

Postawione cele maja charakter jako$ciowy
i ilodciowy, a rozliczane sa po zakonczeniu roku,
na ktéry zostaly wyznaczone, na zasadach przyje-
tych w obowigzujacych Regulaminach Systemdw
Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwos¢
wyrdznienia pracownikdw, ktérzy maja istotny
wkiad w osiagane wyniki.
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SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

DLA WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOtKA AKCYJNA

OPINIA O SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN, ktdrej jednostka
dominujaca jest Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Chemikéw 7 (,Grupa ORLEN"),
na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 .,
skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym oraz informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajace opis istotnych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje i noty objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dzia-
talnosci. Zarzad jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedna,
aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byty wolne od nieprawidfowosci powstatych wskutek
celowych dziatan lub btedéw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z p6zniejszymi zmianami)
(,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos$¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien
rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas obowigzek
postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac¢
racjonalng pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidfowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania dotyczacych kwot
i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od naszego
osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
na skutek celowych dziafan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg skonsolidowanego sprawozdania finansowego w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowane] polityki rachunkowosci,
zasadnosci szacunkow dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2013 r., wynik finansowy oraz przeptywy
pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
oraz jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzu-
jacymi Grupe ORLEN.

SZCZEGOLNE OBJASNIENIA NA TEMAT INNYCH WYMOGOW PRAWA | REGULACJI
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi
zmianami) i sg one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.o.
nr ewidencyjny 458
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Monika Bartoszewicz
Kluczowy biegty rewident
Nr ewidencyjny 10268
Dyrektor

25 marca 2014 r.
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Wybrane dane finansowe Grupy ORLEN

min PLN min EUR
2013* 2012* 2013* 2012

Przychody ze sprzedazy 113 853 120 102 27 037 28 521
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 333 2024 79 481
Zysk przed opodatkowaniem 178 2624 42 623
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 176 2345 42 557
Zysk netto 90 2170 21 515
Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 12 1963 27 466
Catkowite dochody netto (110) 1696 (26) 403
Srodki pieniezne netto z dziafalnoéci operacyjnej 5671 3089 1347 734
Srodki pieniezne netto (wykorzystane)
w dziafalnosci inwestycyjnej (2 479) (2 875) (589) (683)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (2 509) (3 411) (596) (810)
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow 683 (3 197) 162 (759)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN/EUR na akcje) 0,41 5,48 0,10 1,30

31/12/2013*  31/12/2012* 31/12/2013*  31/12/2012*
Aktywa trwate 26 835 26 811 6 471 6 465
Aktywa obrotowe 24 809 25 820 5982 6 226
Aktywa razem 51 644 52 631 12 453 12 691
Zobowigzania dfugoterminowe 7943 9197 1915 2218
Zobowigzania krétkoterminowe 16 150 15127 3894 3 648
Kapitat wiasny 27 551 28 307 6 643 6 826
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 25948 26 479 6 257 6 385
Kapitat podstawowy 1058 1058 255 255
Liczba akdji 427 709 061 427 709 061 427 709 061 427 709 061

Warto$¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa
na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w PLN/EUR na akcje) 60,67 61,91 14,63 14,93

Powyzsze dane finansowe za 2013 rok i za 2012 rok zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujacych zasad:
pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 grudnia
2013 roku — 4,1472 EUR/PLN;

pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséow okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
—4,2110 EUR/PLN.

2013/2012 — dane za rok zakofczony
*31/12/2013/31/12/2012 — stan na dzien
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2013 (w min PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Stan na Nota 31/12/2013 31/12/2012
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 7 25294 24 744
Nieruchomosci inwestycyjne 8 120 117
Wartosci niematerialne 9 961 1447
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 10 99 98
Akgje i udzialy w jednostkach wycenianych metodg praw wifasnosci 11 12 12
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 13 40 41
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 33.2 151 297
Pozostate aktywa dtugoterminowe 14 158 55

26 835 26 811
Aktywa obrotowe
Zapasy 16 13 858 15 011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 7817 8 075
Pozostafe aktywa finansowe 18 165 368
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 61 90
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 2893 2211
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 20 15 65

24 809 25 820
Aktywa razem 51 644 52 631
PASYWA
KAPITAt WEASNY
Kapitat podstawowy 21.1 1058 1058
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 21.2 1227 1227
Kapitaf z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 21.3, 35.5.2 148 (73)
Kapitat z aktualizacji wyceny 21.4 - 6
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 21.5 (201) 81
Zyski zatrzymane 21.6 23716 24 180
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 25948 26 479
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym 21.7 1603 1828
Kapitat wtasny razem 27 551 28 307
ZOBOWIAZANIA
Zohowiazania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 22 6 603 7678
Rezerwy 23 658 660
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 332 538 672
Przychody przysztych okresow 26 10 16
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 24 134 17

7943 9197

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 25 14143 12 656
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 22 911 1295
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 37 83
Rezerwy 23 823 803
Przychody przysztych okresow 26 124 168
Pozostate zobowigzania finansowe 27 m 122
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z aktywami zaklasyfikowanymi jako 1 _
przeznaczone do sprzedazy

16 150 15 127
Zobowiazania razem 24 093 24 324
Pasywa razem 51 644 52 631
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Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Rok zakoriczony Nota 2013 2012

Rachunek zyskow lub strat

Przychody ze sprzedazy 29 113 853 120 102
Koszt wiasny sprzedazy 30.1,30.2 (107 980) (112 094)
Zysk brutto ze sprzedazy 5873 8 008
Koszty sprzedazy (3 935) (3 872)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 465) (1 524)
Pozostate przychody operacyjne 31.1 575 726
Pozostate koszty operacyjne 31.2 (715) (1314)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 333 2024
Przychody finansowe 32.1 473 1505
Koszty finansowe 322 (628) (904)
Przychody i koszty finansowe netto 32 (155) 601
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wfasnosci - (1)
Zysk przed opodatkowaniem 178 2624
Podatek dochodowy 33 (88) (454)
Zysk netto 90 2170
Sktadniki innych catkowitych dochodéw
ktore nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (7) 2
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej do wartosci godziwej (13) 3
na moment przeklasyfikowania
Zyski i straty aktuarialne 4 -
Podatek odroczony 33 2 (1)
ktére zostana nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (193) (476)
po spetnieniu okreslonych warunkéw
Instrumenty zabezpieczajace 35.5.2 260 (55)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (404) (432)
Podatek odroczony 33,35.5.2 (49) 11
(200) (474)
Catkowite dochody netto (110) 1696
Zysk netto przypadajacy na 90 2170
akcjonariuszy jednostki dominujacej 176 2 345
akcjonariuszy/udziatowcdw niekontrolujacych (86) (175)
Catkowite dochody netto przypadajace na (110) 1 696
akcjonariuszy jednostki dominujacej 112 1963
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujacych (222) (267)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom 0,41 5,48

jednostki dominujacej (w PLN na akdje)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2013 (w min PLN)

Rok zakoriczony Nota 2013 2012
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 90 2170
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci - 1
Amortyzacja 30.2 2170 2 260
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 34.3 69 (516)
Odsetki netto 34.4 279 342
Dywidendy 2) (2)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 34.5 93 829
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 33 88 454
Zmiana stanu rezerw 34.1 392 421
Zmiana stanu kapitafu pracujacego 2 822 (1139)
zapasy 34.1 973 1019
naleznosci 34.1 435 (136)
zobowigzania 34.1 1414 (2 022)
Pozostate korekty 342 (215) (632)
Podatek dochodowy (zaptacony) 34.6 (115) (1.099)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5671 3089
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych
i praw wieczystego uzytkowania gruntéw (2 400) (2 446)
Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych
i praw wieczystego uzytkowania gruntéw 164 45
Nabycie akgji i udziatow 5.1 (536) (170)
Nabycie papieréw wartosciowych i depozytéw - (28)
Sprzedaz papieréw wartosciowych i depozytow 19 22
Odsetki otrzymane 34.4 - 7
Dywidendy otrzymane 2 2
Wptywy/(Wydatki) z tytutu udzielonych pozyczek 272 (268)
Pozostate - (39)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziafalnosci inwestycyjnej (2 479) (2 875)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z otrzymanych kredytow i pozyczek 3589 4 557
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 700 1000
Sptaty kredytow i pozyczek (5 497) (7 799)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (304) (750)
Odsetki zaptacone 34.4 (317) (373)
Dywidendy wyptacone (642) (15)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (28) (29
Pozostate (10) @)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziafalnosci finansowej (2 509) (3 411)
iZ\ilglheléskz‘;?vl:a/%nmtgwszeme) netto stanu srodkéw pienieznych 683 3 197)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych (1) (1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 221 5 409
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 19 2 893 2211
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy Réznice Kapitat
oraz kapitat Kapitat kursowe wiasny
z emisji akgji z tytutu z przeliczenia przypadajacy
powyzej  stosowania Kapitat  jednostek udziatom Kapitat
ich wartosci rachunkowosci z aktualizacji ~ podporzad- Zyski niekontro- wiasny
nominalnej  zabezpieczen wyceny  kowanych  zatrzymane Razem lujgcym razem
1 stycznia 2013 2285 (73) 6 81 24180 26 479 1828 28 307
Zysk/(Strata) netto - - - - 176 176 (86) 90
Sktadniki innych catkowitych
dochodow - 221 (6) (282) 3 (64) (136) (200)
Catkowite dochody netto - 221 (6) (282) 179 112 (222) (110)
Zmiana struktury udziatu
niekontrolujgcego B B B B (M () @ @)
Dywidendy - - - - (642) (642) (1) (643)
31 grudnia 2013 2285 148 - (201) 23716 25 948 1603 27 551
1 stycznia 2012 2285 (24) 5 415 21 852 24 533 2 265 26 798
Zysk/(Strata) netto - - - - 2 345 2 345 (175) 2170
Sktadniki innych catkowitych
dochodéw - (49) 1 (334) - (382) (92) (474)
Catkowite dochody netto - (49) 1 (334) 2 345 1963 (267) 1 696
Zmiana struktury udziatu
niekontrolujgcego - - - - (7) 7 (155) (172)
Dywidendy - - - - - - (15) (15)
31 grudnia 2012 2 285 (73) 6 81 24 180 26 479 1828 28 307

POLITYKA RACHUNKOWOSCI | INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE

1. Informacje ogoélne

1.1. Podstawowa dziatalno$¢ Grupy ORLEN

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikéw 7 (,Spétka”, ,PKN ORLEN”,
~Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”) zostat utworzony aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku w wyniku prze-
ksztafcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spétke akcyjna. Spétka zostata zarejestrowana pod nazwa Mazowieckie
Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Ptock” S.A. w Sadzie Rejonowym w Ptocku. Od 20 maja 1999 roku
Spotka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spétka Akcyjna.

7 wrzesnia 1999 roku nastgpita inkorporacja Centrali Produktow Naftowych (,CPN") Spétka Akcyjna i tym samym
nastapito wykreslenie CPN z rejestru handlowego. Od 12 kwietnia 2000 roku Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern
Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.

Wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie PKN ORLEN jest zaklasyfikowany do sektora paliwo-
wego.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 90 jedno-
stkach powigzanych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. wraz ze spotkami tworzacymi Grupe Kapitatowg Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN”, ,Grupa Kapitatowa ORLEN", ,Grupa”, ,Grupa Kapitafowa") jest liderem w regionie
— wiodacym producentem i dystrybutorem produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.

Podstawowe przedmioty dziatalnosci spétek Grupy ORLEN stanowig:

przerob ropy naftowej oraz wytwarzanie produktow i pétproduktéw ropopochodnych (rafineryjnych i petrochemicznych),
produkgja podstawowych chemikalidw, nawozow i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego,
produkcja suréwki, zelazostopow, zeliwa i stali, wyrobéw hutniczych, metali szlachetnych i innych metali niezelaznych,
skup, przeréb i obrét olejami przepracowanymi oraz innymi odpadami chemicznymi,

wytwarzanie, przesytanie i obrét energig cieplng i elektryczng,

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,
prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek wiasny, na zlecenie i w komisie,
a w szczegolnosci: obrot ropa naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz artykutow przemystowych
i spozywczych,

prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wiasny rachunek
i w komisie, w dziedzinach zwigzanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami
statymi, ciektymi i gazowymi oraz pochodnymi produktami chemicznymi i transportem drogowym, kolejowym,
wodnym i rurociggowym,

magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie
zapasow paliw, na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami,

Swiadczenie ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegélnosci: dokonywanie przetadunkéw morskich
i ladowych oraz uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentow,

remonty urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegolnosci instaladji rafineryjnych i petrochemicznych,
zbiornikéw paliwowych, stacji paliw oraz srodkéw transportu,

* dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z gospodarka odpadami,
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* prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli oraz dziatalno$¢ cateringowa,

* dziatalno$¢ holdingow finansowych, posrednictwo pieniezne oraz pozostata dziatalnos¢ finansowa,
* gdrnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego,

* dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe,

* ustugi na rzecz catego spoteczenstwa, praktyka lekarska, ochrona przeciwpozarowa, edukacja.

1.2. Posiadane koncesje

Grupa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej majacej duze znaczenie ze wzgledu na interes publiczny
posiada koncesje wydane przez odpowiednie organy administracji publicznej na podstawie stosownych ustaw.

Okresy pozostate
do wygasniecia koncesji

31/12/2013 (w latach)
Energia elektryczna: wytwarzanie, dystrybucja, obrot 4-12
Energia cieplna: wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja, obrot 6-17
Paliwa ciekfe i gazowe: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrét, magazynowanie 1-17
Bezzbiornikowe magazynowanie ropy naftowej i paliw ptynnych 16
Ztoza soli kamiennej: eksploatacja i rozpoznanie 2-20
Poszukiwanie i rozpoznanie z{6z ropy naftowej i gazu ziemnego 1-3
Ochrona 0s6b i mienia bezterminowo

Proces udzielania koncesji Grupie odbywa sie okresowo i ma charakter administracyjny. W ocenie Zarzadu prawdopo-
dobienstwo nieuzyskania wymaganych koncesji jest znikome.

Grupa jako wiasciciel poszczegélnych koncesji wnosi coroczne opfaty obcigzajgce koszty okresu.

Na dzien 31 grudnia 2013 i 31 grudnia 2012 roku Grupa nie posiada zobowigzah umownych na ustugi koncesjono-
wane w zakresie interpretacji KIMSF 12.

1.3. Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzier 31 grudnia 2013 roku:

Liczba akdji Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale

/liczba gtosow akgji (w PLN) podstawowym

Skarb Panstwa 117 710 196 147 137 745 27,52%
ING OFE* 40 000 000 50 000 000 9.35%
Aviva OFE* 30 000 000 37 500 000 7,01%
Pozostali 239 998 865 299 998 581 56,12%
427 709 061 534 636 326 100,00%

* zgodnie z informacjami z Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. zwofanego na dzien 27 czerwca 2013 roku.

1.4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
skfad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki Dominujacej jest nastepujacy

Zarzad
Dariusz Jacek Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Piotr Chetminski — Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii
Marek Podstawa — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 6 marca 2014 roku powofata dotychczasowy Zarzad na wspdlng
trzyletnig kadencje.

Nowa kadencja Zarzadu rozpocznie sie w dniu nastepujacym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspolnej kadencji
Zarzadu PKN ORLEN, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe PKN ORLEN i Grupy ORLEN za 2013 rok.

Rada Nadzorcza

Angelina Sarota — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawtowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Gotebiowski ~ — Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec ~ — Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej
Cezary Mozenski — Cztonek Rady Nadzorczej
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2. Oswiadczenia Zarzadu

2.1. W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi Grupe ORLEN zasadami rachunkowosci (zapre-
zentowanymi w nocie 3 oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa
Grupy ORLEN i wynik finansowy oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN zawiera prawdziwy obraz
sytuacji, osiggniec¢ i rozwoju Grupy ORLEN, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2.2. W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spefniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami.

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN i skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok 2013 jest KPMG Audyt Sp. z 0.0.

3. Polityka rachunkowosci

3.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obejmujacych Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzy-
narodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (UE) i obowigzywaty
na dzien 31 grudnia 2013 roku. Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z p6zniejszymi zmianami) i obejmuje
roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia
2012 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez
UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowgq i majatkowa Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniki jej
dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe ORLEN w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzagji niniejszego skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Grupe ORLEN. Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy ORLEN jest nieoznaczony.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjgtkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych, zostato sporzadzone zgodnie z zasadq memoriatu.

3.2. Wptyw zmian standardéw i interpretacji MSSF na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
ORLEN
3.2.1. Obowiazujace zmiany standardéw i interpretacji MSSF

Zmiany standardéw i interpretacji MSSF, ktére weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia zatwierdzenia
do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie miaty istotnego wpfywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 3.2.4.

3.2.2. Standardy i Interpretacje MSSF opublikowane i zatwierdzone przez Unie Europejska, jeszcze
nieobowiazujace
Grupa zamierza przyja¢ wymienione ponizej nowe standardy oraz zmiany standardéw i interpretacji MSSF opublikowane

przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lecz nieobowiagzujgce do dnia zatwierdzenia do publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego zgodnie z datg ich wejécia w zycie.

Ewentualny wptyw Data wejscia
STANDARDY | INTERPRETACJE ZATWIERDZONE PRZEZ UE na sprawozdanie finansowe w zycie
nowy Standard MSSF 10 — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wplyw* 1 stycznia 2014
nowy Standard MSSF 12 — Ujawnienia inwestycji w inne jednostki wplyw* 1 stycznia 2014
zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12: Przepisy przejsciowe brak wptywu 1 stycznia 2014
zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27: Jednostki inwestycyjne brak wptywu 1 stycznia 2014
zmiany do MSR 27 — Jednostkowe sprawozdania finansowe brak wptywu 1 stycznia 2014

zmiany do MSR 28 — Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

i we wspolnych przedsiewzieciach brak wptywu 1 stycznia 2014
zmiany do MSR 32 — Instrumenty finansowe: Prezentacja :

— kompensowanie aktyw6w i zobowiazan finansowych brak wptywu 1 stycznia 2014
zmiany do MSR 36 — Utrata wartosci aktywow: Ujawnienia wartosci brak wplywu 1 stycznia 2014

odzyskiwalnej dotyczace aktywow niefinansowych

zmiany do MSR 39 — Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena: Nowacja
instrumentéw pochodnych a dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Nowy Standard MSSF 11 — Wspdlne ustalenia umowne Wptyw** 1 stycznia 2014

brak wptywu 1 stycznia 2014

Nowy standard wprowadza podziat na dwa rodzaje wspdlnych ustalet umownych, dla ktérych zdefiniowano nastepujace modele

ujmowania:

— wspdlna dziatalnos¢ to taka, w ktdrej wspétkontrolujgce podmioty, zwane wspotzarzadzajacymi majg prawa do aktywow oraz
obowigzki co do zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscia;

— wspdlne przedsiewziecie to takie, w ktérym wspétkontrolujace podmioty, zwane wspélnikami przedsiewziecia majg prawo do aktywow
netto wynikajacych z ustalenia umownego.
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3.2.2. Standardy i Interpretacje MSSF opublikowane i zatwierdzone przez Unie Europejska, jeszcze

nieobowiazujace c.d.

* Grupa przeprowadzita oceny kontroli nad podmiotami, w ktére zainwestowano — zgodnie ze standardem MSSF 10,
przeprowadzone analizy nie zmienity wnioskéw, co do kontroli Grupy nad tymi podmiotami.

Zastosowanie przez Grupe nowego standardu MSSF 12 spowoduje wzrost ilosci wymaganych ujawnien dotyczacych

inwestycji w inne jednostki.

Zastosowanie powyzszych nowych standardow nie bedzie miato wptywu na przyszte skonsolidowane wyniki finansowe.

** Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zastosowanie przez Grupe nowego standardu spowodowatoby, ze wspolne ustalenia
umowne dla Grup Kapitatowych Basell Orlen Polyolefines Sp. z 0.0. (BOP) i Ptocki Park Przemystowo—Technologicz-
ny S.A. (PPPT) zostatyby ujete metoda praw wiasnosci zamiast metoda konsolidacji proporcjonalnej. W wyniku
zmiany metody konsolidacji wartosci poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania

z catkowitych dochoddw zostatyby zaprezentowane w pozycjach akcje i udziaty w jednost
praw wiasnosci oraz udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw

Majac na wzgledzie zapewnienie uzytecznosci informacji Grupa zamierza prezentowac
jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci w ramach pozostatej dziatalnosci operacy
tych jednostek jest zwigzana z podstawowym zakresem dziatalnosci Grupy ORLEN.

kach wycenianych metoda
wiasnosci.

pozycje udziat w wyniku
inej, poniewaz dziatalnos¢

Gdyby na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa zastosowata nowy standard MSSF11 wéwczas skonsolidowane dane

finansowe przedstawiatyby sie nastepujgco:

wplyw 31/12/2013
nowego dane po
standardu zastosowaniu
31/12/2013 MSSF11 MSSF 11
Aktywa trwate 26 835 72 26 907
Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 12 603 615
Aktywa obrotowe 24 809 (364) 24 445
Aktywa razem 51 644 (292) 51 352
Zobowigzania dfugoterminowe 7 943 (98) 7 845
Zobowigzania krotkoterminowe 16 150 (194) 15 956
Zobowiazania razem 24 093 (292) 23 801
wplyw 31/12/2013
nowego dane po
standardu zastosowaniu
2013 MSSF11 MSSF 11
Przychody ze sprzedazy 113 853 (256) 113 597
Koszt wiasny sprzedazy (107 980) 127 (107 853)
Zysk brutto na sprzedazy 5873 (129) 5744
Koszty sprzedazy (3 935) 52 (3 883)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 465) 14 (1 451)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (140) (3) (143)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda _ 40 40
praw wiasnosci
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 333 (26) 307
Przychody i koszty finansowe netto (155) 5 (150)
Zysk przed opodatkowaniem 178 (21) 157
Podatek dochodowy (88) 21 (67)
Zysk netto 90 - 90
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5671 (124) 5 547
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnoéci inwestycyjnej (2 479) 1 (2 468)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (2 509) Al (2 438)

3.2.3. Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Stand
(IASB), oczekujace na zatwierdzenie przez UE

ardow Rachunkowosci

Standardy i Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez UE

Ewentualny wptyw
na sprawozdanie finansowe

Nowy Standard i zmiany do MSSF 9 — Instrumenty finansowe

Zmiany do MSSF 9 — Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia

MSSF 14 — Aktywa i Zobowiazania Regulacyjne

Interpretacja KIMSF 21 — Opfaty publiczne

Zmiana do MSR 19 — Swiadczenia pracownicze — Programy okreslonych $wiadczen: Sktadki pracownikéw
Zmiany do Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010-2012; 2011-2013

oczekiwany brak wptywu
oczekiwany brak wptywu
oczekiwany brak wptywu
oczekiwany brak wptywu
oczekiwany brak wptywu
oczekiwany brak wptywu
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3.2.4. Zmiany zasad prezentacji danych finansowych

Grupa ORLEN od | kwartatu 2013 roku wydzielita segment operacyjny wydobycie, ktérego dziatalnos¢ byta do tej
pory prezentowana w ramach Funkcji Korporacyjnych. Przeksztatceniu ulegty dane poréwnawcze za rok zakonczony
31 grudnia 2012 roku.

Poczawszy od Il kwartatu 2013 roku na poziomie sprawozdania skonsolidowanego dodatnie i ujemne réznice kursowe
sq prezentowane netto w przychodach lub kosztach finansowych. Za 2012 roku Grupa dokonata kompensaty ujemnych
réznic kursowych z dodatnimi réznicami kursowymi w kwocie (77) min PLN. W opinii Zarzadu zmiana ta zapewnia
lepsza prezentacje wynikdw.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa zastosowata zmiany do MSR 19 — Swiadczenia pracownicze. Ujawnienia
wynikajace z MSR 19 zostaty zaprezentowane w nocie 23.2.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa zastosowata réwniez nowy standard MSSF13 — Ustalanie wartosci godziwej,
co skutkowato zwiekszeniem zakresu ujawnien bez wptywu na dane pordwnawcze i zostato zaprezentowany w nocie 36.

Poczawszy od IV kwartatu 2013 roku Grupa ORLEN zmienita prezentacje danych finansowych z tys. PLN na min PLN.

3.2.5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przeliczenia
danych finansowych dla celéw konsolidacji

3.2.5.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego jest zfoty polski (PLN). Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w zaokragleniu
do milionéw PLN, chyba ze w konkretnych sytuacjach podano inaczej.

3.2.5.2. Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa na walute polska w nastepujacy sposob:

* pozycje aktywow i zobowigzan wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

* odpowiednie pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z prze-
ptywow pienieznych wedtug kursu Sredniego wymiany w okresie sprawozdawczym (Srednia arytmetyczna $rednich
kursow okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,NBP") w danym okresie).

Rdznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sa w kapitale wtasnym jako réznice kursowe
z przeliczenia jednostek podporzadkowanych.

Kurs Sredni w okresie sprawozdawczym Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
Waluta 2013 2012 31/12/2013 31/12/2012
EUR/PLN 4,1973 4,1859 4,1472 4,0882
USD/PLN 3,1611 3,2577 3,0120 3,0996
CZK/PLN 0,1616 0,1665 0,1513 0,1630
CAD/PLN 2,8655 - 2,8297 -

Kurs sredni CAD przyjety, w okresie sprawozdawczym za 2013 rok, do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw lub strat
oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych zostat ustalony w oparciu o $rednie kursy dzienne z miesigca grudnia
2013 roku. W 2012 roku kurs CAD nie byt wykorzystywany do przeliczania danych finansowych spétek zaleznych.

Zasady rachunkowosci dla transakcji w walutach obcych zostaty przedstawione w nocie 3.3.2.
3.3. Opis stosowanych zasad rachunkowosci

3.3.1. Zmiany zasad, zmiany szacunkéw, bfedy lat poprzednich

Zmiany zasad rachunkowosci dokonuje sie tylko wowczas, gdy:

° wymagajq tego postanowienia MSSF,

* doprowadzi to do tego, iz zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje o wptywie transakgji, innych zdarzen
i warunkow na sytuacje finansowa, wynik finansowy czy tez przeptywy pieniezne Grupy bedg bardziej przydatne
i wiarygodne.

W przypadku dokonania zmian zasad rachunkowosci zaktada sie, ze nowe zasady rachunkowosci byty stosowane

od zawsze. Korekty z tym zwigzane wykazuje sie jako korekty kapitatu wiasnego. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych,

dokonuje sie odpowiednich zmian sprawozdan finansowych (danych poréwnawczych) dla najwczesniej prezentowanego

okresu w taki sposob, aby sprawozdania te rowniez uwzgledniaty dokonane zmiany zasad rachunkowosci, z wyjatkiem

sytuadji, gdy ustalenie wptywu zmiany na poszczegolne okresy lub jej tacznego wptywu jest niewykonalne w praktyce.

Pozycje sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegajg weryfikacji, w sytuacji gdy zmienig sie
okolicznosci bedgce podstawg dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacji, postepujacego
rozwoju wypadkow, czy zdobycia wiekszego doswiadczenia.

Korekty spowodowane usunieciem istotnych btedéw poprzednich okreséw odnosi sie na kapitat wtasny. Przy sporza-
dzaniu sprawozdania finansowego przyjmuije sie zatozenie, ze btedy zostaty skorygowane juz w okresie, w ktorym zostaty
popetnione.

3.3.2. Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej
w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca, obowiazujacy na dzien zawarcia
transakdji.

Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

* pozycje pieniezne w walucie obcej, obejmujace posiadane przez Grupe waluty oraz naleznosci i zobowigzania
przypadajace do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza
sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia, tj. kursu wymiany natychmiastowego wykonania na koniec okresu sprawo-
zdawczego,
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° pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, wyrazone w walucie
obcej, przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

* pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie przy zastosowaniu
kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Grupa ujmuje réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozydji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji
pienieznych po kursach innych niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia
w zysku lub stracie okresu, w ktérym powstaja, z wyjatkiem pozycji pienieznych stanowigcych zabezpieczenie ryzyka
walutowego ujmowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych.

3.3.3. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje dane Jednostki Dominujacej, dane kontrolowanych przez
Jednostke Dominujaca jednostek zaleznych oraz jednostek wspétkontrolowanych (wspélnych przedsiewziec) sporzadzane
na ten sam dzien sprawozdawczy, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej i przy zastoso-
waniu tych samych zasad rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych
w zblizonych okolicznosciach.

3.3.3.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Jednostki zalezne sa to jednostki, nad ktérymi Jednostka Dominujaca sprawuje kontrole. Przyjmuije sie, ze Jednostka

Dominujaca sprawuije kontrole nad inng jednostka, jezeli posiada bezposrednio lub posrednio — poprzez swoje jednostki

zalezne — wiecej niz 50% praw gtosu w danej jednostce, chyba ze w wyjatkowych okolicznoéciach mozna w sposéb

oczywisty udowodni¢, ze taka witasno$¢ nie powoduje sprawowania kontroli. Kontrola jest sprawowana réwniez wtedy,

gdy Jednostka Dominujaca posiada potowe lub mniej praw gtosu w danej jednostce, lecz:

* dysponuje wiecej niz pofowa praw gtosu na mocy umowy z innymi inwestorami,

* posiada zdolnos¢ kierowania politykg finansowg i operacyjng jednostki na mocy statutu lub umowy,

* posiada zdolnos¢ mianowania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu lub odpowiadajgcego mu organu,
a kontrole nad jednostka sprawuje taki zarzad lub organ, lub

* dysponuje wiekszoscig gtoséw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajgcego mu organu, a kontrole nad jednostka
sprawuje taki zarzad lub organ.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petna.

Udziaty niekontrolujace prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako kapitat wtasny
przypadajacy udziatom niekontrolujgcym, oddzielnie od kapitatu wiasnego wiascicieli Jednostki Dominujacej.

3.3.3.2. Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych

Jednostka wspotkontrolowang jest wspdlne przedsiewziecie, ktére wymaga ustanowienia osoby prawnej, spétki osobo-
wej czy innego podmiotu, w ktdrym kazdy ze wspdlnikow przedsiewziecia posiada udziat. Podmiot taki dziafa na takich
samych zasadach, jak inne jednostki gospodarcze, z wyjatkiem tego, Ze ustalenia umowne pomiedzy wspdlnikami
przedsiewziecia ustanawiaja wspétkontrole nad dziatalnoscig gospodarcza podmiotu.

Ustalenia umowne ustanawiajg wspdlkontrole nad wspdlnym przedsiewzieciem. Wymaég ten uniemozliwia pojedynczemu
wspolnikowi samodzielne sprawowanie kontroli nad dziafalnoscig przedsiewziecia.

Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach sa to inwestycje, gdzie wspdlnik sprawuje wspdtkontrole. Przyjmuje sie,
ze wspdlnik sprawuje wspotkontrole, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagaja jednomysinej zgody
stron wspotkontrolujacych. Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych konsolidowane s3 metodg proporcjonalna.

3.3.3.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych dotyczg jednostek, na ktdre inwestor wywiera znaczacy wptyw, ale nie spra-
wuje nad nimi kontroli ani wspétkontroli.

Przyjmuje sie, Ze inwestor wywiera znaczacy wptyw na jednostke, jezeli posiada zdolno$¢ do uczestniczenia w podej-
mowaniu decyzji w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki. W szczegolnosci warunek ten jest spefniony,
gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio wiecej niz 20%, a nie wiecej niz 50% praw gfosu w danej jednostce
gospodarczej, a uczestniczenie w podejmowaniu decyzji w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki nie jest
umownie ani faktycznie ograniczone oraz jest faktycznie sprawowane.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wiasnosci, na podstawie danych finansowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych tych jednostek.

3.3.3.4. Procedury konsolidacyjne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przy zastosowaniu metod konsolidacji petnej i proporcjo-
nalnej. Do wyceny udziatéw w spéfce, na ktdrg inwestor wywiera znaczacy wptyw stosuje sie metode praw wiasnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest to sprawozdanie Grupy sporzadzone w taki sposdb, jakby byto ono
sprawozdaniem pojedynczej jednostki.

W celu przeprowadzenia konsolidacji metodg petng sumowane sg wszystkie pozycje aktywdw, pasywoéw, przychodéw
i kosztéw sprawozdan Jednostki Dominujacej i jednostek zaleznych, a nastepnie przeprowadzane sa odpowiednie
procedury konsolidacyjne obejmujgce przed wszystkim:

* wyfaczenie na dzien nabycia wartosci ksiegowej inwestycji Jednostki Dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych
oraz tej czesci kapitatu wiasnego, ktéra odpowiada udziatowi Jednostki Dominujacej,

okreslenie udziatu niekontrolujgcego w zysku lub stracie netto konsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres
sprawozdawczy,

« okreslenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wiasnego Jednostki Dominujacej udziatu niekontrolujgcego
w aktywach netto konsolidowanych jednostek zaleznych,

wytaczenie salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy,

wylaczenie przychodéw oraz kosztow zwigzanych z transakcjami wewnatrz Grupy,

wytaczenie wszelkich zyskow lub strat powstatych w ramach transakcji w obrebie Grupy,

wylaczenie wzajemnych przeptywow pienieznych.
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W celu przeprowadzenia konsolidacji metodg proporcjonalna, wspélnik przedsiewziecia ujmuje proporcjonalny udziat
w aktywach, pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspétkontrolowanej, ktére sg indywidualnie sumowane
z podobnymi pozycjami w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem odpowiednich procedur
konsolidacyjnych, w tym wytaczen.

Zgodnie z metodg praw wtasnosci inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest ujmowana poczatkowo wedfug ceny
nabycia, a wartos¢ ksiegowa jest powiekszana lub pomniejszana celem ujecia udziatéw inwestora w zyskach lub stratach
jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, po dacie jej przejecia. Udziat inwestora w zysku lub stracie jednostki, w ktérej
dokonano inwestycji, wykazuje sie w zysku lub stracie inwestora w pozycji Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci. Otrzymane wypfaty z zysku wypracowanego przez jednostke, w ktérej dokonano
inwestydji, obnizajg wartos¢ ksiegowg inwestycji. Korekta wartosci ksiegowej moze byc¢ takze konieczna ze wzgledu
na przypadajace na udziat inwestora zmiany wynikajace z osiggnietych przez jednostke innych catkowitych dochodéw.
Zmiany te mogq takze wynikac z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych i z tytutu réznic kursowych. Udziat
inwestora w tych zmianach ujmuje sie w innych catkowitych dochodach inwestora.

3.3.4. Potaczenia jednostek gospodarczych

Potaczenia jednostek gospodarczych rozlicza sie metodg nabycia. Zastosowanie tej metody polega na wykonaniu

nastepujacych czynnosci:

* zidentyfikowania jednostki przejmujacej,

* ustalenia dnia przejecia,

* ujecia i wyceny mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw, przejetych zobowiazan oraz wszelkich niekon-
trolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej, oraz

* ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

Aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe dla potrzeb przypisywania kosztu potaczenia jednostek gospodarczych

ustala sie wedtug wartosci godziwej na dziefi przejecia, z nastepujacymi wyjatkami:

aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu nabytych aktywow i zobowigzan

przejetych w wyniku pofaczenia jednostek wycenia sie zgodnie z zasadami ogdlnymi dla podatku odroczonego,

aktywa i zobowigzania dotyczace Swiadczen pracowniczych jednostki przejmowanej wycenia sie zgodnie z zasadami

ogélnymi MSR 19 Swiadczenia pracownicze,

aktywa trwate (lub grupe do zbycia), ktore sa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dzien przejecia

wycenia sie zgodnie z zasadami ogdlnymi dla aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

3.3.5. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescig sktadowa Grupy:

e ktéra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac¢ przychody i ponosi¢ koszty
(w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

* ktorej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w Grupie oraz wykorzystujacy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o alokacji zasobéw do segmentu
i przy ocenie wynikéw dziafalnosci segmentu, a takze

* w przypadku ktoérej s dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy, podzielono na:

* segment rafineria, ktory obejmuje produkgje i hurt rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejéow oraz produkcje pomocnicza,

* segment detal, ktéry obejmuje sprzedaz na stacjach paliw,

* segment petrochemia, ktdry obejmuje produkcje i hurt petrochemiczny oraz produkcje i sprzedaz chemii, produkcje
pomocnicza,

* segment wydobycie, ktory obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z poszukiwaniem i wydobyciem zasobéw mineralnych,

oraz funkgcje korporacyjne stanowigce pozycje uzgodnieniowa, obejmujgce dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem
i administracja, funkcjami wsparcia, energetykg przemystowq (z uwagi na stopien zaawansowania realizowanych
prac) i pozostafa dziatalnos¢ nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.

Przychody segmentu s3 przychodami osigganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym klientom, badz z transakgji z innymi
segmentami, ktére daja sie bezposrednio przyporzadkowac¢ do danego segmentu.

Koszty segmentu sg kosztami skfadajacymi sie z kosztow zwigzanych ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz kosztéw
transakcji realizowanych z innymi segmentami, ktore wynikajg z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i daja
sie bezposrednio przyporzadkowac¢ do tego segmentu wraz z odpowiednig czescig kosztéw Grupy, ktére w oparciu
o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztéw segmentu nie zalicza sie:

podatku dochodowego,

odsetek, tacznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentéw, chyba ze dziatalnos¢
segmentu ma przede wszystkim charakter finansowy,

strat na sprzedazy inwestydji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadtuzenia chyba, ze dziatalnos¢ segmentu
ma charakter przede wszystkim finansowy,

ogolnych kosztéw administracyjnych oraz innych kosztéw powstajacych na poziomie Grupy jako catosci, chyba
ze koszty te dotyczg dziatalnoéci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio
przyporzadkowac lub przypisa¢ do segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

Aktywa segmentu sg aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci operacyjnej, ktére daja
sie bezposrednio przyporzadkowac do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki przypisa¢ do tego
segmentu. W szczegdlnosci do aktywdw segmentu nie zalicza sie aktywdw zwigzanych z podatkiem dochodowym.

Ceny sprzedazy w transakcjach pomiedzy segmentami odpowiadaja cenom rynkowym.

3.3.6. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate s to aktywa:

* wykorzystywane w procesach produkcyjnych, przy dostawach towaréw, $wiadczeniu ustug, w celu oddania
do uzywania innym podmiotom na podstawie leasingu lub w celach administracyjnych, oraz
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* ktoérym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane diuzej niz jeden okres (jeden rok sprawozdawczy lub cykl
operacyjny, jezeli trwa on dfuzej niz jeden rok sprawozdawczy).

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg zaréwno srodki trwate (aktywa, ktore s w stanie umozliwiajacym ich funkcjono-
wanie zgodnie z zamierzeniem kierownictwa) jak tez srodki trwate w budowie (aktywa, ktére sg w trakcie budowy
lub innego dostosowywania do funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem kierownictwa).

Wartos$¢ poczatkowg rzeczowych aktywdw trwatych ustala sie w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia z uwzgled-
nieniem otrzymanych dotacji do aktywdw. Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuja cene zakupu oraz inne
koszty bezposrednio zwigzane z przystosowaniem sktadnika rzeczowych aktywdéw trwatych do uzytkowania. Na koszt
wytworzenia lub cene nabycia skfadnika rzeczowych aktywow trwatych skiadaja sie takze szacunkowe koszty jego
demontazu i usuniecia oraz koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, do ktorych Grupa
jest zobowigzana w zwigzku z jego nabyciem lub wytworzeniem.

Rzeczowe aktywa trwatfe wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzadzanym na koniec okresu
sprawozdawczego w wartosci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji do aktywdw. Przez wartos¢
ksiegowa netto rozumie sie wartos¢ poczatkowa, tj. cene nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszony o umorzenie
i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwafe amortyzuje sie poczawszy od chwili, gdy sg one dostepne do uzytkowania, tzn. od momentu
dostosowania sktadnika aktywoéw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie
z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich uzytkowania z uwzglednieniem war-
tosci koricowej. Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalna.
Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest warto$¢ poczatkowa pomniejszona o wartos¢ koncowa.
Poszczegolne czesci sktadowe rzeczowych aktywow trwatych, ktorych wartos¢ jest istotna w stosunku do wartosci
catego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych, amortyzowane sg oddzielnie, zgodnie z okresem ich uzytkowania.

Stosowane sg nastepujace typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych:

Budynki i budowle 1040 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-35 lat
Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat

Metode amortyzadji, warto$¢ koficowa oraz okres uzytkowania skfadnika aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec
kazdego roku. W przypadku wystapienia takiej koniecznosci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuije sie w okresach
nastepnych (prospektywnie).

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladéw sg zaliczane do rzeczowych aktywéw trwatych i amor-
tyzowane zgodnie z okresem ich uzytkowania. Z kolei, koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywéw trwatych
i ich konserwacji wptywajg na zysk lub strate okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Rzeczowe aktywa trwate podlegajg weryfikacji pod katem utraty wartosci jezeli zaistnialy okolicznosci badz zaszty
zmiany, ktére wskazujg na to, ze wartos¢ ksiegowa tych aktywéw moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

3.3.7. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjng ujmuje sie w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:

* uzyskanie przez Grupe przyszfych korzysci ekonomicznych zwigzanych z tg nieruchomoscia jest prawdopodobne, oraz
* mozna wiarygodnie wycenic jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Wartos$¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia.
Przy poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakgji. Na cene nabycia nieruchomosci inwesty-
cyjnej sktada sie cena zakupu powiekszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg zakupu, takie jak
optaty za obstuge prawna, podatek od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakcji. Kosztem wytworzenia
nieruchomosci zbudowanej przez Grupe jest koszt ustalony na dzien zakonczenia budowy i przystosowania do uzytko-
wania, zgodnie z zasadami okreslonymi dla rzeczowych aktywoéw trwatych.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej ustalonej w uzasadnionych
przypadkach, na podstawie wyceny dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce.

Zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto
w okresie, w ktorym nastgpita zmiana.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej, Grupa wycenia
nieruchomosci inwestycyjne wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych
aktywéw trwatych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z ksiagg w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytko-
wania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

3.3.8. Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych zalicza sie aktywa mozliwe do zidentyfikowania, niepieniezne, i nieposiadajace postaci

fizycznej. Sktadnik aktywéw jest mozliwy do zidentyfikowania, jezeli:

* jest mozliwy do wyodrebnienia, tzn. mozna go wyodrebni¢ lub oddzieli¢ od Grupy i sprzeda¢, przenies¢, udzieli¢
na niego licencji, wynaja¢ lub wymienic, osobno albo razem z odnosng umowa, innym mozliwym do zidentyfikowania
sktadnikiem aktywoéw lub zobowigzaniem niezaleznie od tego, czy Grupa zamierza tak uczyni¢ lub

* powstaje na skutek praw wynikajacych umowy lub z innych tytutéw prawnych, niezaleznie od tego, czy prawa
te mozna przenie$¢ lub oddzieli¢ od Grupy lub od innych praw i obowigzkéw.

Sktadnik wartosci niematerialnych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy:

* jest prawdopodobne, ze Grupa osiagnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzadkowac danemu
sktadnikowi aktywow, oraz

* mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych przed-

siewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa jest w stanie udowodnic:

* mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukoniczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie
do uzytkowania lub sprzedazy,
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zamiar ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,

zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

sposob, w jaki skfadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne.
Miedzy innymi Grupa powinna udowodni¢ istnienie rynku na produkty powstajgce dzieki sktadnikowi wartosci
niematerialnych lub na sam sktadnik lub — jesli sktadnik ma by¢ uzytkowany przez Grupe — jego uzytecznos¢,
dostepnosc stosowanych srodkow technicznych, finansowych i innych, ktdre maja stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktdre mozna przyporzadkowac
temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Jezeli sktadnik nie spefnia kryteriow definicyjnych sktadnika wartosci niematerialnych, naktady na jego nabycie lub wytwo-
rzenie przez Grupe we wiasnym zakresie sg ujmowane jako koszt w momencie ich poniesienia. Jesli dany skfadnik zostat
przejety w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, stanowi on cze$¢ wartosci firmy ujmowanej na dzien przejecia.
Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem
otrzymanych dotacji do aktywdéw. Wartosci niematerialne, ktdre zostaty rozpoznane w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych poczatkowo ujmuje sie wedtug wartosci godziwej.

Wartosci niematerialne wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu finansowym sporzgdzanym na koniec okresu sprawoz-
dawczego w wartosci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji do aktywdw.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metoda liniowg poczawszy od chwili, gdy sg one
gotowe do uzycia, tzn. od momentu dostosowania skfadnika aktywdw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego
funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich uzytkowania.

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest warto$¢ poczatkowa skfadnika aktywéw pomniejszona o jego wartos¢
koficowa. Przyjmuje sie, ze warto$¢ koncowa wartosci niematerialnych jest réwna zero, z wytgczeniem szczegélnych
przypadkéw.

Stosowane sg nastepujace typowe okresy uzytkowania wartosci niematerialnych:

Koncesje, licencje, prawa do patentdéw i podobne wartosci 2-15 lat
Oprogramowanie 2-10 lat

Metode amortyzacji oraz okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych weryfikuje sie co najmniej na koniec
kazdego roku. W przypadku wystapienia takiej koniecznosci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuije sie w okresach
nastepnych (prospektywnie).

Wartoéci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Ich warto$¢ pomniejszana
jest o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Ponadto, w kazdym okresie sprawozdawczym, nalezy
dokona¢ weryfikacji, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego skfadnika
aktywow jest nieokreslony.

3.3.8.1. Wartos¢ firmy

Na dzien potaczenia jednostek gospodarczych wartosc firmy podlega przypisaniu do osrodkow (zespotow osrodkow)

wypracowujacych Srodki pieniezne jednostki przejmujacej, ktdre, zgodnie z oczekiwaniami, majg odnies¢ korzysci

z tytutu synergii uzyskanej w wyniku takiego potaczenia, bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane takze inne

sktadniki aktywow lub zobowigzan jednostki przejmowanej.

Jednostka przejmujgca ujmuje warto$c firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie nadwyzki wartosci a) nad wartoscig b),

gdzie:

warto$¢ a) odpowiada sumie:

— przekazanej zaptaty, ktéra wymaga wyceny wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia,

— kwoty niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej, oraz

—w przypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej,

wartos¢ b) odpowiada:

— kwocie netto wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan ustalonej
na dzien przejecia.

Niekiedy jednostka dokonuje okazyjnego nabycia, ktdre jest potaczeniem jednostek, w ramach ktérego kwota okreslona

jako wartos$¢ b) przewyzsza sume kwot okreslonych jako warto$¢ a). Jesli ta nadwyzka pozostaje po dokonaniu ponownej

oceny prawidfowej identyfikacji wszystkich nabytych aktywoéw i wszystkich przejetych zobowiazan, jednostka przej-

mujaca ujmuje powstaty zysk w wyniku na dziefi przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych okresu.

Jednostka przejmujaca wycenia wartos¢ firmy w kwocie ustalonej na dzien przejecia pomniejszonej o faczne dotych-

czasowe odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy, corocznie poddaje sie testom
na utrate wartosci, a takze wéwczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate jego wartosci. Coroczny test na utrate
wartosci moze by¢ wykonywany w dowolnym terminie w ciggu roku, pod warunkiem, iz jest on realizowany corocznie
w tym samym terminie.

0srodek wypracowujacy srodki pieniezne, do ktérego nie zostata przypisana wartosc firmy, poddaje sie testom na utrate
wartosci tylko wéwczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate jego wartosci.

Straty z tytutu utraty wartosci wartosci firmy nie odwraca sie w kolejnym okresie.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potaczenia jednostek nie jest zakorczone przed koricem okresu sprawozdaw-
czego, w ktdrym potaczenie miato miejsce, jednostka przejmujgca prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym
przyblizone kwoty dotyczace pozydji, ktérych rozliczenie jest niezakoriczone. W okresie wyceny jednostka przejmujaca
koryguje retrospektywnie prowizoryczne kwoty ujete na dzien przejecia, aby odzwierciedli¢ nowe informacje uzyskane
o faktach i okolicznosciach, ktore istnialy na dzien przejecia oraz, jesli bytyby znane, wptynetyby na wycene kwot
ujetych na ten dzien. W okresie wyceny jednostka przejmujgca ujmuje takze dodatkowe aktywa i zobowigzania,
jesli uzyskano nowe informacje o faktach i okolicznosciach, ktdre istniaty na dzien przejecia oraz, jesli bytyby znane,
wptynetyby na ujecie tych aktywoéw i zobowigzan na ten dzien.
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Okres wyceny koniczy sie, gdy tylko jednostka przejmujaca otrzymuije informacje, ktorych poszukiwata na temat faktow
i okolicznosci, ktore istniaty na dzien przejecia lub przekonuje sie, ze nie mozna uzyska¢ wiecej informacji. Okres wyceny
nie powinien jednak przekracza¢ jednego roku od dnia przejecia.

3.3.8.2. Prawa majatkowe

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Na mocy postanowien protokofu z Kioto kraje, ktére zdecydowaty sie na jego ratyfikacje, zobowiazaty sie do redukgji
wiasnych emisji gazéw powodujacych efekt cieplarniany, w tym m.in. dwutlenku wegla (CO,).

W krajach Unii Europejskiej zaktady i przedsiebiorstwa osiggajace wydajno$¢ przekraczajaca 20 MW oraz niektdre inne zaktady
przemystowe zostaty zobowigzane do udziatu w handlu emisjami. Wszystkie one otrzymuija prawa do emisji CO, w okre$lonej
ilosci oraz s zobowigzane do ich umorzenia w liczbie odpowiadajacej wielkosci zrealizowanej emisji w danym roku.

Uprawnienia do emisji CO, ujmowane sa jako wartosci niematerialne, ktére nie podlegajg amortyzacji (z uwagi
na wysoka wartos¢ koricowa), lecz podlegajg analizie pod katem utraty wartosci.

Otrzymane nieodptatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w szyku rozwartym w wartosciach niematerialnych
w korespondencji z przychodami przysztych okreséw (dotacja wedtug MSR 20) w wartosci godziwej ustalonej na dzien
ich zarejestrowania. Zakupione uprawnienia ujmowane sg w wartosciach niematerialnych w cenie nabycia.

W przypadku gdy w danym roku uprawnienia nie zostaty zarejestrowane na rachunku w wynikajacym z przepiséw
terminie, na dzien sprawozdawczy ujmuje sie z tego tytutu nalezno$¢ w korespondencji z przychodami przysztych
okreséw (w szyku rozwartym) w wartosci godziwej naleznych uprawnien na dzien sprawozdawczy. W momencie zare-
jestrowania uprawnien w kolejnym okresie, ujeta naleznosc jest rozliczana poprzez ujawnienie wartosci niematerialnych
w wartosci godziwej (otrzymane nieodptatnie). Aktualizacji wartosci podlegaja rowniez przychody przysztych okresow.

Na szacowang emisje CO, w okresie sprawozdawczym tworzy sig rezerwe w cigzar kosztow dziatalnosci podstawowej
(podatki i opfaty).

Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposob w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspdfmiernos¢
z odno$nymi kosztami, ktére dotacje maja w zamierzeniu kompensowac. W konsekwengji, koszt utworzenia rezerwy
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw jest kompensowany zmniejszeniem salda przychodéw
przysztych okreséw (dotacji) z uwzglednieniem proporgji ilosci emisji (narastajgco) do szacowanej ilosci emisji rocznej.
Otrzymane/nabyte uprawnienia do emisji CO, podlegajg umorzeniu w ciezar wartosci ksiegowej rezerwy, jako jej
rozliczenie. Rozchdd uprawnien ujmowany jest wedtug metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszto
Pierwsze Wyszto) w ramach poszczegdlnych rodzajow uprawnien (EUA, ERU, CER).

Jednostki redukcji emisji podtlenku azotu (N,0)

Jednym z mechanizméw Unii Europejskiej utatwiajacym wypetnienie zobowigzan w zakresie redukgji emisji gazow
cieplarnianych, w tym m.in. podtlenku azotu (N,0) jest Instrument Wspéinych Wdrozen JI (Joint Implementation).
Jednostki redukgji emisji sq przyznawane zakfadom i przedsiebiorstwom, ktore zrealizowaty projekty JI i skutecznie
ograniczajg emisje gazoéw z instalacji.

Rozpoznawane jednostki redukgji emisji ujmuje sie w szyku rozwartym w naleznoséciach w korespondendji z przychodami
przysztych okresow (dotacja wg MSR 20) w wartosci godziwej ustalonej na koniec miesiecznego okresu sprawozdawczego.

Na koniec kolejnego okresu, dotychczasowo ujeta wartos¢ naleznosci jest aktualizowana poprzez uwzglednienie efektéw
pomiaru jednostek redukgji oraz ich wycene.

W momencie zarejestrowania uprawnieit w kolejnym okresie, ujeta naleznosc jest rozliczana poprzez ujawnienie war-
tosci niematerialnych w wartosci godziwej ustalonej na dzien ich zarejestrowania. W kazdym momencie, aktualizadji
wartosci podlegajg réwniez przychody przysztych okresow.

Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposob w poszczegélnych okresach sprawozdawczych. Ze wzgledu na brak pono-
szonych biezacych kosztow wynikajacych z przyznania jednostek redukgji, przychody ujmuije sie w tym samym miesiacu,
w ktorym ujeto naleznos¢ poprzez rozliczenie przychoddw przysztych okreséw i ujecie jako pozostaty przychdd operacyjny.

Prawa majatkowe do energii

Zastosowanie technologii wykorzystujacych odnawialne zrédfa energii oraz przedsiewziecia z zakresu poszanowania

energii sg istotnymi dziataniami pozwalajacymi efektywnie redukowac emisje gazow cieplarianych.

Prawa majatkowe do energii sg to $wiadectwa pochodzenia dla energii elektrycznej, ktére sg potwierdzeniem

wytworzenia energii elektrycznej w koncesjonowanych odnawialnych zrédtach energii (OZE) lub w zrédtach pracujacych

w skojarzeniu (w wysokosprawnej kogeneragji), w tym:

* wyprodukowanej w OZE (energia zielona),

 wyprodukowanej w kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o t3cznej zainstalowanej mocy elektrycznej do 1 MW
(energia z6tta),

* wyprodukowanej w kogeneracji opalanej metanem lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (energia
fioletowa),

* wyprodukowanej w pozostatych jednostkach wysokosprawnej kogeneracji (energia czerwona),

Na wszystkie przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania lub obrotu
energig elektryczng i sprzedajace energie odbiorcom koricowym niebedacym odbiorcami przemystowymi (w rozumieniu
przepisow Ustawy Prawo Energetyczne) oraz na odbiorcow przemystowych energii elektrycznej natozony jest obowigzek
uzyskania $wiadectw pochodzenia energii i przedstawienia ich do umorzenia lub uiszczenia optaty zastepczej.

Otrzymane nieodpfatnie prawa ujmuije sie i prezentuje w szyku rozwartym w wartosciach niematerialnych w korespon-
dendji z przychodami przysztych okresow (dotacja wg MSR 20) w wartosci godziwej ustalonej na dzien zarejestrowania.
Zakupione prawa do energii ujmuje sie w wartosciach niematerialnych i wycenia wedtug ceny nabycia.

Na szacowang ilos¢ praw do umorzenia w okresie sprawozdawczym tworzy sie rezerwe i ujmuje w rachunku zyskéw
lub strat jako pomniejszenie przychodéw ze sprzedazy energii.
Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposéb w poszczegolnych okresach sprawozdawczych, proporcjonalnie do ilosci

wytworzone] energii, dzieki ktorej prawa zostaty otrzymane. Rozliczenie dotacji ujmuje sie w pozostatych przychodach
operacyjnych.
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3.3.9. Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw

Nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntéw ujmuje sie w cenie nabycia i prezentuje w odrebnej pozycji sprawo-
zdania z sytuacji finansowej.

Na koniec okresu sprawozdawczego, prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wycenia sie w wartosci ksiegowej netto,
tj. w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci narastajaco.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntow otrzymane na mocy decyzji administracyjnej ujmuje sie wylacznie w ewidengji
pozabilansowej.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw sg traktowane jako umowy leasingu operacyjnego.
3.3.10. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego s3 to odsetki oraz inne koszty ponoszone przez Grupe w zwigzku z pozyczeniem
srodkéw finansowych.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego skfadnika
aktywow. Inne koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty okresu.

Przez dostosowywany skfadnik aktywoéw rozumie sie skfadnik aktywow, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego
do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Podstawa do aktywowania kosztéw finansowych sg tzw. naktady inwestycyjne netto, czyli pozycje majatkowe bedace

w trakcie realizaji, ktore nie s finansowane poprzez wykorzystanie zobowigzan inwestycyjnych, lecz za pomocg innych

7rodet finansowania zewnetrznego. Koszty finansowania zewnetrznego moga sktadac sie z:

* kosztow odsetek wyliczonych przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39 Instrumenty
finansowe: Ujmowanie i wycena,

* obcigzen finansowych z tytutu uméw leasingu finansowego, ujmowanych zgodnie z MSR 17 Leasing, oraz

* roznic kursowych powstajgcych w zwiazku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg uzna-
wane za korekte kosztow odsetek.

Gorng granicg dla aktywowania kosztow zwigzanych z obstuga zadtuzenia jest rzeczywista wartos¢ poniesionych przez
Grupe kosztéw finansowania zewnetrznego.

Rozpoczecie aktywowania kosztéw zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej moze mie¢ miejsce, kiedy
spetnione zostang wszystkie ponizsze warunki:

* ponoszone sg nakfady inwestycyjne,

* ponoszone sg koszty zwigzane z obstugg zadtuzenia,

* dokonywane sg czynnosci zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywow do docelowego miejsca i stanu uzywania.

Zaprzestanie aktywowania ma miejsce, jesli zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania skfadnika
do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy zostaty zakoniczone. Koniecznos¢ dodatkowych prac administracyjnych,
wykonczeniowych, przerébek na zyczenie kupujacego lub uzytkownika nie stanowig podstawy do dalszego aktywo-
wania kosztéw finansowania zewnetrznego.

Po oddaniu skfadnika aktywow do uzytkowania aktywowane koszty finansowania zewnetrznego, jako element ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia danego sktadnika aktywdw, amortyzowane sg przez okres uzytkowania tego skfadnika
aktywow.

3.3.11. Utrata wartosci aktywow

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta
nastapic utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikéw aktywdw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (CGU). W razie
stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywéw lub CGU.
Wartos¢ odzyskiwalna jest wyzsza sposréd wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia skfadnika aktywéw i jego
wartosci uzytkowej.

Wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia jest ceng, ktdrg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywéw lub
zaptacono by za przeniesienie zobowiazania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami
rynku na dzien wyceny, po potraceniu kosztow zbycia.

Wartos¢ uzytkowa jest to biezaca, szacunkowa warto$¢ przysztych przeptywoéw pienieznych, ktérych uzyskania oczekuje

sie z tytutu dalszego uzytkowania sktadnika aktywéw lub CGU.

Aktywa, ktore samodzielnie nie generujg przeptywdw pienieznych, grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim

powstajg przeptywy pieniezne niezalezne od przeptywéw z innych aktywow (CGU).

Do oérodka wypracowujacego przeptywy pieniezne przypisuje sie:

* warto$¢ firmy, jezeli mozna zatozy¢, ze osrodek uzyskat korzysci z tytutu synergii powstatej w wyniku pofaczenia
z inng jednostka,

* aktywa wspdlne, jezeli mozna znalez¢ rozsadne i spéjne zasady takiego przypisania.

Jezeli zaistniaty zewnetrzne lub wewnetrzne przestanki, ktore wskazuija, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci odzyskania

wartosci ustalonej na koniec okresu sprawozdawczego sktadnika aktywow, przeprowadza sie testy sprawdzajgce pod

katem ewentualnej utraty wartosci. Testy sprawdzajace sq przeprowadzane raz w roku takze w odniesieniu do wartosci

niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania oraz w stosunku do wartosci firmy.

Jezeli warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne przekracza szacowang
warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas jego wartos¢ ksiegowa netto obniza sie do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez
odpowiedni odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci powodujac ujecie kosztéw w rachunku zyskéw lub strat.

W przypadku wystapienia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne,

odpis ten rozlicza sie w sposob nastepujacy:

* w pierwszej kolejnosci obniza sie warto$¢ firmy, ktora zostata przypisana do osrodka,

* nastepnie, obniza sie wartos¢ innych aktywow przypisanych do o$rodka, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksiego-
wej netto kazdego ze sktadnikow aktywédw w wartosci osrodka.
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Na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje sie weryfikacji, czy odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujety
w okresach poprzednich nie powinien zosta¢ czesciowo lub w catosci odwrdcony. Przestanki wskazujace na koniecznos¢
odwrdcenia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w duzej mierze odzwierciedlajg przestanki utworzenia
odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w okresach poprzednich.

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow, z wyjatkiem wartosci firmy, ujmuije sie
niezwtocznie jako przychdd, chyba ze dany sktadnik aktywéw wykazywany jest w wartosci przeszacowanej zgodnie
z innym standardem.

3.3.12. Zapasy

Zapasy s to aktywa:

* przeznaczone do sprzedazy w toku podstawowe] dziafalnosci gospodarczej,

* bedgce w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz, lub

* majace posta¢ materiatéw, w tym surowcdw przeznaczonych do zuzycia lub przerobu w procesie produkcyjnym lub
w trakcie $wiadczenia ustug.

Do zapaséw zalicza sie produkty, pétprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug kosztu wytworzenia.
Przez koszty wytworzenia nalezy rozumiec¢ koszty wsadu i koszty przerobu produktéw i pétproduktéw przypadajacych
na okres ich wytworzenia. Koszty wytworzenia obejmuja takze alokacje statych i zmiennych posrednich kosztow
produkgji, ustalonych dla normalnego poziomu produkgji.

Do kosztéw wytworzenia nie zalicza sie:

* kosztéw bedacych konsekwencjg nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych,

* kosztéw ogolnego zarzadu, ktdre nie sg zwigzane z doprowadzeniem zapasdw do postaci i miejsca, w jakich sie
znajdujg w momencie wyceny,

* kosztéw magazynowania produktow, pétproduktow i produktéw w toku, chyba ze poniesienie tych kosztéw jest
niezbedne w procesie produkgji,

* kosztéw sprzedazy.

Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedtug kosztu wytworzenia
lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej.

Rozchody produktéw, potproduktow i produktéw w toku ujmuje sie wedtug sredniowazonych kosztéw wytworzenia
podobnych pozycji zapasow zarejestrowanych w danym okresie sprawozdawczym.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia.

Towary i materiaty wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub
tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej.

Rozchody towaréw i materiatéw ujmuje sie wedfug cen $redniowazonych nabycia lub kosztéw wytworzenia podobnych
pozycji zapasow.

Testy sprawdzajace utrate wartosci poszczegdlnych pozycji zapaséw realizuje sie na biezaco w trakcie rocznego okresu
sprawozdawczego. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania podlegaja zapasy, ktére utracity
swoje cechy uzytkowe lub przydatnosc.

Wartosci materiatéw przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkgji nie odpisuje sie ponizej ceny nabycia, jezeli
oczekuje sie, ze produkty, do produkgji ktorych beda wykorzystane, zostang sprzedane w wysokosci kosztu wytworzenia
lub powyzej kosztu wytworzenia. Jezeli jednak spadek cen materiatow wskazuje na to, ze koszt wytworzenia produktéw
bedzie wyzszy od wartosci netto mozliwej do uzyskania, warto$¢ materiatéw odpisuje sie do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania.

3.3.13. Naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dziefi ich powstania w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakgji, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych naleznosci watpliwe.

3.3.14. $Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmuja gotdwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sg
krotkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), fatwo
wymienialnymi na okreslone kwoty srodkoéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.
Ekwiwalenty srodkéw pienieznych stanowig raczej element procesu zarzadzania srodkami pienieznymi realizowanego
przez jednostke gospodarcza, nie stuza natomiast dokonywaniu inwestycji lub innym celom.

Wycene i rozchod $rodkéw pienieznych w walutach obcych ustala sie przy zastosowaniu metody FIFO (ang. First
In First Out, tzn. Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszfo).

3.3.15. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sq to aktywa spetniajace jednoczesnie nastepujace kryteria:

* kierownictwo odpowiedniego poziomu zfozyto deklaracje sprzedazy,

* aktywa s dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie,

* zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

* transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciggu 12 miesiecy od podjecia
decyzji o zbyciu,

* cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwej,

* prawdopodobienistwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywow jest niewielkie.

Zakwalifikowanie aktywow do tej kategorii nastepuje w tym okresie sprawozdawczym, w ktérym kryteria kwalifikacji
zostaty spetnione. W przypadku spetnienia kryteriow uznawania aktywow trwatych jako przeznaczone do sprzedazy
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywow wedtug stanu
na koniec okresu sprawozdawczego poprzedzajacego zdarzenie.



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2013
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2013 _ _

Z chwilg przeznaczenia danego skfadnika aktywéw do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzadji.
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (z wytaczeniem aktywow finansowych) wycenia sie wedfug nizszej z dwach wartosci:
wartosci ksiegowej lub wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy w okresie pdzniejszym ujmowany jest
przychod, jednak w wysokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

3.3.16. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny ujmuije sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami
prawa i postanowieniami aktu zatozycielskiego Jednostki Dominujgcej. Kapitat wiasny obejmuje:

3.3.16.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy stanowi kapitat wniesiony przez akcjonariuszy i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej,
w wysokosci zgodnej z aktem zatozycielskim Jednostki Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wkfady kapitatowe ujmuije sie jako nalezne wkfady na poczet kapitatu. Akcje wtasne
oraz nalezne wpfaty na poczet kapitatu podstawowego pomniejszajg warto$¢ kapitatu wtasnego.

3.3.16.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitaf z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci
nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu Jednostki Dominujacej lub
podwyzszeniu kapitatu podstawowego zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci
nadwyzki wartoéci emisji nad wartoscig nominalng akgji, a pozostata ich cze$¢ prezentowana jest w zyskach zatrzymanych.

3.3.16.3. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitaf z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen wynika z wyceny i z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych

spetniajacych wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

3.3.16.4. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje wycene pozycji zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, w tym w szczegdlnosci:

* zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

* roznice pomiedzy wartoscig ksiegowa netto a wartoscia godziwg nieruchomosci inwestycyjnych na dzien ich
przekwalifikowania z nieruchomosci zajmowanych przez Grupe do nieruchomosci inwestycyjnych.

3.3.16.5. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych wynikajg gfownie z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek podporzadkowanych na walute funkcjonalng oraz na walute prezentacji Grupy.
3.3.16.6. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja:

* kwoty powstate z podziatu zysku/pokrycia straty,

niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

zysk/strate roku biezacego,

skutki btedow (zyski/straty) poprzednich okreséw,

skutki zmian zasad rachunkowosci,

kapitat rezerwowy z tytutu doptat do kapitatu,

zyski i straty aktuarialne dotyczace Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia.

Doptaty bezzwrotne do kapitatu lub zwrotne o niepotwierdzonym terminie zwrotu ujmuje sie w kapitale wtasnym w jed-
nostce otrzymujacej dopfate oraz w udziatach i akcjach w jednostce przekazujacej doptate i traktuje sie jako inwestycje.

Dopfaty zwrotne do kapitatu ujmuje sie w jednostce otrzymujacej doptate jako zobowigzania krétkoterminowe lub
dtugoterminowe w zaleznosci od terminu zwrotu. W aktywach jednostki przekazujgcej doptaty te ujmuje sie poczatko-
wo w wartosci godziwej w naleznosciach krétkoterminowych lub dtugoterminowych w zaleznosci od terminu zwrotu,
tj. do 12 miesiecy — jako naleznosci krétkoterminowe lub powyzej 12 miesiecy jako naleznosci dtugoterminowe.

3.3.17. Zobowiazania

Zobowigzania, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakcji, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej.

3.3.17.1. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne sg zobowigzaniami przypadajgcymi do zaptaty za dobra lub ustugi, ktére zostaty
otrzymane/wykonane, ale nie zostaty optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, tacznie z kwotami
naleznymi pracownikom.

Mimo iz czasami konieczne jest oszacowanie kwoty lub terminu zaptaty rozliczen miedzyokresowych biernych, stopien
niepewnosci jest na ogdt znacznie mniejszy niz w przypadku rezerw.

3.3.18. Rezerwy
Rezerwy sg zobowigzaniami, ktérych kwota lub termin zapfaty sa niepewne.

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wydatkowa-
nia $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna wiarygodnie oszacowa¢ kwote zobowigzania.
Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wy-
sokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Odwrdcenie rezerw nastepuje w przypadku, gdy przestato
by¢ prawdopodobne, ze do wypetnienia obowiazku bedzie konieczne wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie
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korzysci ekonomiczne. Wykorzystanie rezerw nastepuje tylko zgodnie z przeznaczeniem, na ktére zostaty pierwotnie
utworzone.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie
biezacej wartosci spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania. Zwiekszenie rezerwy
w zwigzku z uptywem czasu ujmuje sie w ciezar kosztdw finansowych przy zastosowaniu metody dyskontowania.

Rezerwy tworzy sie m.in. na:

* ryzyko srodowiskowe,

* nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia,
* ryzyko gospodarcze,

* koszty programéw ostonowych,

* emisje CO,.

Rezerw nie tworzy sie na przyszte straty operacyjne.

3.3.18.1. Ryzyko $rodowiskowe

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo
wodnego lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub zwyczajowo oczekiwanego
obowiazku wykonania tych czynnosci. Wysokos$¢ rezerw na rekultywacje podlega okresowej weryfikacji na podstawie
ocen zanieczyszczenia obiektdw, ktdre sq dokonywane przez niezaleznych ekspertéw. Grupa na biezaco dokonuje
rekultywacji skazonych gruntéw, co skutkuje wykorzystaniem utworzonych rezerw z tego tytutu.

3.3.18.2. Nagrody jubileuszowe oraz Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujacymi systemami wynagradzania pracownicy maja prawo do nagréd jubileuszowych, odpraw
emerytalnych i rentowych.

Nagrody jubileuszowe sq wypfacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne
(rentowe) sg wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture (rente). Wysoko$¢ odpraw emerytalnych,
rentowych i nagrod jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne
i rentowe zalicza sie do programéw okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwe na zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych tworzy sie w celu przy-
porzadkowania kosztdw do okreséw, ktérych dotycza.

Rezerwy odpowiadajgce wartosci biezacej tych zobowigzan na koniec kazdego roku sprawozdawczego sg szacowane
przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wptyw
na ich wysokosc¢. Ujete rezerwy sg rowne zdyskontowanym pfatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem m.in. rotadji zatrudnienia, planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen i dotycza okresu do dnia
konczacego rok sprawozdawczy.

Zyski i straty aktuarialne:
* od swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje sie w skfadnikach innych catkowitych dochodéw,
* od pozostatych Swiadczen pracowniczych, w tym nagréd jubileuszowych, ujmuje sie w rachunku zyskéw lub strat.

3.3.18.3. Ryzyko gospodarcze

Rezerwa na ryzyko gospodarcze jest tworzona po uwzglednieniu wszystkich dostepnych informacji, w tym opinii
niezaleznych ekspertéw. Jezeli na podstawie takich dowodéw wystepowanie obowiagzku na koniec okresu sprawo-
zdawczego jest bardziej prawdopodobne niz jego brak, Grupa tworzy rezerwe (pod warunkiem, ze pozostate kryteria
ujecia rezerwy zostaty spetnione).

Jezeli wystepowanie obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego jest mato prawdopodobne, Grupa ujawnia
informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba ze mozliwo$¢ rozchodu zasobdw stanowigcych korzysci ekonomiczne
jest znikoma.

3.3.18.4. Koszty programéw osfonowych

Rezerwa z tytutu kosztéw programéw ostonowych (w ramach restrukturyzacji) jest tworzona, gdy Grupa rozpoczeta
wdrazanie planu restrukturyzacji lub ogfosita gtéwne elementy planu restrukturyzacji stronom, na ktdre restrukturyzacja
wywrze wptyw, i uczynita to w sposéb na tyle szczegétowy, aby obudzi¢ w nich uzasadnione oczekiwanie, ze restruk-
turyzacja zostanie przeprowadzona. Przy wycenie rezerwy na restrukturyzacje uwzglednia sie wytacznie bezposrednie
koszty wynikajace z restrukturyzacji, np. zwolnien pracownikéw (odprawy i odszkodowania), rozwigzania umoéw
dzierzawy, najmu, leasingu, demontazu majatku.

3.3.18.5. Koszty emisji CO,

Grupa tworzy rezerwe na szacowane koszty emisji CO, w okresie sprawozdawczym w ciezar kosztéw dziatalnosci
podstawowej (podatki i optaty).

3.3.19. Dotacje rzadowe

Przez dotacje rzadowa rozumie sie przekazanie Grupie przez rzad, instytucje lub agencje rzadowa, lub inny podobny
organ lokalny, krajowy lub miedzynarodowy srodkéw w zamian za spetnienie przez nig w przesztosci lub przysztosci
pewnych warunkéw zwigzanych z jej dziatalnoscia.

Dotacje rzadowe sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spefnione
zostang wszystkie zwigzane z nig warunki.

Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, wéwczas jej wartos¢ kompensuje odpowiednie koszty w momencie ich
poniesienia. Nadwyzke otrzymanej dotacji ponad wartos¢ odpowiednich kosztow ujmuje sie w pozostatych przychodach
operacyjnych.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ pomniejsza wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow i jest
ujmowana jako przychod na przestrzeni okresu uzytkowania skfadnika aktywéw podlegajacego amortyzacji poprzez
zmniejszone odpisy amortyzacyjne.
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3.3.20. Przychody ze sprzedazy

Do przychoddw ze sprzedazy (w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie przychody, ktére dotycza
dziafalnosci zasadniczej, tj. dziatalnosci, do prowadzenia ktorej Grupa zostata powotana, ktdre sg powtarzalne i nie majg
charakteru incydentalnego.

3.3.20.1. Przychody ze sprzedazy wyrobow, towaréw, materiatéw i ustug

Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towardéw, materiatéw i ustug ujmuje sie, jezeli kwote przychodéw mozna wycenic
w wiarygodny sposob, istnieje prawdopodobienistwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakgji oraz
wszystkie wspotmierne koszty mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody ze sprzedazy wyrobow, towaréw,
materiatéw i ustug ujmuije sie, gdy znaczace ryzyko i korzysci zwigzane z ich wiasnoscia zostafo przekazane nabywcy
oraz gdy Grupa przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj
funkcje taka realizuje sie wobec débr, do ktorych ma sie prawo wiasnosci, ani tez sprawuje nad nimi efektywnej kontroli.
Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych wyrobdw, towaréw, materiatow i ustug, pomniej-
szone o rabaty z tytutu dostaw i ustug oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optate paliwowa.

Wysokos¢ przychoddéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody ze sprzedazy
wyrobow, towaréw, materiatéw i ustug sg korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpie-
czajacych przeptywy pieniezne dotyczace powyzszych przychodoéw.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktérych moment rozpoczecia i zakonczenia przypadajg w réznych okresach spra-
wozdawczych, ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposob wycenic¢
wynik z transakgji, tj. wtedy, gdy mozna ustali¢ taczng kwote przychodéw z umowy dotyczacej ustugi oraz koszty
ustugi, istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z umowy i stopien realizacji umowy
moze byc¢ okreslony w wiarygodny sposéb.

W przypadku, gdy nie ma mozliwosci spetnienia tych warunkdéw, przychody ujmuje sie tylko do wysokosci kosztéw
poniesionych do danego dnia, nie wyzszych jednak od kosztow, ktére Grupa spodziewa sie odzyskac.

3.3.20.2. Przychody z tytutu licenji i tantiem oraz znaku towarowego

Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego powstajg na skutek uzytkowania przez inne podmioty
gospodarcze aktywow jednostki. Przychody z tytutu licendji i tantiem oraz znaku towarowego ujmuje sie stopniowo,
odpowiednio do tresci uméw. Opfaty otrzymywane z gory, dotyczace uméw zawartych przez Grupe w okresie biezacym,
s ujmowane jako przychody przysztych okreséw i rozliczane w okresach sprawozdawczych, w ktérych Grupa uzyskuje
korzysci ekonomiczne, zgodnie z trescig uméw.

3.3.20.3. Przychody z tytutu franszyzy

Przychody z tytutu franszyzy powstajg na skutek dostarczenia stronie nabywajacej prawa przez strone udzielajaca

prawa przedmiotu umowy w wyniku zawartej umowy franszyzy.

Przychody ujmuje sie z tytutu:

* dostawy sprzetu i innych aktywéw rzeczowych trwatych po ich dostarczeniu lub po przekazaniu tytutu wiasnosci,

* realizacji ustug poczatkowych i ustug nastepujacych w terminie pdzniejszym, przybierajace forme czesci opfaty poczat-
kowej lub odrebnej optaty, w miare Swiadczenia tych ustug. Jezeli odrebna optata nie pokrywa kosztéw $wiadczenia
statych ustug i nie gwarantuje zasadnego zysku, czes¢ optaty poczatkowej w wysokosci wystarczajacej do pokrycia
kosztow podtrzymania ustug i zapewniajacej osiggniecie zasadnego zysku na danych ustugach, odracza sie i ujmuje
jako przychody w miare Swiadczenia ustug, statych opfat franszyzowych z tytutu korzystania z praw przyznanych
przez umowe lub z tytutu innych, niz wymienione powyzej, ustug swiadczonych w okresie obowigzywania umowy
w miare Swiadczenia ustug lub korzystania z praw.

3.3.21. Koszty

Do kosztéw (w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie koszty, ktore dotycza dziatalnosci zasadniczej,
tj. dziafalnosci, do prowadzenia ktorej Grupa zostata powotana, ktére sq powtarzalne i nie majg charakteru incyden-
talnego. W szczegdlnosci sg to koszty pozyskania zasobdw, ich przetworzenia i dystrybugji, ktére w petni podlegajg
kontroli Grupy.

3.3.21.1. Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt wiasny sprzedanych wyrobéw, towaréw, materiatéw i ustug, w tym ustug
dziatalnosci pomocnicze;.

3.3.21.2. Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty
dystrybucji.

3.3.21.3. Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupg jako cafoscia.

3.3.22. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zalicza sie przychody, ktore w szczegolnosci obejmuja zyski z likwidagji
i sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych, nadwyzki sktadnikdw majatku, zwrot optaconych opfat sadowych,
zasadzone kary na korzys¢ Grupy, nadwyzki otrzymanych dotacji ponad wartos¢ odpowiednich kosztéw, nieodptatnie
otrzymane skfadniki majatkowe, rozwigzywanie odpiséw na naleznosci i niektorych rezerw, odszkodowania, przychody
z tytutu wyceny i zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych.

Do pozostatych kosztow operacyjnych zalicza sie koszty, ktdre w szczegéInosci obejmuja straty z tytutu likwidadji i sprzedazy
niefinansowych aktywéw trwatych, niedobory sktadnikéw majatku, optaty sadowe, kary umowne oraz grzywny pieniezne,
kary za nieprzestrzeganie przepiséw w zakresie ochrony $rodowiska, nieodptatne przekazania pienieznych i rzeczowych
sktadnikéw majatku, odpisy aktualizujace aktywa (z wyjatkiem tych, ktore sg ujmowane w kosztach finansowych), odszko-
dowania, odpisanie $rodkéw trwatych w budowie, ktére nie daty zamierzonego efektu gospodarczego, koszty egzekudji
naleznosci i zobowiazan, skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, strate ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych.
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3.3.23. Przychody i koszty finansowe

Do przychoddw z operacji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci zyski ze sprzedazy udziatéw, akcji i innych papierow
wartosciowych, otrzymane dywidendy, uzyskane odsetki z oprocentowania srodkéw pienieznych na rachunkach banko-
wych, lokat terminowych i udzielonych pozyczek, wzrost wartosci aktywow finansowych oraz dodatnie réznice kursowe.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Do kosztow operadji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci straty ze sprzedazy udziatow, akgji i papierow warto-
$ciowych oraz koszty z tg sprzedazq zwiazane, koszty spowodowane utratg wartosci aktywow finansowych, takich
jak akcje, papiery wartosciowe i odsetki, ujemne réznice kursowe, odsetki od obligacji wtasnych i innych papieréw
warto$ciowych, odsetki z tytutu leasingu finansowego, prowizji od kredytow, pozyczek, gwarangji.

3.3.24. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony podatek dochodowy.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona
od dochodu do opodatkowania za dany okres.

Biezacy podatek dochodowy za biezacy i poprzednie okresy ujmuije sie jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostat
zaptacony. Jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezacego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty,
to nadwyzke ujmuje sie jako naleznosc.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwigzku z wystepowaniem ujemnych réznic przej-
sciowych, nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych.

Ujemne rdznice przejsciowe powodujg powstanie kwot pomniejszajacych podstawe opodatkowania w przysztych
okresach, gdy wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywéw zostanie zrealizowana lub sktadnika pasywow rozliczona. Ujemne
rdznice przejsciowe powstaja, gdy wartosc¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest nizsza niz jego wartos¢ podatkowa albo
wartos¢ ksiegowa skfadnika zobowigzan jest wyzsza niz jego wartos¢ podatkowa. Ujemne réznice przejsciowe moga
réwniez powstawaé w zwigzku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania.

Dodatnie réznice przejsciowe powoduja powstanie kwot zwiekszajacych podstawe opodatkowania w przysztych
okresach, gdy warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub sktadnika pasywéw rozliczona. Dodatnie
réznice przejsciowe powstaja, gdy wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ podatkowa albo
wartos¢ ksiegowa sktadnika zobowigzan jest nizsza niz jego wartos¢ podatkowa. Dodatnie réznice przejsciowe moga
réwniez powstawac w zwigzku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania.

Wartoé¢ podatkowg ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywoéw lub rozliczenia
zobowigzan.

Nie ujmuje sie aktywow ani zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych wyni-
kajacych z poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan z transakgji, ktora nie jest pofgczeniem jednostek
gospodarczych oraz nie wptywa w momencie przeprowadzania transakgji na zysk (strate) przed opodatkowaniem, ani
na dochdd do opodatkowania (strate podatkowa). Nie ujmuje sie zobowiazan z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego od wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Wysokos¢ aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na koniec okresu sprawozdaw-
czego przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego,
postugujac sie w tym celu stawkami wynikajacymi z ogtoszonych aktéw prawnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne,
iz osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych (analiza
pod katem utraty wartosci aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kazdy dzien sprawozdawczy).

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku nie podlegajg dyskontowaniu.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych bezposrednio
z kapitatem wtasnym odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w catosci jako dtugoterminowe.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie w sprawozdaniu z sytuadji
finansowej, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych
kwot. Zakfada sie, ze tytut prawny istnieje, jezeli ujmowane kwoty naktadane sg prze ta samg witadze podatkowa
i dotycza tego samego podatnika (w tym podatkowej grupy kapitatowej), za wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji
opodatkowanych ryczattem lub w inny podobny sposéb, jezeli przepisy podatkowe nie przewidujg mozliwosci ich
potracenia od podatku ustalonego na zasadach ogéinych.

3.3.25. Zysk na jedna akcje

Zysk na jedng akgje jest obliczany poprzez podzielnie zysku lub straty netto za dany okres, ktéra przypada na zwyktych
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, przez $rednig wazong liczbe akgji zwyktych wystepujacych w ciagu danego okresu.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
skorygowanego o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akgji zwyktych na akcje zwykte przez skorygowana
$rednig wazong liczbe akgji zwyktych. Zysk lub strate przypadajacg na zwyktych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
zwieksza sie o kwote dywidend po opodatkowaniu oraz odsetek zaliczonych do danego okresu, odnoszacych sie
do rozwadniajacych potencjalnych akgji zwyktych oraz koryguje sie o wszelkie inne zmiany przychodow i kosztow,
ktére wynikatyby z zamiany rozwadniajgcych akgji zwyktych na akcje zwykte.

Przez $rednig wazong liczbe akgji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu rozumie sie liczbe akgji na poczatek danego
okresu pomniejszong o liczbe akgji zwyktych odkupionych i powiekszong o liczbe akcji wyemitowanych w ciggu danego
okresu wazong wskaznikiem odzwierciedlajacym okres wystepowania tych akji. Wskaznik odzwierciedlajgcy okres
wystepowania poszczegolnych akdji jest to liczba dni, przez jakg okreslone akcje wystepuja, do catkowitej liczby dni
w danym okresie. W wielu przypadkach uzasadnione jest zastosowanie rozsadnego przyblizenia Sredniej wazonej.
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Przez skorygowana srednig wazong liczbe akgji zwyktych rozumie sie $rednig wazona liczbe akcji zwyktych powiekszong
o srednig wazong liczbe dodatkowych akeji zwyktych, ktore zostatyby wyemitowane w momencie zamiany wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych akgji zwyktych na akcje zwykte.

Potencjalne akcje zwykfe traktuje sie jako rozwadniajgce wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykte obni-
zytaby zysk przypadajacy na jedng akcje lub podwyzszytaby strate przypadajacg na akcje z dziatalnosci kontynuowane;j.

3.3.26. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych sporzadzane jest metoda posrednia.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
skfada sie ze srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych,
jezeli stanowig integralng cze$¢ zarzadzania srodkami pienieznymi.

Otrzymane dywidendy wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej.

Wyptacone dywidendy wykazuje sie w przeptywach z dziafalnosci finansowej.

Otrzymane odsetki z tytutu leasingu finansowego, udzielonych pozyczek, krotkoterminowych papieréw wartosciowych
wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej. Pozostate otrzymane odsetki wykazuje sie w przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej.

Zapfacone odsetki i prowizje z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek, wyemitowanych diuznych papieréw wartoscio-
wych oraz leasingu finansowego wykazuje sie w przeptywach z dziafalnosci finansowej. Pozostate zaptacone odsetki
wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci operacyjne;j.

3.3.27. Instrumenty finansowe

Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktéry skutkuje powstaniem sktadnika aktywoéw finansowych u jednej
jednostki i zobowiazania finansowego lub instrumentu kapitatfowego u drugiej jednostki.

3.3.27.1. Ujmowanie i wytaczanie ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa ujmuje skfadnik aktywow lub zobowigzanie finansowe w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy
i tylko wtedy, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu.

Grupa ujmuje standaryzowang transakcje kupna lub sprzedazy skfadnika aktywoéw finansowych na dzien zawarcia
transakgji.

Grupa wyfgcza sktadnik aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy:
° wygasajg umowne prawa do przeptywéw pienieznych ze sktadnika aktywéw finansowych, albo
* przenosi sktadnik aktywdw finansowych na inng jednostke.

Grupa wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowiazanie finansowe (lub cze$¢ zobowigzania
finansowego) wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, tzn. kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat:

* wypetniony, lub

* umorzony, lub

* wygast.

3.3.27.2. Wycena aktywow i zobowiazan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia skfadnik aktywoéw lub zobowiazan finansowych wedtug wartosci
godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywéw lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako
wyceniane wedfug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakgji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdw finansowych lub zobowigzania finansowego. Do kosztéw transakgji
zalicza sie w szczegdlnosci optaty i prowizje wyptacane agentom (w tym pracownikom dziatajgcym w roli sprzedawcow),
doradcom, posrednikom i maklerom, optaty nakfadane przez agencje regulacyjne i gietdy oraz cfa i podatki, w tym
podatek od czynnosci cywilno—prawnych. Koszty transakgji nie obejmujg natomiast premii lub dyskonta od instru-
mentoéw dtuznych, kosztéw finansowania, ani tez wewnetrznych kosztéw administracyjnych, kosztéw przechowania
instrumentow, czy kosztéw marketingu.

Dla potrzeb wyceny na koniec okresu sprawozdawczego lub na inny moment po poczatkowym ujeciu, Grupa kwalifikuje
aktywa finansowe do jednej z czterech kategorii:

* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

* inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosdi,

* pozyczki i naleznosci,

* aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Niezaleznie od cech i celu nabycia, w momencie poczatkowego ujecia, Grupa, dokonuje klasyfikacji wybranych aktywéw
finansowych jako wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej
przydatnych informadji.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik aktywow

finansowych, ktdry zostat wyznaczony przez Grupe przy poczatkowym ujeciu jako wyceniany wedtug wartosci godziwej

przez wynik finansowy lub zostat klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, gdyz:

* zostat nabyty lub zaciggniety gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub

* jest czedcig portfela okreslonych instrumentow finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie, i dla ktérych istnieje
potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krotkoterminowych zyskow, lub

* jest instrumentem pochodnym (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych bedacych efektywnymi instrumentami
zabezpieczajgcymi).

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi,

z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych

Grupa ma zamiar i jest w stanie utrzymac¢ w posiadaniu do upfywu terminu wymagalnosci.

Pozyczki i naleznosci s aktywami finansowymi niebedgcymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi
do okreslenia ptatnosciami, ktdre nie sg kwotowane na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy s3 to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktore zostaty wy-
znaczone przez Grupe jako dostepne do sprzedazy lub niebedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami utrzymywanymi
do uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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3.3.27.2.1. Wycena aktywoéw finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa wycenia aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym instrumenty
pochodne bedace aktywami, oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, nie dokonujac pomniejszenia o koszty
transakgji, jakie moga by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywow.

Wartos¢ godziwg aktywow finansowych ustala sie zgodnie z zasadami ustalania wartosci godziwe;.

Inwestycje w instrumenty kapitatowe (akcje i udziaty) nieposiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku,
ktérych wartos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona Grupa wycenia wedfug kosztu, tj. w cenie nabycia
pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci
zabezpieczen.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny sktadnika aktywoéw finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie w rachunku zyskéw lub strat.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny skfadnika aktywow finansowych zaliczonego do dostepnych do sprzedazy ujmuje
sie w innych catkowitych dochodach, z wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych,
ktdre ujmuje sie w rachunku zyskéw lub strat. W przypadku dtuznych instrumentow finansowych, odsetki wyliczone
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej ujmuje sie w rachunku zyskéw lub strat.

3.3.27.2.2. Wycena aktywoéw finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa wycenia pozyczki i naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Efektywna
stopa procentowa jest stopa, ktora doktadnie dyskontuje oszacowane przyszte pieniezne wptywy lub ptatnosci doko-
nywane w oczekiwanym okresie do wygasniecia instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach w okresie
krotszym — do ksiegowej wartosci netto sktadnika aktywéw lub zobowigzania finansowego.

3.3.27.2.3. Wycena zobowigzan finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa wycenia zobowigzania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
(obejmujace w szczegolnosci instrumenty pochodne niestanowigce instrumentdw zabezpieczajgcych), na ostatni dzien
okresu sprawozdawczego lub inny moment po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Niezaleznie od cech i celu
nabycia, Grupa, w momencie poczatkowego ujecia, dokonuje klasyfikacji wybranych zobowigzan finansowych jako
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji.
Wartos¢ godziwg zaciggnietych zobowiazan ustala sie zgodnie z zasadami ustalania wartosci godziwej.

3.3.27.2.4. Wycena zobowiazanh finansowych wedfug zamortyzowanego kosztu

Grupa wycenia pozostate zobowigzania finansowe wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej.

Umowy gwarangji finansowych, tj. umowy zobowigzujace Grupe (wystawce) do dokonania okreslonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu niedokonania przez okreslonego dtuznika ptatnosci
w przypadajacym terminie zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu diuznego, niezakwalifikowane
jako zobowigzania wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, wycenia sie w wyzszej wartosci:

* ustalonej zgodnie z zasadami wyceny rezerw,

* wartosci poczatkowej pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o skumulowane odpisy amortyzacyjne.

3.3.27.3. Przekwalifikowania

Grupa:

* nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu finansowego z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jezeli przy poczatkowym ujeciu instrument finansowy zostat wyznaczony przez Grupe jako wyceniany
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, oraz

* moze, jezeli sktadnik aktywow finansowych nie jest juz utrzymywany w celu sprzedazy lub odkupienia go w bliskim
terminie (niezaleznie od faktu, iz skfadnik aktywow finansowych mdgt zosta¢ nabyty lub zaciggniety gtéwnie w celu
sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie), dokona¢ przekwalifikowania danego sktadnika aktywéw finansowych
z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy jedynie w wyjatkowych okolicznosciach.
W przypadku pozyczek i naleznosci (jezeli przy poczatkowym ujeciu sktadnik aktywow finansowych nie musiaf
by¢ sklasyfikowany jako przeznaczony do obrotu) sktadnik aktywéw finansowych moze zosta¢ przekwalifikowany
z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli jednostka ma zamiar i mozliwos¢ utrzymac
sktadnik aktywow finansowych w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci lub do terminu jego wymagalnosci.

3.3.27.4. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci skfadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywoéw finansowych.

Jesli istnieja obiektywne dowody, ze nastapita utrata wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych
do terminu wymagalnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, wowczas Grupa ujmuje odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci w kwocie réznicy pomiedzy wartoscig ksiegowa danego sktadnika aktywow a wartoscig biezaca
oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy
procentowej instrumentu finansowego (tj. efektywnej stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Jesli
w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb
powigzac ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujeta strate z tego tytutu odwraca sie
i ujmuje sie jako przychdd.

Jesli wystepujg obiektywne dowody, Ze nastgpifa utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitafowego, ktory nie
jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote straty
z tytutu utraty wartosci ustala sie jako roznice pomiedzy wartoscig ksiegowg skfadnika aktywow finansowych oraz wartoscig
biezaca oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy
zwrotu dla podobnych aktywoéw finansowych. Tak ustalonych strat z tytutu utraty wartosci nie poddaje sie odwrdceniu.
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Jesli wystepuja obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci skfadnika aktywoéw finansowych dostepnych do sprze-
dazy, to skumulowane straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete w innych catkowitych dochodach, zgodnie
z zasadami wyceny aktywdw finansowych, wyksiegowuije sie z kapitatu wtasnego i ujmuje w rachunku zyskéw lub strat.

Strat z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy, nie poddaje
sie odwrdceniu w rachunku zyskéw lub strat.

Jesli w nastepnym okresie wartos¢ godziwa instrumentu difuznego dostepnego do sprzedazy wzro$nie, a wzrost ten
moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu straty z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie,
to kwote odwracanej straty ujmuje sie w rachunku zyskow lub strat.

3.3.27.5. Whudowane instrumenty pochodne
Instrument pochodny jest to instrument finansowy spetniajacy ponizsze warunki:

* jego wartos¢ zmienia sie wraz ze zmiang okreslonej stopy procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru,
kursu walutowego, indeksu ceny lub stép, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego czy tez innej zmiennej,
przy zatozeniu, ze w przypadku zmiennej niefinansowej, zmienna ta nie jest specyficzna dla strony kontraktu,

* nie wymaga zadnej poczatkowej inwestycji netto lub wymaga poczatkowe] inwestycji netto mniejszej niz dla innych
rodzajow kontraktow, dla ktérych oczekuje sie podobnych reakcji na zmiany czynnikéw rynkowych oraz

* jego rozliczenie nastapi w przysztosci.

Jezeli Grupa zawarta kontrakt stanowigcy instrument hybrydowy (taczny), ktérego skfadnikiem jest wbudowany

instrument pochodny, to oddziela go od umowy zasadniczej i ujmuje jako samodzielny instrument pochodny, zgodnie

z zasadami okreslonymi dla inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy spetnia wszystkie

ponizsze warunki:

* cechy ekonomiczne wbhudowanego instrumentu pochodnego oraz ryzyko z nim zwigzane nie sg scisle powigzane
z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wtasciwymi dla umowy zasadniczej,

* samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych jak wbudowany instrument pochodny, spetniatby
definicje instrumentu pochodnego, oraz

* taczny (hybrydowy) instrument nie jest wyceniany w wartosci godziwej, a zmiany wartosci godziwej nie s ujmowane
w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw (tj. instrument pochodny, ktdry jest wbudowany
w sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, nie jest wydzielany).

Grupa dokonuje oceny koniecznosci oddzielenia wbudowanego instrumentu pochodnego od umowy zasadniczej
i ujmowania go jako instrumentu pochodnego, gdy staje sie po raz pierwszy strong instrumentu tacznego. Ponowna
ocena dokonywana jest jedynie w przypadku, gdy do umowy (instrumentu facznego) wprowadzane sg w terminie
pozniejszym zmiany w znaczacy sposéb modyfikujace przeptywy pieniezne wymagane umowa.

3.3.27.6. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od ktorych oczekuje sie, ze ich wartos¢ godzi-
wa lub wynikajace z nich przeptywy pieniezne skompensujg zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych
pozycji zabezpieczane] ujmuje sie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej lub zabezpieczen
przeptywow pienieznych, jezeli spefnione sg jednoczesnie nastepujgce warunki:

* w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powiazanie zabezpieczajace,
jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia

oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywow
pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie strategig zarzadzania
ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powiazania zabezpieczajacego,

w przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia musi
by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie
moga wplywac na zysk lub strate,

efektywnosc¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic,

zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach sprawoz-
dawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku, gdy z umowy zasadniczej zostat wyodrebniony element ryzyka w postaci wbudowanego instrumentu
pochodnego, Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych dotyczacych tego ryzyka.

Grupa ocenia efektywnos¢ zabezpieczenia zaréwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w okresach p6z-
niejszych, co najmniej na kazdy koniec okresu sprawozdawczego. Grupa dla sprawozdawczosci zewnetrznej przyjmuje,
Ze zabezpieczenie jest efektywne, jezeli rzeczywiste poziomy zabezpieczenia mieszczg sie w przedziale od 80% do 125%.

Do oceny efektywnosci zabezpieczenia Grupa wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegolnosci analize regresji.
W przypadku, gdy pozycje zabezpieczang i instrument zabezpieczajacy charakteryzujg identyczne warunki, tj. terminy
realizacji, kwoty, zmienne wptywajace na ryzyko wartosci godziwej lub zmiany przeptywéw pienieznych, do oceny
efektywnosci zabezpieczenia stosuje sie uproszczone metody analityczne.

Zabezpieczenie wartosci godziwej to zabezpieczenie przed ryzykiem zmian wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywow
lub zobowiazania, lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania albo wyodrebnionej czesci takiego skfadnika
aktywow, zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu
rodzajowi ryzyka i ktére mogtoby wptywac na zysk lub strate. Za uprawdopodobnione przyszte zobowiazanie Grupa
przyjmuje wigzace porozumienie dotyczace wymiany ustalonej ilosci zasobow, po ustalonej cenie, w ustalonym terminie
lub terminach.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej, Grupa:

* ujmuje zyski lub straty wynikajace z przeszacowania wartosci godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajacego
w zysku lub stracie, oraz

* koryguje wartos¢ ksiegowa pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty zwiazane z pozycjg zabezpieczang, wynikajace
z zabezpieczanego ryzyka i ujmuje je w zysku lub stracie (rdwniez w odniesieniu do aktywoéw finansowych dostep-
nych do sprzedazy, ktérych skutki wyceny odnoszone sg w inne catkowite dochody).
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Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej jesli:

instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany (zastgpienia jednego instrumentu
zabezpieczajacego drugim lub przedfuzenia terminu waznosci danego instrumentu zabezpieczajacego nie uwaza sie
za wygasniecie lub rozwiazanie, jedli takie zastapienie lub przedtuzenie terminu stanowi cze$¢ udokumentowanej
strategii zabezpieczania przyjetej przez Grupe),

zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen, lub

Grupa uniewaznia powigzanie zabezpieczajace.

Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywoéw pienieznych,
ktore przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym skfadnikiem aktywoéw lub zobowigzaniem
lub z wysoce prawdopodobng planowang transakgja i ktére mogtoby wptywac na zysk lub strate. Planowana transakcja
jest to niewiagzaca, lecz przewidywana przyszia transakgja.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych, Grupa:

* zes$¢ zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie,
ujmuje w innych catkowitych dochodach, natomiast

* nieefektywna czes¢ zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym ujmuje w zysku lub stracie.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finan-
sowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych dochodach, przenosi sie do zysku lub
straty w tym samym okresie albo w okresach, w ktérych nabyty sktadnik aktywéw lub przyjete zobowigzanie maja
wptyw na zysk lub strate. Jednakze, jesli Grupa oczekuje, Ze catos¢ lub czesc strat ujetych w innych catkowitych
dochodach nie bedzie odzyskana w przysztych okresach, ujmuje w zysku lub stracie kwote, co do ktorej oczekuje sie,
ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakgji skutkuje ujeciem sktadnika aktywow niefinansowych lub zobowigzania
niefinansowego, albo planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywdw niefinansowych lub zobowiazaniem
niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowiazaniem, Grupa wyfacza zwigzane z tym zyski lub
straty, ktore byty ujete w innych catkowitych dochodach i wiacza je do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej
wartosci ksiegowej sktadnika aktywow lub zobowigzania.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakgji skutkuje ujeciem przychodéw ze sprzedazy wyrobéw, towaréw, materiatow
lub ustug, Grupa wytacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych dochodach i koryguje
powyzsze przychody.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywdéw pienieznych jezeli:

instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwiazany lub wykonany — w takim przypadku skumulowane
zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej
w odrebnej pozycji w kapitale wiasnym, az do momentu wystgpienia planowanej transakgji,

zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen — w takim przypadku skumulowane zyski lub
straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej
pozycji w kapitale wtasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakgji,

zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakgji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub straty zwigzane
z instrumentem zabezpieczajacym odnoszone w inne catkowite dochody ujmuje sie w zysku lub stracie,
uniewazniono powigzanie zabezpieczajace — w takim przypadku skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumen-
tem zabezpieczajacym odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji innych catkowitych
dochodéw, az do momentu wystapienia planowanej transakgji lub do momentu, kiedy zaprzestanie sie oczekiwac
jej realizacji.

Inwestycja netto w jednostce dziatajacej za granicg jest udziatem jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe
w aktywach netto tej jednostki.

Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto podmiotéw zagranicznych, w tym zabezpieczenie pozycji pienieznej,

uznawanej za cze$¢ udziatéw w aktywach netto, ujmuje sie podobnie do zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych:

* ze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, stanowiacg efektywne zabezpieczenie, ujmuje
sie w innych catkowitych dochodach, oraz

* nieefektywna czes¢ ujmuije sie w zysku lub stracie.

Zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszace sie do efektywnej czesci zabezpieczenia,

ktére zostaty odniesione w inne catkowite dochody, ujmuje sie w zysku lub stracie w momencie zbycia podmiotu

zagranicznego.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego zwigzanego z uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem mozna traktowac
jako zabezpieczenie wartosci godziwej lub jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

3.3.28. Ustalanie wartosci godziwej

W momencie poczatkowego ujecia, ceng transakcyjng nabytego sktadnika aktywoéw lub zaciggnietego zobowiazania
w ramach transakcji wymiany tego skfadnika aktywéw lub zobowigzania jest cena zaptacona za nabycie skfadnika
aktywow lub otrzymana za zaciggniecie zobowigzania (cena wejscia). Wartoscig godziwg skfadnika aktywow lub
zobowigzania jest cena, ktora otrzymanoby za zbycie sktadnika aktywdw lub zaptacono za przeniesienie zobowiazania
(cena wyjscia).

W przypadku, gdy w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywoéw lub zobowiazanie wedtug
wartosci godziwej, ktéra rézni sie od ceny transakgji, réznice ujmuje sie w rachunku zyskéw lub strat, o ile MSSF
nie stanowi inacze;j.

Ustalenie wartosci godziwej opiera sie na zafozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywoéw lub przeniesienia
zobowigzania odbywa sie:

* na gtéwnym rynku dla danego skfadnika aktywoéw lub zobowigzania lub

* w przypadku braku gtéwnego rynku na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania.

W przypadku braku bezposrednio obserwowanych danych wejsciowych, tj. cen notowanych (nieskorygowanych)
na aktywnych rynkach za identyczne aktywa lub zobowiazania, do ktérych Grupa ma dostep w dniu wyceny, wartos¢
godziwg ustala sie w oparciu o skorygowane bezposrednio obserwowalne dane wejsciowe.
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Skorygowane dane wejsciowe obejmuja:

* ceny podobnych aktywow lub zobowigzan notowane na rynkach aktywnych;

* ceny identycznych lub podobnych aktywdw lub zobowigzan notowane na rynkach, ktére nie sg aktywne;

* dane wejsciowe inne niz ceny notowane, ktore sa obserwowalne w odniesieniu do danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania;

* dane wejéciowe potwierdzone przez rynek, tj. dane wywodzace sie gféwnie z obserwowalnych danych rynkowych
lub potwierdzone przez takie dane poprzez korelacje lub w inny sposéb.

W przypadku, gdy obserwowalne (posrednio lub bezposrednio) dane wejsciowe sg niedostepne, wartos¢ godziwg
ustala sie w na podstawie opracowanych przez Grupe nieobserwowalnych danych wejsciowych przy zastosowaniu
odpowiednich technik wyceny, takich jak podejécie dochodowe lub podejscie rynkowe.

Wycena wartosci godziwe] skfadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolnos¢ Grupy do wytworzenia korzysci
ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywoéw lub jego zbycie innemu uczest-
nikowi rynku, ktéry zapewnitby jak najwieksze i jak najlepsze wykorzystanie danego sktadnika aktywow.

Warto$¢ godziwa zobowigzania odzwierciedla skutek ryzyka niewykonania swiadczenia. Ryzyko niewykonania $wiad-
czenia obejmuje wiasne ryzyko kredytowe Grupy, lecz nie musi sie do niego ograniczac¢. Wyceniajac warto$¢ godziwa
zobowigzania, Grupa uwzglednia skutek swojego ryzyka kredytowego (zdoInosci kredytowej) i wszystkie inne czynniki,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na prawdopodobienstwo, ze obowigzek nie zostanie wypetniony.

Grupa wykorzystuje w maksymalnym stopniu obserwowalne dane wejsciowe i w minimalnym stopniu uwzglednia
nieobserwowalne dane wejsciowe, aby osiggnac cel wyceny wartosci godziwej, ktorym jest oszacowanie ceny, ktéra
zostataby osiggnieta w transakgji przeprowadzonej na zwyktych warunkach przeniesienia zobowigzania lub instrumentu
kapitatowego miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny i w aktualnych warunkach rynkowych.

Aktywa i zobowigzania, ktdre s wyceniane wedtug wartosci godziwej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej lub nie
sg wyceniane wedfug wartosci godziwej, lecz informacje o ich wartosci godziwej s ujawniane, Grupa klasyfikuje
wedtug hierarchii wartoéci godziwej na trzech poziomach danych wejéciowych w zaleznosci od oceny ich dostepnosci:
dane wejsciowe na poziomie 1 s3 cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na rynkach aktywnych za identyczne
aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny;

dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejéciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére
sq obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywéw lub zobowiazania, albo posrednio, albo bezposrednio;
dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego skfadnika aktywow lub
zobowigzania.

W przypadkach, gdy dane wejsciowe stosowane do wyceny wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowiazania
moga zostac sklasyfikowane na réznych poziomach hierarchii wartosci godziwej, wycena wartosci godziwej zostaje
sklasyfikowana w cafosci na tym samym poziomie hierarchii wartosci godziwe] jako dane wejsciowe z najnizszego
poziomu, ktdry jest znaczacy dla cafej wyceny.

3.3.29. Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, na mocy ktérej w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje
leasingobiorcy prawo do uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres. W szczegélnosci umowami leasingu
s umowy nazwane w kodeksie cywilnym oraz umowy najmu i dzierzawy zawarte na czas okreslony.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wiec umowy, ktora przenosi zasadniczo ryzyko i korzysci
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce zalicza sie do aktywow leasingobiorcy. Aktywa uzywane
na podstawie umowy leasingu operacyjnego, a wiec umowy, ktéra nie przenosi zasadniczo ryzyka i korzysci z tytutu
posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce zalicza sie do aktywéw leasingodawcy.

Przez przekazanie ryzyka i korzysci w przypadku umowy leasingu finansowego rozumie sie na przyktad nastepujgce
sytuagje:

przekazanie prawa wtasnosci przed lub w momencie zakofczenia umowy,

* leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia sktadnika aktywoéw za cene, ktéra — wedtug przewidywan — bedzie na tyle
nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac zrealizowane,
iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa,

okres leasingu stanowi wieksza cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania skfadnika aktywéw, nawet jezeli tytut
prawny nie ulega przeniesieniu,

wartos¢ biezaca (zdyskontowana) minimalnych opfat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo
prawie tyle ile wynosi warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu,

aktywa majag na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich skorzysta¢ bez dokonywania
w nich wiekszych modyfikacji.

Jezeli Grupa uzywa przedmiot leasingu na podstawie umowy leasingu finansowego, przedmiot ten ujmowany jest
odpowiednio jako skfadnik rzeczowych aktywdw trwatych lub wartosci niematerialnych. Wycena przedmiotu leasingu
odbywa sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci godziwej lub biezacej (zdyskontowanej) sumy minimalnych
opfat leasingowych, stanowigcych biezaca sume opfat wnoszonych w trakcie okresu leasingu, do uiszczenia ktérych
leasingobiorca jest lub moze by¢ obowiazany.

Wartos¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych ujmowana jest jako zobowigzanie finansowe, z podziatem na czes¢ krétko-
terminowa i diugoterminowg. Dyskontowanie minimalnych opfat leasingowych oraz ich podziat na cze$¢ odsetkowgq oraz
czes¢ dotyczacg splaty zobowiazania odbywa sie przy wykorzystaniu stopy procentowej leasingu j. stopy, przy ktérej wartos¢
biezaca minimalnych opfat leasingowych, niegwarantowanej wartosci koricowej réwna sie sumie wartosci godziwej przedmiotu
leasingu oraz kosztow bezposrednich zawarcia umowy, a w przypadku, gdy jej ustalenie nie jest mozliwe, przy wykorzystaniu
krancowej stopy procentowej tj. stopy, jaka leasingobiorca musiatby zaptaci¢ na podstawie podobnej umowy leasingowej
lub — jezeli nie mozna jej ustali¢ — stopa procentowa na dzien rozpoczecia leasingu, przy jakiej leasingobiorca musiatby
pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu danego sktadnika aktywéw, na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu
utraty wartosci przez aktywa w leasingu finansowym sg spdjne z zasadami stosowanymi dla aktywoéw bedacych
wiasnosécig Grupy, przy czym przy braku wystarczajacej pewnosci, uzyskania tytutu wiasnosci przed koricem okresu
leasingu, skfadnik aktywow amortyzuje sie przez krétszy z dwoch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.
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Jezeli Grupa oddafa do uzywania innej jednostce skfadnik aktywédw na podstawie umowy leasingu finansowego
wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koncowej jest prezentowana jako
naleznosci, z podziatem na cze$¢ krétkoterminowg i dfugoterminowa. Dyskontowanie minimalnych opfat leasingowych
oraz niegwarantowanej wartosci koncowej odbywa sie poprzez zastosowanie stopy procentowej leasingu.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu operacyjnego, a wiec umowy, ktéra nie przenosi zasadniczo ryzyka
i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce zalicza sie do aktywoéw leasingodawcy.

Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego u leasingodawcy ujmowane sg jako przychody ze sprzedazy
produktow, a u leasingobiorcy jako koszty.

3.3.30. Dziatalnos$¢ poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych
W ramach dziatalnosci poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych przyjmuje sie nastepujaca klasyfikacje etapow i faz:

Etap poszukiwania i oceny z{6z

— Faza wstepnych analiz:

Naktady poniesione w fazie wstepnych analiz ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

— Faza nabycia praw do poszukiwan i wydobycia zt6z:

Naktady poniesione w fazach nabycia praw do poszukiwan zt6z, poszukiwania z6z i rozpoznania {6z ujmuje sie zgodnie

z metoda skutecznych wysitkow, ktdra polega na kapitalizowaniu jedynie tych kosztéw, ktdre spetniaja definicje aktywdw.

Nakfady zwigzane z nabyciem praw do poszukiwan i wydobycia zt6z podlegaja aktywowaniu w pozycji aktywa z tytutu

poszukiwan i oceny zasobéw mineralnych w ramach rzeczowych aktywoéw trwatych.

— Fazy poszukiwania i rozpoznania zt6z:

Naktady poniesione w fazie poszukiwania i rozpoznania zt6z obejmuija:

* nakfady na odwierty poszukiwawcze i rozpoznawcze oraz pozostate naktady (w tym akwizycja danych sejsmicznych,
ich obrébka i interpretacja oraz analiza danych geologicznych i geofizycznych),

* pozostate koszty, ktore mozna bezposrednio przypisa¢ do faz poszukiwan i rozpoznania zt6z, ktore podlegaja
aktywowaniu. Jezeli bezposrednia alokacja do faz poszukiwan i rozpoznania zt6z nie jest mozliwa, pozostate koszty
ujmuje sie w kosztach biezagcego okresu;

Grupa dokonuje corocznego przegladu naktadow poniesionych w fazie poszukiwania i rozpoznania zt6z w celu potwier-
dzenia dalszego zamiaru prowadzenia prac. Jezeli prace poszukiwawcze i rozpoznawcze zakoncza sie niepowodzeniem,
naktady ujete poczatkowo jako aktywa ujmuje sie w kosztach biezacego okresu.

W momencie stwierdzenia technicznej wykonalnosci i ekonomicznej optacalnosci wydobycia naktady poniesione
w fazie poszukiwania i rozpoznania zt6z (w tym réwniez nakfady na nietrafione odwierty rozpoznawcze) przenosi sie
z pozycji aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych i ujmuje jako aktywa z tytutu zagospodarowania
i wydobycia zasobéw mineralnych w ramach rzeczowych aktywéw trwatych. Przed powyzszym przeklasyfikowaniem
aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych powinny by¢ ocenione pod katem utraty wartosci.

Etapy zagospodarowania i wydobycia zt6z

Nakfady ponoszone w ramach etapéw zagospodarowania i wydobycia zt6z podlegaja aktywowaniu zgodnie z zasadami
ogolnymi dla rzeczowych aktywow trwatych oraz zgodnie z zasadami ogdlnymi dla kosztow finansowania zewnetrznego.

Amortyzacje aktywow z tytutu zagospodarowania i wydobycia zt6z ujmuje przy zastosowaniu metody naturalnej,
tj. proporcjonalnie do prognozy wydobycia zasoboéw mineralnych. W uzasadnionych przypadkach mozna stosowac
inng metode amortyzacji. Metode amortyzacji, wartos¢ koncowa oraz okres uzytkowania skfadnika aktywoéw z tytutu
zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku. W przypadku
wystapienia takiej koniecznosci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuije sie w okresach nastepnych (prospektywnie).

W przypadku istotnej zmiany wielkosci szacowanych zt6z, na dzien sprawozdawczy dokonuje sie ewentualnych
odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci lub ewentualnego odwrdcenia dokonanych odpiséw aktualizujgcych
w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Grupa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertow i infrastruktury wspierajacej, ktore ujmuije sie i wycenia zgodnie
z zasadami og6Inymi dla rezerw. Wysokos$¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec okresu sprawozdawczego.
Test na utrate wartosci aktywow z tytutu poszukiwania i oceny oraz zagospodarowania i wydobycia zt6z przeprowadza
sie zgodnie z zasadami ogolnymi dla utraty wartosci aktywow.

W przypadku wykonania odwiertdw rozpoznawczych na juz eksploatowanym ztozu, Grupa dokonuje analizy, czy aktywo-
wane nakfady w pozycji rzeczowe aktywa trwate umozliwia powstanie nowych otworéw eksploatacyjnych. Jesli w efekcie
poniesionych nakfadéw nie powstang nowe otwory eksploatacyjne, naktady ujmuje sie w kosztach biezacego okresu.

3.3.31. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywow jest mozliwym skfadnikiem aktywoéw, ktdry powstaje na skutek zdarzen przesztych oraz
ktdrego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej
ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy.

Aktywow warunkowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz moze to prowadzi¢ do ujecia
dochodu, ktéry nigdy nie zostanie osiagniety. Jezeli jednak wptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny, Grupa
podaje na koniec okresu sprawozdawczego w informacji dodatkowej krétki opis rodzaju aktywoéw warunkowych oraz, jesli jest
to wykonalne w praktyce, szacuje ich skutki finansowe, wyceniajac je zgodnie z zasadami obowigzujacymi przy wycenie rezerw.

Aktywa warunkowe ocenia sie na biezgco, aby upewni¢ sie, czy zaistnialy bieg wydarzen jest odpowiednio
odzwierciedlony w sprawozdaniu finansowym. Jesli zaistnienie wptywu korzysci ekonomicznych stato sie praktycznie
pewne, sktadnik aktywéw i odnosny przychéd ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym dotyczacym okresu, w ktérym
nastgpita zmiana. Jesli wptyw korzysci ekonomicznych stat sie prawdopodobny, Grupa ujawnia informacje o istnieniu
warunkowego skfadnika aktywow.

Zobowiazanie warunkowe jest:

* mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone
dopiero w momencie wystgpienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy, lub
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nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci
* ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco
wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie s ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednak ujawnia sie je w sprawozda-
niu finansowym, chyba ze prawdopodobieristwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Zobowiazania warunkowe nabyte w drodze potaczenia jednostek gospodarczych ujmowane sg w sprawozdaniu
z sytuadji finansowej jako rezerwy na zobowigzania.

3.3.32. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego sg to zdarzenia, zaréwno korzystne, jak i niekorzystne, ktére maja
miejsce pomiedzy dniem sprawozdawczym a datg zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji. Mozna
wyrézni¢ dwa rodzaje tych zdarzen:

* zdarzenia, ktore dostarczajg dowoddw na istnienie okreslonego stanu na dzien sprawozdawczy (zdarzenia nastepujace
po dniu sprawozdawczym wymagajace dokonania korekt), oraz

* zdarzenia, ktére wskazujg na stan zaistniaty po dniu sprawozdawczym (zdarzenia nastepujace po dniu sprawo-
zdawczym niewymagajgce dokonania korekt).

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjo-
nalnych osadéw oraz szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady rachunkowosci oraz prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zafozenia opieraja sie
na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac osaddéw, szacunkow czy tez przyjmujac zatozenia moze opierac sie na opiniach
niezaleznych ekspertow.

Osady, szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Ich zmiany sg ujmowane w okresie, w ktorym
zostaty dokonane, jezeli dotycza wytgcznie tego okresu lub w okresie biezgcym i okresach przysztych, jezeli dotycza
zaréwno okresu biezacego jak i okreséw przysztych.

Faktyczna warto$¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.
4.1. Profesjonalny osad
Nakfady na aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych

Stosowanie polityki rachunkowosci Grupy w odniesieniu do naktadéw poniesionych na aktywa z tytutu poszukiwania
zt6z i oceny zasobéw mineralnych wymaga oceny, czy przyszte korzysci ekonomiczne, bedace wynikiem wydobycia
lub sprzedazy sa prawdopodobne badz nie istniejg jeszcze przestanki pozwalajace na oszacowanie zasobdw. Przy
oszacowaniu zasobow Grupa dokonuje estymacji przysztych zdarzen i okolicznoéci, w tym okreslenia czy wydobycie
bedzie uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia.

Rozpoznanie aktywa z tytutu dziatalnosci poszukiwawczej poprzedzone jest analiza Grupy odnos$nie przewidywanych
i prawdopodobnych ekonomicznych korzysci pochodzacych z dalszego wykorzystania aktywa z tytutu poszukiwania
i oceny zasobéw mineralnych.

Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 7.4.
Instrumenty finansowe

Zarzad dokonuje osgdu w zakresie klasyfikacji instrumentéw finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyk zwigzanych
z instrumentami finansowymi oraz zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Instrumenty
finansowe klasyfikuje sie do poszczegdlnych kategorii w zaleznosci od celu ich nabycia oraz charakteru nabywanych
waloréw. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 35.

Leasing

Zarzad dokonuje osadu kwalifikujac umowy leasingowe jako leasing finansowy lub leasing operacyjny na podstawie
analizy tresci ekonomicznej transakcji. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 37.

4.2. Niepewnos$¢ szacunkow

Utrata wartosci aktywow z tytutu poszukiwania i oceny oraz zagospodarowania i wydobycia zasobow
mineralnych

Testy na utrate wartosci aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych oraz aktywéw z tytutu zagospoda-
rowania i wydobycia zasobéw mineralnych przeprowadza sie, jezeli zaistniata jedna lub wiecej przestanek wskazujacych
na to, iz warto$¢ ksiegowa moze nie by¢ odzyskiwalna. Przeprowadzenie testu na utrate wartosci aktywow wymaga
oszacowania takich zmiennych jak: diugoterminowe prognozy cen ropy naftowej (uwzgledniajac ceny historyczne,
trendy cenowe i inne wydarzenia rynkowe), stopy dyskontowe, koszty operacyjne, rezerwy na likwidacje, potencjat
wydobywczy zasobow naturalnych oraz planowane wydobycie na podstawie oszacowanych zasobdw.

Testy wykonuije sie dla aktywéw zgrupowanych na poziomie osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne. W przypad-
ku aktywow z tytutu poszukiwania i oceny mozliwe jest grupowanie osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne
wystepujacych na danym obszarze o zblizonej charakterystyce ryzyka.

Dodatkowe informacje zostaty przedstawione w nocie 15.

Rezerwy oraz zasoby zt6z mineralnych

Grupa szacuje wielko$¢ zasobow na podstawie interpretacji dostepnych danych geologicznych. Dane o wielkosci zasobéw
podlegaja biezacej weryfikacji w oparciu o dalsze odwierty poszukiwawcze, rozpoznawcze, prébng eksploatacje, rzeczywiste
wydobycie (produkcje) oraz czynniki ekonomiczne jak: ceny weglowodoréw, warunki umowne czy plany inwestycyjne.
Grupa ocenia, weryfikuje i aktualizuje wielkosci zasobow, klasyfikujac je wedtug stopnia prawdopodobienstwa na zasoby
pewne oraz prawdopodobne. Przy wyborze odpowiednich szacunkdw i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem.
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Przyszte naktady na zagospodarowanie i wydobycie zasobéw mineralnych szacowane sg w oparciu o zafozenia dotyczace
ilosci odwiertéw i naktaddéw z nimi zwiagzanych, jak réwniez naktadow na infrastrukture i pozostatych.

Zmiany szacunkéw zasobdw i ekonomicznych zatozen moga oddziatywac na dane finansowe Grupy w zakresie:
wartosci bilansowej aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych oraz aktywow z tytutu zago-
spodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych poprzez ujecie badz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci,

amortyzacji sktadnikow aktywow z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych wynikajgcej z zasto-
sowania metody naturalnej,

wysokosci rezerwy na koszty likwidacji oraz

rozpoznania i wysokosci sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego.

Rezerwa na koszty likwidacji

Na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego Grupa dokonuje analizy kosztéw niezbednych do poniesienia
w celu likwidacji odwiertéw produkcyjnych i infrastruktury zwigzanej z nimi. Wysokos¢ rezerwy na koszty likwidacji
szacowana jest w oparciu 0 wymogi prawne, techniczne, ceny prac likwidacyjnych i konserwatorskich. Planowany
zakres, termin i wysoko$¢ wydatkéw moze ulega¢ zmianie na skutek zmian przepiséw prawnych, ich interpretacji,
technologii, cen i warunkéw rynkowych, jak réwniez stopy dyskontowej. Wysokosc¢ rezerwy likwidacyjnej przedstawia
najlepsze szacunki Zarzadu co do wysokosci oczekiwanych przysztych kosztow.

Szacowane okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Jak opisano w nocie 3.3.6 oraz 3.3.8 Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych co najmniej na koniec kazdego roku. Dodatkowe informacje przedsta-
wiono w notach 7 oraz 9.

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych

Jak opisano w nocie 3.3.7 Grupa, po poczatkowym ujeciu, wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne w wartosci
godziwej. Szacunek wartosci godziwej odzwierciedla warunki rynkowe na koniec okresu sprawozdawczego. Dodatkowe
informacje przedstawiono w nocie 8 .

Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystapienia utraty wartosci pojedynczych
sktadnikow aktywow lub osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne. Stwierdzenie utraty wartosci wymaga osza-
cowania wartosci odzyskiwalnej pojedynczych sktadnikéw aktywow lub osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne
poprzez ustalenie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub wartosci uzytkowej
z zastosowaniem wiasciwej stopy dyskonta, w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Dodatkowe informacje,
w tym analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej oraz opis przyjetych zatozen, przedstawiono w notach 7.2, 9.3, 15.

Utrata wartosci zapasow

Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci zapaséw zgodnie
z notg 3.3.12. Stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci netto mozliwych do uzyskania dla zapaséw,
ktore utracity swoje cechy uzytkowe lub przydatnos¢. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 16.1.

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci uwzgledniajac przyjete procedury wewnetrzne. Naleznosci kontrahentéw sg
regularnie monitorowane, a kazdy kontrahent jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Dodatkowe
informacje przedstawiono w notach 17 i 35.6.2.

Rezerwy

Jak opisano w nocie 3.3.18 tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobienstwa wyptywu

korzysci ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowigcej najbardziej wiasciwy szacunek nakfadéw niezbednych

do wypetnienia obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Najistotniejsze wartosci dotycza:

* rezerwy $rodowiskowej dotyczacej rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo—wodnego w obrebie zaktadow
produkcyjnych, stacji paliw, terminali paliw oraz baz magazynowych;

* rezerwy na nagrody jubileuszowe i Swiadczenia po okresie zatrudnienia;

* rezerwy na emisje CO,.

Dodatkowe informacje, w tym opis przyjetych zatozen oraz analiza wrazliwosci na zmiany zafozen aktuarialnych dla

rezerwy na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia, przedstawiono w nocie 23.2.

Ujecie przychodéw — program lojalnosciowy VITAY

Na niezrealizowana i zapisang na kontach klientéw liczbe punktow VITAY rozpoznawane sg przychody przysztych

okresdw, ktdre koryguja przychody ze sprzedazy detalicznej. Przychody przysztych okreséw szacowane sg na podstawie

wskaznikow udziatu punktoéw, na ktore wydano nagrody paliwowe i pozapaliwowe, ilosci punktow do realizagji

w przysztym okresie oraz biezacego kosztu punktu w programie VITAY. Dodatkowe informacje o programie VITAY

przedstawiono w nocie 26.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 3.3.24.
Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 33.

Ustalanie wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Oszacowanie wartosci godziwej instrumentéw finansowych polega na zastosowaniu powszechnie stosowanych przez
praktykow rynkowych modeli wyceny instrumentéw finansowych.

Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 35 i 36.
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5. Spotki objete konsolidacjq metodg petng i proporcjonalng

Grupa ORLEN za rok 2013 i 2012 obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujacg oraz jednostki zlokalizowane na terenie
Polski, Niemiec, Czech, Litwy, Malty, Szwecji, Holandii, Stowadji, Szwajcarii, Estonii, totwy i Kanady. PKN ORLEN jest pod-
miotem wielosegmentowym, odpowiednio zaalokowanym do wszystkich segmentow operacyjnych i funkgji korporacyjnych.

NAZWA SPOLKI

Spotka matka

Udziat w liczbie gtoséow
31/12/2013 31/12/2012 konsolidagji

Metoda

Strona
internetowa

SEGMENT RAFINERIA

Produkcja i handel

AB ORLEN Lietuva (ORLEN Lietuva) PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.orlenlietuva.lt
Fabryka Parafin Naftowax Sp. z 0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna www.naftowax.pl
I rostavekie Kopalnie Soli PKN ORLEN SA. 100%  100% petna www.solino.pl
Mogul Slowakia s.r.0. PARAMO ASS. 100% 100% petna
ORLEN Asfalt Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlen—asfalt.pl
ORLEN Gaz Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlengaz.pl
Orlen Qil Cesko s.r.0. ORLEN OIL Sp. z 0.0. 100% 100% pefna www.orlenoil.cz
ORLEN Oil Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlenoil.pl
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna orlenpaliwa.cm.vgi
ORLEN Petrotank Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlenpetrotank.pl
Vizeikia Naia Toding ouse) Voot romai - 100%100% g
Paramo a.s. UNIPETROL A.S. 100% 100% pefna WWW.paramo.cz
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. ORLEN ASFALT Sp. z o.0. 100% 100% pefna www.paramoasfalt.cz
Paramo Oil s.r.o. PARAMO A.S. 100% 100% pefna
Petrolot Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.petrolot.pl
Platinum Qil Sp. z o.0. ORLEN OIL Sp. z 0.0. 100% 100% pefna www.platinumoil.pl
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.rnjsa.com.pl
SN Gowri S USNedumios g, ook pos
UAB Mezeikiu naftos prekybos namai AB ORLEN Lietuva 100% 100% pefna
UNIPETROL Rafinerie s.r.o UNIPETROL A.S. 100% 100% pefna
UNIPETROL Slovensko s.r.o. UNIPETROL RPA s.r.o. 100% 100% petna www.unipetrol.sk
Rafineria Trzebinia S.A. PKN ORLEN SA. 86,35%  86,35% pelna  rafineria-trzebinia.pi
Ship—Service S.A. PKN ORLEN S.A. 60,86% 60,86% petna www.ship—service.pl
WWW.
Ceska Rafinerska a.s. UNIPETROL A.S. 51,22% 51,22%  proporcjonalna  ceskarafinerska.cz
Ustugi petna
EkoNaft Sp. z 0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna www.ekonaft.pl
Energomedia Sp. z o0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% pefna www.energomedia.pl
Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna 2 ebi"r‘]’i‘{:f’gi
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna Orlenaummat‘;‘[(";’_";i
ORLEN Eko Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orleneko.pl
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 99,85% 99,85% pefna www.orlenkoltrans.pl
ORLEN Transport S.A. PKN ORLEN S.A. 100% 100% peftna www.orlentransport.pl
RAF- Stuzba Ratownicza Sp. z 0.0.  RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A.  100% 100% pefna
RAF-Bit Sp. z 0.0. (w likwidacji) RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A.  100% 100% petna www.raf-bit.p
RAF—Koltrans Sp. z o.0. RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A.  100% 100% pefna
UAB Emas AB ORLEN Lietuva 100% 100% pefna
UAB Paslaugos TAU AB ORLEN Lietuva 100% 100% pefna
UNIPETROL Doprava s.r.o. UNIPETROL RPA s.r.0. 100% 100% pefna
Zakfadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% pefna
Konsorcjum Olejow Przepracowanych www.konsorcjum.
— Organizacja Odzysku S.A. RAFINERIA NAFTY JEDLICZE SA.  81% 81% pefna jedlicze.com.pl
ORLEN Wir Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 76,59% 76,59% pefna www.orlenwir.pl
SEGMENT DETAL
Handel
AB Ventus—Nafta AB ORLEN Lietuva 100% 100% pefna
Benzina s.r.o. UNIPETROL A.S. 100% 100% pefna
WWW.
ORLEN Deutschland GmbH PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna orlen—deutschland.de
Ustugi
ORLEN Budonaft Sp .z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna
Petrotans s.r.o. BENZINA s.r.0. 100% 100% petna
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 99,33% 99,01% petna
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SEGMENT PETROCHEMIA

Produkcja i handel

ANWIL S.A. PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna www.anwil.pl

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 50% 50% proporcjonalna  www.basellorlen.pl

gS?ZeelldgirleSg.onlglg)l.eﬁns Basell 22?222:?'0'“]"5 100% 100%  proporcjonalna

Chemapol (Schweiz) AG UNIPETROL RPA s.ro. - 100% petna

Chemopetrol a.s. UNIPETROL RPA s.r.o0. 100% 100% petna

Spolana a.s. ANWIL S.A. 100% 100% pefna www.spolana.cz

UNIPETROL Austria GmbH UNIPETROL A.S. 100% 100% petna

UNIPETROL Deutschland GmbH UNIPETROL RPA s.ro. 100% 100% pefna www.unipetrol.de

UNIPETROL RPA s.r.0. UNIPETROL A.S. 100% 100% pefna www.unipetrolrpa.cz

Butadien Kralupy a.s. UNIPETROL A.S. 51% 51% proporcjonalna

Ustugi

Polymer Institute Brno s.r.o. UNIPETROL RPA s.ro. 100% 100% pefna

fﬁ:ﬁf}'ﬁfﬂ?‘g&:”W"l‘{esséyczylg‘;‘ ANWIL S.A. 100%  99,98% pefna www.remwil.pl

Lyzkumny Ustav Anorganicke UNIPETROL AS. 100%  100% petna

Przedsiebiorstwo Produkcyjno—

—Handlowo-Ustugowe Pro—Lab ANWIL S.A. 99,32% 99,32% peftna www.prolab.pl

Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Ustug

Specjalistycznych i Projektowych ANWIL S.A. 100% 77,96% peftna www.chemeko.pl

Chemeko Sp. z 0.0.

SEGMENT WYDOBYCIE

ORLEN Upstream Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna or|enupstre‘2’mi

gﬁﬁ%ﬂﬂﬁ?gﬂsgrf;,‘pggram” PKN ORLEN SA. 100%  100% pefna

ORLEN Upstream International BV ORLEN UPSTREAM Sp. z o0.0. 100% - petna

TriOilResources Ltd. ORLEN UPSTREAM Sp. z 0.0. 100% - pefna trioilresource‘gz\gr\;

1426628 Alberta Ltd. TriOilResources Ltd. 100% - pefna

OneEx Operations Partnership TriOilResources Ltd. 100% - pefna

SIA Balin Energy OIEP Co BV 50% 50% proporcjonalna

FUNKCJE KORPORACYJNE

Ustugi

ORLEN Administracja Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna e i Str;’gj"g_"gi

ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych

Sp. z 0.0. (do dnia 31 grudnia 2013 PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlencuk.pl

ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0.)

ORLEN Medica Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlenmedica.pl

ORLEN Ochrona Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlenochrona.pl

ORLEN Projekt S.A. PKN ORLEN S.A. 99,77% 99,63% pefna www.orlenprojekt.pl

UAB Apsauga ORLEN OCHRONA Sp. z o.0. 100% 100% petna www.orlenapsauga.lt

ﬁf;‘;;%rli(‘;";ptfzfg’_‘g’_“k"we ORLEN MEDICA Sp. z0.0.  9858%  98,58% PNS  cortorumkeysty e
WWW.

ORLEN Laboratorium Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 99,38% 94,94% petna orlenlaboratorium.pl
WWW.

Centrum Edukacji Sp. z 0.0. PPPT S.A. 69,43% 69,43%  proporcjonalna  centrumedukacji.pl

UNIPETROL A.S. PKN ORLEN S.A. 62,99% 62,99% pefna www.unipetrol.cz

E"Toecckhlnﬁggitrzz:ymsﬂ?wo PKN ORLEN S.A. 50% 50% proporcjonalna www.pppt.pl

ORLEN Finance AB PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna

ORLEN Holding Malta Ltd. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna

Orlen Insurance Ltd. ORLEN HOLDING MALTA Ltd. 100% 100% pefna

UAB Medikvita (UAB Mazeikiu

naftos sveikatos prieziuros centras) AB ORLEN Lietuva - 100% petna

UNIPETROL Services s.r.o. UNIPETROL A.S. 100% 100% pefna

HC Verva Litvinov a.s. UNIPETROL RPA s.r.o. 70,95% 70,95% pefna

AB ORLEN Lietuva (ORLEN Lietuva) PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.orlenlietuva.lt

Energetyka

Baltic Power Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna www.balticpower.eu

Baltic Spark Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 100% 100% pefna

1) 98% udziat w skonsolidowanych danych finansowych
2) 94% udziat w skonsolidowanych danych finansowych
Udziat w ogolnej liczbie glosow jest zgodny z udziatem w kapitale zaktadowym
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5.1. Zmiany w strukturze Grupy ORLEN w 2013 roku
5.1.1. Nabycie akcji TriOil

W dniu 13 wrze$nia 2013 utworzono spotke ORLEN Upstream International B.V. z siedzibg w Amsterdamie, w ktorej
100 % udziatéw posiada ORLEN Upstream Sp. z o.0.

W dniu 15 wrzesnia 2013 roku ORLEN Upstream Sp. z 0.0. (ORLEN Upstream) podpisata umowe przejecia (,Umowa
przejecia”) z kanadyjska spétka TriOil Resources Ltd. z siedzibg w Calgary, Kanada (TriOil). Celem Umowy przejecia byto
nabycie przez spotke zalezng ORLEN Upstream, ORLEN Upstream International B.V. akgji stanowiacych 100% kapitatu
zakfadowego TriOil i uprawniajacych do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TriOil. TriOil to spdtka zaangazowana
w poszukiwania i wydobycie ropy naftowej i gazu w Kanadzie.

W dniu 12 listopada 2013 roku akcjonariusze TriOil przegtosowali kwalifikowang wiekszoscig gtoséw uchwate zatwier
dzajacg Umowe przejecia. W dniu 13 listopada 2013 roku wtasciwy sad (Court of Queen’s Bench) wydat ostateczng
decyzje potwierdzajacg prawidtowos¢ przeprowadzenia transakcji. Decyzja zostata zfozona do rejestru przedsiebiorstw,
ktory wydat certyfikat potwierdzajgcy uprawnienia ORLEN Upstream International B.V. do wszystkich akgji TriOil.

W rezultacie, 14 listopada 2013 roku (czasu polskiego) Grupa ORLEN nabyta w wyniku wykonania postanowien
Umowy przejecia 100% akcji TriOil. Do momentu objecia kontroli przez Grupe ORLEN akcje TriOil byty notowane
na TSX Venture Exchange w Toronto.

Zawarcie umowy jest zgodne ze strategig Grupy ORLEN, w ktorej planowany jest rozwo¢j segmentu wydobycie.

W wyniku rozliczenia transakgji Grupa ORLEN wycenifa i ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw zysk na okazyjnym nabyciu (wynikajacy z nadwyzki aktywow netto w wartosci godziwej
nabytych przez Grupe ORLEN nad zapfacona ceng) w kwocie 83 min PLN. Ujecie powyzszej kwoty zostato poprzedzone
ponowna oceng kompletnosci i prawidfowosci zidentyfikowanych aktywow i zobowiagzan nabytych w ramach trans-
akgji oraz weryfikacja procedur przyjetych do okreslania wartosci godziwych ceny przejecia oraz zidentyfikowanych
aktywéw i zobowigzan.

W okresie od daty przejecia, udziat wyniku TriOil w zysku netto Grupy ORLEN wynidst 4,9 min PLN a udziat przychodéw
z kontynuowanej dziatalnosci wyniost 14,6 min PLN. Gdyby potaczenie miafo miejsce na poczatku roku udziat wyniku
TriOil w zysku netto Grupy ORLEN po uwzglednieniu zysku na okazyjnym nabyciu wynidstby zero, a udziat przychodéw
z kontynuowanej dziatalnosci wyniostyby 185 min PLN.

Warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan spétki TriOil na dzier nabycia:

Warto$¢ Korekty
ksiegowa do wartosci Wartos¢
na dzien nabycia godziwej godziwa
Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych 132 33 165
Aktywa z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych 602 59 661
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 40 - 40
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostafe naleznosci 41 - 41
Aktywa (A) 815 92 907
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 88 - 88
Pozostate zobowigzania finansowe 162 - 162
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow i infrastruktury wspierajacej 39 - 39
Zobowiazania (B) 289 - 289
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto w wartosci godziwej (A-B) 526 92 618
Wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty z tytutu nabycia (C) (535) - (535)
Srodki pieniezne (zaptacone/wydatki) na nabycie akcji (535) - (535)
Zysk na okazyjnym nabyciu (A-B+C) 83

5.1.2. Pozostate zmiany

W maju 2013 roku ANWIL S.A. wykupit od udziatowcdw mniejszoéciowych 22,04 % udziatéw w spéfce Chemeko Sp. z .0.0.
za kwote okofo 1 min PLN.

W sierpniu 2013 roku nastgpita sprzedaz 100% udziatéw w UAB Medikvita, spétce zaleznej Grupy ORLEN Lietuva
za kwote okofo 0,5 min PLN.

W dniu 7 listopada 2013 roku Unipetrol podpisat z Shell Overseas Investments BV (Shell) umowe sprzedazy udziatéw,
na podstawie ktorej nabedzie do korica marca 2014 roku od Shell 152 701 akgji Ceska Rafinerska stanowigce 16,335%
kapitatu zaktadowego Ceska Rafinerska za cene 81,9 min PLN przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2013 roku (co
odpowiada 27,2 min USD). W wyniku te] transakcji udziat Unipetrol w kapitale Ceska Rafinerska wzrosnie do 67,555%.
Transakcja zostata zrealizowana w styczniu 2014 roku w wyniku transakgji Grupa oczekuje wzrostu skonsolidowanych
aktywow netto o okofo 151 mIn PLN (co odpowiada okoto 1 mld CZK). Rzeczywisty wynik bedzie oparty na danych
z dnia transakgji i moze sie réznic od aktualnego oszacowania.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6. Segmenty operacyjne

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach operacyjnych sg spéjne z polityka rachunkowosci Grupy opisang
w nocie 3.3.5 Wyniki segmentoéw operacyjnych oraz funkgji korporacyjnych to wyniki wygenerowane bez alokadji
przychoddw i kosztéw finansowych oraz kosztéw z tytutu podatku dochodowego. Zarzad PKN ORLEN oraz zarzady
spotek Grupy oceniajg wyniki finansowe segmentéw na podstawie wyniku z dziatalnosci operacyjnej segmentu po-
wiekszonego o amortyzacje (EBITDA) i decyduja o przydziale zasobow.

Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje miedzy segmentami realizowane sg na warunkach
rynkowych. Przychody zewnetrzne segmentu przedstawiane Zarzadowi sa wyceniane w sposéb spojny z zastosowanym
w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw.

6.1. Przychody, wyniki finansowe, zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych segmentow operacyjnych

Segment  Segment Segment Segment Funkcje
2013 ROK Nota Rafineria Detal Petrochemia ~ Wydobycie Korporacyjne Wytaczenia Razem
Sprzedaz zewnetrzna 61466 36 462 15 837 17 A - 113853
Sprzedaz miedzy segmentami 26 983 162 3 565 - 246 (30 956) -
Przychody ze sprzedazy 29 88449 36624 19 402 17 317 (30956) 113853
Koszty operacyjne ogotem 30 (89437) (35695) (18 072) (48) (1 084) 30956 (113 380)
Pozostate przychody operacyjne  37.1 80 90 112 83 210 - 575
Pozostate koszty operacyjne 31.2 (272) (102) (128) (90) (123) - (715)
Zysk/(Strata)
operacyjna segmentu (1 180) 917 1314 (38) (680) - 333
Przychody i koszty
finansowe netto 32 (155)
Zysk przed opodatkowaniem 178
Podatek dochodowy (88)
Zysk netto 33 90
Amortyzacja 30.2 958 351 734 6 121 - 2170
EBITDA (222) 1268 2 048 (32) (559) - 2503
Zwigkszenia naktadow
inwestycyjnych
(wraz z kosztami finansowania 7,8,
zewnetrznego) 9,10 944 467 526 304 268 - 2 509
Segment Funkcje
Wydobycie Korporacyjne Wytaczenia
Segment  Segment Segment dane dane dane
2012 ROK Nota Rafineria Detal Petrochemia przeksztatcone przeksztatcone przeksztatcone Razem
Sprzedaz zewnetrzna 65 875 38 142 15 969 1 115 - 120102
Sprzedaz miedzy segmentami 28 002 122 3627 - 223 (31 974) -
Przychody ze sprzedazy 29 93877 38264 19 596 1 338 (31974) 120102
Koszty operacyjne ogotem 30 (92 344) (37 588) (18 435) (27) (1 070) 31974 (117 490)
Pozostate przychody operacyjne  37.1 332 156 137 - 101 - 726
Pozostate koszty operacyjne 31.2 (938) (185) 93) - (98) - (1314)
Zysk/(Strata)
operacyjna segmentu 927 647 1205 (26) (729) - 2 024
Przychody i koszty
finansowe netto 32 601
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodg
praw wiasnosci (1) - - - - - (1)
Zysk przed opodatkowaniem 2624
Podatek dochodowy 33 (454)
Zysk netto 2170
Amortyzacja 30.2 1040 359 741 2 118 - 2 260
EBITDA 1967 1 006 1946 (24) (611) - 4284
Zwiekszenia naktadow
inwestycyjnych
(wraz z kosztami finansowania 7,8,
zewnetrznego) 9,10 800 499 477 124 134 - 2 034
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6.1. Przychody, wyniki finansowe, zwigkszenia naktadow inwestycyjnych segmentow operacyjnych c.d.

Przeksztatcenie wczesniej zaprezentowanych informacji segmentowych w zwigzku z wydzieleniem segmentu
operacyjnego wydobycie

dane opublikowane 2012 przeksztatcenia dane przeksztatcone
Funkcje Segment  Segment  Segment Funkcje

Korporacyjne Wytaczenia Detal Petrochemia Wydobycie Korporacyjne Wyfaczenia Razem
Sprzedaz zewnetrzna 116 - (1) - 1) 1 115 -
Sprzedaz miedzy segmentami 223 (31 975) - 1 1 - 223 (31974)
Przychody ze sprzedazy 339 (31 975) (1) 1 - 1 338 (31974)
Koszty operacyjne ogotem (1 097) 31975 27 (1) 26 (27) (1 070) 31974
Pozostate przychody operacyjne 101 - - - - - 101 -
Pozostate koszty operacyjne (98) - - - - - (98) -
Zysk/(Strata) operacyjna
segmentu (755) - 26 - 26 (26) (729) -

6.2. Pozostate informacje segmentowe
6.2.1. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

31/12/2012
31/12/2013  dane przeksztatcone
Segment Rafineria 28 229 30 200
Segment Detal 5990 5 956
Segment Petrochemia 12 024 12779
Segment Wydobycie 1375 338
Aktywa segmentéw 47 618 49 273
Funkcje Korporacyjne 4 286 3598
Wytaczenia (260) (240)
51 644 52 631
w tym:
Aktywa trwate Akgje i udzialy w jednostkach
przeznaczone do sprzedazy wycenianych metoda praw wifasnosci

Nota 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Segment Rafineria 9 57 6 6

Segment Petrochemia - 1
Aktywa segmentow 9 58 12 12
Funkcje Korporacyjne 6 7 - -
11, 20 15 65 12 12

W 2013 roku zwiekszenie aktywow segmentu wydobycie wynikato gtéwnie z nabycia jednostki zaleznej TriOil w kwocie
828 min PLN. Dodatkowe informacje dotyczace nabycia przedstawiono w nocie 5.1.1 oraz 7.1.

Do segmentéw operacyjnych przyporzadkowuije sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywow finansowych (zawartych
w notach 13, 14,18,19) oraz aktywéw podatkowych (nota 33.2). Aktywa uzytkowane wspdlnie przez segmenty ope-
racyjne przydziela sie na podstawie przychodéw generowanych przez poszczegdlne segmenty operacyjne.
Przeksztatcenie wczesniej zaprezentowanych danych dotyczacych aktywéw w podziale na segmenty
operacyjne wedtfug stanu na dzierh 31 grudnia 2012 roku

31/12/2012 31/12/2012

dane opublikowane przeksztatcenia  dane przeksztatcone

Segment Rafineria 30 200 - 30 200
Segment Detal 5 956 - 5 956
Segment Petrochemia 12779 - 12779
Segment Wydobycie - 338 338
Aktywa segmentéw 48 935 338 49 273
Funkcje Korporacyjne 3935 (337) 3598
Wytaczenia (239) (1) (240)
52 631 - 52 631




M
ORLEN

GRUPA ORLEN - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Noty do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 (w min PLN)

6.2.2.  Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
Utworzenie Odwrocenie
Nota 2013 2012 2013 2012
Segment Rafineria (275) (1 114) 50 91
Segment Detal (47) (53) 42 31
Segment Petrochemia (110) (168) 46 96
Segment Wydobycie (89) - - -
Odpisy aktualizujgce
segmentow (521) (1 335) 138 218
Funkcje Korporacyjne (43) 47) 24 49
Odpisy aktualizujgce
ujete w dziatalnosci 16.1,
operacyjnej 31.1,31.2 (564) (1382) 162 267
Odpisy aktualizujgce
ujete w dziafalnosci
finansowej 32.1, 32.2 (14) (15) 10 8
(578) (1397) 172 275
w tym:
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
Utworzenie Odwrdcenie
Nota 2013 2012 2013 2012
Segment Rafineria (58) (755) 4 33
Segment Detal (42) (37) 38 24
Segment Petrochemia (43) (61) 5 21
Segment Wydobycie (89) - - -
Odpisy aktualizujace
segmentow (232) (853) 47 78
Funkcje Korporacyjne (6) (11) 6 8
31.1,31.2 (238) (864) 53 86

Odpisy aktualizujgce w podziale segmentowym ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskdw lub strat
i innych catkowitych dochoddw obejmuja odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci, wartos¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych.

Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych dokonywane byto w zwigzku z przeszacowaniem zapaséw, wystgpieniem
lub wygasnieciem przestanek zwigzanych z przeterminowaniem naleznosci, wystapieniem naleznosci niesciggalnych badz
dochodzeniem ich na drodze sadowej, jak rowniez z utratg wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Dodatkowe informacje dotyczace odpisow na majatek trwaty zostaty przedstawione w nocie 15.

W 2012 roku odpisy dokonane w segmencie rafineria dotyczyty przede wszystkim utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych Grupy Unipetrol. Odpisy dokonane w segmencie detal wynikaty gféwnie ze zmian efektywnosci funkcjonowania
poszczegolnych stagji paliw, w tym zmian uktadu komunikacyjnego oraz budowy stacji konkurencyjnych w pobliskim otoczeniu.

6.2.3. Informacje dotyczace obszaréw geograficznych
Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat zaprezentowany wedtug kraju siedziby zleceniodawcy

Nota 2013 2012

Polska 46 469 51533
Niemcy 19102 19 760
Czechy 11241 12914
Litwa, totwa, Estonia 11123 10 635
Pozostate kraje 25918 25 260
29 113 853 120 102

Pozycja pozostate kraje zawiera gtéwnie sprzedaz zrealizowang dla zleceniodawcédw ze Szwajcarii, Ukrainy, Danii,
Stowacji, Wielkiej Brytanii oraz Austrii.

Podziat geograficzny aktywow trwatych

Nota 31/12/2013 31/12/2012

Polska 16 168 16 177
Niemcy 862 851
Czechy 3 806 4139
Litwa, totwa, Estonia 4829 5199
Kanada 809 -
Pozostate kraje - 40
7,8,9,10 26 474 26 406
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6.3. Przychody ze sprzedazy

2012
Nota 2013 (dane przeksztatcone)
Segment Rafineria
Lekkie destylaty 16 236 17 240
Srednie destylaty 32270 33781
Frakdje cigzkie 9130 9 603
Pozostate 3830 5251
61 466 65 875
Segment Detal
Lekkie destylaty 14 229 15 289
Srednie destylaty 19 079 19 688
Pozostate 3154 3165
36 462 38 142
Segment Petrochemia
Monomery 2 055 2137
Polimery 4279 4328
Aromaty 1528 1462
Nawozy sztuczne 1004 1356
Tworzywa sztuczne 1464 1284
PTA 2048 1875
Pozostate 3459 3527
15 837 15 969
Segment Wydobycie* 17 1
Funkcje Korporacyjne 71 115
29 113 853 120 102

* Dodatkowe informacje dotyczace przeksztatcenia przychoddw segmentéw operacyjnych
w zwigzku z wydzieleniem segmentu operacyjnego wydobycie zostaly zaprezentowane w nocie 6.1.

6.4. Informacje o wiodacych klientach

W 2013 roku oraz 2012 roku Grupa nie zidentyfikowata wiodacych klientow, z ktérymi zrealizowataby przychody
ze sprzedazy przekraczajace poziom 10% facznych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

7. Rzeczowe aktywa trwate

31/12/2013 31/12/2012

Grunty 893 909
Budynki i budowle 9983 10 263
Urzadzenia techniczne i maszyny 11128 11714
Srodki transportu i pozostate 763 834
Srodki trwate w budowie 1229 840
Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych 619 162
Aktywa z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych 679 22
25294 24 744

7.1. Zmiany stanu rzeczowych aktywow trwatych wedtug grup rodzajowych

Aktywa poszukiwawcze
i wydobywcze

Aktywa Aktywa

z tytutu z tytutu

poszuki-  zagospo-

i . wania darowania

Urzadzenia Srodki Srodki i oceny i wydobycia

Budynki techniczne transportu trwate  zasobow  zasobow

Grunty i budowle i maszyny i pozostate w budowie mineralnych mineralnych Razem
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2013 972 18 665 31 205 2199 974 162 22 54 199
Naktady inwestycyjne - 29 123 42 1925 279 10 2 408
Pozostate zwigkszenia - 5 2 2 - - - 9
Koszty finansowania
zewnetrznego - 4 8 - 8 2 - 22
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7.1. Zmiany stanu rzeczowych aktywow trwatych wedtug grup rodzajowych cd.

Aktywa poszukiwawcze
i wydobywcze

Aktywa Aktywa

z tytutu z tytutu

poszuki-  zagospo-

i . wania darowania

Urzadzenia Srodki Srodki i oceny i wydobycia

Budynki techniczne transportu trwate  zasobow  zasobow

Grunty i budowle i maszyny i pozostate w budowie mineralnych mineralnych Razem
Nabycie jednostki zaleznej - 1 - 1 - 165 661 828
Reklasyfikacje (4) 440 846 101 (1 486) 101 1" 9
Sprzedaz - (27) (4) (43) - - - (74)
Likwidacja - (83) (284) (149) (23) - - (539)
Pozostate zmniejszenia - 9) (24) (14) (3) - - (50)
Réznice kursowe (25) (285) (820) (42) (27) (5) (19) (1223)
31 grudnia 2013 943 18 740 31 052 2 097 1368 704 685 55 589
Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujace i rozliczone dotacje rzagdowe
1 stycznia 2013 63 8375 19 467 1362 129 - - 29 396
Amortyzacja 1 615 1275 177 - - 6 2074
Pozostate zwiekszenia - 4 1 3 - - - 8
Odpisy aktualizujace (10) 2 19 - (16) 86 - 81
Reklasyfikacje - (26) 9) (15) - - - (50)
Sprzedaz - 7) (3) (39) - - - (49)
Likwidacja - (65) (251) (114) - - - (430)
Pozostate zmniejszenia - (3) (18) (13) - - - (34)
Dotacje rzadowe — rozliczenie - 2 3 1 - - - 6
Réznice kursowe (4) (171) (588) (31) (5) (1) - (800)
31 grudnia 2013 50 8726 19 896 1331 108 85 6 30 202
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2012 1005 18 499 31 564 2323 1232 71 18 54 712
Nakfady inwestycyjne - 24 127 54 1662 91 - 1958
Pozostate zwiekszenia - 2 3 3 2 - 18 28
e - 7 13 - 1 - - 21
Reklasyfikacje 8 504 1189 93 (1.851) - (14) (71)
Sprzedaz - (5) (@) (49) - - - (58)
Likwidacja (1) (56) (341) (158) - - - (556)
Pozostate zmniejszenia - (3) 9) (7) (27) - - (46)
Réznice kursowe (40) (307) (1337) (60) (45) - - (1789)
31 grudnia 2012 972 18 665 31 205 2199 974 162 22 54 199
Skumulowane umorzenie, odpisy aktualizujace i rozliczone dotacje rzadowe
1 stycznia 2012 66 7 603 18 834 1416 153 - - 28 072
Amortyzacja 1 651 1316 190 - - - 2 158
Pozostate zwiekszenia - - 2 3 - - - 5
Odpisy aktualizujace (1) 316 398 (1) (15) - - 697
Reklasyfikacje - 2 (13) (14) - - - (25)
Sprzedaz - (1) (@) (46) - - - (51)
Likwidacja - (45) (302) (140) - - - (487)
Pozostate zmniejszenia - (2) 1 (7) - - - 8)
Dotacje rzadowe — rozliczenie - 2 - - - - - 2
Roznice kursowe (3) (151) (765) (39) (9) - - (967)
31 grudnia 2012 63 8 375 19 467 1362 129 - - 29 396
Dotacje rzadowe
1 stycznia 2013 - 27 24 3 5 - - 59
31 grudnia 2013 - 31 28 3 31 - - 93
1 stycznia 2012 - 29 29 4 - - - 62
31 grudnia 2012 - 27 24 3 5 - - 59
Wartosc¢ ksiegowa netto
1 stycznia 2013 909 10 263 11714 834 840 162 22 24 744
31 grudnia 2013 893 9 983 11128 763 1229 619 679 25294
1 stycznia 2012 939 10 867 12 701 903 1079 Al 18 26 578
31 grudnia 2012 909 10 263 11714 834 840 162 22 24 744
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7.2. Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate

Aktywa
z tytutu
i . poszukiwa-
Urzadzenia Srodki Srodki nia i oceny
Budynki techniczne transportu trwate  zasobow
Nota Grunty i budowle imaszyny i pozostate w budowie mineralnych Razem
1 stycznia 2013 54 1402 3575 67 129 - 5227
Utworzenie 31.2 7 40 27 3 23 86 186
Odwrécenie 31.1 - (38) (10) (1) (2) - (51)
Wykorzystanie - )] (14) ®3) 1) - (40)
Reklasyfikacje (17) 2 16 1 (16) - (14)
Réznice kursowe (2) (54) (138) () (5) (1M (202)
42 1350 3 456 65 108 85 5106
zwiekszenia/(zmniejszenia) netto® (10) 2 19 - (16) 86 81
1 stycznia 2012 57 1250 3631 75 153 - 5166
Utworzenie 31.2 - 346 418 1" 16 - 791
Odwrécenie 31.1 (1) (29) (5) (8) (16) - (59)
Wykorzystanie - (1 (14) €)] ©)] - @1
Reklasyfikacje - - Ol (1 (12) - (14)
Réznice kursowe (2) (164) (454) (7) 9) - (636)
54 1402 3575 67 129 - 5227
zwiekszenia/(zmniejszenia) netto® (1) 316 398 (1) (15) - 697
* Zwiekszenia/(zmniejszenia) netto obejmujg utworzenie, odwrdcenie, wykorzystanie oraz reklasyfikacje.
7.3. Pozostate informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych
Nota 31/12/2013 31/12/2012
Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych
aktywow trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu 3 485 3 781
Wartos¢ ksiegowa netto czasowo nieuzywanych rzeczowych
aktywow trwatych 12 1
Warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych wycofanych
z uzytkowania i niezakwalifikowanych do aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 19 54
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na wycofane rzeczowe
aktywa trwate (56) (46)
Warto$¢ ksiegowa netto sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
w leasingu finansowym 37.1 155 153

Grupa dokonuje okresowe]j weryfikacji stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, a korekta
odpiséw amortyzacyjnych dokonywana jest prospektywnie.

Zastosowanie w 2013 roku okreséw uzytkowania sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego z roku 2012 spowodo-
watoby wzrost amortyzacji o 83 min PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych, ktére stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy
przedstawiono w nocie 28.

Grupa otrzymata dotacje na:

* dofinansowanie zadan inwestycyjnych zwigzanych ze zmiang technologii produkcji chloru oraz zakupem piecow
fluidalnych,

* budowe nowoczesnych laboratoriéw badawczych wraz z zakupem nowoczesnego wyposazenia i sprzetu laboratoryjnego,

* stworzenie w ramach Pockiego Parku Przemystowo—Technologicznego nowych obiektéw kubaturowych pochodzacych
gtéwnie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej.

7.4. Kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym, wynikajace z poszukiwan i oceny zasobow mi-

neralnych

2013 2012
Koszty poniesione w fazie poszukiwan i oceny zasobow mineralnych (125) (26)

wstepne analizy i inne koszty zwigzane z poszukiwaniem zt6z
zasobow mineralnych ujete w wyniku finansowym (36) (26)
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (89) -
Aktywa 619 219
Naktady inwestycyjne 293 124
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 9 @
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (289) (85)
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8. Nieruchomosci inwestycyjne

2013 2012

Stan na poczatek okresu 117 118
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywow trwatych 12 1
Sprzedaz (2) -
Wyceny do wartosci godziwej - 3
zwiekszenia - 3
Réznice kursowe @) (5)
120 117

Sktadnikami nieruchomosci inwestycyjnych sg gtéwnie budynki socjalno—biurowe oraz grunty. W zaleznosci od charakteru
nieruchomosci do oszacowania wartosci godziwej stosowano metode poréwnawczg lub dochodowg. Metode poréw-
nawczg stosowano przy zafozeniu, ze warto$¢ wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie mozliwej do uzyskania
na rynku za nieruchomo$¢ o podobnym charakterze. W metodzie dochodowej obliczenia przeprowadzono przy uzyciu
techniki dyskontowania strumieni pienieznych. W analizie dla najbardziej istotnych pozycji zastosowano 10-letni okres
prognozy. Do dyskontowania zastosowano stope dyskonta odzwierciedlajaca wymagang przez nabywcéw nieruchomosci
relacje pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym z nieruchomosci a nakfadami, jakie nalezy ponies¢ na ich zakup.

Prognozy zdyskontowanych przeptywoéw srodkéw pienieznych dla wycenianych obiektéw uwzgledniaja warunki zawarte
we wszystkich umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektdw,
podobnie zlokalizowanych, bedacych w poréwnywalnym stanie technicznym i standardzie oraz stuzace podobnym celom.

Przychody i koszty zwigzane z nieruchomosciami inwestycyjnymi

2013 2012

Przychody z czynszow dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych 14 13
Bezposrednie koszty operacyjne (4) (5)
generujace w danym okresie przychody z czynszéw (4) (4)
nie generujace w danym okresie przychodow z czynszéw - (1)

Dodatkowe informacje dotyczace wyceny nieruchomosci inwestycyjnych przedstawiono w nocie 3.3.7 i 4.2.

8.1. Ustalenie wartosci godziwej

Hierarchia wartosci godziwej

Warto$¢ Warto$¢
Nota ksiegowa godziwa Poziom 2 Poziom 3
31/12/2013 8 120 120 45 75
31/12/2012 8 117 117 39 78

Grupa wycenia nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej na podstawie wyceny dokonanej przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego. Przy ustaleniu wartosci godziwej postuzono sie metodg wykorzystujacg wartosci rynkowe
przez poréwnanie cen transakcyjnych otrzymanych za inne takie same lub podobne aktywa na wolnym rynku w zbli-
zonym czasie i w podobnej lokalizacji.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomami 2
i 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

Zmiana stanu nieruchomosciach inwestycyjnych zaklasyfikowanych do Poziomu 3

31/12/2013

Stan na poczatek okresu 78
Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie na inwestycje w nieruchomosci 3
Roznice kursowe 6)
75

Analiza wrazliwos$ci zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych zaklasyfikowanych do Poziomu 3

Analiza wptywu potencjalnych zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych na wynik przed opodatkowaniem
zwigzanych z hipotetyczng zmiang stopy dyskonta:

Poziom 3
Wzrost Wptyw faczny Spadek Wptyw faczny
Stopa procentowa 1% (3) 1% 3
(3) 3
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9. Wartosci niematerialne

Nota 31/12/2013 31/12/2012

Wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie 20 78
Wartosci niematerialne w trakcie rozwoju - 57
Pozostafe 20 21
Pozostate wartosci niematerialne 941 1369
Oprogramowanie 42 48
Patenty, znaki towarowe i licencje 397 491
Wartos¢ firmy 86 89
Prawa majatkowe 9.5 270 687
Pozostate 146 54
961 1447

9.1. Zmiana stanu wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie

Wartosci niematerialne

w trakcie rozwoju Pozostate Razem
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2013 57 83 140
Pozostate zwiekszenia - 1 1
Reklasyfikacje (57) 4 (53)
Likwidacja - 3) €)
Roznice kursowe - (5) (5)
31 grudnia 2013 - 80 80
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2013 - 62 62
Amortyzacja - 5 5
Likwidacja - €) €)
Réznice kursowe - (4) (4)
31 grudnia 2013 - 60 60
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2012 50 88 138
Naktady inwestycyjne 7 - 7
Pozostate zwiekszenia - 3 3
Reklasyfikacje - 2 2
Likwidacja - (6) (6)
Roznice kursowe - (4) 4
31 grudnia 2012 57 83 140
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2012 - 68 68
Amortyzacja - 6 6
Pozostafe zwigkszenia - 3 3
Likwidacja - (13) (13)
Roznice kursowe - (2) (2)
31 grudnia 2012 - 62 62
Wartos¢ ksiegowa netto
1 stycznia 2013 57 21 78
31 grudnia 2013 - 20 20
1 stycznia 2012 50 20 70
31 grudnia 2012 57 21 78
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9.2. Zmiana stanu pozostatych wartosci niematerialnych

Patenty,

Oprogramowanie znaki toiv;'iig?]gg Wartos¢ firmy majquzzvvz: Pozostate Razem
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2013 268 1193 431 786 78 2756
Naktady inwestycyjne 8 4 - - 60 72
Pozostate zwiekszenia 6 1 10 31 1 49
Reklasyfikacje 2 (4) - 10 135 143
Sprzedaz - - - (40) - (40)
Likwidacja 3) (8) - - - (11
Pozostate zmniejszenia - (4) (12) (398) (109) (523)
Roznice kursowe (12) (23) (1) (7) (5) (48)
31 grudnia 2013 269 1159 428 382 160 2398
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2013 220 702 342 99 24 1387
Amortyzacja 15 74 - - - 89
Pozostate zwiekszenia - 3 - - - 3
Odpisy aktualizujace 2 8 3 15 (5) 23
Likwidacja (3) (8) - - - (11)
Pozostate zmniejszenia @) @) - - ) (6)
Réznice kursowe (5) (15) (3) () (3) (28)
31 grudnia 2013 227 762 342 112 14 1457
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2012 275 1185 434 597 60 2 551
Naktady inwestycyjne 4 3 - - 37 44
Pozostate zwiekszenia 6 2 - 845 1 854
Reklasyfikacje 1 25 - - - 26
Sprzedaz - - - (30) - (30)
Likwidacja 3) (4) - (15) - (22)
Pozostate zmniejszenia ()] (3) - (586) (17) (607)
Réznice kursowe (14) (15) 3) (25) 3) (60)
31 grudnia 2012 268 1193 431 786 78 2756
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2012 214 640 335 90 20 1299
Amortyzacja 17 73 - - 4 94
Pozostate zwiekszenia 1 - - - - 1
Odpisy aktualizujgce 2 3 8 32 - 45
Likwidacja 3) (@) - (15) - (22)
Pozostate zmniejszenia - (3) - - _ 3)
Roznice kursowe (11) (7) (1) (8) - (27)
31 grudnia 2012 220 702 342 99 24 1387
Wartos¢ ksieggowa netto
1 stycznia 2013 48 491 89 687 54 1369
31 grudnia 2013 42 397 86 270 146 941
1 stycznia 2012 61 545 99 507 40 1252
31 grudnia 2012 48 491 89 687 54 1369

Warto$¢ ksiegowa netto praw majatkowych na dzier 31 grudnia 2013 roku jest efektem rozliczenia praw do emisji CO,
i praw majatkowych do energii za 2012 rok przy jednoczesnym braku rozpoznania nieodpfatnych praw majatkowych.
Pozostate zmniejszenia praw majgtkowych w wartosci ksiegowej netto obejmuja gtéwnie rozliczenie uprawnien
za 2012 rok i za 2011 rok. Dodatkowe informacje w nocie 9.5.
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9.3. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych pozostate wartosci niematerialne

Patenty, znaki

Nota n?g\r/(\;gr:?e toiviliig?]‘::\j{g Wafritr(r);; majqu:gw: Pozostate Razem

1 stycznia 2013 14 42 318 100 8 482
Utworzenie 31.2. 1 6 3 42 - 52
Odwrocenie 31.1. - (2) - - - (2)
Reklasyfikacje 1 4 - (27) (5) (27)
Réznice kursowe (1) () - 3) - (6)
15 48 321 112 3 499

zwigkszenia/(zmniejszenia) netto® 2 8 3 15 (5) 23
1 stycznia 2012 12 41 310 74 7 444
Utworzenie 31.2. 3 3 8 58 - 72
Odwrocenie 31.1. - (1) - (26) - (27)
Wykorzystanie 1) 1 - - - -
Réznice kursowe - 2) - (6) - (8)
14 42 318 100 7 481

zwiekszenia netto® 2 3 8 32 - 45

* Zwiekszenia/(zmniejszenia) netto obejmujg utworzenie, odwrdcenie, wykorzystanie oraz reklasyfikacje.

Odpisy aktualizujgce w 2013 i 2012 roku dotyczyty gtéwnie utraty wartosci nieodptatnie otrzymanych praw majatko-
wych do energii. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 9.5.2.

9.4. Pozostate informacje dotyczace wartosci niematerialnych

2013 2012
Wartos¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych
bedacych nadal w uzytkowaniu 494 509
Wartos¢ ksiegowa netto skfadnikow wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania " 1
Warto$¢ ksiegowa netto wartosci niematerialnych wycofanych z uzytkowania
i niezakwalifikowanych do wartosci niematerialnych przeznaczonych do sprzedazy 1 4

Grupa dokonuje weryfikacji stosowanych stawek amortyzacji wartosci niematerialnych, a korekta odpisdw amortyza-
cyjnych dokonywana jest prospektywnie.

Zastosowanie w 2013 roku okreséw uzytkowania skfadnikéw wartoéci niematerialnych z roku 2012 spowodowatoby
wzrost amortyzacji o 7 min PLN.

Wartos¢ ksiegowa netto sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania zawiera wydatki
zwigzane z rejestracjg chemikaliow produkowanych lub importowanych (okreslonych w Rozporzadzeniu nr 1907/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie
chemikaliow) — tzw. REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals). Poniewaz rejestracja
jest bezterminowa oraz nieznany jest okres produkcji lub importu poszczegélnych chemikaliéw przyjeto nieokreslony
okres ich uzytkowania.

Grupa traktuje réwniez warto$¢ firmy jako sktadnik wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Dodatkowe informacje dotyczace wartosci niematerialnych, ktére stanowity zabezpieczenie zobowiazan Grupy przed-
stawiono w nocie 28.

9.5. Prawa majatkowe
9.5.1. Uprawnienia do emisji CO,

Przydziat uprawnien do emisji CO, na rok 2013 dotyczacy poszczegdlnych instalacji nastapi na podstawie Rozporza-
dzenia Rady Ministrdow w sprawie wykazu instalacji innych niz wytwarzajace energie elektryczna, objetych systemem
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych w okresie rozliczeniowym rozpoczynajacym sie od dnia 1 stycznia
2013 roku w zwiazku z przyjetym przez Unie Europejska Protokotem z Kioto z 11 grudnia 1997 roku do Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych.

Na podstawie Dyrektywy 2003/87/WE oraz Decyzji Komisji 2013/448/UE w sprawie ilos¢ bezpfatnych uprawnien
do emisji CO, skorygowanych miedzysektorowym wspétczynnikiem korygujacym, Grupa okreslita wstepnie przydziaty
bezptatnych uprawnien bazujgc na wskaznikach emisyjnosci obowigzujacych w okresie rozliczeniowym zaczynajgcym
sie od 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa ujeta w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci —
naleznosci z tytutu nieodptatnych praw do emisji CO, na rok 2013.

Po faktycznym otrzymaniu przydziatu Grupa dokona reklasyfikacji powyzszych uprawnien do pozycji wartosci niematerialne.
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Zmiana stanu posiadanych uprawnief do emisji CO, w 2013 roku

llos¢

Nota (w tys. ton) Wartos¢

Stan na poczatek okresu 19 663 619
Otrzymane nieodpfatnie 473 -
Rozliczenie za 2012 rok (10 697) (383)
Zakup/(Sprzedaz) netto 276 -
Odpisy aktualizujace - 27
Roznice kursowe - (5)
9715 258

Nalezne na dzien sprawozdawczy uprawnienia 17 8139 164
17 854 422

Emisja CO, w 2013 roku 12 951 321

W zwigzku z przewidywanym niedoborem uprawnien na lata 2013-2020 Grupa zawarta transakcje zabezpieczajace
cene zakupu uprawnien w przysztosci. Zawarte transakgcje zakupu uprawnien pokrywaja znaczaca cze$¢ spodziewanego
niedoboru na ten okres, a takze zabezpieczaja ryzyko zwigzane z nieotrzymaniem na czas darmowych uprawnien
potrzebnych do rozliczenia roku 2013.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA wyniosta 20,07 PLN (co odpowiada 4,84
EUR wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2013 roku) (zrédto: www.theice.com).

9.5.2. Prawa majatkowe do energii
Zmiana stanu posiadanych praw majatkowych do energii w 2013 roku

Z6tte Czerwone Fioletowe Zielone
llos¢ Razem
Nota (w tys. MWh) Warto$¢
Stan na poczatek okresu 383 331 3 50 68
Otrzymane nieodpfatnie 276 355 - - 31
Rozliczenie za 2012 rok (16) (104) (3) (51) (15)
Zakup/(Sprzedaz) netto (317) 631 4 57 (30)
Odpisy aktualizujace - - - - (42)
9 326 4193 4 56 12

Do dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa otrzymata na mocy Decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nieodptatnie
prawa majatkowe do energii, tzw. certyfikaty zotte i czerwone za | i Il kwartat 2013 roku w ilosci odpowiednio
386 114 MWh i 635 268 MWh.

Ze wzgledu na trwajace prace nad zmianami w Prawie energetycznym i rownolegle prowadzony proces pozyskania
zgody Komisji Europejskiej na przedtuzenie wsparcia dla kogeneracji, na Towarowej Gietdzie Energii nie wystepuje
obrét certyfikatami zéttymi i czerwonymi co uniemozliwia okreslenie ich wartosci. W rezultacie w okresie zakoriczonym
31 grudnia 2013 roku Grupa nie rozpoznata w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosci niematerialnych i nie
rozpoznafa dotacji w pozostatych przychodach operacyjnych z tytutu otrzymanych nieodptatnie praw.

W 2013 roku Grupa dokonata odpisoéw aktualizujgcych certyfikatow energetycznych w zwiazku ze zmianami przepisow
prawa energetycznego i brakiem mozliwosci ich wykorzystania w przysztosci w wysokosci (42) min PLN.

Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 3.3.8.2.

10. Prawa wieczystego uzytkowania gruntow

2013 2012

Stan na poczatek okresu 98 96
Naktady inwestycyjne 7 4
Amortyzacja (2) (2)
Sprzedaz (4) -
99 98

Zgodnie ze znowelizowang Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o przeksztafceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo
wiasnosci nieruchomosci (tekst jednolity Dz. U. z 2012 r. poz. 83) kazda osoba fizyczna i prawna (z pewnymi wyjatkami)
moze wystapic¢ z zadaniem przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wfasnosci nieruchomosci, o ile
w dniu 13 pazdziernika 2005 roku byfa uzytkownikiem wieczystym lub jest prawnym nastepca takiego uzytkownika
(leasingobiorca). Nowelizacja Ustawy powinna by¢ rozpatrywana przez leasingobiorce jako zmiana warunkéw umowy
wymagajaca ponownej oceny klasyfikacji leasingu, ze wzgledu na wprowadzenie mozliwosci zadania przeksztatcenia
prawa wieczystego uzytkowania w prawo wiasnosci przez osoby prawne. Ponowna ocena przeprowadzona przez Grupe
potwierdza obecng klasyfikacje umowy wieczystego uzytkowania gruntu jako leasingu operacyjnego.
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Grunty te w przewazajacej czesci znajduja sie na terenie obiektdw zwiazanych z podstawowa dziatalnoscia gospodarcza
Grupy. W szczegolnosci umiejscowione sg na nich instalacje produkcyjne, terminale paliw, stacje paliw a takze inne
obiekty dotyczace dziatalnosci Grupy.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa rozpoznata w ewidencji pozabilansowej prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw, otrzymane nieodptatnie na mocy decyzji administracyjnych w kwocie odpowiednio
1024 min PLN i 1 011 min PLN.

Za 2013 rok i za 2012 rok ujeto koszty zwigzane z powyzszymi prawami w kwocie odpowiednio (48) min PLN
i (49) min PLN.

11. Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci

Udziat Grupy w kapitale podstawowym

Warto$¢ ksiegowa na dzien /w ogélnej liczbie gtoséw na dzien

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Podstawowa dziatalnos¢

dystrybucja paliw lotniczych i budowa

Naftelf 6 6 34,00% 34,00% magazynéw do ich przechowywania

obstuga remontowa maszyn

energetycznych dla przemystu

Wircom 5 5 49,02% 49,02% chemicznego, spozywczego, energetyki
Pozostate 1 1
12 12

Ponizej ujawniono skrocone informacje finansowe obejmujgce taczne wartosci aktywow i zobowigzan na dzien
31 grudnia 2013 roku oraz na dzier 31 grudnia 2012 roku, przychodéw, kosztéw i wynikéw finansowych za 2013
i 2012 rok w spétce UAB Naftelf (Naftelf), Przedsigbiorstwo Ustug technicznych Wircom Sp. z 0.0. (Wircom).

Naftelf
31/12/2013 31/12/2012
Aktywa trwate 3 4
Aktywa obrotowe 16 16
Aktywa razem 19 20
Zobowigzania krétkoterminowe 2
Zobowigzania razem 2
2013 2012
Przychody ze sprzedazy 96 100
Koszt wlasny sprzedazy (95) (99)
Zysk brutto na sprzedazy 1 1
Zysk/(Strata) netto _ _
Wircom
31/12/2013 31/12/2012
Aktywa trwate 2 2
Aktywa obrotowe 12 1
Aktywa razem 14 13
Zobowigzania krétkoterminowe 3
Zobowigzania razem 3 2
2013 2012
Przychody ze sprzedazy 28 25
Koszt wiasny sprzedazy (25) (23)
Zysk brutto na sprzedazy 3 2
Zysk netto 1 -

12. Spétki wspotkontrolowane konsolidowane metodg proporcjonalng

PKN ORLEN posiada 50%-owy udziat w spdfce joint-venture — Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP), zajmujacej sie
produkgja, dystrybucja i sprzedaza polimeréw oraz w spéfce Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. (PPPT), ktdra
zajmuje sie doradztwem i zarzadzaniem w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzaniem holdingami
oraz zagospodarowaniem, kupnem i sprzedaza nieruchomosci na wtasny rachunek.
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Na dzief 31 grudnia 2013 roku i za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku i za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach, kosztach oraz wynikach
finansowych spétek wspotkontrolowanych przedstawiat sie nastepujgco:

BOP
31/12/20123 31/12/2012
Aktywa trwate 512 568
Aktywa obrotowe 660 730
Aktywa razem 1172 1298
Zobowigzania diugoterminowe 102 162
Zobowigzania krétkoterminowe 485 567
Zobowiazania razem 587 729
2013 2012
Przychody ze sprzedazy 1810 1729
Koszt wiasny sprzedazy (1 689) (1 638)
Zysk brutto na sprzedazy 121 91
Koszty sprzedazy (51) (54)
Koszty ogdlnego zarzadu (11 (12)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 2 (1)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 61 24
Przychody i koszty finansowe netto (6) 14
Zysk przed opodatkowaniem 55 38
Podatek dochodowy (19) 8)
Zysk netto 36 30
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 124 121
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnoéci inwestycyjnej (10) (18)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (90) (71)

PPPT
31/12/20123 31/12/2012
Aktywa trwate 18 13
Aktywa obrotowe 20 22
Aktywa razem 38 35
Zobowigzania krétkoterminowe 5 1
Zobowiazania razem 5 1
2013 2012
Przychody ze sprzedazy 3 3
Koszt wiasny sprzedazy (2) 2)
Zysk brutto na sprzedazy 1 1
Koszty ogdlnego zarzadu @ @)
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (1) (1)
(Strata) przed opodatkowaniem (1) -
(Strata) netto (1) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1) -
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziafalnosci inwestycyjnej (2) (3)

13. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

31/12/20123 31/12/2012
Akcje notowane - 1
Wodkan S.A. _ 1
Akcje/udziaty nienotowane 40 40
Naftoport Sp. z.0.0. 40 40
40 4

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku odpisy aktualizujgce aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy wyniosty 74 min PLN.
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14. Pozostate aktywa dtugoterminowe

Nota 31/12/2013 31/12/2012

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 122 28
swapy towarowe 94 26
swapy walutowo-procentowe 16 2
swapy procentowe 12 -
Sprzedaz niefinansowych aktywoéw trwatych 35.6.2 8 -
Pozyczki udzielone 5 9
Pozostate 35.6.2 17 12
Aktywa finansowe 152 49
Zaliczki na srodki trwafe w budowie 6 5
Pozostate - 1
Aktywa niefinansowe 6 6
158 55

Na dziei 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych aktywoéw
dtugoterminowych wyniosty 7 min PLN.

15. Utrata wartosci aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa na podstawie analiz, dostepnych na dzien bilansowy danych finansowych oraz
aktualnej Strategii i Planéw Srednioterminowych do roku 2017 nie stwierdzita przestanek utraty wartoéci aktywow
trwatych w ramach poszczegélnych jednostek generowania przeptywow pienieznych stanowigcych odpowiednie
segmenty operacyjne.

Wptyw odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych na skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat
i inne catkowite dochody za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

Nota Utworzenie Odwrdcenie Razem
Grunty (7 - (7
Budynki i budowle (40 38 (2
Urzadzenia techniczne i maszyny (27 10 (17

Srodki transportu i pozostate (3

Srodki trwate w budowie (23 2 (21
Aktywa poszukiwawcze i wydobywcze (86 - (86
Aktywa z tytutu poszukiwania
i oceny zasob6éw mineralnych (86) - (86)
Oprogramowanie 1 - M
Patenty, znaki towarowe i licencje (6) 2 @)
Wartos¢ firmy 3) - 3)
Prawa majatkowe (42) - (42)
7.2, 9.3, 31.1, 31.2. (238) 53 (185)

W 2013 roku odpisy aktualizujgce netto w kwocie (185) min PLN dokonane byty gtéwnie w segmencie wydobycie
i dotyczyty spotki Orlen International Exploration & Production Company BV w segmencie wydobycie Grupy ORLEN.

W wyniku przeprowadzonych analiz w ramach projektu KAMBR stwierdzono brak nasycenia weglowodorami i w rezul-
tacie dokonano odpisu aktywéw w tacznej kwocie (89) min PLN w tym o (3) mIn PLN zmniejszono wartos¢ firmy.

Dodatkowo, dokonano odpisu wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie (54) min PLN oraz odpisu wartosci
certyfikatow energetycznych w kwocie (42) min PLN w zwigzku ze zmianami requlacji prawnych i brakiem mozliwosci
wykorzystania posiadanych certyfikatéw w przysztosci.

Przestanke do przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywow trwatych w roku 2012 stanowito pogorszenie sytuagji
makroekonomicznej, spadek tempa wzrostu gospodarczego, stabsze perspektywy wzrostu wywotane kolejng falg $wia-
towego kryzysu, obnizenie dynamiki konsumpdji paliw, utrzymujace sie wysokie ceny ropy naftowej i w konsekwencji
produktow pochodnych (w tym paliw) oraz wciaz rosngca presja na marze rafineryjne i petrochemiczne.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku przeprowadzono test na utrate wartosci aktywow dla wszystkich zidentyfikowanych
o$rodkéw wypracowujacych przeptywy pienigzne.

W 2012 roku odpisy aktualizujgce netto w kwocie (766) min PLN dotyczyty gtéwnie spotki Ceska Rafinerska a.s.
w segmencie rafineria Grupy Unipetrol.

Odpis aktywow segmentu rafineria Unipetrol byt w szczegdInosci efektem:

* obnizenia wskaznika EBITDA (nizsza dynamika konsumpcji, presja na marze handlowe);

* pogorszenia ekonomiki dostaw ropy naftowej (ceny, logistyka);

* optymalizacji (ograniczenia) wydatkéw inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 dokonano odpisu wartosci firmy w Grupie Unipetrol w kwocie (8) min PLN.

Informacje o zwiekszeniach i zmniejszeniach odpiséw aktualizujgcych w odniesieniu do kazdej grupy niefinansowych
aktywéw trwatych przedstawiono w notach 7, 9.
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16. Zapasy

Nota 31/12/2013 31/12/2012
Materiaty 5623 6 756
Potprodukty i produkty w toku 1121 1356
Produkty gotowe 5 641 5353
Towary 1021 1016
Czedci zamienne 452 530
Zapasy netto 13 858 15 011
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasoéw
do wartosci netto mozliwej do uzyskania 16.1 203 195
Zapasy brutto 14 061 15 206

16.1. Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania

Nota 2013 2012

Stan na poczatek okresu 195 239
Utworzenie 269 425
Odwrdcenie (79 (120)
Wykorzystanie (175) (341)
Roznice kursowe 7) 8)
203 195

Utworzenie i odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw prezentowane jest w koszcie wiasnym sprzedazy.
Dodatkowe informacje dotyczace zapaséw, na ktérych ustanowiony byt zastaw jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy

przedstawiono w nocie 28.

16.2. Zapasy obowiazkowe

W okresie od stycznia 2013 roku do momentu publikacji niniejszego raportu rocznego zostaty zawarte nastepujace

umowy sprzedazy/odkupu zapaséw obowigzkowych:

Strony transakgji

Warto$¢ transakdji

Lp. Data transakgji Sprzedajacy Kupujacy min USD min PLN*
1. 28 marca 2013 Ashby PKN 404 1318
w tym rozliczenie transakcji zabezpieczajgcej
38 124
2. 27 czerwca 2013 PKN Neon 314 1045
3. 28 stycznia 2014 Whirlwind PKN 385 1189
w tym rozliczenie transakcji zabezpieczajacej
(11) (349)

* dane przeliczone kursem $rednim Narodowego Banku Polskiego z dnia zawarcia transakgji

17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Nota 2013 2012
Dostawy i ustugi 6 352 6 898
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 72 75
Pozostate 83 57
Aktywa finansowe 35.6.2 6 507 7 030
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 184 159
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 455 535
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate 290 118
Uprawnienia do emisji CO, 9.5.1 164 -
Zaliczki na dostawy 20 15
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 197 218
Aktywa niefinansowe 1310 1045
Naleznosci netto 7 817 8 075
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 17.1 497 515
Naleznosci brutto 8314 8 590

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2013 roku
i na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosity odpowiednio 3 719 min PLN i 4 054 mIn PLN. Podziat naleznosci od jednostek

powigzanych przedstawiono w nocie 41.4.

Podziat aktywéw finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 35.6.1.2.1.
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171.Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci

Nota 2013 2012

Stan na poczatek okresu 515 543
Utworzenie 31.2, 32.2 71 108
Odwrocenie 31.1, 32.1 (40) (69)
Wykorzystanie (40) (59)
Roznice kursowe 9) 8)
497 515

Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci prezentowane jest w pozostatej dziatalnosci ope-
racyjnej w zakresie naleznosci gtéwnych oraz w dziatalnosci finansowej w zakresie odsetek za nieterminowa pfatnosc.

Dodatkowe informacje dotyczace naleznosci objetych cesjg przedstawiono w nocie 28.

18. Pozostate aktywa finansowe

31/12/2013 31/12/2012
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 144 46
forwardy walutowe 66 45
swapy towarowe 78 1
Instrumenty pochodne niewyznaczone
dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 8 23
forwardy walutowe 5 10
swapy towarowe 3 13
Whbudowane instrumenty pochodne 3 1
swapy walutowe 3 1
Depozyty 4 22
Pozyczki udzielone 6 276
165 368

Dodatkowe informacje dotyczace depozytéw objetych blokada bankows i stanowigcych zabezpieczenie nalezytego

wykonania kontraktu przedstawiono w nocie 28.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31/12/2013 31/12/2012

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 21773 2180
Pozostate $rodki pieniezne 120 31
2893 2211

w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 47 64

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza gtéwnie blokady érodkéw pienieznych na rachun-
kach bankowych w celu zabezpieczenia wywigzania sie ze zobowigzan jak réwniez w zakresie udzielonych gwarancji.
Pozostate $rodki pieniezne na dzie 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku obejmowaty gtéwnie $rodki

pieniezne w drodze.

Sktadniki srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdéw pienieznych

i w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg tozsame.

20. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

31/12/2013 31/12/2012

Akdje i udziaty 1 1
Prawa majatkowe do energii - 45
Sktadniki majatku trwatego 1 19
Aktywa spotki zaleznej przeznaczonej do sprzedazy 3 -
15 65

Sktadniki majatku trwatego na dziert 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku obejmowaty gtéwnie

budynki i budowle, grunty, urzadzenia techniczne i maszyny oraz srodki

transportu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa sklasyfikowata jako przeznaczone do sprzedazy nieodptatnie otrzymane prawa

do energii z6ttej, ktdre zostaty sprzedane w | kwartale 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow

trwatych przeznaczonych do sprzedazy wynidst 10 min PLN.



M
ORLEN

GRUPA ORLEN - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Noty do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 (w min PLN)

21. Kapitat wtasny

21.1. Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym wynosi
na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku 535 min PLN i podzielony jest na 427 709 061
akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,25 PLN kazda.

Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku skfadat sie z nastepujacych

serii akji:
Liczba wyemitowanych akgji
Seria A Seria B Seria C Seria D Razem
336 000 000 6971 496 77 205 641 7531924 427 709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii maja takie

same prawa.
31/12/2013 31/12/2012
Kapitat zaktadowy 535 535
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 523 523
1058 1058

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu
o0 miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych.

21.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akgji serii B, C i D nad ich
wartoscig nominalna.

31/12/2013 31/12/2012

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 1058 1058
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akgji

powyzej ich wartosci nominalnej 169 169

1227 1227

Kapitaf z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej na dzieri 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25,
zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych.

21.3. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitaf z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen obejmuje wycene instrumentéw zabezpieczajacych spetniaja-
cych wymogi rachunkowosci zabezpieczen. Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem towarowym, ryzykiem zmian kurséw walutowych i ryzykiem zmian stép procentowych.
Zmiany wartosci godziwej, ktore stanowig efektywng cze$¢ powigzania zabezpieczajacego ujmuije sie w kapitale z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen, natomiast czes¢ nieefektywna ujmuje sie w rachunku zyskow lub strat.

W odniesieniu do zabezpieczenia przeptywéw pienieznych spetniajgcych warunki rachunkowosci zabezpieczen, czes¢
nieefektywna ujeta w zysku lub stracie za rok 2013 wyniosta 2 min PLN.

Zmiana stanu kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

2013 2012

Stan na poczatek okresu (73) (24)
wartos¢ brutto (88) (28)
podatek odroczony 15 4
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych 47 (302)
przychody ze sprzedazy (58) (75)
roéznice kursowe (61) (28)
odsetki 43 54
srodki trwate w budowie (1) -
zapasy 124 (253)
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 213 247
Udziat mniejszosci w wycenie 10 (5)
Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (49) 1
148 (73)

wartos¢ brutto 182 (88)
podatek odroczony (34) 15

Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 3.3.27.6 oraz 35.5.1.
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21.4. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitaf z aktualizacji wyceny obejmuje réznice pomiedzy wartoscia ksiegowa netto a wartoscig godziwg nieruchomosci
na dzien jej przekwalifikowania z nieruchomosci zajmowanych przez Grupe do nieruchomosci inwestycyjnych.

21.5. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych obejmujg efekt przeliczenia sprawozdan finansowych
zagranicznych spétek Grupy z walut obcych na PLN na potrzeby konsolidacji oraz réznice kursowe z tytutu wyceny
zobowigzan kredytowych w USD ujmowanych jako zabezpieczenie inwestycji netto w podmiocie zagranicznym. Dodat-
kowe informacje w zakresie rachunkowosci zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym przedstawiono
w nocie 35.5.2.

21.6. Zyski zatrzymane

31/12/2013 31/12/2012
Kapitat zapasowy 22 653 20 951
Pozostate kapitaty 884 884
Zyski i straty aktuarialne 3 -
Zysk netto okresu przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 176 2 345
23716 24 180

21.7. Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujgcym
31/12/2013 31/12/2012
Grupa Kapitatowa Unipetrol 1462 1669
Grupa Kapitafowa ANWIL 34 35
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia 41 55
Pozostate 66 69
1603 1828

W 2013 roku oraz w 2012 roku kapitaty wtasne przypadajace udziatowcom niekontrolujgcym zostaty skorygowane
o0 przypadajacy na nich udziat w wynikach poszczegolnych spétek Grupy, wyptacone i zadeklarowane dywidendy,
odpowiednie czesci kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen i kapitatu z aktualizacji wyceny oraz
zmiany wynikajace z wykupu akgji/udziatdw akcjonariuszy/udziatowcdw mniejszosciowych (zmiany udziatéw jednostki
dominujacej w liczbie gtoséw).

21.8. Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2013 rok

Zgodnie ze strategia PKN ORLEN na lata 2013 — 2017 poziom dywidendy bedzie uzalezniony od $redniego kursu akgji
PKN ORLEN za poprzedni rok, z uwzglednieniem realizacji strategicznych celéw i zachowaniu bezpiecznych wskaznikéw
finansowych (takich jak dzwignia finansowa netto, wskaznik dfug netto/zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) i prognoz dotyczacych otoczenia makroekonomicznego).

Docelowo poziom dywidendy ma wynies¢ do 5% $redniej rocznej kapitalizacji PKN ORLEN z roku poprzedniego.
Powiazanie dywidendy ze $redniorocznym kursem akgji uniezalezni jej wysokos¢ od chwilowych wahan kursu akgji.

Metoda ta nie wigze takze poziomu dywidendy z zyskiem netto, ktéry w branzy rafineryjnej podlega duzej zmiennosci
i czesto zawiera elementy o charakterze niegotéwkowym, takie jak przeszacowanie zapaséw czy kredytéw, przez co nie
w petni odzwierciedla wypracowywane przez Grupe srodki pieniezne.

Mimo niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, PKN ORLEN w 2013 roku z sukcesem realizowat program oddtu-
Zenia i zmniejszenia dzwigni finansowej oraz wskaznika dtug netto/EBITDA, co umozliwia jej kontynuacje rozpoczetego
procesu regularnej wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

Biorac pod uwage $rednig kapitalizacje PKN ORLEN S.A. w 2013 roku, wynoszacg 20 512 927 tysiecy PLN oraz poziomy
dzwigni finansowej w wysokosci 20,4% i wskaznika diug netto/EBITDA w wysokosci 1,85 na koniec 2013 roku, Zarzad
rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok 2013 w kwocie 617 684 481,47 PLN w nastepujacy sposéb: kwote
615901 047,84 PLN tj. 3% $redniej kapitalizacji Jednostki Dominujacej przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (1,44 PLN
na 1 akcje), za$ pozostatg kwote, tj. 1 783 433,63 PLN na kapitat zapasowy Jednostki Dominujace;.

Zarzad PKN ORLEN proponuje 16 czerwca 2014 roku jako dzier dywidendy oraz 8 lipca 2014 roku jako dzien wyptaty
dywidendy.

Rekomendacja Zarzadu PKN ORLEN zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKN ORLEN, ktdre
podejmie ostateczng decyzje w tej kwestii.

21.9. Podziat zysku Jednostki Dominujacej za 2012 rok

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt. 3 Statutu Jednostki Dominujacej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A., w dniu 27 czerwca 2013 roku, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu,
postanowito dokona¢ podziatu zysku za rok 2012 w wysokosci 2 127 797 966,06 PLN w nastepujacy sposob: kwota
641 563 591,50 PLN na dywidende (1,5 PLN na 1 akcje), za$ pozostata kwota tj. 1 486 234 374,56 PLN na kapitat
zapasowy Jednostki Dominujacej.

21.10. Polityka zarzadzania kapitatem wiasnym

Zarzadzanie kapitatem wiasnym prowadzone jest w skali Grupy i ma na celu zapewnienie zdolnosci Grupy do konty-
nuowania dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy.
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Monitorowane sa w szczegdlnosci nastepujace wskazniki:

* dzwignia finansowa netto Grupy. Na dzieft 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku wskaznik wyniést odpo-
wiednio 20,4% oraz 26,0%;

* wskaznik dfugu netto do zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje. Na dziert 31 grudnia 2013 roku i 31
grudnia 2012 roku wskaznik wyniést odpowiednio 1,85 oraz 1,58;

* poziom dywidendy przypadajacej na akcje zwykte — uzalezniony jest od aktualnej sytuacji finansowej Grupy. W roku
2013 wyptacono dywidende w wysokosci 641 563 591,50 PLN tj. 1,50 PLN na akcje, natomiast w roku 2012 nie
wyptacano dywidendy. Polityke dywidend przedstawia nota 21.8.

Dzwignia finansowa netto= dfug netto/kapitat wtasny (wyliczone wg Sredniego stanu bilansowego w okresie) x 100%
Diug netto = kredyty i pozyczki diugoterminowe + kredyty i pozyczki krotkoterminowe — Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

22. Kredyty, pozyczki i dfuzne papiery wartosciowe

Dfugoterminowe Krétkoterminowe Razem
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Kredyty 4 884 6 654 911 940 5795 7594
Pozyczki 1 1 - - 1 1
Dtuzne papiery wartosciowe 1718 1023 - 355 1718 1378

6 603 7678 911 1295 7514 8973

Grupa ORLEN wiekszo$¢ swojego finansowania opiera 0 zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty finanso-
wania s to stopy WIBOR, LIBOR, EURIBOR, PRIBOR oraz VILIBOR powigkszone o marze. Marza odzwierciedla ryzyko
zwigzane z finansowaniem Grupy oraz zalezna jest, w przypadku umoéw o charakterze dfugoterminowym, od poziomu
wskaznika dfugu netto do EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje).

22.1. Kredyty
— w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

31/12/2013 31/12/2012
PLN 114 1161
EUR 2 436 2290
usb 2 542 3 868
CZK 534 274
CAD 168 -
LTL 1 1
5 795 7 594

— wedtug rodzaju stopy procentowe;j
31/12/2013 31/12/2012
WIBOR 114 1161
EURIBOR 2 436 2290
LIBOR USD 2 542 3 868
PRIBOR 534 274
LIBOR CAD 168 -
VILIBOR 1 1
5 795 7 594

Na dzien 31 grudnia 2013 roku niewykorzystane otwarte linie kredytowe powiekszone o naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci (nota 17) oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 19) przewyzszaty zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania (nota 25) o 7 882 min PLN.

Grupa zabezpiecza rowniez przeptywy pieniezne zwigzane z ptatnosciami odsetkowymi dotyczagcymi zewnetrznego
finansowania w EUR i USD wykorzystujac w tym celu swapy procentowe (IRS).

Dodatkowe informacje dotyczace wartosci kredytéw, ktore byty zabezpieczone aktywami Grupy przedstawiono w nocie
28.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wysta-
pity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek z tytutu kredytéw lub naruszenia innych warunkéw
umoéw kredytowych.

22.2. Pozyczki

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata pozyczki, ktére w obu latach
byty tozsame i wyniosty 1 mIn PLN oraz oparte byly o stope procentowg WIBOR.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystgpity
przypadki naruszenia uméw pozyczek.
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22.3. Dtuzne papiery wartosciowe
— w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

31/12/2013 31/12/2012
PLN 1718 1023
CZK - 355
1718 1378
— wedtug rodzaju stopy procentowe;j
Obligacje o statym Obligacje o zmiennym T
oprocentowaniu oprocentowaniu
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Wartos¢ nominalna - 326 1700 1000 1700 1326
Wartos¢ ksiegowa - 355 1718 1023 1718 1378

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 28 marca 2013 roku wyrazita zgode na emisje przez Spétke
obligacji w ramach publicznego programu emisji obligacji (Program).

Dziatajac w oparciu o umowe zawartg z UniCredit CAIB Poland S.A. oraz Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A. oraz Bankiem Pekao S.A., w 2013 roku PKN ORLEN wyemitowat 4 serie obligacji srednioterminowych
(4-letnich) o facznej wartosci nominalnej 700 min PLN, skierowanych do inwestoréw detalicznych.

Obligacje wyemitowane w ramach Programu s niezabezpieczonymi obligacjami zwyktymi na okaziciela, zarejestrowa-
nymi w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych, dopuszczonymi do obrotu na rynku
regulowanym w ramach platformy Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych.

Warto$¢ Data Termin Stopa
nominalna subskrypgji wykupu bazowa Marza Rating
Seria A 200 28.05.2013 28.05.2017 6M WIBOR 1,50% A — (pol)
Seria B 200 03.06.2013 03.06.2017 6M WIBOR 1,50% A — (pol)
Seria C 200 06.11.2013 06.11.2017 6M WIBOR 1,40% A — (pol)
Seria D 100 14.11.2013 14.11.2017 6M WIBOR 1,30% A — (pol)
700
23. Rezerwy
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Srodowiskowa 346 328 36 46 382 374
Nagrody jubileuszowe
i Swiadczenia po okresie 262 279 43 35 305 314
zatrudnienia
Ryzyko gospodarcze 13 21 53 59 66 80
Koszty programéw _ _
ostonowych 43 42 43 42
Emisje CO, - - 321 378 321 378
Pozostate 37 32 327 243 364 275
658 660 823 803 1481 1463
Zmiana stanu rezerw w 2013 roku
Rezerwa Rezerwa
na nagrody Rezerwy na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programéw Rezerwa Pozostate
$rodowiskowa i $wiadczenia  gospodarcze ostonowych  na emisje CO, rezerwy Razem
1 stycznia 2013 374 314 80 42 378 275 1463
Utworzenie 13 60 24 15 308 278 698
Nabycie jednostki
zaleznej 39 B B B B 1 40
Wykorzystanie (34) (36) (18) (8) (357) (142) (595)
Odwrdcenie (5) (33) (20) (6) 2) (48) (114)
Réznice kursowe (5) - - - (6) - (11
382 305 66 43 321 364 1481
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Zmiana stanu rezerw w 2012 roku

Rezerwa
na nagrody
jubileuszowe Rezerwa
i Swiadczenia Rezerwy na koszty
Rezerwa  po okresie na ryzyko programéw Rezerwa Pozostate
Srodowiskowa zatrudnienia  gospodarcze ostonowych  na emisje CO, rezerwy Razem
1 stycznia 2012 334 292 94 67 542 300 1629
Utworzenie Al 52 22 9 388 139 681
Wykorzystanie (22) (24) (10) (25) (538) (14) (633)
Odwrocenie (6) 2) (22) (8) (2) (132) (172)
Roznice kursowe (3) 4) (4) (1) (12) (18) (42)
374 314 80 42 378 275 1463

Dodatkowe informacje dotyczace rezerw, ktére byly zabezpieczone aktywami Grupy przedstawiono w nocie 28.
23.1. Rezerwa $rodowiskowa

Grupa jest prawnie zobowigzana do rekultywacji skazonego srodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadow
produkcyjnych, stacji paliw, terminali paliw oraz baz magazynowych.

Zarzad dokonat szacunku rezerwy na ryzyko srodowiskowe zwigzane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie analiz
przygotowanych przez niezaleznych ekspertéw lub w oparciu o wiasne badania. Kwota rezerwy odpowiada najlepszym
szacunkom przysztych wydatkéw na bazie $redniego poziomu aktualnych kosztdw poniesionych na rekultywacje,
w podziale na poszczegdlne obiekty.

W przypadku Czech, zobowiazania wynikajace ze skazenia srodowiska gruntowo-wodnego powstate przed datg pry-
watyzacji obiektéw spoczywaja na panstwie czeskim (tzw. ang. Old Ecological Burdens). W przypadku zanieczyszczen,
powstatych po dacie prywatyzacji podmiotu, obowigzek taki spoczywa na spétkach Grupy.

W 2013 roku zatozenia przyjete do wyliczenia wartosci rezerwy $rodowiskowej nie ulegty zmianie w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Dodatkowe informacje dotyczace dokonywania szacunku rezerwy na ryzyko $rodowiskowe przedstawiono w nocie
3.3.18.1.

23.2. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia
23.2.1. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwa Swiadczenia

na nagrody po okresie
Nota jubileuszowe zatrudnienia Razem
1 stycznia 2013 179 135 314
Koszty biezacego zatrudnienia 8 4 12
Koszty odsetek 7 5 12
Dowette na cutek amin ® @ (12)
zatozeri demograficznych 1 11 12
zatozen finansowych (6) (15) (21)
pozostate 3) - (3)
Koszty przesztego zatrudnienia @) 4 1
Ptatnosci w ramach programu (23) (10) (33)
Pozostate 1 10 1
23 161 144 305

Rezerwa Swiadczenia

na nagrody po okresie
Nota jubileuszowe zatrudnienia Razem
1 stycznia 2012 162 130 292
Koszty biezacego zatrudnienia 1 6 17
Koszty odsetek 8 6 14
Zyski i straty aktuarialne, 18 _ 18

powstafe na skutek zmian

zatozen demograficznych 17 2 19
zatozen finansowych 1 9 10
pozostafe - (11) (11)
Koszty przesztego zatrudnienia 1 1 2
Réznice kursowe ) M ©)]
Ptatnosci w ramach programu (19) (7) (26)
23 179 135 314

Wartos¢ ksiegowa zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzieri 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku
jest rwna wartosci biezacej.
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23.2.2. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w podziale na pracownikéw aktywnych

i emerytow

Pracownicy aktywni Emeryci Razem
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Polska 215 236 43 46 258 282
Czechy 10 5 - - 10 5
Litwa, totwa, Estonia 37 27 - - 37 27
262 268 43 46 305 314

23.2.3. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych w podziale na obszary geograficzne
Rezerwa Swiadczenia

na nagrody jubileuszowe po okresie zatrudnienia Razem
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Polska 151 168 107 114 258 282
Czechy 2 1 8 4 10 5
Litwa, totwa, Estonia 8 10 29 17 37 27
161 179 144 135 305 314

23.2.4. Analiza wrazliwosci na zmiany zatozen aktuarialnych

Stopa dyskonta, wskaznik rotacji pracowniczej oraz planowane wzrosty wynagrodzen sg kluczowymi zatozeniami
uzywanymi w modelu aktuarialnym. Wybor stopy dyskonta jest w gtdwnej mierze podyktowany aktualng sytuacja
na rynku obligacji Skarbu Panstwa, natomiast wybor planowanych wzrostéw wynagrodzen jest odzwierciedleniem
strategii Grupy w zakresie ksztaftowania polityki ptacowej w przyszfosci. Dodatkowo analizie poddano wptyw zmiany
wskaznikow rotacji pracowniczej, ktére réwniez istotnie wplywajg na saldo rezerw na $wiadczenia pracownicze,
ale zaleza od historycznej rotacji pracownikéw Grupy.

W przypadku zmiany stopy dyskonta finansowego i zmiany wskaznika rotacji zastosowano odchylenia rzedu +/- 0,5 p.p.
ze wzgledu na mniejsza zmienno$¢ tych zatozen, natomiast w przypadku wzrostu wynagrodzen zmiany analizowano
w zakresie odchylen +/- 1,0 p.p. z uwagi na wiekszg zmiennos¢ tego wskaznika na przestrzeni ostatnich lat.

Polska

Zatozenia aktuarialne

Zatozone odchylenia
na 31/12/2013

Wplyw na rezerwe
na nagrody jubileuszowe 2013

Wptyw na $wiadczenia
po okresie zatrudnienia 2013

Zatozenia demograficzne (+)

wskaznik rotacji pracownikow +0,5p.p. (5) (2)
Zatozenia finansowe (+)
stopa dyskontowa +0,5p.p. (5) (5)
poziom przysztego wynagrodzenia +1p.p. 9 1
M 4
Zatozenia demograficzne (-)
wskaznik rotacji pracownikow -0,5p.p. 5 2
Zatozenia finansowe (-)
stopa dyskontowa -0,5p.p. 5 5
poziom przysztego wynagrodzenia -1 p.p. (6) (13)
4 (6)

Zatozone odchylenia

Whptyw na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 2013

Zatozenia aktuarialne na 31/12/2013 Czechy Litwa, totwa, Estonia
Zatozenia demograficzne (+)
wskaznik rotacji pracownikow + 0,5 p.p. 2) (1)
Zatozenia finansowe (+)
stopa dyskontowa +0,5p.p. 2) 1)
poziom przysztego wynagrodzenia +1p.p. - 3
) 1
Zatozenia demograficzne (-)
wskaznik rotacji pracownikow -0,5p.p. 3 1
Zatozenia finansowe (-)
stopa dyskontowa -0,5p.p. 3 1
poziom przysztego wynagrodzenia -1 p.p. - 2)
6 _

Dla podmiotéw polskich, do aktualizacji rezerwy na swiadczenia pracownicze na dzief 31 grudnia 2013 roku Grupa
przyjefa nastepujace zatozenia aktuarialne: stopa dyskonta 4,5%, przewidywana inflacja: 2,5 %, %, wskaznik wzrostu
wynagrodzen: 0% w latach 2014-2017 oraz 2,5% w pozostatych latach.
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Dla podmiotéw zagranicznych gtéwny wptyw na aktualizacje rezerwy na $wiadczenia pracownicze na dzien 31 grudnia
2013 roku miata stopa dyskonta, ktdra ksztaftowata sie w przedziale od 2,30% do 4%.

Grupa realizuje ptatnosci $wiadczen pracowniczych z biezacych $rodkéw. Na dzief 31 grudnia 2013 roku w Grupie
nie funkcjonowaty programy finansowania i Grupa nie odprowadzata sktadek na finansowanie zobowigzan.

23.2.5. Analiza zapadalnosci zobowigzan i pfatnosci z tytutu swiadczen pracowniczych
23.2.5.1. Analiza zapadalnosci Swiadczen pracowniczych

Rezerwa Swiadczenia
na nagrody jubileuszowe po okresie zatrudnienia Razem
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
do 1 roku 21 19 22 16 43 35
od 1do5 lat 51 78 26 34 77 112
powyzej 5 lat 89 82 9% 85 185 167
161 179 144 135 305 314

23.2.5.2. $redni wazony okres obowigzywania zobowigzania dla $wiadczen po okresie zatrudnienia (w latach)

31/12/2013 31/12/2012

Polska " 10
Czechy 9 9
Litwa, totwa, Estonia 11 6

23.2.5.3. Analiza ptatnosci $wiadczen pracowniczych

Rezerwa Swiadczenia
na nagrody jubileuszowe po okresie zatrudnienia Razem
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
do 1 roku 22 24 22 18 44 42
od 1do5 lat Al 79 31 33 102 112
powyzej 5 lat 431 458 897 815 1328 1273
524 561 950 866 1474 1427

23.2.6. taczna kwota kosztéw z tytutu Swiadczen pracowniczych ujeta w sprawozdaniu z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodéw

2013 2012
W rachunku zyskéw lub strat

Koszty biezacego zatrudnienia (12) (17)
Koszty odsetek (12) (14)
Zyski i straty aktuarialne, powstafe na skutek zmian 8 (18)
zatozen demograficznych (1) (19)
zatozen finansowych 6 (10)
pozostate 3 11
Koszty przesztego zatrudnienia (1) 2)
Pozostate (11) -
(28) (51)

W sktadnikach innych catkowitych dochodéw
Zyski i straty aktuarialne, powstafe na skutek zmian 4 -
zatozers demograficznych (11) -
zatozen finansowych 15 -
4 _
(24) (51)

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa zastosowata zmiany do MSR 19 — Swiadczenia pracownicze i ujeta w rezultacie
zyski i straty aktuarialne od Swiadczen po okresie zatrudnienia w innych catkowitych dochodach w kwocie 4 min PLN
bez zmiany prezentacji danych poréwnawczych ze wzgledu na nieistotng warto$¢ korekty.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze ujete w zyskach lub stratach ksieguje sie w nastepujacych pozycjach:

2013 2012

Koszt wlasny sprzedazy (5) ()
Koszty ogélnego zarzadu (21) (38)
Koszty sprzedazy @) (8)
(28) (51)
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W 2013 roku wartos¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze zmienifa sie w efekcie aktualizacji zatozen, w gtownej
mierze w zakresie stopy dyskonta i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagro-
dzen. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oszacowana na bazie zatozen z roku 2012 bytaby nizsza o (12) min PLN.

W oparciu o obowigzujace przepisy prawne, Grupa ma obowiagzek odprowadzac sktadki do panstwowych programéw
ubezpieczen emerytalnych i rentowych. Wydatki te ujmuje jako koszty $wiadczen pracowniczych. Grupa nie ma innych
obowigzkéw w powyzszym zakresie.

Dodatkowe informacje dotyczace programu wyptat nagréd jubileuszowych i swiadczen po okresie zatrudnienia przed-
stawiono w nocie 3.3.18.2.

23.3. Rezerwa na ryzyko gospodarcze

Zmiana stanu rezerwy na ryzyko gospodarcze w 2013 roku wynika gtéwnie z weryfikacji statusu postepowan admi-
nistracyjnych i sadowych dotyczacych kwestii zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig operacyjna.

23.4. Rezerwa na koszty programéw ostonowych

W zwiazku z przeprowadzanymi w Grupie procesami restrukturyzacji w wybranych spétkach uruchomiono wyptaty
pakietéw ostonowych. Zawieraty one w zaleznosci od sytuacji m.in. takie elementy jak dodatkowe odprawy, pakiety
szkolen dla pracownikéw odchodzacych lub pakiety relokacyjne dla pracownikéw, ktérzy zmienili miejsce swiadczenia
pracy z inicjatywy pracodawcy.

W 2013 roku nie ulegty zmianie zatozenia do wyliczenia wartosci rezerwy na koszty programéw ostonowych
w poréwnaniu z przyjetymi w roku poprzednim.

23.5. Rezerwa na emisje CO,

Grupa tworzy rezerwy na szacowane w okresie sprawozdawczym koszty emisji CO,. Koszty utworzenia rezerwy
s3 kompensowane rozliczeniem salda przychodéw przysztych okreséw z tytutu nieodptatnych uprawnieri do emisji
C0,. Opis stosowanych zasad rachunkowosci w tym zakresie przedstawiono w notach 3.3.8.2.

23.6. Pozostate rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku pozostate rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy
na zobowigzania podatkowe w kwocie odpowiednio 216 min PLN i 122 min PLN oraz rezerwy na negatywne wyniki
spraw sadowych.

24. Pozostate zobowigzania dfugoterminowe

31/12/2013 31/12/2012

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 29 73
swapy procentowe - 60
swapy walutowo-procentowe 29 13

Zobowigzania inwestycyjne 1 1

Leasing finansowy 73 75

Pozostate 31 18

Zobowiazania finansowe 134 167

Zobowiazania niefinansowe - 4

134 171

25. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31/12/2013 31/12/2012

Dostawy i ustugi 9798 8 815
Zobowigzania inwestycyjne 877 642
Leasing finansowy 30 27
Niezafakturowane ustugi 108 118
Pozostate 94 83
Zobowiazania finansowe 10 907 9 685
Zaliczki na dostawy 14 21
Wynagrodzenia 224 224
Optata $rodowiskowa 18 10
Fundusze specjalne 13 13
Podatek akcyzowy i opfata paliwowa 1617 1479
Podatek od towaréw i ustug 919 849
Inne podatki, cfa, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 96 94
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 335 271
urlopy pracownicze 58 54
rabaty i opusty dla klientéw 102 100
zwrot akcyzy dla kontrahentéw przechowujacych produkty
w swoich skfadach podatkowych 175 117
Pozostate - 10
Zobowiazania niefinansowe 3236 2971
14 143 12 656
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania denominowane w walutach obcych na dzien
31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosity odpowiednio 10 055 min PLN i 8 945 min PLN.

Podziat zobowiazan finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 35.6.1.2.1.
Informacje dotyczace zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, ktére byly zabezpieczone aktywami Grupy przedstawiono
w nocie 28.

26. Przychody przysztych okreséw

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem
Nota 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Dotacje rzadowe 26.1 9 15 19 76 28 91
Program VITAY - - 84 75 84 75
Pozostate 1 - 21 17 22 17
10 15 124 168 134 183

Program VITAY jest programem lojalnosciowym dla klientéw indywidualnych, ktory funkcjonuje na rynku polskim
od 2001 roku. Klienci dokonujgc zakupéw w ramach programu otrzymuja punkty VITAY, ktére nastepnie mogg wy-
mieni¢ na nagrody rzeczowe lub rabat przy zakupie wybranych produktdw, takze paliwa (zrédto: http://www.vitay.pl).
Dodatkowe informacje dotyczace programu VITAY przedstawiono w nocie 4.2.

26.1. Dotacje rzadowe

31/12/2013 31/12/2012
Nieodptatne uprawnienia do emisji CO, - 60
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 28 31
28 91
27. Pozostate zobowigzania finansowe
31/12/2013 31/12/2012
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 65 93
forwardy walutowe 58 6
swapy procentowe 7
swapy towarowe - 86
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla 46 29
celow rachunkowosci zabezpieczen
forwardy walutowe 2 11
swapy walutowo-procentowe - 5
swapy towarowe 44 13
mm 122
28. Informacje o ustanowionych zabezpieczeniach
31/12/2013 31/12/2012
Aktywa Aktywa
stanowigce  Zobowigzania stanowigce  Zobowigzania
zabezpieczenie  zabezpieczone zabezpieczenie  zabezpieczone
zobowiazan aktywami zobowiazan aktywami
Kredyty 2 009 363 1385 396
zastaw na rzeczowych aktywach trwatych 1314 251 609 182
nabycie jednostki zaleznej 778 168 - —
zastaw na zapasach 161 40 181 79
cesja naleznosci 348 47 433 104
zabezpieczenie na rachunkach bankowych (Srodki pieniezne) 186 25 162 31
Pozostate 60 166 178 213

Pozycja pozostafe dotyczy rzeczowych aktywow trwatych, zapaséw, depozytow i srodkéw pienieznych stanowigcych
zabezpieczenie zobowigzan handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku rzeczowe aktywa trwate o wartosci ksiegowej netto 94 min PLN stanowity zabezpie-
czenie zobowigzan, ktérych wartos¢ wyniosta zero.

Na dziei 31 grudnia 2012 roku nie wystapity rzeczowe aktywa trwafe oraz $rodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie
zobowigzan z tytutu kredytéw w rachunku biezacym, ktérych warto$¢ wyniosta zero.

Powyzsze zabezpieczenia dotycza w wiekszosci kredytdw bankowych spétek Grupy i moga zosta¢ przejete przez
kredytodawce w przypadku braku terminowej spfaty zobowiagzan kapitatowych i odsetkowych. Dotychczas, sytuacja
taka nie miata miejsca oraz nie stwierdzono ryzyka zaistnienia takiej sytuacji w przewidywanej przysztosci.
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29. Przychody ze sprzedazy

2013 2012
Sprzedaz produktow 87 891 92 033
Sprzedaz ustug 1690 1693
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug netto 89 581 93 726
Sprzedaz towaréw 22 968 23 694
Sprzedaz materiatow 1304 2 682
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiaféw netto 24 272 26 376
113 853 120 102
30. Koszty dziatalnosci operacyjnej
30.1. Koszt wiasny sprzedazy
2013 2012
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug (84 942) (87 026)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (23 038) (25 068)

(107 980) (112 094)

30.2. Koszty wedtug rodzaju

2013 2012

Zuzycie materiatow i energii (81 075) (83 686)
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow (23 038) (25 068)
Ustugi obce (4 215) (4 276)
Swiadczenia pracownicze (2 126) (2 154)
Amortyzacja (2 170) (2 260)
Podatki i opfaty (615) (496)
Pozostate (1 154) (1 753)
(114 393) (119 693)

Zmiana stanu zapasow 42 571
Swiadczenia na wiasne potrzeby 256 318
Koszty operacyjne (114 095) (118 804)
Koszty sprzedazy 3935 3872
Koszty ogdlnego zarzadu 1465 1524
Pozostate koszty operacyjne 715 1314
Koszt wtasny sprzedazy (107 980) (112 094)

W 2013 roku i w 2012 roku w kosztach ustug obcych rozpoznano koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe
w kwocie odpowiednio (13) min PLN i (29) min PLN.

30.3. Koszty $wiadczen pracowniczych

2013 2012

Wynagrodzenia (1 682) (1 642)
Przyszte $wiadczenia 5 (22)
Ubezpieczenia spofeczne (360) (363)
Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw (89) (127)
(2 126) (2 154)

Przyszte Swiadczenia obejmujg zmiany stanu rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne ujete w rachunku
zyskow lub strat.

31. Pozostate przychody i koszty operacyjne
31.1. Pozostate przychody operacyjne

Nota 2013 2012
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 42 33
Zysk na okazyjnym nabyciu spotki 5.1.1 83 -
Odwrécenie rezerw 38 101
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 6.2.2,17.1 30 61
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych 6.2.2, 7.2, 53 86
Kary, grzywny i odszkodowania 9.3, 15, 177 82
Dotacje 2 10
Pozostate 150 353
575 726




M
ORLEN

GRUPA ORLEN - SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Noty do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 (w min PLN)

Pozycja zysk na okazyjnym nabyciu spétki dotyczy rozliczenia transakgji nabycia akgji TriOil.

Pozycja kary, grzywny i odszkodowania w 2013 roku obejmuje gtéwnie odszkodowanie z tytutu powodzi w Spolana
22013 roku w wysokosci 36 min PLN oraz wptywy w kwocie 52 min PLN z tytutu utraty zyskdw PKN ORLEN na skutek
ograniczenia odbioréw etylenu przez ANWIL z powodu awarii.

Pozycja pozostate w 2013 roku obejmuje gtéwnie przychody z tytutu decyzji organéw podatkowych w zakresie otrzy-
manego w Il kwartale 2013 roku zwrotu zapfaconego w latach poprzednich przez PKN ORLEN podatku akcyzowego
oraz opfaty paliwowej od bioestru RME w facznej kwocie 65 min PLN.

W 2012 roku w pozycji pozostate Grupa rozpoznata dodatkowo efekt ujecia praw majatkowych do energii w kwocie
130 min PLN w zwiazku ze spetnieniem przez PKN ORLEN wymagan zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji, wynik rozpoznania nadwyzek ilosci otrzymanych nieodpfatnie praw do emisji CO,
w poréwnaniu z faktyczng emisjg oraz aktualizacje wysokoéci rezerw na szacowane koszty emisji CO, w wysokosci
138 min PLN.

31.2. Pozostate koszty operacyjne

Nota 2013 2012
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (38) (66)
Utworzenie rezerw (226) (127)
Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 6.2.2, 17.1 (57) (93)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 6.2.2, 7.2, (238) (864)
Koszty z tytutu szkéd, awarii, odszkodowan 9.3, 15, (78) (32)
Pozostate (78) (132)
(715) (1314)

Utworzenie rezerw w 2013 roku obejmuje gtéwnie aktualizacje rezerw na ryzyka podatkowe w Rafinerii Trzebinia S.A.
dotyczace podatku akcyzowego za okres maj-sierpier 2004 roku oraz rezerw na koszty programéw restrukturyzacyjnych
prowadzonych w spétkach Grupy.

Utworzenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w 2013 roku
dotyczy gtéwnie aktywdw segmentu wydobycie w ramach projektu Kambr na Morzu Battyckim w zwigzku z negatywnymi
wynikami analizy danych z odwiertu (dodatkowe informacje w nocie 15) oraz tzw. certyfikatéw energetycznych w zwigzku
ze zmianami przepiséw prawa energetycznego i brakiem mozliwosci ich wykorzystania w przysztosci.

W 2012 roku pozycja pozostate obejmowata gtéwnie efekty aktualizacji rezerw na emisje CO, oraz roznice inwenta-
ryzacyjne i koszty likwidacji sktadnikow majatku obrotowego w kwocie odpowiednio (55) min PLN.

32. Przychody i koszty finansowe netto

2013 2012
Odsetki (231) (203)
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 120 852
Dywidendy 2 1
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych (14) (3)
Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci (4) 7)
Pozostate (28) (39)
(155) 601

32.1. Przychody finansowe
Nota 2013 2012
Odsetki 116 153
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 120 852
Dywidendy 2 1
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 219 482
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 6.2.2,17.1 10 8
Pozostate 6 9
473 1505

32.2. Koszty finansowe

Nota 2013 2012
Odsetki (347) (356)
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych (233) (485)
Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 6.2.2,17.1 (14) (15)
Pozostate (34 (48)
(628) (904)
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Zgodnie z MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego Grupa kapitalizuje jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
te koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostoso-
wywanego skfadnika aktywow trwatych. W 2013 roku i w 2012 roku kwota aktywowanych kosztow finansowania
zewnetrznego wyniosta odpowiednio (22) min PLN i (21) min PLN. Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia
aktywowanych kosztow finansowania zewnetrznego za 2013 rok i za 2012 rok wyniosta odpowiednio 2,5% i 2,1%.

33. Podatek dochodowy

2013 2012
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw lub strat
Podatek dochodowy biezacy (98) (452)
Podatek odroczony 10 (2)
(88) (454)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach
Instrumenty zabezpieczajace (49) 1"
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej do wartosci godziwej
na moment przeklasyfikowania 3 (1)
Zyski i straty aktuarialne M -
(47) 10
(135) (444)

33.1. Réznice pomiedzy kwota podatku wykazanego w rachunku zyskéw lub strat a kwotq obliczong
wedtug stawki od zysku przed opodatkowaniem

2013 2012

Zysk przed opodatkowaniem 178 2624

Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2013 i 2012 roku wedtug (34) (499)

obowiazujacej stawki (19% w Polsce)

Réznica stawek podatkowych (34) (6)
Litwa (15%) (20) 5
Niemcy (29%) (14) (11)

Efekt zmian strat podatkowych dla ktorych nie zostato rozpoznane aktywo

podatkowe (63) (11)

Aktywo z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych z lat ubiegtych - 92

Pozostate 43 (30)

Podatek dochodowy (88) (454)

Efektywna stawka podatku 49% 17%

Pozycja pozostate w 2013 i 2012 roku obejmuje gtéwnie efekt przeszacowania wartosci podatkowej niepienieznych
aktywdw spotki Orlen Lietuva w zwigzku ze zmianami kurséw wymiany LIT/USD.

Dodatkowo, w roku 2013 pozycja ta ujmuje zmniejszenie obcigzenia podatkowego w kwocie 95 min PLN w zwigzku
z pozytywnym dla PKN ORLEN wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego w sprawie uznania jako koszty uzyskania
przychodu odszkodowania wyptaconego w 2009 roku na rzecz Agrofert Holding a.s.

Na dzient 31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata nierozliczone straty podatkowe
dotyczace gtéwnie spotek z Grupy Unipetrol i Grupy ANWIL w wysokosci odpowiednio 601 min PLN i 398 min PLN,
dla ktérych nie rozpoznano aktywoéw z tytutu podatku odroczonego.

33.2. Podatek odroczony

Réznice kursowe
z przeliczenia

Podatek Podatek jednostek pod-
odroczony odroczony porzadkowanych
ujety w  ujety w innych Nabycie ujete w innych
rachunku catkowitych jednostki catkowitych
31/12/2012  zyskow i strat dochodach zaleznej dochodach 31/12/2013
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow 452 (138) - - (17) 297
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 296 23 - - (1) 318
Niezrealizowane roznice kursowe 63 8) - - (25) 30
Réznica pomiedzy biezacg wartoscia ksiegowa
a podatkowa aktywow trwatych 33 7 3 - (1) 42
Strata podatkowa 294 39 - 40 (11) 362
Wycena instrumentow finansowych 22 - (22) - - -
Pozostate 60 (5) (1) - (1) 53
1220 (82) (20) 40 (56) 1102
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3.2. Podatek odroczony cd.

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Ulga inwestycyjna 84 (11) - - (3) 70
Réznica pomiedzy biezacg wartoscia ksiegowa
a podatkowa aktywéw trwatych 1429 (89) - - (37) 1303
Nadwyzka aportu nad wartoscia objetych akdji 43 - - - - 43
Wycena instrumentow finansowych - 5 27 - - 32
Pozostate 39 3 - - 1) 41
1595 (92) 27 - (41) 1489
375 (10) 47 (40) 15 387

Powyzsze pozycje aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie na poziomie sprawo-
zdan finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy celem ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ORLEN.
Na dziei 31 grudnia 2013 roku aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
wyniosty odpowiednio 151 min PLN oraz 538 min PLN.

34. Objasnienia do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

34.1. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektérych pozycji sprawozdania z sy-
tuacji finansowej oraz zmianami wynikajacymi ze sprawozdania z przeptywéw pienieznych

2013 2012
Zmiana stanu pozostatych aktywéw dtugoterminowych i naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 155 (28)
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych z tytutu: 340 120
zaliczki na niefinansowe aktywa trwafe 173 106
sprzedazy niefinansowych aktywow trwafych 8 (1)
udzielonych pozyczek dfugoterminowych (4) (4)
nieodpfatnych praw majatkowych 163 19
Zmiana stanu dfugoterminowych instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 94 28
Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych czynnych dotyczacych prowizji bankowych 9) (13)
Nabycie jednostki zaleznej 33 -
Pozostate 2 (5)
Roznice kursowe (180) (238)
Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienigeznych 435 (136)
Zmiana stanu zapasow zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1153 1285
Reklasyfikacja zapasow z/na rzeczowe aktywa trwate i aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (21) 5
Réznice kursowe (159) (271)
Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 973 1019
Zmiana stanu pozostatych zobowiazan dfugoterminowych i zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowiazai zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1450 (2 469)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych z tytutu naktadéw inwestycyjnych (235) (55)
Zmiana stanu dfugoterminowych instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 43 4
Nabycie jednostki zaleznej (40) -
Pozostate 9 6
Réznice kursowe 187 455
Zmiana stanu zobowiazan w sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych 1414 (2 022)
Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 18 (167)
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO, z roku poprzedniego 382 538
Wykorzystanie rezerwy na prawa majatkowe do energii z roku poprzedniego 15 3
Zyski i straty aktuarialne 4 -
Nabycie jednostki zaleznej (41) -
Réznice kursowe 14 47
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 392 421

34.2. Pozostate korekty w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

2013 2012
Nieodptatnie uprawnienia do emisji CO, (165) (533)
Otrzymane nieodpfatnie prawa majgtkowe do energii 6 (130)
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow (50) 31
Pozostate (6) -
(215) (632)
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34.3. Zysk/(Strata) z tytutu réznic kursowych

Nota 2013 2012
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych zaprezentowana w sprawozdaniu z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodéw 32 120 852
Korekty zysku netto z tytui}l réznic kursowych zaprezentowane w sprawozdaniu 69 (516)
z przeptywow pienieznych:
zrealizowane réznice kursowe dotyczace dziatalnosci finansowej 27 (178)
zrealizowane réznice kursowe dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej - -
niezrealizowane réznice kursowe dotyczace dziafalnosci inwestycyjnej i finansowej 44 (312)
niezrealizowane réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 2) (26)
Roznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej nie korygujace zysku netto 189 336
34.4. Odsetki netto
Nota 2013 2012
Przychody i koszty finansowe z tytufu odsetek netto zaprezentowane
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw 32 (231) (203)
Korekty zysku netto z tytutu odsetek zaprezentowane w sprawozdaniu 279 342
z przeptywow pienieznych:
otrzymane odsetki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej - (7)
zapfacone odsetki dotyczace dziatalnosci finansowej 317 373
naliczone odsetki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej (38) (24)
Odsetki netto dotyczace dziafalnosci operacyjnej nie korygujace zysku netto (48) (139)
34.5. Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Nota 2013 2012
Korekta zysku netto z tytutu straty na dziatalnosci inwestycyjnej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 31 (4) 33
Zysk na okazyjnym nabyciu spotki 5.1.1 (83) -
Utworzenie/odwrocenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych 31 185 778
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Pozostate (5) 18
93 829
34.6. Podatek dochodowy (zaptacony)
Nota 2013 2012
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 33 (88) (454)
Zmiana stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego 146 103
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego (134) (69)
Zmiana stanu naleznosci tytutu podatku dochodowego 29 (56)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (46) (590)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach (47) (59)
Nabycie jednostki zaleznej 40 -
Roznice kursowe (15) 26
(115) (1 .099)

35. Instrumenty finansowe

35.1. Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe
31 grudnia 2013 rok

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa finansowe Aktywa Instrumenty

wyceniane w wartosci finansowe  finansowe

godziwej przez Pozyczki dostepne  zabezpie-
Klasy instrumentéw finansowych Nota wynik finansowy i naleznosci  do sprzedazy czajace Razem
Akcje/udziaty nienotowane 13 - - 40 - 40
Depozyty 18 - 4 - - 4
Dostawy i ustugi 17 - 6352 - - 6352
Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych 14 - 8 - - 8
Pozyczki udzielone 14,18 - 11 - - 1"

Instrumenty wbhudowane

i zabezpieczajace 14,18 1 - - 266 277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 - 2 893 - - 2893
Pozostate 14,17 - 172 - - 172
1 9 440 40 266 9 757
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Aktywa finansowe cd.

31 grudnia 2012 rok

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa finansowe Aktywa Instrumenty

wyceniane w wartosci finansowe  finansowe

godziwej przez Pozyczki dostepne  zabezpie-
Klasy instrumentéw finansowych Nota wynik finansowy i naleznosci  do sprzedazy czajace Razem
Akcje notowane 13 - - 1 - 1
Akcje/udziaty nienotowane 13 - - 40 - 40
Depozyty 18 - 22 - - 22
Dostawy i ustugi 17 - 6 898 - - 6 898
Pozyczki udzielone 14,18 — 285 — - 285

Instrumenty wbhudowane

i zabezpieczajace 14,18 24 - - 74 98
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 - 2211 - - 2211
Pozostate 14,17 - 144 - - 144
24 9 560 41 74 9 699

Zobowigazania finansowe

31 grudnia 2013 rok

Kategorie instrumentow finansowych

Zobowigzania Zobowigzania
finansowe finansowe
wyceniane wyceniane Instrumenty Zobowigzania
w wartosci godziwej wedfug zamor-  finansowe  wyfaczone

przez wynik  tyzowanego zabezpie- z zakresu

Klasy instrumentéw finansowych Nota finansowy kosztu czajace MSR 39 Razem
Dtuzne papiery wartosciowe 22.3 - 1718 - - 1718
Kredyty 22.1 - 5795 - - 5795
Pozyczki 22.2 - 1 - - 1
Leasing finansowy 24,25 - - - 103 103
Dostawy i ustugi 25 - 9798 - - 9798
Zobowigzania inwestycyjne 24,25 - 878 - - 878
Instrumenty zabezpieczajace 24,27 46 - 94 - 140
Pozostate 24,25 - 233 - - 233

46 18 423 94 103 18 666

31 grudnia 2012 rok

Kategorie instrumentow finansowych

Zobowigzania Zobowigzania
finansowe finansowe
wyceniane wyceniane Instrumenty Zobowigzania
w wartosci godziwej wedfug zamor-  finansowe  wyfaczone

przez wynik  tyzowanego zabezpie- z zakresu

Klasy instrumentow finansowych Nota finansowy kosztu czajace MSR 39 Razem
Dtuzne papiery wartosciowe 22.3 - 1378 - - 1378
Kredyty 22.1 - 7 594 - - 7 594
Pozyczki 222 - 1 - - 1
Leasing finansowy 24,25 - - - 102 102
Dostawy i ustugi 25 - 8815 - - 8815
Zobowigzania inwestycyjne 24,25 - 643 - - 643
Instrumenty whudowane i zabezpieczajgce 24,27 29 - 166 - 195
Pozostate 24,25 - 219 - - 219

29 18 650 166 102 18 947
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35.2. Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat w skonsolidowanym rachunku zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw

2013 rok

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa
finansowe i
zobowiazania Zobowigzania
finansowe finansowe
wyceniane wyceniane
W wartosci Aktywa wedtug Instrumenty Zobowigzania
godziwej finansowe zamorty- finansowe  wyfaczone
przez wynik Pozyczki  dostepne  zowanego zabezpie-  z zakresu
Nota  finansowy i naleznosci do sprzedazy kosztu czajace MSR 39  Razem
Przychody finansowe z tytutu
odsetek 32.1 - 116 - - - - 116
Koszty finansowe z tytutu
odsetek 32.2 - (5 - (264) - (6) (275)
Zyski/(straty) z tytutu roznic
kursowych 32 - (98) - 218 - - 120
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw
aktualizujacych naleznosci ujete w:
- pozostatych przychodach
Ikosztach operacyjnych 31 - (18) - - - - (18)
- przychodach/kosztach _ _ _ _ _
finansowych 32 ) 4)
Rozliczenie i wycena
instrumentow finansowych netto 32 (16) - - - 2 - (14)
Dywidendy - - 2 - - - 2
Przychody/koszty z tytutu opfat _ _ _ _
i prowizji 32 ) (24) (26)
(16) (11) 2 (70) 2 (6) (99)
Pozostate, niepodlegajace MSSF 7
Dyskontowanie rezerw (2)

Koszty finansowe z tytutu

odsetek (72)
Utworzenie/odwrdcenie odpisow

aktualizujgcych naleznosci ujete

w pozostatych przychodach/

kosztach operacyjnych 31 9)

(83)

2012 rok

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa
finansowe i
zobowigzania Zobowigzania
finansowe finansowe
wyceniane wyceniane
w wartosci Aktywa wedfug Instrumenty Zobowigzania
godziwej finansowe zamorty- finansowe  wyfaczone
przez wynik Pozyczki  dostepne  zowanego zabezpie-  z zakresu
Nota  finansowy i naleznosci do sprzedazy kosztu zajace MSR 39  Razem
Przychody finansowe z tytutu
odsetek 32.1 - 153 - - - - 153
Koszty finansowe z tytutu
odsetek 32.2 - (12) - (283) (54) (7)  (356)
Zyski/(straty) z tytutu réznic
kursowych 32 - (444) - 1287 9 - 852
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw
aktualizujgcych naleznosci ujete w:
— pozostatych przychodach
[kosztach operacyjnych 31 - (20) - - - - (20)
— przychodach/kosztach
finansowych 32 - (7) - - - - (7
Rozliczenie i wycena
instrumentow finansowych netto 32 @ B B B M B @)
Dywidendy - - 1 - - - 1
Przychody/koszty z tytutu opfat
i prowizji 32 - (13) - (20) - - (33)
(2) (343) 1 984 (46) (7) 587
Pozostate, niepodlegajace MSSF 7
Dyskontowanie rezerw (6)
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw
aktualizujacych naleznosci ujete
w pozostatych przychodach/
kosztach operacyjnych 31 (12)
(18)
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35.3. Koszty finansowe z tytufu utraty wartosci aktywow finansowych w podziale na klasy instrumentéw

finansowych
Nota 2013 2012
Dostawy i ustugi 32.2. (14) (15)
(14) (15)

35.4. Aktywa finansowe ustanowione jako zabezpieczenia zobowiazan lub zobowiazan warunkowych

Informacje o zabezpieczeniach przedstawiono w nocie 28.

35.5. Rachunkowos¢ zabezpieczen

35.5.1. Rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych

Grupa zabezpiecza nastepujace przeptywy pieniezne:

* powstajace w toku dziatalnosci operacyjnej w perspektywie kolejnych 12 miesiecy wptywy pomniejszone o wydatki
indeksowane lub denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna, wykonujac terminowe transakcje sprzedazy
i zakupu walut w formule bez rozliczenia (tzw. non-deliverable forwards),

* zwigzane ze sprzedazg produktow rafineryjnych oraz zakupem ropy naftowej, wykorzystujac w tym celu swapy towarowe,

* zwigzane z pfatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania wykorzystujac w tym celu swapy

procentowe (IRS),
* zwigzane z realizacjg projektdw inwestycyjnych wykorzystujac w tym celu forwardy walutowe.

Transakcje zabezpieczajace, ktorych rozliczenie i wycena do wartosci godziwej wptywa na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie zostafy zawarte w latach 2009-2013.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace w rozumieniu rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych, planowany termin realizacji i planowany termin wptywu na wynik zabezpieczanego
przeptywu:

— wartos¢ godziwa netto, ktéra w momencie realizacji zostanie ujeta w zysku lub stracie

31/12/2013 31/12/2012
Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego
Ekspozycja walutowa operacyjna
2013 rok - 39
2014 rok 56 -
Ekspozycja walutowa finansowa
2014 rok (47) -
Ekspozycja na stope procentowa
2013 rok - (1)
2014 rok ™ (59)
2015 rok - (1)
2017 rok 16 -
2019 rok (29) (1)
2020 rok 12 -
Ekspozycja na ryzyko towarowe
2013 rok - (85)
2014 rok 78 26
2015 rok 94 -
173 (92)

— wartos¢ godziwa netto, ktéra w momencie realizacji zostanie zaliczona do wartosci poczatkowej rzeczo-
wych aktywow trwatych, a w okresach nastepnych ujeta w zysku lub stracie poprzez odpisy amortyzacyjne

31/12/2013 31/12/2012

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego
2014 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) (1) -
(1 -

Dodatkowe informacje dotyczace zmiany stanu kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen przedstawiono
w nocie 21.3.
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35.5.2. Rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym

0d 2008 roku Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym (net investment
hedge). Zabezpieczenie inwestycji netto polega na zabezpieczeniu ryzyka walutowego od inwestycji netto w ORLEN
Lietuva, ktorej walutg funkcjonalng jest USD.

Za instrument zabezpieczajacy udzialy w aktywach netto Grupy Orlen Lietuva w USD zostaly uznane zobowigzania finan-
sowe w tej walucie. Ujiemne réznice kursowe, z tytutu przeliczenia powyzszych zobowigza na PLN na dzieri 31 grudnia
2013 roku oraz na dzier 31 grudnia 2012 roku wyniosty odpowiednio (658) min PLN oraz (694) min PLN (z uwzgled-
nieniem wpfywu podatku dochodowego) i zostaly ujete w kapitale wtasnym w pozydji ,,Roznice kursowe z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych”.

35.6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gfoéwne ryzyka finansowe, na ktére Grupa ORLEN jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci:
* ryzyka rynkowe, w tym:
— ryzyko towarowe
— ryzyko zmian kurséw walutowych
— ryzyko zmian stop procentowych
* ryzyko ptynnosci i kredytowe oraz
inne szerzej opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN w punkcie 3.7.
W Grupie ORLEN s3 stosowane spéjne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w oparciu o polityke zarzadzania
ryzykiem rynkowym nadzorowane przez Komitet Ryzyka Finansowego, Zarzad i Rade Nadzorcza.

PKN ORLEN sprawuje nadzdr nad procesem zarzadzania ptynnoscig oraz pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego
w Grupie.

35.6.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to mozliwos¢ negatywnego wptywu na wyniki Grupy wynikajaca ze zmiany rynkowych cen towaréw,
kurséw walutowych oraz stép procentowych.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywow zmian czynnikdéw ryzyka
rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki finansowe w krétkim oraz $rednim horyzoncie czasowym.

Grupa ORLEN stosuje spdjna polityke zabezpieczania ryzyka towarowego, ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy
procentowej. Zarzadzanie wyzej wymienionymi ryzykami odbywa sie w oparciu o polityke zarzadzania ryzykiem
rynkowym oraz strategie zabezpieczajgce, ktére okreslaja zasady pomiaru poszczegélnych ekspozycji, parametry
i horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz instrumenty zabezpieczajace.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wyfacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartoéci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych. Grupa ORLEN
stosuje tylko te instrumenty, ktore jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych modeli wyceny
dla danego instrumentu.

Pozyskujac wycene rynkowa instrumentow, Grupa polega na informacjach uzyskanych z wiodacych na danym rynku
bankéw oraz firm brokerskich lub serwiséw informacyjnych. Transakcje zawierane sg wytgcznie z wiarygodnymi
partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania odpowiednich procedur i podpisania
odpowiedniej dokumentacji.

35.6.1.1. Ryzyko towarowe
W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupa ORLEN narazona jest gtéwnie na ponizsze ryzyka towarowe:

ryzyko zmian marz rafineryjnych i petrochemicznych realizowanych na sprzedazy produktow,

ryzyko zmiany wysokosci dyferencjatu Brent/Ural ;

ryzyko zmiany cen ropy naftowej i produktow zwigzane z niedopasowaniem czasowym wystepujacym przy zakupie
drogg morskg czesci ropy naftowej do przerobu badz okresowym ponadnormatywnym stanem zapaséw operacyjnych
ropy naftowej, potproduktéw lub produktéw oraz zawartymi transakcjami przysztej sprzedazy produktéw;

ryzyko zmiany cen uprawnief do emisji CO,;

ryzyko zmiany cen ropy naftowej i produktow rafineryjnych zwigzane z obowigzkiem utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy naftowej i paliw.

W ramach wypracowanych strategii zabezpieczajacych, Grupa ORLEN zabezpiecza w sposdb nieregularmy zaréwno
ryzyko marzy rafineryjnej jak réwniez ryzyko zmiany wysokosci dyferencjatu Brent/Ural.

Ryzyko zmiany cen ropy naftowej i/lub produktéw zwiazane z niedopasowaniem czasowym jest w sposob systematyczny
i regularny identyfikowane oraz zabezpieczane.

Grupa ORLEN w sposéb regularny zarzadza ryzykiem zmiany cen uprawnien do emisji CO,, poprzez przynajmniej
coroczne weryfikacje liczby uprawnien do emisji CO, oraz okre$lanie sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw
lub nadwyzek. W 2013 roku Grupa zawarta terminowe transakcje zakupu uprawnien, ktére w przysztosci zostang
umorzone jako rozliczenie emisji CO,. Wyceny tych transakcji nie podlegajg ujeciu w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, gdyz zakupione prawa do emisji wykorzystane zostang na potrzeby wifasne.

Ryzyko zmiany cen ropy naftowej i produktéw rafineryjnych zwigzane z obowigzkiem utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy naftowej i paliw nie jest celowo zabezpieczane z uwagi na wolumen, permanentny charakter
przedmiotowe]j ekspozycji oraz niegotdwkowy charakter wptywu ryzyka na wyniki Grupy.
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35.6.1.1.1. Wptyw instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko towarowe na sprawozdanie Grupy

Rodzaj zabezpieczonego surowca/produktu Jednostka miary 31/12/2013 31/12/2012
Ropa naftowa BBL 11 964 386 9681914
Olej napedowy MT 130 515 121 279
Benzyna MT 51477 51 001
Bitumen MT - 14 815
Olej opatowy MT 26 095 2404

Analiza wrazliwosci na ryzyko towarowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych (stan na dzien 31 grudnia 2013 roku)
na zysk przed opodatkowaniem i na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng
zmiang cen produktow i surowcow przedstawiata sie nastepujaco:

Wzrost cen Wplyw faczny Spadek cen Whptyw faczny
Ropa naftowa USD/BBL;CAD/BBL 17% 178 -17% (178)
Olej napedowy USD/MT 17% (63) -17% 63
Benzyna USD/MT 17% (14) -17% 14
Olej opatowy USD/MT; EUR/MT 14% 5 -14% (5)
106 (106)

w tym:

Whptyw na zysk przed opodatkowaniem
Wzrost cen Wptyw faczny Spadek cen Whptyw faczny
Ropa naftowa USD/BBL;CAD/BBL 17% (166) -17% 166
Olej napedowy USD/MT 17% (63) 17% 63
Benzyna USD/MT 17% (13) -17% 13
(242) 242
Whptyw na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost cen Wplyw faczny Spadek cen Wptyw faczny
Ropa naftowa USD/BBL +17% 344 -17% (344)
Olej opatowy USD/MT +14% 5 -14% (5)
Benzyna USD/MT +17% (1) -17% 1
348 (348)

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych (stan na dzier 31 grudnia 2012 roku)
na zysk przed opodatkowaniem i na kapitaf z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng
zmiang cen produktoéw i surowcoéw przedstawiafa sie nastepujgco:

Wzrost cen Whptyw faczny Spadek cen Whptyw faczny
Ropa naftowa USD/BBL 22% 485 -22% (485)
Olej napedowy USD/MT 19% (68) -19% 68
Benzyna USD/MT 21% (203) -21% 203
Bitumen EUR/MT 22% 4 -22% (4)
Olej opatowy USD/MT 22% 3) -22% 3
215 (215)

w tym

Whptyw na zysk przed opodatkowaniem

Wzrost cen Whptyw faczny Spadek cen Whptyw faczny
Ropa naftowa USD/BBL 22% (62) -22% 62
Olej napedowy USD/MT 19% (62) -19% 62
Benzyna USD/MT 21% (203) -21% 203
Bitumen EUR/MT 22% 4 -22% (4)
Olej opatowy USD/MT 22% (3) -22% 3
(326) 326
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35.6.1.1.1. Wptyw instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko towarowe na sprawozdanie Grupy cd.

Whptyw na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost cen Whptyw faczny Spadek cen Whptyw faczny

Ropa naftowa USD/BBL +22% 547 -22% (547)
Olej napedowy USD/MT +19% (6) -19% 6
541 (541)

Przyjete w analizach wrazliwosci instrumentow zabezpieczajacych ryzyka towarowe — odchylenia cen ropy naftowej
i produktow skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej za 2013 rok i za 2012 rok oraz dostepnych prognoz
analitykow.

Analiza wrazliwosci zostafa przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2013 roku
oraz na dzieft 31 grudnia 2012 roku. Wptyw zmian cen zaprezentowano w ujeciu rocznym. Warto$¢ godziwa swapéw
towarowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakgji kalkulowane
w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjna.

W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw zmian cen ropy naftowej i produktéw na wartos¢ godziwg
przy niezmiennym poziomie kurséw walut.

Wartos$¢ ksiegowa instrumentow zabezpieczajacych ryzyka towarowe na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien
31 grudnia 2012 roku wyniosta odpowiednio 172 min PLN oraz (58) min PLN.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa ORLEN narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyk zwigzanych ze zmianami

kurséw walutowych:

* ekonomiczna ekspozycja walutowa w perspektywie kolejnych 12 miesiecy wynikajaca z wptywdw pomniejszonych
o wydatki indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna,

* bilansowa ekspozycja walutowa wynikajaca z denominowanych w walutach obcych aktywéw (naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, inne) i pasywdw (zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, kredyty, diuzne papiery wartosciowe, inne),

* ryzyko walutowe zwiagzane z wydatkami inwestycyjnymi.

Ryzyko zwigzane z ekonomiczng ekspozycjg walutowg jest regularnie i aktywnie zabezpieczane przy wykorzystaniu
terminowych transakgji kupna lub sprzedazy waluty.

W ramach wypracowanych strategii zabezpieczajgcych Grupa w sposob nieregularny zabezpiecza wybrane elementy
bilansowej ekspozycji walutowe;.

Ryzyko walutowe zwigzane z wydatkami inwestycyjnymi jest regularnie zabezpieczane przy wykorzystaniu terminowych
transakji kupna walut obcych, w ktérych ponoszone sg wydatki.

35.6.1.2.1. Wptyw zmian kurséw walutowych na sprawozdanie Grupy
Struktura walutowa instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2013 roku

Pozostate
Klasy instrumentéw finansowych po przelivcvza!m 0o przelirégéﬁm
EUR usb CZK CAD LTL JPY na PLN na PLN
Aktywa finansowe
Depozyty - 1 - - - - - 4
Dostawy i ustugi 427 160 6 157 - 144 - 39 3397
Pozyczki udzielone - 1 37 - - - - 9
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 18 60 1 - 1 - - 257
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93 57 826 - 14 - 44 742
Pozostate - 33 46 - - - - 108
538 312 7077 - 159 - 83 4517
Zobowiazania finansowe
Kredyty 587 844 3529 59 1 - - 5 681
Dostawy i ustugi 337 2 048 4967 - 118 3 31 8 489
Zobowigzania inwestycyjne 41 3 608 - 12 139 38 326
Instrumenty zabezpieczajgce 1 20 250 - - - - 110
Pozostate 12 5 17 - 10 - - 79
978 2920 937N 59 141 142 69 14 685
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych (stan na dzien 31 grudnia 2013 roku)
na zysk przed opodatkowaniem i na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na pozycje réznic
kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych w zwiazku z hipotetyczng zmiang kurséw istotnych walut
obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) przedstawiata sie nastepujgco:

Wzrost kursu Wplyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny
EUR/PLN +15% (843) -15% 843
USD/PLN +15% (909) -15% 909
CZK/PLN +15% (58) -15% 58
CAD/PLN +15% (25) -15% 25
LTL/PLN +15% 4 -15% (4)
JPY/PLN +15% (1 -15% 1
(1832) 1832
w tym:
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem (A)
Wzrost kursu Wplyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny
EUR/PLN +15% (309) -15% 309
USD/PLN +15% (688) -15% 688
CAD/PLN +15% (25) -15% 25
JPY/PLN +15% (1) -15% 1
(1 023) 1023
Whptyw na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen (B)
Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wplyw faczny
EUR/PLN +15% (552) -15% 552
USD/PLN +15% 255 -15% (255)
(297) 297
Whptyw jednostek zagranicznych na kapitaf z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen inwestycji
netto w podmioty zagraniczne (C)

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny
EUR/PLN +15% 18 -15% (18)
USD/PLN +15% (476) -15% 476
CZK/PLN +15% (58) -15% 58
LTL/PLN +15% 4 -15% 4)
(512) 512

Wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na pozycje réznic kursowych
z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedfug stanu na dzief 31 grudnia 2013 roku:

Wrazliwos$¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne z uwzglednieniem
rachunkowosci zabezpieczen (D)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% 82 -15% (82)
USD/PLN +15% 292 -15% (292)
CZK/PLN +15% 635 -15% (635)
CAD/PLN +15% 89 -15% (89)
1098 (1 098)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywow netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci
instrumentow finansowych jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych)
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku.
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taczny wplyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na kapitat wtasny
z uwzglednieniem réznic kursowych z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku:

taczny wptyw na rachunek zyskow lub strat i inne catkowite dochody (A+B+D)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (779) -15% 779
USD/PLN +15% (141) -15% 141
CZK/PLN +15% 635 -15% (635)
CAD/PLN +15% 64 -15% (64)
JPY/PLN +15% (1) -15% 1
(222) 222

Struktura walutowa instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2012 roku

Pozostate Razem
waluty po po
przeliczeniu  przeliczeniu
Klasy instrumentéw finansowych EUR usD CZK LTL JPY na PLN na PLN
Aktywa finansowe
Depozyty - 7 - - - - 22
Dostawy i ustugi 455 225 6 043 168 - - 3743
Pozyczki udzielone 1 - 59 - - - 13
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 8 16 24 4 - - 92
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 87 340 2828 26 - 5 1909
Pozostate 5 1 36 7 - 1 115
556 589 8 990 269 - 6 5 894
Zobowigazania finansowe
Diuzne papiery wartosciowe - - 2172 - - - 355
Kredyty 560 1248 1679 2 - - 6 433
Leasing finansowy - - 5 - - - 1
Dostawy i ustugi 363 1698 4 657 118 53 1 7 650
Zobowigzania inwestycyjne 9 3 338 4 102 - 112
Instrumenty wbhudowane
i zabezpieczajace 10 39 186 - - - 191
Pozostate 6 10 212 14 - 3 110
948 2 998 9 249 138 155 4 14 852

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych (stan na dzier 31 grudnia 2012 roku)
na zysk przed opodatkowaniem i na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na pozycje réznic
kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych w zwigzku z hipotetyczng zmiang kurséw istotnych walut
obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) przedstawiafa sie nastepujaco:

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny
EUR/PLN +15% (514) -15% 514
USD/PLN +15% (1105) -15% 1105
CZK/PLN +15% (8) -15% 8
JPY/PLN +15% (1) -15% 1
LTL/PLN +15% 22 -15% (22)
(1 606) 1 606

w tym:

Whptyw na zysk przed opodatkowaniem (A)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny
EUR/PLN +15% (274) -15% 274
USD/PLN +15% (137) -15% 137
JPY/PLN +15% (1) -15% 1
(412) 412
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Wptyw na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen (B)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (264) -15% 264
USD/PLN +15% (6) -15% 6
(270) 270

Whptyw jednostek zagranicznych na kapitatf z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen inwestycji
netto w podmioty zagraniczne (C)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% 24 -15% (24)
USD/PLN +15% (962) -15% 962
CZK/PLN +15% (8) -15% 8
LTL/PLN +15% 22 -15% (22)
(924) 924

Wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na pozycje réznic kursowych
z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedfug stanu na dzief 31 grudnia 2012 roku:

Wrazliwo$¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne z uwzglednieniem
rachunkowosci zabezpieczen (D)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% 93 -15% (93)
USD/PLN +15% 175 -15% (175)
CZK/PLN +15% 719 -15% (719)
987 (987)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywow netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci
instrumentow finansowych jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych)
wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku.

taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN) na kapitat wtasny

z uwzglednieniem réznic kursowych z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2012 roku:

taczny wptyw na rachunek zyskow lub strat i inne catkowite dochody (A+B+D)

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (445) -15% 445
USD/PLN +15% 32 -15% (32)
CZK/PLN +15% 719 -15% (719)
JPY/PLN +15% (1) -15% 1
305 (305)

Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie Srednich zmiennosci poszczegélnych kurséw walut w roku
2013.

Wrazliwo$¢ instrumentow finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako réznice pomiedzy pierwotng wartoscig
ksiegowa instrumentow finansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych) a ich potencjalng wartoscia ksiegowa
przy zatozonych wzrostach/spadkach kursow walut. W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw odchylen
kurséw walut na wartos¢ godziwa przy niezmiennych poziomach stop procentowych. Wartos¢ godziwa forwardow
walutowych i swapéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych
transakgji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjna.

35.6.1.3. Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu zmian stop procentowych wynikajace
z posiadanych aktywow oraz pasywéw dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych
stop procentowych.

Grupa ORLEN zabezpiecza skonsolidowang ekspozycje na zmiennos¢ przeptywoéw pienieznych z tytutu zmiany stép
procentowych. Kluczowym miernikiem ekspozycji Grupy na ryzyko stopy procentowej jest wskaznik udziatu w catosci
zadtuzenia netto pozydji dla ktérych koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop procentowych. Celem zarza-
dzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie powyzszego wskaznika na okreslonym poziomie w zdefiniowanym
horyzoncie czasowym. W tym celu wykorzystywane sg swapy procentowe oraz walutowe swapy procentowe.
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35.6.1.3.1. Wptyw zmian stép procentowych na sprawozdanie Grupy
Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych
31 grudnia 2013 rok

Klasy instrumentéw finansowych Nota WIBOR  EURIBOR LIBOR USD PRIBOR LIBOR CAD  VILIBOR Razem

Aktywa finansowe

Depozyty 18 - 4 - - - - 4

Pozyczki udzielone 14,18 1 4 - 6 - - 11

Instrumenty wbhudowane

i zabezpieczajace 14 16 7 5 - - - 28
17 15 5 6 - - 43

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe 22.3 1718 - - - - - 1718
Kredyty 22.1 114 2 436 2 542 534 168 1 5795
Pozyczki 22.2 1 - - - - - 1
Instrumenty zabezpieczajgce 24,27 28 6 2 - - - 36

1861 2 442 2 544 534 168 1 7 550

31 grudnia 2012 rok

Klasy instrumentéw finansowych Nota WIBOR EURIBOR  LIBOR USD PRIBOR VILIBOR Razem

Aktywa finansowe

Depozyty 18 - - 22 - - 22

Pozyczki udzielone 14,18 272 3 - 10 - 285

Instrumenty wbhudowane

i zabezpieczajace 14 2 - - - - 2
274 3 22 10 - 309

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe 22.3 1023 - - - - 1023

Kredyty 22.1 1161 2290 3 868 274 1 7 594

Pozyczki 22.2 1 - - - - 1

Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 24,27 18 40 21 - - 79
2203 2 330 3 889 274 1 8 697

Analiza wrazliwosci na stope procentowa

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych w zwiagzku z hipotetyczng zmiang
istotnych stdp procentowych na zysk przed opodatkowaniem oraz na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen:

Whptyw na kapitat z tytutu

Whptyw na zysk stosowania rachunkowosci

Stopa Zatozone odchylenia przed opodatkowaniem zabezpieczen Razem
procentowa 31/12/2013  31/12/2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
WIBOR +0,5 p.p. +0,5 p.p. (9) (10) (3) (2) (12) (12)
LIBOR +0,5pp.  +0,5 p.p. (13) (18) 14 7 1 (1)
EURIBOR +0,5pp.  +0,5 p.p. (12) (11) 75 33 63 22
(34) (39) 86 38 52 (1)
WIBOR 05pp.  -0,5p.p. 9 10 4 2 13 12
9 10 4 2 13 12

Powyzsze odchylenia stép procentowych skalkulowano na podstawie obserwacji $rednich wahan stop procentowych
w biezacym i w poprzednim rocznym okresie sprawozdawczym.

Niski poziom stop procentowych EURIBOR i LIBOR zaréwno na koniec 2013 roku jak i 2012 roku oraz prognozy rynkowe
spowodowaty, ze Grupa nie uwzgledniata w analizie wrazliwosci wariantu obnizenia stép procentowych EURIBOR
i LIBOR. Ponadto Grupa nie uwzgledniafa w analizie wrazliwosci wariantu stopy procentowej PRIBOR, VILIBOR oraz
LIBOR CAD ze wzgledu na nieistotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzieri 31 grudnia 2013 roku
i na dzien 31 grudnia 2012 roku, wptyw zmian stép procentowych zaprezentowano w skali rocznej.
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Wrazliwo$¢ instrumentdw finansowych na ryzyko stop procentowych obliczono jako iloczyn salda pozycji ksiegowych
wrazliwych na stopy procentowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) oraz adekwatnego odchylenia stopy
procentowej.

W przypadku instrumentéw pochodnych w analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje przesu-
niecie krzywej stop procentowych o potencjalnie mozliwg zmiane referencyjnych stdp procentowych, przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka.

35.6.2. Ryzyko ptynnosci i kredytowe

Poprzez ryzyko ptynnosci finansowej rozumie sie utrate zdolnosci spotki do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywédw obrotowych do zobowiazan krétko-
terminowych. Na dzien 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku wskaznik relacji aktywéw obrotowych
do zobowiazan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci biezacej) wynosit odpowiednio 1,51 1,7.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji finansowej
Grupy, a podstawowym narzedziem ograniczajagcym powyzsze ryzyko jest biezacy przeglad dopasowania terminéw
zapadalnosci aktywow i pasywéw. Dodatkowo Grupa ORLEN realizuje polityke dywersyfikacji zrodet finansowania oraz
wykorzystuje szereg narzedzi dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Najwiekszy udziat w finansowaniu Grupy ORLEN ma sektor bankowy zapewniajacy finansowanie w formie kredytow
konsorcjalnych (stanowigcych trzon finansowania) oraz kredytow bilateralnych (kredyty w rachunku biezacym, linie
wielocelowe, kredyty inwestycyjne) o zréznicowanej strukturze zapadalnosci.

Majac na uwadze coraz bardziej restrykcyjne uregulowania dotyczace pozyskiwania dfugoterminowego finansowania
bankowego Grupa korzysta dodatkowo z dwdch programéw emisji obligacji umozliwiajacych wykorzystanie zasobow
poza rynkiem bankowym.

Obligacje emitowane w ramach Programu realizowanego od 2007 roku moga by¢ nabywane przez instytucje finansowe
i przedsiebiorstwa. Powyzszy program jest réwniez wykorzystywany do zarzgdzania kapitafem obrotowym w ramach
Grupy ORLEN.

W 2013 roku uruchomiony zostat publiczny program emisji obligacji, skierowany do inwestoréw detalicznych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzief 31 grudnia 2012 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych
uméw kredytowych wynosito odpowiednio 18 237 min PLN i 18 573 min PLN. Do wykorzystania na dzien 31 grudnia
2013 roku i na dzieft 31 grudnia 2012 roku pozostato odpowiednio 11 315 min PLN i 10 805 min PLN.

Informacje w zakresie kredytéw, pozyczek i dfuznych papieréw wartosciowych przedstawiono w nocie 22.

W Grupie ORLEN funkcjonuja 3 krajowe systemy koncentracji srodkéw finansowych w PLN (cash pool), skupiajace
na dzien 31 grudnia 2013 roku 33 spétki Grupy ORLEN oraz miedzynarodowy system koncentracji srodkéw w walutach
EUR, USD i PLN prowadzony dla PKN ORLEN oraz zagranicznych spétek Grupy ORLEN.

Grupa ocenia réwniez ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jako
niskie, gdyz wszystkie podmioty, w ktérych lokowane sg $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg
do nich banki krajowe oraz oddziaty bankéw zagranicznych o krotkoterminowej wiarygodnosci kredytowej (rating)
najwyzszej jakosci (96% zdeponowanych srodkéw) oraz dobrej jakosci (4% zdeponowanych $rodkow).

Przez rating o najwyzszej jakosci rozumie sie rating A-1 w agencji Standard & Poor’s, F1 w agencji Fitch oraz Prime-1
w agencji Moodys, natomiast przez rating o dobrej jakosci rozumie sie rating A-2 oraz A-3 w agencji Standard & Poor’s,
F2 oraz F3 w agencji Fitch, Prime-2 oraz Prime-3 w agencji Moodys. Zrodtem informacji o ratingach sg publikacje
na stronach internetowych bankéw.

Grupa ocenia ryzyko kredytowe, w odniesieniu do aktywoéw z tytutu dodatniej wyceny instrumentéw pochodnych,
jako niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje zawierane sg z bankami o wysokim ratingu kredytowym. Jednym
z istotnych parametréw wyboru banku jest posiadanie ratingu krétkoterminowego oraz dtugoterminowego na poziomie
inwestycyjnym nie nizszym niz A.

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego ryzyka kredytowego dla poszczegélnych klas aktywow finanso-
wych, ktéra odpowiada ich wartosci ksiegowej. W celu zminimalizowania ryzyka Grupa na dzien 31 grudnia 2013 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w wysokosci odpowiednio
2 223 min PLN oraz 1 626 min PLN. Grupa dodatkowo przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci
blokad $rodkéw na rachunkach bankowych, hipotek i weksli.

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z gwarancjami udzielonymi na rzecz kontrahentéw. Maksymalny
poziom ekspozycji wynikajgcej z udzielonych gwarancji to kwota, ktora Grupa zmuszona bytaby zaptaci¢ w przypadku
zadania wyptaty gwarancji przez kontrahenta. Kwota poreczen i gwarancji dotyczacych zobowigzan wobec oséb trzecich
wystawionych w toku biezacej dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosfa
odpowiednio 508 min PLN oraz 457 min PLN. Dotyczyty one gtéwnie: gwarandji i poreczeri nalezytego wykonania
umowy, gwarangji celnych, wadialnych, gwarancji pfatnosci.

W oparciu o analizy i prognozy Grupa okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobienstwo zaptaty
takich kwot jako niskie.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z wiarygodnoscig kredytowa klientdw, z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy.
Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowa we wspétpracy z klientami stosuje odroczony termin ptatnosci. Udzielenie kredytu
kupieckiego obarczone jest ryzykiem zwigzanym z nieuregulowaniem przez kontrahentéw naleznosci za dostarczone
produkty i ustugi.

Powyzsze ryzyko w skali Grupy ORLEN jest czesciowo ograniczone poprzez wystepowanie duzej liczby kontrahentow
z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki krajowej i zagraniczne;.
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W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka stosowane sg procedury przyznawania kontrahentom limitu kredytu
kupieckiego. Kazdorazowo dokonywane sg oceny sytuacji finansowej kontrahentéw, sprawdzana jest ich wiarygodno$¢
i wypfacalnos¢. Nieodfgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Grupie jest
biezacy przeglad rotacji naleznosci. Grupa przyjmuje rézne formy prawne zabezpieczenia wierzytelnosci (hipoteki,
gwarancje, poreczenia, blokady srodkéw na rachunku bankowym, kaucje, weksle). Dla klientow, ktorym udzielany
jest kredyt kupiecki w poczatkowym okresie wspotpracy obowigzujaca forma ptatnosci jest przedpfata lub gotdwka.
Grupa sporzadza zestawienia struktury wiekowej naleznosci co ogranicza problemy braku terminowego regulowania
naleznosci przez kontrahentéw.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Grupa dodatkowo ubezpiecza czes¢ naleznosci w ramach
zorganizowanych programéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

W oparciu o analize naleznosci dokonano podziatu kontrahentéw:

* | grupa — kontrahenci z dobra lub bardzo dobra historig wspétpracy w danym roku;

* |l grupa — pozostali kontrahenci.

Podziat naleznosci nieprzeterminowanych wedtug opisanego powyzej kryterium

Nota 31/12/2013 31/12/2012

Grupa | 4 945 5 404
Grupa Il 1061 887
14,17 6 006 6 291

Analiza wiekowa przeterminowanych naleznosci krétkoterminowych, dla ktérych na koniec okresu
sprawozdawczego nie nastgpita utrata wartosci

Nota 31/12/2013 31/12/2012

Do 1 miesigca 419 623
0d 1 do 3 miesiecy 25 31
0d 3 do 6 miesiecy 9 13
0d 6 do 12 miesiecy 4 8
Powyzej roku 69 76

14, 17 526 751

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych
31 grudnia 2013 rok

od 1 od 3 powyzej Wartos¢
Nota  do 1 roku do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem  ksiegowa
Diuzne papiery wartosciowe 22.3 74 145 807 1022 2 048 1718
obligacje o zmiennym oprocentowaniu
- wartos¢ niezdyskontowana 74 145 807 1022 2 048 1718
Kredyty — warto$¢ niezdyskontowana 22.1 978 4978 1 - 5 957 5795
Pozyczki — warto$¢ niezdyskontowana 22.2 - 1 - - 1 1
Leasing finansowy 24,25 30 33 13 27 103 30
Dostawy i ustugi 25 9798 - - - 9798 9798
Zobowiazania inwestycyjne 24,25 877 1 - - 878 877
Itumenty sbepecalie wy s 09 ) ) m wo
wymiana srodkow pienieznych brutto (4) (17) (36) (24) (81) 29
swapy walutowo-procentowe 24 (4) (17) (36) (24) (81) 29
wymiana srodkéw pienieznych netto 110 2 (1) 2) 109 111
swapy procentowe 27 6 2 (1) (2) 5 7
forwardy walutowe 27 60 60 60
swapy towarowe 27 44 44 44
Pozostate 24,25 202 - - - 202 202
12 065 5143 784 1023 19 015 18 561
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Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych cd.
31 grudnia 2012 rok

od 1 od 3 powyzej Wartos¢
Nota  do 1 roku do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem  ksiegowa
Diuzne papiery wartosciowe 22.3 432 134 135 1101 1802 1378
obligacje o zmiennym oprocentowaniu
- wartosc¢ niezdyskontowana 77 134 135 1101 1447 1023
obligacje o statym oprocentowaniu
- wartos¢ niezdyskontowana 355 - - - 355 355
Kredyty — warto$¢ niezdyskontowana 22.1 1069 1224 5739 10 8042 7594
Pozyczki — warto$¢ niezdyskontowana 22.2 - 1 - - 1 1
Leasing finansowy 24,25 27 42 12 21 102 102
Dostawy i ustugi 25 8 815 - - - 8 815 8 815
Zobowigzania inwestycyjne 24,25 643 - - - 643 643
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace — wartos¢
niezdyskontowana 24,27 156 (16) (27) (48) 65 195
wymiana srodkéw pienieznych brutto (22) (22) (27) (48) (119) 18
swapy walutowo-procentowe 24,27 (22) (22) (27) (48) (119) 18
wymiana srodkow pienieznych netto 178 6 - - 184 177
swapy procentowe 24,27 61 6 - - 67 61
forwardy walutowe 27 17 17 17
swapy towarowe 27 100 - - - 100 99
Pozostate 24,25 201 18 - - 219 219
11 343 1403 5 859 1084 19 689 18 947

Dla swapéw walutowo-procentowych poziomy wspétczynnikéw dyskonta powoduja, ze wycena przed zdyskontowaniem
jest aktywem finansowym, a po zdyskontowaniu staje sie zobowigzaniem finansowym.

36. Ustalenie wartosci godziwej
31 grudnia 2013 rok

Hierarchia wartosci godziwej

Wartos¢ Wartos¢
Nota ksiegowa godziwa Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone 14,18 1 11 - 1"
Instrumenty whudowane i zabezpieczajgce 14,18 271 277 271
288 288 - 288
Zobowiazania finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe 22.3 1718 1718 - 1718
Kredyty 22.1 5795 5803 - 5803
Pozyczki 22.2 1 1 - 1
Leasing finansowy 24,25 103 105 - 105
Instrumenty zabezpieczajace 24,27 140 140 - 140
7757 7 767 - 7 767
31 grudnia 2012 rok
L. L. Hierarchia wartosci godziwej
Warto$¢ Warto$¢
Nota ksiegowa godziwa Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe
Akcje notowane 13,18 1 1 1 -
Pozyczki udzielone 14,18 285 285 - 285
Instrumenty whudowane i zabezpieczajgce 14,18 98 98 98
384 384 1 383
Zobowiazania finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe 22.3 1378 1379 1379
Kredyty 22.1 7594 7595 - 7595
Pozyczki 22.2 1 1 - 1
Leasing finansowy 24,25 102 93 - 93
Instrumenty whudowane i zabezpieczajace 24,27 195 195 - 195
9 270 9 263 - 9 263

Dla pozostatych klas aktywéw i zobowiazan finansowych przedstawionych w nocie 35.1 wartos¢ godziwa odpowiada
ich wartosci ksiegowej.
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36.1. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych notowanych na aktywnych rynkach ustalana jest na podstawie
notowan rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozostatych przypadkach, wartos¢ godziwa jest ustalana na podstawie innych
danych dajgcych sie zaobserwowac bezposrednio lub posrednio (tzw. Poziom 2), lub danych nieobserwowalnych
(tzw. Poziom 3).

Grupa wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finan-
sowych, wykorzystujac ogolnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennosci dla walut
i towaréw pochodzace z aktywnych rynkéw.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakgji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjna.

Terminowych kurséw wymiany walut nie modeluje sie jako osobnego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot
i odpowiedniej terminowe] stopy procentowej dla waluty obcej w stosunku do PLN.

Instrumenty pochodne wykazywane sg jako aktywa, w przypadku gdy ich wycena jest dodatnia oraz jako zobowiazania,
w przypadku wyceny ujemnej. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie
spetniaja zasad rachunkowosci zabezpieczen sa odnoszone w zysk lub strate okresu sprawozdawczego.

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Grupa nie dokonywata zmian metod wyceny instrumentéw
pochodnych.

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych, zobowigzania z tytutu kredytow, zobowia-
zania oraz naleznosci z tytutu pozyczek oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wyceniane sa do wartosci
godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych. Przyszte przeptywy pieniezne dyskonto-
wane s przy zastosowaniu stop dyskontowych obliczonych na podstawie rynkowych stop procentowych wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku na bazie kwotowan 1-miesiecznych, 3—miesiecznych
i 6—miesiecznych powiekszonych o marze wiasciwe dla poszczegolnych instrumentdw finansowych. Na dzier 31 grudnia
2013 roku i na dzief 31 grudnia 2012 w wiekszosci zastosowano kwotowania 1-miesieczne.

31/12/2013 31/12/2012

WIBOR 2,6100% 4,2100%
EURIBOR 0,2160% 0,1090%
LIBOR USD 0,1677% 0,2087%
PRIBOR 0,2900% 0,3300%
LIBOR CAD 1,2217% -
VILIBOR 0,2800% 0,5100%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzier 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata nienotowane akcje/udziaty w spétkach,
dla ktérych nie byto mozliwe wiarygodne ustalenie wartosci godziwej. Dla spétek tych nie istniejg aktywne rynki ani
nie odnotowano poréwnywalnych transakgji na tego typu walorach. Wartosci akgji i udziatéw ujete zostaty w skon-
solidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej za 2013 rok oraz 2012 rok w kwocie 40 min PLN wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Na koniec okresu sprawozdawczego nie ma wigzacych decyzji
w zakresie sposobu i terminu zbycia tych aktywow.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomami 1
i 2 hierarchii wartosci godziwej.

37. Leasing

37.1. Grupa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Grupa jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku nieodwotywalne
umowy leasingu operacyjnego.

Umowy leasingowe o charakterze operacyjnym (dzierzawa, najem) dotycza gtéwnie zbiorikow, stacji paliw, srodkéw
transportu i sprzetu komputerowego. Przedmiotowe umowy zawieraja klauzule dotyczace warunkowych zobowiazan
z tytutu optat leasingowych. W wiekszosci przypadkow istnieje mozliwos¢ przedtuzenia umowy.

taczna wartos¢ opfat z tytutu zawartych nieodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego ujetych jako koszty okresu
w 2013 roku i w 2012 roku wyniosta odpowiednio (86) min PLN i (119) min PLN.

Wartos¢ przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu zawartych nieodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego:

31/12/2013 31/12/2012

do 1 roku 78 77
od 1 roku do 5 lat 256 267
powyzej 5 lat 554 652

888 996

Dodatkowe informacje dotyczace prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w leasingu operacyjnym przedstawiono
w nocie 10.
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Leasing finansowy

Grupa jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dziefi 31 grudnia 2012 roku umowy leasingowe
o charakterze finansowym.

W zawartych umowach leasingowych obowigzujg ogdlne warunki leasingu finansowego, nie ma klauzul dotyczacych

warunkowych zobowigzan z tytutu opfat leasingowych, istnieje mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu oraz ewen-
tualno$c ich przedtuzenia.

Wartos¢ biezaca przysztych Wartos¢ przysztych minimalnych

minimalnych optat leasingowych opfat leasingowych
Nota 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
do 1 roku 30 27 34 31
od 1 roku do 5 lat 46 54 55 62
powyzej 5 lat 27 21 33 26
24,25 103 102 122 119

Réznica pomiedzy faczng kwotg przysztych minimalnych optat leasingowych, a ich wartoscig biezaca wynika z dyskon-
towania opfat leasingowych za pomoca wiasciwej dla danej umowy stopy procentowej.

Wartos¢ ksiegowa netto dla kazdej grupy rzeczowych aktywoéw trwatych w leasingu finansowym:

31/12/2013 31/12/2012

Rzeczowe aktywa trwafe 155 153
Budynki i budowle 37 27
Urzadzenia techniczne i maszyny 58 47
Srodki transportu 59 77
Pozostate 1 2

Ujawnienia wynikajgce z MSSF 7 dotyczace leasingu finansowego sa ujete w nocie 35.1.

37.2. Grupa jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Grupa jako leasingodawca na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzien 31 grudnia 2012 roku nie posiadata istotnych
nieodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego.

Leasing finansowy

Grupa jako leasingodawca na dzieft 31 grudnia 2013 i na dzien 31 grudnia 2012 roku nie posiadata uméw leasin-
gowych o charakterze finansowym.

38. Poniesione nakfady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych
kontraktow inwestycyjnych
taczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wraz z kosztami finansowania zewnetrznego poniesionych w 2013 roku

oraz w 2012 roku wynosita odpowiednio 2 509 min PLN i 2 034 miIn PLN, w tym naktady na inwestycje zwigzane
z ochrong $rodowiska odpowiednio 258 min PLN i 114 min PLN.

Na dzieft 31 grudnia 2013 roku i na dzieft 31 grudnia 2012 roku wartos¢ przysztych zobowiazan z tytutu podpisanych
do tego dnia kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 1 998 min PLN i 1 961 min PLN.

39. Zobowigzania warunkowe

Spolana a.s. prowadzi produkcje chloru przy wykorzystaniu elektrolizy rteciowej. W przypadku zaprzestania produkgji,
spotka jest zobowigzana do przedstawienia programu rekultywacji po zakoriczeniu wykorzystywania srodkow trwatych.
W dniu 9 wrze$nia 2013 roku, w toku postepowania administracyjnego Spolana a.s. otrzymata zgode Srodkowoczeskiego
Urzedu Regionalnego na wydtuzenie z korica 2014 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku pozwolenia zintegrowanego
dopuszczajgcego eksploatacje obecnej instalacji elektrolizy. Jednoczesnie spétka bedzie zobowigzana do wdrozenia
zmian technologicznych w ciggu produkcyjnym do 31 marca 2017 roku.

40. Inne ujawnienia

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdw i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru
wynosity na dziefi 31 grudnia 2013 roku i na dziefi 31 grudnia 2012 roku odpowiednio 1 652 min PLN i 1 730 min PLN.

41. Informacje o podmiotach powigzanych

41.1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétki lub jednostki zalezne z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2013 roku i w 2012 roku w Grupie nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.
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41.2. Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2013 roku i w 2012 roku spétki Grupy nie udzielity osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek,

pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczeni oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz

Jednostki Dominujacej i jednostek z nig powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzieri 31 grudnia 2012 roku nie wystapity pozyczki udzielone przez spotki Grupy
osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

W 2013 roku i w 2012 roku nie wystapity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej,

ich matzonkami, rodzefistwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

41.3. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spétek Grupy
ORLEN z podmiotami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzier 31 grudnia 2012 roku kluczowy personel kierowniczy Jednostki Dominujacej

oraz spofek Grupy nie wykazat w ztozonych o$wiadczeniach sald naleznosci i zobowigzan z podmiotami powigzanymi.

Transakcje zwigzane z zakupem i sprzedazg nie zostaty zaprezentowane ze wzgledu na ich nieistotny wptyw na skon-
solidowane sprawozdanie finansowe.

41.4. Transakcje oraz stan rozrachunkéw spétek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

Jednostki wspétkontrolowane Jednostki stowarzyszone Razem
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sprzedaz 1966 1905 66 69 2 032 1974
Zakupy (539) (606) (49) (44) (588) (650)
Jednostki wspotkontrolowane Jednostki stowarzyszone Razem

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 358 404 19 " 377 415

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 231 252 " 8 242 260

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg gtéwnie sprzedaz i zakupy produktow petrochemicznych
i rafineryjnych oraz sprzedaz i zakupy ustug remontowych, transportowych i innych. Transakcje sprzedazy i zakupu
z podmiotami powigzanymi dokonywane byty na warunkach rynkowych.

Udzielone w Grupie poreczenia i gwarancje jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich wyniosty na dzien
31 grudnia 2013 roku i na dzieft 31 grudnia 2012 roku odpowiednio 2 403 min PLN oraz 2 346 min PLN. Dotyczyty
one terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne.

42. Swiadczenia facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nalezne lub potencjalnie
nalezne Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom kluczowego personelu
kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spdtek Grupy ORLEN zgodnie z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego obejmuja krétkoter-

minowe $wiadczenia pracownicze, Swiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostafe $wiadczenia dfugoterminowe oraz
$wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

2013 2012
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki 12 12
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia 7
Premia wyptacona za rok poprzedni 6 4
Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spétki petnigcych funkcje w latach poprzednich ! - 1
Premia potencjalnie nalezna Cztonkom Zarzadu Spétki, do wyptaty w roku kolejnym 2 5 6
Wynagrodzenia nalezne Cztonka Zarzadu, do wypfaty w roku kolejnym 3 1 1
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego 179 182
Pozostaty kluczowy personel kierowniczy Spétki 34 31
Kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy Kapitatowej 145 151
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki 1 1

1) wypfacone wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji oraz wyptacona premia za rok poprzedni
2) wysoko$¢ premii zostata oszacowana na podstawie prognozy realizacji celéw przez Cztonkéw Zarzadu na rok 2013
3) wynagrodzenia z tytutu naleznej odprawy
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42.1. Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

Od stycznia 2013 roku nastapita aktualizacja systemu premiowania dla Radcy Koncernu i Dyrektoréw bezposrednio
podlegtych Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk w Grupie ORLEN. Zmiany miaty
na celu powigzanie systemu premiowania z nowym systemem Wartosci Koncernu oraz dalsze zwiekszenie elastycznosci
i motywacyjnego charakteru premii.

Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz
pozostatych kluczowych stanowisk maja wspdlne podstawowe cechy.

Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych
na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorcza dla Czlonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw
kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania s spdjne z Wartosciami Koncernu, promujg wspétprace
pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywuja do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN.

Postawione cele maja charakter jakosciowy i ilosciowy, a rozliczane s po zakonczeniu roku, ktérego dotycza na zasadach
przyjetych w obowigzujacych Regulaminach Systeméw Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwos¢ wyréznienia
pracownikéw, ktérzy maja wyjatkowy wkiad w wyniki osiggane przez Grupe ORLEN.

42.2. Wynagrodzenia zwigzane z zakazem konkurencji i rozwigzaniem umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia
rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym uprawnieni
sq do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasad-
niczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych. Ponadto umowy przewiduja wyptate wynagrodzenia w przypadku
rozwigzania umowy na skutek odwotania z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi
szescio- lub dwunastokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku pozostatych spétek Grupy Cztonkowie Zarzadu standardowo zobowiazani sg od dnia rozwigzania lub wy-
gasniecia umowy do powstrzymania sie od dziafalnosci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym okresie otrzymuja
wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 réwnych
ratach miesiecznych. Natomiast odprawa z tytutu odwotania z zajmowanego stanowiska wynosi standardowo trzy- lub
sze$ciokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

43. Wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych Grupy ORLEN byta KPMG Audyt Sp. z 0.0. Zgodnie z podpisang umowg zawarta w dniu
30 maja 2005 roku z pézniejszymi aneksami KPMG Audyt Sp. z 0.0. wykonywata oraz wykona przeglady srédroczne
i badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 2005-2014.

2013 2012

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. w odniesieniu do Jednostki Dominujacej 4 2
Badanie rocznych sprawozdan finansowych: PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN 1 1
Przeglady sprawozdan finansowych 1 1
Ustugi pokrewne 2 -
Wynagrodzenie spotek KPMG w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej 3 4
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 2 2
Przeglady sprawozdan finansowych 1 2
7 6

44. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spétki Grupy ORLEN bylty strong w nastepujacych istotnych postepowaniach toczacych
sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej:

44.1. Postepowania, w ktdrych spétki z Grupy ORLEN sa strong pozwang
44.1.1. Postepowania, ktérych wartoé¢ stanowi wiecej niz 10% kapitatéw wtasnych Emitenta

44.1.1.1. Ryzyko dotyczace zbycia aktywoéw i wierzytelnosci w zwigzku z nabyciem akcji Unipetrol

Sprawa dotyczyta zaptaty odszkodowania z tytutu szkéd bedacych miedzy innymi wynikiem zarzucanych PKN ORLEN
w pozwie przez Agrofert Holding a.s. czynéw nieuczciwej konkurencji oraz rzekomo bezprawnego naruszenia dobrego
imienia firmy Agrofert Holding a.s., w zwigzku z nabyciem przez PKN ORLEN akcji spétki UNIPETROL a.s.

Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w catoéci powédztwo Agro-
fert Holding a.s. przeciwko PKN ORLEN o zapfate 2 945 miIn PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku
(co odpowiada 19 464 min CZK) wraz z odsetkami oraz zobowigzat Agrofert Holding a.s. do pokrycia kosztow poste-
powania poniesionych przez PKN ORLEN. Orzeczenie Trybunatu Arbitrazowego z 21 pazdziernika 2010 roku zakonczyto
ostatnie z czterech postepowan arbitrazowych zainicjowanych przez Agrofert Holding a.s.
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W dniu 3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sagdu powszechnego w Pradze (Republika Czeska) skarge
o uchylenie Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze wydanego dnia
21 pazdziernika 2010 roku. Po przeprowadzeniu postepowania sagdowego skarga ta zostafa oddalona przez sad
w Pradze wyrokiem z dnia 24 stycznia 2014 roku.

PKN ORLEN uwaza, ze rozstrzygniecia zawarte w wyroku Sadu Arbitrazowego z dnia 21 pazdziernika 2010 roku oraz
w wyroku sadu powszechnego w Pradze z dnia 24 stycznia 2014 roku sq stuszne i podejmie wszelkie niezbedne
srodki prawne w celu utrzymania ich w mocy. Agrofert moze zaskarzy¢ wydany przez sqd wyrok, w terminie 15 dni
od otrzymania jego uzasadnienia. Uzasadnienie wyroku nie zostato dotychczas doreczone do PKN ORLEN.

44.1.2. Pozostate istotne postepowania, ktérych taczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatéw witasnych
Emitenta

44.1.2.1. Postepowania podatkowe

W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania, ustalono zobowiazania podatkowe z tytutu podatku
akcyzowego za okres maj — wrzesien 2004 roku w kwocie okoto 100 min PLN. Rafineria Trzebinia S.A. ztozyta odwofanie
od przedmiotowych decyzji. W grudniu 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie (Dyrektor 1C) utrzymat w mocy
decyzje organu pierwszej instancji. Spotka zfozyta skarge na wyzej wymienione decyzje. Wyrokiem z dnia 12 listopada
2008 roku Wojewodzki Sad Administracyjny (WSA) przychylit sie do skargi wniesionej przez Rafinerie Trzebinia S.A.,
uchylajac decyzje Dyrektora IC.

maj-sierpien 2004

W dniu 25 wrze$nia 2009 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie (organ pierwszej instancji) wydat decyzje
zwiekszajace zobowigzania z tytutu podatku akcyzowego za miesigce maj — sierpien 2004 roku o kwote okoto 80 min
PLN. W dniu 14 pazdziernika 2009 roku Rafineria Trzebinia S.A. odwotata sie od powyzszych decyzji do Dyrektora Izby

Celnej w Krakowie. W dniu 22 stycznia 2010 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie uchylit decyzje organu pierwszej
instancji w catosci i przekazat sprawy do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 23 marca 2011 roku Naczelnik Urzedu Celnego zawiesit postepowania. Rafineria Trzebinia S.A. wniosta do WSA
w Krakowie skargi na decyzje Dyrektora Izby Celnej. W dniu 20 kwietnia 2011 roku WSA oddalit skargi Rafinerii
Trzebinia S.A. W dniu 29 czerwca 2011 roku spotka ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA) skarge
kasacyjna od wyroku WSA. W dniu 20 marca 2013 roku NSA oddalit skarge kasacyjna. W dniu 3 lipca 2013 roku
Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie wydat postanowienia, na bazie ktérych podjete zostaty postepowania w sprawie
okreslenia wysokosci podatku akcyzowego za okres maj-sierpien 2004 roku. Rafineria Trzebinia S.A. oczekuje na decyzje
okreslajace zobowigzania za miesigce maj — sierpien 2004. . Dyrektor Urzedu Celnego w Krakowie przedtuzyt termin
na wydanie decyzji do dnia 7 maja 2014 roku.

Grupa utworzyta w 2013 roku rezerwe na szacowane skutki powyzszych decyzji.
wrzesiefi 2004

W dniu 16 stycznia 2009 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wniost skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego (NSA) w Warszawie w zakresie podatku akcyzowego za miesigc wrzesiert 2004 roku, ktérg NSA wyrokiem
w dniu 25 sierpnia 2009 roku oddalit. Postepowanie powrdcito na etap postepowania w Urzedzie Celnym. W dniu
24 listopada 2010 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie ponownie wydat decyzje okreslajacg zobowigzanie
z tytutu podatku akcyzowego za wrzesien 2004 roku w kwocie 38 min PLN. W dniu 15 grudnia 2010 roku Rafineria
Trzebinia S.A. wniosta odwotanie od powyzszej decyzji do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie.

W dniu 9 maja 2011 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje utrzymujacg w mocy decyzje Naczelnika
Urzedu Celnego. W dniu 19 maja 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. ztozyta skarge do WSA w Krakowie na decyzje
Dyrektora Izby Celnej, a w dniu 13 czerwca 2011 roku uzupetnienie tej skargi.

W dniu 25 stycznia 2012 roku WSA w Krakowie oddalit skarge Rafinerii Trzebinia S.A. i wydat wyrok podtrzymujacy
decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie w zakresie zobowiagzania w podatku akcyzowym w wysokosci 38 min PLN
za miesigc wrzesien 2004 roku. W dniu 28 marca 2012 roku spotka ztozyta skarge kasacyjng do NSA od wyzej wska-
zanego wyroku WSA. W dniu 7 pazdziernika 2013 roku NSA oddalit skarge Rafinerii Trzebinia S.A.

Zobowigzanie z tytutu podatku za wrzesien 2004 roku bedace przedmiotem sporu byto objete rezerwg utworzong
w latach ubiegtych. Rafineria Trzebinia S.A. uregulowata catos¢ zobowigzania. Tym samym sprawa podatku akcyzowego
za wrzesieft 2004 roku zostata zakonczona.

44.1.2.2. Optata przesytowa w rozliczeniach z ENERGA — OPERATOR S.A. (nastepca prawnym Zakfadu
Energetycznego Ptock S.A.)

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN uczestniczy w dwdch
postepowaniach sadowych dotyczacych rozliczenia optaty systemowej z ENERGA — OPERATOR S.A. Kwestie bedaca
przedmiotem postepowan sadowych, reguluje Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku
w sprawie szczegéfowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczer w obrocie energig elektryczna.
Powyzsze rozporzadzenie zgodnie z § 36 zmienito sposdb rozliczania optaty systemowej stanowigcej sktadnik optaty
przesytowej wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwos¢ innego sposobu ustalenia tej opfaty.

— Postepowanie sadowe, w ktérym PKN ORLEN jest strong pozwana

Przedmiotem postepowania sadowego jest rozliczenie spornej optaty systemowej, za okres od dnia 5 lipca
2001 roku do dnia 30 czerwca 2002 roku. Obowigzek rozliczenia optaty przesytowej wynika z umowy pomiedzy
ENERGA — OPERATOR S.A. a PKN ORLEN w sprawie sprzedazy energii elektrycznej, ktoéra zawarta zostata bez rozstrzy-
gniecia kwestii rozliczen spornych, dotyczacych opfaty systemowe;.

W 2003 roku ENERGA — OPERATOR S.A. zawezwat PKN ORLEN do préby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie
pozwat PKN ORLEN. W 2004 roku Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej opfaty systemowej przez
PKN ORLEN na rzecz ENERGA — OPERATOR S.A. w wysokosci 46 min PLN. W sprzeciwie od nakazu zaptaty PKN ORLEN
whiést o oddalenie powddztwa w cafosci.
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W dniu 25 czerwca 2008 roku Sad Okregowy wydat w przedmiotowej sprawie wyrok i oddalit powddztwo ENERGA
— OPERATOR S.A. w cafosci oraz zasadzit na rzecz PKN ORLEN zwrot kosztéw postepowania. We wrzesniu 2008 roku
ENERGA — OPERATOR S.A. ztozyta apelacje od powyzszego wyroku. Sad Apelacyjny w Warszawie po rozpoznaniu
apelacji ENERGA — OPERATOR S.A. w dniu 10 wrzesnia 2009 roku zmienit wyrok Sadu Okregowego w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2008 roku i zasadzit zaptate przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA — OPERATOR S.A. kwoty 46 min PLN
powiekszonej o odsetki ustawowe i zwrot kosztéw postepowania. W dniu 30 wrze$nia 2009 roku PKN ORLEN dokonat
zaptaty. W dniu W dniu 4 lutego 2010 roku Spétka ztozyta skarge kasacyjna, ktéra zostata przyjeta przez Sad Najwyzszy
do rozpoznania.

W dniu 28 stycznia 2011 roku Sad Najwyzszy po przeprowadzeniu rozprawy kasacyjnej uchylit zaskarzony wyrok
i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny. W marcu 2011 roku ENERGA — OPERATOR S.A.
dokonata zwrotu czesci zaptaconej przez PKN ORLEN kwoty w wysokosci 30 min PLN. Wyrokiem z dnia 4 sierpnia
2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sadu | instandji i sprawe przekazat do ponownego rozpoznania
do Sadu Okregowego w Warszawie.

W dniu 28 listopada 2011 roku ENERGA — OPERATOR S.A. dokonata na rzecz PKN ORLEN zaptaty kwoty 46 min PLN,
tytutem zwrotu dalszej czesci kwoty zaptaconej przez PKN ORLEN na podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie
z dnia 10 wrze$nia 2009 roku.

W toku ponownego rozpoznania sprawy odbyly sie rozprawy sagdowe w dniach 30 kwietnia 2012 roku i 19 listopada
2012 roku. Zostata sporzadzona opinia przez biegtego sadowego w zakresie wyliczenia szkody. W dniach 2 lipca
i 21 listopada 2013 roku odbyty sie kolejne rozprawy przed Sadem Okregowym w Warszawie, na ktérych analizowane
byty kwestie dowodowe. Sad wyznaczyt termin nastepnej rozprawy na 31 marca 2014 roku.

— Postepowanie sadowe, w ktérym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym

W 2004 roku PKN ORLEN zostat wezwany przez sad w charakterze przypozwanego w sprawie z powodztwa PSE
— Operator S.A. (nastepcy prawnego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajacej uprzednio pod nazwa Polskie
Sieci Elektroenergetyczne) przeciwko ENERGA — OPERATOR S.A. Na posiedzeniu Sadu Apelacyjnego w Warszawie
w dniu 4 lutego 2014 roku PSE —Operator S.A. i ENERGA — OPERATOR S.A. zawarty ugode sadowg w przedmiocie
roszczen objetych sporem, ktéra zakonczyta postepowanie sadowe w sprawie. Wobec zawarcia ugody Sad Apelacyjny
umorzyt postepowanie w sprawie. Ugoda nie skutkuje powstaniem zobowigzan dla PKN ORLEN, ktéry byt jedynie
interwenientem ubocznym po stronie pozwane;.

44.1.2.3. Pozew I.P.-95 s.r.0. przeciwko UNIPETROL RPA s.r.0. o odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku UNIPETROL RPA s.r.0. otrzymat z Sqdu Okregowego w Ostrawie pozew spotki 1.P-95 s.r.o.
o odszkodowanie zwiazane ze ztozeniem przez UNIPETROL RPA s.r.o. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie
upadtosci spotki 1.P-95 s.ro. taczna wartos¢ odszkodowania wynosi okoto 271 min PLN przeliczone kursem z dnia
31 grudnia 2013 roku (co odpowiada 1 789 min CZK). UNIIPETROL RPA s.r.0. jest jednym z o$miu podmiotéw pozwanych
solidarnie o zaptate wyzej wymienionej kwoty. W ocenie UNIPETROL RPA s.r.0. roszczenie jest bezpodstawne. Sprawa
jest w toku przed Sadem Okregowym w Ostrawie. Strony oczekujg na wyznaczenie terminu pierwszej rozprawy.

44.2. Postepowania, w ktorych spétki z Grupy ORLEN byty strong pozywajaca
44.2.1. Postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC)
whiosek o wszczecie postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedziba w Holandii w zwigzku
z transakcjg nabycia akcji AB ORLEN Lietuva (dawniej AB Mazeikiu Nafta). Roszczenia PKN ORLEN dotyczg niezgodnosci
ze stanem faktycznym niektdrych oswiadczen Yukos International dotyczacych sytuacji spotki AB ORLEN Lietuva na dzien
zamkniecia transakgji nabycia przez PKN ORLEN akcji AB ORLEN Lietuva.

W dniu 14 wrzesnia 2009 roku Yukos International ztozyt odpowiedZ na wniosek o wszczecie postepowania arbi-
trazowego, w ktérym wniost o oddalenie catosci zgdan PKN ORLEN oraz zasgdzenie zwrotu kosztéw postepowania.
Podczas pierwszego posiedzenia Trybunatu Arbitrazowego w Londynie PKN ORLEN i Yukos International uzgodnity
m.in. harmonogram postepowania oraz zakres kompetencji Trybunatu Arbitrazowego. Zgodnie z tym harmonogra-
mem PKN ORLEN zfozyt w dniu 3 maja 2010 roku pozew, w ktorym dochodzi od Yukos International zapfaty kwoty
753 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku (co odpowiada 250 min USD) wraz z odsetkami oraz
kosztami postepowania. Przedmiotowa kwota pieniezna zdeponowana zostafa na rachunku zastrzezonym, jako czes¢
ceny za akcje AB ORLEN Lietuva, w celu zabezpieczenia ewentualnych roszczert PKN ORLEN wobec Yukos International.
W dniu 31 grudnia 2010 roku, Yukos International ztozyt odpowiedz na pozew, w ktérym uznat roszczenia PKN ORLEN
za bezzasadne oraz wnidst o ich oddalenie w catosci oraz zasadzenie na rzecz Yukos International zwrotu kosztéw
postepowania.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku PKN ORLEN otrzymat wyrok Trybunatu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie
Handlowej (ICC) oddalajagcy w catosci roszczenia PKN ORLEN oraz zobowigzat PKN ORLEN do pokrycia kosztow
postepowania poniesionych przez Yukos International. W dniu 28 maja 2013 roku PKN ORLEN zfozyt skarge do High
Court of Justice, Queen’s Bench Division, Commercial Court (Wysoki Sad Sprawiedliwosci, Wydziat tawy Krélowej,
Sad Handlowy) w Londynie o uchylenie wyzej wymienionego wyroku z dnia 15 kwietnia 2013 roku. W dniu 18 lipca
2013 roku PKN ORLEN otrzymat decyzje High Court of Justice, Queen’s Bench Division, Commercial Court oddalajaca
skarge PKN ORLEN. Tym samym sprawa zostafa zakonczona.

44.2.2 Postepowanie o naprawienie szkody poniesionej przez Rafinerie Trzebinia S.A.

Rafineria Trzebinia S.A. wystepuje jako oskarzyciel positkowy w sprawie karnej prowadzonej przed Sagdem Okregowym
w Krakowie dotyczacej naduzy¢ zwigzanych z wykonaniem inwestycji — instalacji do estryfikacji olejéw roslinnych,
w wyniku ktorych Rafineria Trzebinia S.A. miafa ponies¢ szkode szacowang na 79 min PLN. Akt oskarzenia w niniejszej
sprawie whniesiony zostat w grudniu 2010 roku. Spétka zfozyta wniosek o orzeczenie wobec oskarzonych obowiazku
naprawienia wyrzadzonej przestepstwem szkody. W dniu 12 lutego 2013 roku sad umorzyt postepowanie. Spétka
whniosta zazalenie na te decyzje. Postanowieniem z dnia 21 maja 2013 roku Sad Apelacyjny w Krakowie uchylit
postanowienie Sadu Okregowego w Krakowie o umorzeniu postepowania. W rezultacie w toku jest postepowanie
przed sadem pierwszej instancji. Sad Okregowy w Krakowie stwierdzit swa niewtasciwos¢ i postanowit o przekazaniu
sprawy do rozpoznania przez Sad Rejonowy w Chrzanowie. Oczekiwane jest wyznaczenie terminu rozprawy.
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44.2.3. Postepowanie z powddztwa Orlen Lietuva o naprawienie szkody z tytutu wypadku w Terminalu
w Butingé

AB Orlen Lietuva jest strong powodowg w postepowaniu przeciwko RESORT MARITIME S.A., The London Steamship
Owners' Mutual Insurance Association Limited, Sigma Tankers Inc., Cardiff Maritime Inc., Heidenreich Marine, Heidenreich
Maritime Inc. oraz Heidmar Inc. o zaptate odszkodowania za szkode spowodowang kolizjg tankowca w infrastrukture
przetadunkowg Terminala w Butingé w dniu 29 grudnia 2005 roku. taczna kwota roszczenia wynosi okoto 72 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku (co odpowiada okoto 60 min LTL). Postepowanie toczy sie w pierwszej
instancji przed Sagdem Okregowym w Kiajpedzie. Do tej pory sad nie wyznaczyt kolejnych czynnosci procesowych.

44.2.4 Postepowania podatkowe

Spotka UNIPETROL RPA s.r.o., jako nastepca prawny CHEMOPETROL a.s., jest strong w postepowaniu dotyczacym
ustalenia waznosci podatkowej ulgi inwestycyjnej na rok 2005. UNIPETROL RPA s.ro domaga sie zwrotu podatku
dochodowego zaptaconego przez CHEMOPETROL a.s. w 2006 roku za rok 2005 w zwigzku z brakiem zastosowania ulgi
inwestycyjnej. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi okoto 49 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku
(co odpowiada okofo 325 min CZK). W dniu 11 grudnia 2013 roku Sad w Usti nad Labem (Czechy) wydat wyrok,
w ktorym uchylit decyzje organéw podatkowych dotyczace zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym
UNIPETROL RPA s.r.o. w kwocie okoto 325 min CZK.

44.2.5 Postepowanie arbitrazowe przeciwko Basell Europe Holding B.V.

W dniu 20 grudnia 2012 roku PKN ORLEN przestat do Basell Europe Holdings B.V. wezwanie wszczynajac postepo-
wanie arbitrazowe ad hoc w zwigzku z Umowa Joint Venture zawarta w 2002 roku pomiedzy PKN ORLEN a Basell
Europe Holdings B.V. PKN ORLEN dochodzi odszkodowania na rzecz swojg lub — w zaleznosci od decyzji sadu — na
rzecz Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Odszkodowanie dotyczy ceny produktéw Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.,
ktore nabywa Basell Sales & Marketing Company B.V. (spétka powiagzana z Basell Europe Holdings B.V. w rozumieniu
wyzej wymienionej Umowy Joint Venture) dla celow ich dalszej odsprzedazy w swojej sieci. Postepowanie arbitrazowe
toczy sie w Londynie przed Trybunatem Arbitrazowym ad hoc. W dniu 10 czerwca 2013 roku Trybunat Arbitrazowy
wydat Zarzadzenie Proceduralne, w ktérym potwierdzit ukonstytuowanie sie Trybunatu Arbitrazowego, a ponadto
ustalit pierwszy, niepetny harmonogram postepowania arbitrazowego. W dniu 22 sierpnia 2013 roku PKN ORLEN
ztozyt pozew przeciwko Basell Europe Holdings B.V. W dniu 1 listopada 2013 roku Basell Europe Holdings B.V. ztozyt
odpowiedz na pozew, w ktérej wnidst o oddalenie roszczen podniesionych przez PKN ORLEN. W dniu 27 lutego
2014 roku PKN ORLEN ztozyt swoje stanowisko w sprawie (Statement of Reply), w ktérym zostaty zaktualizowane kwoty
roszczen zgtoszonych w pozwie w ten sposdb, ze PKN ORLEN wnosi m.in. o zasadzenie od Basell Europe Holdings
B.V. rzecz Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. kwoty 124 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku
(co odpowiada 30 min EUR) powiekszonej o odsetki lub alternatywnie o zasadzenie od Basell Europe Holdings B.V.
na rzecz PKN ORLEN kwoty 57 min PLN z zastrzezeniem, ze kwoty moga by¢ zaktualizowane w toku postepowania
arbitrazowego. Rozprawa zaplanowana jest w dniach 2-6 czerwca 2014 roku.

44.2.6. Postepowanie przeciwko Aon UK Limited

AB Orlen Lietuva wystapita jako powéd w postepowaniu przeciwko Aon UK Limited, w ktérym domaga sie odszkodo-
wania za szkody poniesione z powodu nienalezytego wykonania umowy o $wiadczenie ustug brokerskich, w konse-
kwencji ktérych AB Orlen Lietuva nie uzyskata petnego odszkodowania za straty wynikte z pozaru rafinerii z 2006 roku.
Wartos¢ roszczenia AB Orlen Lietuva wynosi od okoto 108 min PLN do okoto 377 min PLN przeliczone kursem z dnia
31 grudnia 2013 roku (co odpowiada kwocie od okoto 36 min USD do okofo 125 min USD) w zaleznosci od przyjetych
metod kalkulagji, ktére bedg przedmiotem badania w postepowaniu sagdowym. Postepowanie toczy sie w pierwszej
instancji przed sagdem w Wielkiej Brytanii. Trwa sktadanie przez strony pism zawierajacych o$wiadczenia swiadkéw
i opinie biegtych. Ostateczny termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

45. Wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym.
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46. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu
25 marca 2014 roku.

Dariusz Krawiec Stawomir Jedrzejczyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Piotr Chetminski Krystian Pater Marek Podstawa
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Rafat Warpechowski
Dyrektor Wykonawczy
ds. Planowania i Sprawozdawczosci
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POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
ul. Chemikdéw 7, 09-41 1, Ptock

Centrala:
tel.: (24) 256 00 00

(24) 365 00 00
fax: (24) 367 70 00

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie
ul. Bielanska 12, 00-085 Warszawa
tel.: (22) 778 00 00
fax: (24) 367 70 00

Biuro Prasowe

tel.: (24) 256 92 92

(24) 256 92 93

(22) 77 80 109

(22)77 80 110

(22) 77 80 09|
e-mail: media@orlen.pl

Biuro Relacji Inwestorskich
tel.: (24) 256 81 80
fax: (24) 367 77 ||
e-mail: ir@orlen.pl

Unipetrol a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4
tel.: +42 225 001 444
fax: +42 225 001 447
e-mail: info@unipetrol.cz

AB ORLEN Lietuva
Juodeikiai
89467 Mazeikiy r., Lietuva
tel.: +370 443 9 21 21
fax: +370 443 9 25 25
e-mail: post@orlenlietuva.lt

ORLEN Deutschland GmBH
Ramskamp 71-75
25337 Elmshorn
tel.: +49 (4121) 4750 - 0
fax: +49 (4121) 4750 — 4 3000
e-mail: info@orlen-deutschland.de






























VA
FSC
100%

Raport Roczny wydrukowany jest
na papierze ekologicznym z certyfikatem FSC.

Etui do Raportu Rocznego zostato wykonane z tworzywa PET,

do produkcji ktérego wykorzystano surowiec PTA
wyprodukowany w najnowoczesniejszym w Europie

kompleksie petrochemicznym PX/PTA nalezacym do PKN ORLEN.
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