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Zmienno$¢ sytuacji makroekonomicznej stanowi nadal najwigksze wyzwanie dla firm.
Priorytety w takiej sytuacji to zrébwnowazony rozwéj oraz stabilnos¢ finansowa w dtugiej
perspektywie - dotyczy to takze PKN ORLEN. W rezultacie, ogtaszajgc w ubiegtym roku
strategie rozwoju na lata 2014-2017 podjeliSmy decyzje o elastycznym powigzaniu inwestycji
z sytuacjg Koncernu, nasze plany dostosowaliSmy do otoczenia i trendéw rynkowych.
Stawiajgc na rozwoj segmentéw Downstream, Wydobycie oraz Detal dywersyfikujemy naszg
dziatalno$¢ i zrédta przychodow oraz ograniczamy ryzyka, wynikajgce z niestabilnosci
otoczenia, w ktéorym Koncern funkcjonuje. Konsekwentna i przemys$lana realizacja
strategicznych dziatan oraz szybkie i adekwatne reagowanie na zmiany, ktére wspiera
nowoczesna kultura zarzadzania oraz otwarcie na innowacje, pozwala nam z optymizmem
patrze¢ w przysztosé i efektywnie funkcjonowaé niezaleznie od zmian w otoczeniu
zewnetrznym.

Realizujac strategie Koncernu w obszarze Downstream konsekwentnie stawialiSmy na
dalsze podnoszenie doskonatosci operacyjnej kontynuujgc szereg dziatari optymalizacyjnych
w sferze proceséw produkcyjnych.

Istotny element w zakresie umacniania pozycji Koncernu stanowig projekty w zakresie
kogeneracji przemystowej — budowa elektrocieptowni we Wioctawku, ktdérej oddanie do
uzytku planowane jest na koniec 2015 roku oraz podobna inwestycja uruchomiona w
Ptocku. Rownolegle pracujemy nad wzmochieniem konkurencyjnosci naszej produkcji
petrochemicznej. RozpoczeliSmy budowe instalacji Metatezy, ktéra umocni pozycje PKN
ORLEN na tym perspektywicznym rynku.

Na biezaco analizujemy wszelkie szanse, ale i ryzyka wynikajgce z globalnej polityki dla
obszaru Downstream. Negocjowane obecnie Transatlantyckie Porozumienie Handlowo
Inwestycyjne (TTIP) pomiedzy Stanami Zjednoczonymi, a Unig Europejskg moze
diametralnie zmieni¢ obraz polskiego przemystu chemicznego. Z uwagg przygladamy sie
takze pracom nad utworzeniem europejskiej unii energetycznej. Jej finalny ksztaft,
wynikajacy z kompromisu pomiedzy bezpieczenstwem energetycznym, promocijg technologii
bezemisyjnych i troskg o konkurencyjno$¢, bedzie jednym z kluczowych czynnikow
ksztattujgcych obraz europejskiej gospodarki w najblizszych latach.

Waznym elementem wzrostu wartosci PKN ORLEN w 2014 roku byt segment Detalu, ktéry
ponownie odnotowat Swietne wyniki operacyjne i finansowe. W odpowiedzi na potrzeby
klientéw, ktérzy coraz bardziej doceniajg rozbudowang oferte ustug na stacjach paliw,
umacnialiSmy naszg pozycje w tym obszarze w oparciu o trzy gtéwne kierunki:
unowoczesnianie sieci stacji paliw, orientacje na klienta oraz rozwdj silnej marki. Niezwykle
istotnym kierunkiem rozwoju Detalu pozostaje rozbudowa oferty pozapaliwowej, ktéra od lat
zwieksza swoj udziat w przychodach segmentu, a jej znaczenie potwierdza wcigz rosngca
popularno$¢ marek Stop Cafe i Stop Cafe Bistroo W minionym roku
prowadzili§my jednoczesnie rebranding czesci obiektéw zmieniajgc marke Bliska na ORLEN
i poszerzajagc w ten sposéb zakres naszej oferty. WprowadziliSmy pilotazowe programy
uruchomienia sklepéw typu convenience na stacjach paliw jak rowniez ustug e-commerce w
ramach projektu ,Stacja z paczka”.
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W efekcie, pomimo szeregu wyzwan, EBITDA LIFO PKN ORLEN w roku 2014 byta wyzsza o
ponad 0,8 mid zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim i wyniosta 2,9 mid zt.

Wyniki raportowane roku 2014 zawierajg jednak elementy o charakterze niegotéwkowym, tj.
przecene zapasOw wynikajaca ze spadajgcych cen ropy naftowej na rynkach swiatowych
(tzw. efekt LIFO) w kwocie (-) 2,3 mid zt oraz odpisy aktualizujgce ujete w kosztach
finansowych w wysokosci (-) 5,0 mid zt dotyczace gtéwnie udziatdbw w ORLEN Lietuva.
Odpisy aktualizujgce zostaly oszacowane na podstawie prognozowanych w Strategii na lata
2014-2017 przeptywow pienieznych, ktére odzwierciedlajg nadmiar rafineryjnych mocy
wytworczych, jak réwniez rosnacg presje na marze wynikajacg z rewolucji tupkowej w
Stanach Zjednoczonych i zmian gospodarczych w Ros;ji.

Zaktadane w Strategii inwestycje byly realizowane zgodnie z planem przy zachowaniu
bezpiecznego poziomu zadtuzenia. W ubieglym roku zakonczyliSmy uruchomiony w 2013
roku program emisji obligacji detalicznych o tacznej wartosci 1 mid zt oraz uplasowali$my
euroobligacje o wartosci 500 min EUR. Pozyskane w ten sposdb $rodki umozliwity
dywersyfikacje zrédet finansowania i obok $rodkéw z sektora bankowego stanowig istotny
udziat w puli, z ktérej finansowane bedg nasze inwestycje. Stabilna sytuacja finansowa PKN
ORLEN pozwolita zrealizowac¢ takze strategiczne zatozenia dotyczgce wyptaty dywidendy.
Rok 2014 byt kolejnym, w ktérym wyptaciliSmy dywidende w wysokos$ci, tym razem 1,44 PLN
na akcje. Nasza konsekwencja w oddiuzaniu Koncernu i utrzymaniu wskaznikéw
finansowych na bezpiecznym poziomie zostata doceniona przez Agencje Fitch Ratings, ktéra
w 2014 roku potwierdzita rating PKN ORLEN na poziomie inwestycyjnym.

Rozwoj PKN ORLEN na przestrzeni minionego roku nie bytby mozliwy bez zaangazowanych
ludzi. To oni wiasnie stanowig jeden z filaréw strategii PKN ORLEN. Zalezy nam, aby
dziatalnosci biznesowej towarzyszyta troska o naszych interesariuszy, w szczegélnosci
pracownikéw. Dbali$my jednoczes$nie o to, aby nie ogranicza¢ sie wytacznie do dziatan
wewnetrznych. W ramach platformy Future Fuelled by Knowledge prowadziliSmy debate
publiczng na kluczowe tematy gospodarcze i spoleczne. Aktywnie angazowalismy sie¢ w
dziatania o charakterze CSR i sponsoringu - wspierali§my spotecznosci lokalne, a takze w
ramach plebiscytu Polacy z Werwa, po raz kolejny wyréznilismy wybitnych przedstawicieli
$wiata nauki i kultury. JesteSmy dumni z sukcesdw naszych wiasnych projektow
sportowych, budujacych warto§¢ marki - ORLEN Warsaw Marathon i VERVA Street Racing.

Jednoczes$nie w kolejnych latach planujemy poszerzaé nasze zaangazowanie w sponsoring
sportu, m.in. poprzez zainicjowang w tym roku wspétprace z Polskim Komitetem Olimpijskim.
Nasza dziatalno$¢ zaréowno w obszarze biznesowym, jak i w zakresie polityki spotecznej
zostata wielokrotnie wyrézniona. PKN ORLEN, jako jedyna firma z naszego regionu
ponownie otrzymat tytut The World’'s Most Ethical Company, przyznawany przez
miedzynarodowy zespot ekspertow amerykanskiego Ethisphere [nstitute. W 2014 r. Koncern
po raz 6smy wszedt w skiad elitarnego RESPECT Index, skupiajgcego notowane na GPW
firmy odpowiedzialne spofecznie. Kolejny raz wyrézniona zostata polityka personalna PKN
ORLEN - otrzymalismy tytut Top Employers Polska zaréwno za rok 2014, jak i 2015.
Warto$¢ marki ORLEN w 2014 roku po kolejnym wzroscie zostata wyceniona na 4,4 mid zi,
wedtug rankingu dziennika Rzeczpospolita.
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Jestem przekonany, ze dla PKN ORLEN, firmy majacej znakomitg sytuacjg finansowg i jasng
wizjg budowy wartoséci, zachodzace globalne zmiany to szansa na dynamiczny rozwdj, ktorag
wykorzystamy.

Serdecznie dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadowi i wszystkim Pracownikom,
dzieki ktérym osiggamy tak znakomite rezultaty. Dziekuje takze Akcjonariuszom za zaufanie i
wsparcie, jakimi nas niezmiennie obdarzaja.

Dariusz Jacek Krawiec

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
PKN ORLEN S.A.
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