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Najwazniejsze wydarzenia 1kw.2015r.

Budowa wartosci

M’

= EBITDALIFO: 1,9 mid PLN
= Planowa realizacja projektow energetycznych

= Racjonalizacja naktadoéw segmencie wydobycia

<

Sita finansowa

= Dzwignia finansowa: 28,9%
= Dywidenda: rekomendacja Zarzadu 1,65 PLN na akcje
= Dziert dywidendy / wyptaty: 16 czerwca / 8 lipca 2015r.

Ludzie
N | WORLD'S MOST ™ Palski
S ETHICAL‘ Komitet rop POLSKA
N |COMPANIES Olimpijski EMPI 2015

WWW.ETHISPHERE.COM

= The World’s Most Ethical Company 2015
= Top Employer Polska 2015
= PKN ORLEN sponsorem Polskiego Komitetu Olimpijskiego

HWJORI.EN
WARSAW
MARATHON

NARODOWE SWIETO BIEGANIA
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Otoczenie makroekonomiczne w 1kw.2015r. (r/r) ORLEN

Wzrost marzy downstream Struktura produktowa marzy downstream
Modelowa marza downstream, USD/bbl Marze (crack) z notowan
Produkty rafineryjne (USD/t) 1014 4Q14 1Q15 A (rlr)
<+3,1 USD/bbl l ON 107 122 123 15%
129 126 126 Benzyna 145 135 140 -3%
104 : : ’ Ciezki olej opatowy 260 1800 133 47%
’ SN 150 97 194 166 71%
Produkty petrochemiczne (EUR/t)
Etylen 603 588 805 -16%
Propylen 530 540 454  -14%
Benzen 411 435 180 -56%
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 Paraksylen 420 443 336 -20%
Spadek ceny ropy Ostabienie sredniego PLN wzg. USD oraz stabilizacja wzg. EUR
Srednia cena ropy Brent, USD/bbl Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN
— EUR/PLN — USD/PLN
. =54 USD/bb >
108 110 i 4
102 4,1 4,17 4,16 4,18 4,09

77

I T T T 1 I | | | | |
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 311213 31.03.14 30.06.14 30.09.14 31.12.14 31.03.15



Wzrost PKB | konsumpcji paliw

Wzrost PKB'
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz.

1014 2Q14  3Q14 4Q14  1Q15

3,4 35 3,3 1 835

|

Polska

2,6
1,0 1,2 16 0614

|
|

Niemcy

2,6 2,3 2,4 17 1’5+2’3

/
]

Czechy

SRR T 28 2450 100

|
p

Litwa

<
ORLEN|

1Q14  1Q15

pED

2,51 o

_ I

B

N
(6]

Zuzycie paliw (ON, Benzyna)?
min ton

1Q14  1Q15

6

0,80 0,81

I
=
8,36 8,57
4,36 4,40
—— =
—  naiacinainainaiing T~ neinaing”
;9022222002 035 036
! :
M
0,26 0,28 0,05 0,04
ON Benzyna

1 Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Litwa) — Eurostat/ dane nieodsezonowane , Czechy — OECD / dane odsezonowane, 1Q15 — szacunki

21Q15 - szacunki na bazie stycznia i lutego 2015r.
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Wyniki fi 1kw.2015 <
yn| | TINANSOwWEe W 1 KW. I m

min PLN 1Q14 4Q14 1Q15

| Przychody: spadek o (-) 17% (r/r) w efekcie spadku cen
24119 24902 20 005 ropy naftowej

Przychody j l

C+09mid> EBITDA LIFO: wzrost 0 0,9 mld PLN (r/r) w efekcie
1 899 wzrostu marzy downstream o 33%, ostabienia PLN wzg.

USD o 22%, poprawy marz paliwowych i

953 929 l pozapaliwowych w detalu oraz wzrostu wolumenéw
EBITDA LIFO N sprzedazy facznie 0 9%

| Efekt LIFO: (-) 0,2 mld PLN na skutek nizszych cen ropy

1662
776 W ujeciu ztotdwkowym
EBITDA IS l
-664

C+1,0mid> Wynik na dziatalno$ci finansowej: (-) 0,2 mid PLN w
efekcie ujemnego wptywu rozliczenia i wyceny
1210

instrumentéw finansowych netto, ujemnych réznic

EBIT 254 N kursowych oraz kosztow odsetek
-1149
| Wynik netto: 0,9 mld PLN zysku
Wynik netto 126 &_

1179



EBITDA LIFO - wzrost wyniku 0 0,9 mid PLN (r/r) <

Wyniki segmentéw w 1kw.2015r.

min PLN
28 LB 1899
1741 R
ffffffffff -139
Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDA

korporacyjne  LIFO1Q15

Zmiana wynikéw segmentow (r/r)

min PLN
3946 min PLV> !
920 4|9 77777777777777777777777 1899
| A7 6
93
EBITDA Downstream  Detal Wydobycie  Funkcje EBITDA

LIFO 1Q14

korporacyjne LIFO 1Q15

Dodatni wplyw:

Wzrostu marzy downstream o 3,1 USD/bbl (r/r)
Ostabienia PLN wzgledem USD o 22% (r/r)
Wzrostu sprzedazy we wszystkich segmentach tacznie 0 9% (r/r)

Poprawy marz paliwowych i pozapaliwowych w detalu (r/r) oraz
dalszego rozwoju oferty pozapaliwowe;

ograniczony przez negatywny efekt:

Postojow remontowych

Odkupu zapaséw obowigzkowych oraz braku zysku na nabyciu
udziatow Ceska Rafinerska od Shell w 1Q14 (negative goodwill)

Downstream: wzrost marzy wsparty ostabieniem PLN wzg. USD
oraz wzrost sprzedazy (r/r) ograniczony przez ujemny wptyw
postojow remontowych, odkupu zapasow obowigzkowych oraz brak
pozytywnego wptywu zakupu udziatéw w CR od Shell w 1Q14

Detal: wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach (r/r) oraz poprawa
marz paliwowych i pozapaliwowych (r/r)

Wydobycie: negatywny wptyw prac konserwacyjnych infrastruktury
przesytowej w prowincji Alberta oraz nizsza produkcja zwigzana z
racjonalizacjg naktadow

Funkcje korporacyjne: stabilny poziom kosztow (r/r)



Downstream — EBITDA LIFO o
1,7 mld PLN w efekcie dobrego makro oraz wzrostu sprzedazy (r/r) LI

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych®)

min PLN = Wzrost marzy downstream o 3,1 USD/bbI (r/r) w efekcie spadku
1800 - 1778 cen ropy oraz poprawy marz na produktach rafineryjnych, w tym:
1600 - 1597 oleju napedowym, COO oraz SN150
1400 - | 180 1268 1 335 = QOstabienie sredniego PLN wzg. USD 0 22%
1200 791 057 1 057 987 = Wzrost sprzedazy o 10% (r/r) tacznie, w tym: w Polsce 0 5%,
1000 - El‘ﬂ Cer)| * Czechach 0 12% i ORLEN Lietuva o 20%.
800
500 E 643 600 456 612 = \Wyzsza sprzedaz (r/r): benzyny o 16%, oleju napedowego o
19%, olefin 0 6%, poliolefin 0 13%, PCW 0 16% oraz PTA 0 15%
400 T . T przy spadku sprzedazy nawozow o () 3%

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15 .
= Poprawa uzysku paliw w Ptocku (r/r)

EBITDA LIFO - wplyw czynnikow

min PLN -
jp—

+920 min PLN
~= l = Postoje remontowe instalacji: DRW, HOG (Ptock); FKK, HON

104 31|4 __________ (Unipetrol) oraz HON i VBU (ORLEN Lietuva)
D 4l38 ————————— el = QOstabienie $redniego EUR wzg. USD
821 = Pozostate obejmujg gtéwnie ujemny efekt odkupu zapasoéw
obowigzkowych sprzedanych w 2Q13 w kwocie (-) 297 min PLN
. . . . oraz brak rozpoznanego w 1Q14 zysku na nabyciu udziatéw
EBITDA Maleo Wolumeny Pozostale EBITDA Ceska .Raﬂnerska od Shell w kwocie (-) 180 min PLN (negative
LIFO 1Q14 LIFO 1Q15 goodwill

Makro: kurs 94 min PLN, marze 1287 min PLN, dyferencjat (-) 276 min PLN
* Odpisy: 4Q11 = (-) 1,7 mld PLN; 4Q12 = (-) 0,7mld PLN, 2Q14 = (-) 5,0 mld PLN, 4Q14 = (-) 46 min PLN



Downstream — dane operacyjne

Wzrost sprzedazy o 10% (r/r) facznie na wszystkich rynkach

Wolumeny sprzedazy

mt
8 -
7,3 7’1
74 68 6,8
65/
6,0 |
6 -
5 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15

<
ORLEN|

Wykorzystanie mocy
%

Przeréb ropy i uzysk paliw
mt, % " | Uzysk lekkich destylatow [l Uzysk srednich destylatow

Przerdb (mt) Uzyski (%)

6,7

81 81 3 71

2

45 I 45 X

6,2

1Q14 1Q14 1Q15 1Q14 1Q15

Ptock

1Q14 1Q15
Unipetrol

1Q15

ORLEN Lietuva

Rafinerie 1014 4Q14  1Q15 A (ilr)
Ptock 86% 89% 8% 1pp
Unipetrol 83% 8% 84% 1pp
ORLEN Lietuva 5% 8% 70% 12pp
Instalacje petrochemiczne

Olefiny (Ptock) 84% 85% 84% Opp
Olefiny (Unipetrol) 2% 9% 9% 3Ipp
BOP 83% 81% 8% 6pp

Produkty rafineryjne:

Polska - wyzsza sprzedaz do kluczowych odbiorcdw oraz pozyskanie
nowych kontrahentéw

Czechy - wyzsza sprzedaz dzieki poprawie sytuacji rynkowej oraz
petnemu wykorzystaniu wyzszych mocy produkcyjnych

ORLEN Lietuva - wyzsza sprzedaz ladowa i morska

"
Produkty petrochemiczne:

Polska — wyzsza sprzedaz PCW i PTA dzigki nizszej podazy produktéw
w zwigzku z postojami producentéw

Czechy — wyzsza sprzedaz poliolefin dzigki poprawie sytuacji rynkowej
na skutek ograniczen produkcyjnych po stronie dostawcéw

11



Downstream
Realizacja projektow energetycznych (kogeneracji przemystowej)  ELE

Zatozenia strategiczne

Projekty kogeneraciji przemystowej — najwyzsza rentowno$¢ /
najmniejsze ryzyko dzieki gwaranciji statego odbioru pary, ktory
umozliwia osiggniecie bardzo wysokiej sprawnosci

Doskonato$¢ operacyjna dzigki zarzadzaniu efektywnoscig,

Dobre lokalizacje i synergie energetyki gazowej z pozostatymi
segmentami

Dostosowanie projektow do lokalnych uwarunkowan

Gaz naturalny jako paliwo o strategicznym znaczeniu dla PKN
ORLEN

<

Budowa CCGT we Wioctawku (463 MWe)

= W1Q15 trwaty prace montazowe wszystkich uktadéw
pomocniczych, elektryki i automatyki oraz pierwsze prace
rozruchowe

= Na budowie pracuje ponad 20 gtéwnych podwykonawcéw
(ponad 700 os6b)

= Wykonano przytacze gazowe i energetyczne
= Planowane pierwsze uruchomienie turbiny w potowie 2015r.
= CAPEX 1,4 mid PLN

= Rozpoczecie testéow oraz planowana produkcja energii na koniec
4Q15

Budowa CCGT w Ptocku (596 MWe)

W 1Q15 trwaly gtéwnie prace projektowe i uzgodnienia z
wykonawcg

3 kwietnia 2015r. przekazano teren budowy wykonawcy

Trwajq dziatania zwigzane z realizacjg prac po stronie infrastruktury
Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku

CAPEX 1,65 mid PLN
Uruchomienie produkciji na koniec 4Q17

12



Detal — EBITDA LIFO
Rekordowy wynik pierwszego kwartatu

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych®)
min PLN

500 - 451 441
400 - 3,8\8 34360 369’\ 359’\379
295" 1306
300 \ 269264 3 1
90

200 4,156 12

: 123
100

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15

EBITDA LIFO - wplyw czynnikow

min PLN
349 min PLN> v
9 5 1|1 1 283
234 R :

EBITDA Marze Wolumeny  Sprzedaz  Pozostate EBITDA
LIFO1Q14  paliwowe pozapaliwowa LIFO1Q15

* Odpisy: 4Q11 = (-) 0,1mld PLN

<
ORLEN|

= Wzrost wolumendw sprzedazy o 4% (r/r) facznie na

wszystkich rynkach

= Wzrost udziatéw w Polsce i Czechach (r/r)

= Poprawa marz paliwowych (r/r) na rynku niemieckim i

czeskim przy ich pordwnywalnym poziomie na rynku
polskim i litewskim

= Poprawa marz pozapaliwowych (r/r) na wszystkich

rynkach

= 1277 punktéw Stop Cafe i Stop Cafe Bistro w Polsce;

wzrost 0 196 punktéw (r/r)

= Utrzymujaca sie ‘szara strefa’ w Polsce i Czechach

13



Detal — dane operacyjne o
Wzrost sprzedazy o 4% (r/r) oraz dalszy rozwoj oferty pozapaliwowejLIT3T]

Wolumeny sprzedazy Liczba stacji i udziaty w rynku (wolumenowe)
mt # %
2,5 1 # stacji Atk | %nnku | Arfr
— 1761 5 | 368% | 1,0%
204 19 - DE 558 3 59% 0,0%
18/ 5
; |H CZ 338 0 15,1% 04%
1!5 . T T T T T T T T T T T T 1 Ii LT 26 0 3,5% 0’0%
1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15
Liczba Stop Cafe i Stop Cafe Bistro w Polsce = Wzrost sprzedazy 0 4% (r/r) tacznie, w tym: w Polsce 0 4% (r/r),
# Niemczech 0 4% (r/r) i Czechach o 7% (r/r) przy porownywalne;
sprzedazy na Litwie (r/r)
1300 _ 1277
1200 - 1081 / = Wzrost udziatow w Polsce 0 1,0 pp i Czechach 0 0,4 pp (r/r)
1100 -
1000 4 = 2683 stacji na koniec 1Q15 tj. spadek tacznej liczby stacjio (-) 2
900 - 832 - L
800 (r(r), w tym: spadek w Polsce o (-) 5 stacji przy wzroscie w
700 4 5gq 632 666 Niemczech 0 3
600 *
50 4+ = Dalszy rozwoj oferty pozapaliwowej poprzez uruchomienie w

1Q15 kolejnych 27 nowych punktow Stop Cafe i Stop Cafe Bistro

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15
w Polsce

14



Wydobycie >
Projekty poszukiwawcze w Polsce ORLEN|

|:| Projekty niekonwencjonalne

POISKa ; |:| Projekty konwencjonalne

Projekty konwencjonalne

Projekt Sierakow

= W 1Q15 prowadzono prace koncepcyjne zwigzane z mozliwoscig E H )
zagospodarowania czesci obszaru oraz kontynuowano analizy danych ~ 7l yolomin T~
w celu weryfikacji perspektyw obszaru oraz aktualizacji programu prac Wodyﬁi’e_% Garwolin
Projekt Karbon -~ Lu:Kéw -
= W 1Q15 prowadzono prace przygotowawcze do akwizycji nowych ,'\ [ ™ :f \\
|

danych sejsmicznych 3D (Lublin) mpe W

Projekty niekonwencjonalne

Lublin Shale MID-POLAND
= W 1Q15 zakoriczono odwiert pionowy (Wotomin), rozpoczeto analizy ——— | :
pozyskanych danych -

= Prowadzono prace przygotowawcze do akwizycji danych sejsmicznych

2D (Wodyni e-Lukéw) [ szczelinowanie [ odwiert poziomy B odwiert pionowy
= Do konca 2015 roku planowane sg dalsze prace wiertnicze,

zabieg szczelinowania hydraulicznego oraz akwizycje sejsmiczne

Mid-Poland Unconventionals
= EBITDA 1Q15: (-) 7 min PLN

= W 1Q15 rozpoczeto akwizycje sejsmiczng 2D
Yo o) = CAPEX 1Q15: 31 min PLN

15



Wydobycie

Projekty wydobywcze w Kanadzie - ORLEN Upstream Canada

Kanada

Aktywa

= Skoncentrowane w kanadyjskiej prowincji Alberta obejmujg cztery
obszary: Lochend, Kaybob, Pouce Coupe oraz Ferrier/Strachan

=} 3czne zasoby: ok. 49,5 min boe rezerw ropy i gazu (2P)

1Q15

= W 1Q15 rozpoczeto wiercenie 2 nowych otwordw (1,6 netto®),

przeprowadzono 6 zabiegow szczelinowania (4,2 netto*) oraz wigczono
1 otwdr do wydobycia (0,7 netto*)

= Srednie wydobycie wyniosto ok. 6,7 tys. boe/d (46% weglowodory
ciekte)

= Spadek wydobycia o (-) 17% (kw/kw) w efekcie aktualizacji planu
dziatalno$ci oraz wydatkow ze wzgledu na sytuacje na rynku ropy i gazu
oraz w zwigzku z czasowymi ograniczeniami wynikajgcymi z prac
konserwacyjnych gtownej infrastruktury przesytowej w prowincji Alberta

= Ze wzgledu na sytuacje rynkowg w 2015r. planowana jest redukcja
wydatkow oraz realizacja mniejszej ilosci odwiertow brutto

= Na koniec 1Q15 wydobycie prowadzono tacznie ze 120,1 otworéw
netto*

= 2 kwietnia 2015r. spotka TriOil Resources Ltd. zmienita nazwe na
ORLEN Upstream Canada Ltd.

* Liczba odwiertdw pomnozona przez procent udziatu w poszczegdlinym aktywie

<

KOLLIMELS T A
BRYTY.8KA

SASMATCHEWAN

FERRIER/STRACHAN | Ra
CARDILM

= EBITDA 1Q15: 21 min PLN
= CAPEX 1Q15: 45 min PLN

16
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Przeptywy pienigezne

1,0 mld PLN wptywow z dziatalnoSci operacyjne;

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
mid PLN

EBITDA Korekta efektu Zmiana kapitalu ~ Pozostate Wptywy
LIFO LIFO pracujacego netto z
dziatalnosci
operacyjne;

<

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
mid PLN

CAPEX Zmiana
zobowigzan
inwestycyjnych /
wplywy ze zbycia
aktywow

= Zwiekszenie kapitatu pracujacego w 1Q15 0 0,4 mid PLN gtéwnie
w wyniku odkupu transzy zapaséw obowigzkowych w ilosci 0,5
min t za kwote 1,1 mld PLN, w czesci skompensowane
uwolnieniem zapasdw zgodnie z nowg Ustawa.

= Pozostate obejmujg gtéwnie ujemne operacyjne rdznice kursowe
netto oraz zaptacony podatek dochodowy

= Zapasy obowigzkowe wykazane w bilansie na koniec 1Q15
wyniosty 3,8 mld PLN, z czego w Polsce 3,5 mld PLN

= Na koniec 1Q15 sprzedana jest 1 transza zapasow
obowigzkowych w ilosci 1,0 min t

0,6

Wydatki netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej

18



Bezpieczny poziom zadtuzenia i dzwigni finansowe;

Dtug netto i dzwignia finansowa

mid PLN, % =—— Dzwignia finansowa, %
32,7 33,0
28,5 289
259
9,0
63 59 6.7
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15

ORLEN

= Struktura walutowa dtugu brutto:
USD 6%, EUR 56%, PLN 27%, CZK 6%, CAD 5%

= Spadek zadtuzenia netto 0 0,6 mld PLN (kw/kw) w efekcie
dodatniego wptywu réznic kursowych z przeszacowania kredytow
walutowych i wyceny zadtuzenia w tgcznej kwocie 0,2 mid PLN,
wptywow z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1,0 mld PLN oraz
wydatkéw inwestycyjnych w kwocie (-) 0,6 mid PLN

= Srednia zapadalno$¢ kredytow przypada na 1Q19

Zdywersyfikowane zrédta finansowania (dtug brutto)

mid PLN Obligacje

korporacyjne
(PKN)

1,0

Obligacje
1,0 detaliczne

Kredyty i pozyczki (PKN)

Euroobligacje

19



Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX w 2015r.
mld PLN, %

Downstream SR go, Detal
Rozwoj 2,5
i 25%
Utzymanie | ., -l Wydobycie
i regulacje O
CAPEX
2015

)N
ORLEN|

Zrealizowany CAPEX w 1kw.15r. — podziat na segmenty
min PLN

O 8 583
68 I
401 |

Energetyka* 259

Petrochemia | 53

Rafineria | 96

I | | | |

Downstream  Detal Wydobycie  Funkcje CAPEX
korporacyjne  1Q15

Zrealizowany CAPEX w 1kw.15r. — podziat wg krajéw

*  Energetyka, w tym przede wszystkim: CCGT Wioctawek (kogeneracja przemystowa) oraz |0S, SCR (energetyka produkcyjna)

Gtowne projekty rozwojowe w 1kw.15r.

Downstream

= Budowa CCGT we Wioctawku wraz z infrastrukturg

= Budowa CCGT Ptock wraz z infrastrukturg,

= Kopalnia Soli Mogilno - wiercenie otworéw eksploatacyjnych wraz z
infrastrukturg

= Wymiana sekcji konwekcyjnych piecow na Wytwdrni Olefin |l

= Modernizacja Instalacji DRW-IV

Detal

= Uruchomiono 10 stacji paliw (w tym 3 MOP w Polsce), zmodernizowano 19,
zamknieto 19

= QOtwarto 27 punktow Stop Cafe i Stop Cafe Bistro w Polsce

Wydobycie
= Kanada-45 min PLN
= Polska - 31 min PLN

20
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Perspektywy rynkowe 2015r.

Otoczenie makroekonomiczne

Cena ropy Brent — zaktadamy przej$ciowq stabilizacje cen ropy na
obecnych poziomach, a nastepnie wzrost w efekcie ozywienia
gospodarczego. Cena ropy uzalezniona jest rowniez od ryzyk
geopolitycznych

Marza downstream - oczekiwany nieznaczny wzrost
Sredniorocznego poziomu w 2015r. (r/r) ze wzgledu na sprzyjajace
otoczenie makro t]. stabilny poziom cen ropy oraz wzrost konsumpciji
paliw i produktow petrochemicznych

)N
ORLEN|

Gospodarka — prognozy PKB

= PKB - oczekiwany poziom 3,4 proc. w 2015r. oraz 3,3 proc. w
2016r. - NBP (marzec 2015)

3.4%*

Polska

2 5% 3,0%°

1,5%"

Niemcy Czechy Litwa
= Konsumpcja paliw - kontynuacja wzrostu popytu na diesla przy
niewielkim spadku popytu na benzyne w regionie CEE w 2015r. -

JBC Energy (pazdziernik 2014)

Otoczenie regulacyjne

Szara strefa - PKN ORLEN uzyskat koncesje na obroét paliwami
ciektymi z zagranicg na 10 lat. Proces porzadkowania dziatalnosci
importowej w paliwach ciektych powinien zamknag sie w
perspektywie najblizszych miesiecy. Dodatkowo zwiekszono kary dla
Spodtek prowadzacych dziatalnos¢ bez koncesji z max. 5 tys. PLN do
poziomu od 200 tys. do 1 min PLN

Zapasy obowiazkowe — redukcja zapasow z 76 do 68 dniw 2015r.
(ok. 0,4 mt). Wprowadzono opfate zapasowa w wysokosci 43 PLN/
tone ropy i 99 PLN/ tone LPG

* Polska (NBP, marzec 2015); Niemcy/Czech/Litwa (Komisja Europejska, luty 2015)

ORLEN. Napedzamy przysztosc.
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Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




Agenda

Slajdy pomocnicze
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Wyniki — podziat na kwartaty

<

ORLEN
min PLN 1Q14 4Q14 1Q15 Arlr 3M14 3M15 A
Przychody 24 119 24 902 20 005 -17% 24 119 20 005 “17%
EBITDALIFO 953 929 1899 99% 953 1899 99%
efekt LIFO 177 -1 593 -237 -34% 177 -237 -34%
EBITDA 776 -664 1662 114% 776 1 662 114%
Amortyzacja -522 -485 -452 13% -522 -452 13%
EBIT LIFO 431 444 1447 236% 431 1447 236%
EBIT 254 -1 149 1210 376% 254 1210 376%
Wynik netto 126 -1179 868 589% 126 868 589%
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Wyniki — podziat na segmenty

<

:nﬁ:sLN Downstream Detal Wydobycie koerL:::zjyejne Razem

EBITDALIFO 1741 283 14 -139 1899
Efekt LIFO -237 -237
EBITDA 1504 283 14 -139 1662
Amortyzacja -310 -91 -34 -17 -452
EBIT 119%4 192 -20 -156 1210
EBIT LIFO 1431 192 -20 -156 1447
ILIQr::LN Downstream Detal Wydobycie korl:pl::zzjyejne Razem

EBITDA LIFO 821 234 31 -133 953
Efekt LIFO 77 177
EBITDA 644 234 31 -133 776
Amortyzacja -388 -90 -17 -27 -522
EBIT 256 144 14 -160 254
EBIT LIFO 433 144 14 -160 431
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EBITDA LIFO - podziat na segmenty

<

ORLEN
min PLN 1Q14 4Q14 1Q15 Atlr 3M14 3M15 A
Downstream 821 941 1741 112% 821 1741 112%
Detal 234 408 283 21% 234 283 21%
Wydobycie 31 -272 14 -55% 31 14 -55%
Funkcje korporacyjne -133 -148 -139 -5% -133 -139 -5%
EBITDA LIFO 953 929 1899 99% 953 1899 99%
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- . e D
Wyniki — podziat na spotki ORI

Pozostate i

1Q15 ORLEN korekty

min PLN PKN ORLEN S.A.  Unipetrol ? Lietuva? konsolidacyjne Razem
Przychody 13 623 3637 3260 -515 20 005
EBITDALIFO 763 472 376 288 1899
Efekt LIFO " -153 -32 -65 13 -237
EBITDA 610 440 311 301 1662
Amortyzacja -268 -69 -10 -105 -452
EBIT 342 371 301 196 1210
EBIT LIFO 495 403 366 183 1447
Przychody finansowe 96 57 27 -51 89
Koszty finansowe -78 -66 -152 31 -265
Wynik netto 258 304 175 131 868

1) Wyliczone jako réznica pomiedzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu metody $redniej wazonej
2) Prezentowane dane przedstawiaja wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN



Grupa ORLEN Lietuva

Gtowne elementy rachunku wynikow

<

min USD 1Q14 4Q14 1Q15 Arlr 3M14 3M15 A
Przychody 1285 1414 876 -32% 1285 876 -32%
EBITDALIFO -21 -86 101 -21 101
EBITDA -29 -58 83 -29 83
EBIT -58 -61 81 -58 81
Wynik netto -51 -68 47 -51 47

= Znaczaca poprawa EBITDA LIFO o 122 min USD (r/r) dzieki sprzyjajacemu otoczeniu makro i poprawie doskonatosci operacyjnej

Nizsze przychody ze sprzedazy na wszystkich rynkach o (-) 32% (r/r) ze wzgledu na spadek cen ropy

Wolumen sprzedazy wyzszy o 17% (r/r) ze wzgledu na wyzszg sprzedaz ladowg o 8% (r/r) oraz wyzsza sprzedaz morska 0 27% (r/r)

Dalsza poprawa wskaznikéw operacyjnych: wzrost uzysku produktow lekkich o 0,3 pp (r/r), redukcja zuzy¢ wtasnych o 0,9 pp (r/r), wieksza

operacyjna dostepno$¢ i wykorzystanie mocy
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Grupa UNIPETROL D

Gtdwne elementy rachunku wynikdw ORLEN
min CZK 1014 4Q14  1Q15 A 314 3M15 A
Przychody 28809 28939 = 23975  -17% 28809 = 23975  -17%
EBITDA LIFO 683 2645 3111 35% 683 3111 355%
EBITDA 552 1132 2897 425% 552 2897  425%
EBIT .58 637 2444 : 58 | 2444 :
Wynik netto 232 633 2003 : 232 2003 :

= Spadek przychoddw o (-) 17% (r/r) w efekcie spadku cen ropy 0 50% (r/r)

= EBITDA LIFO wzrosta 0 2 428 min CZK (r/r) dzigki bardzo wysokim marzom rafineryjnym w poréwnaniu z niskimi poziomami w 1Q14, wyzszym
wolumenom sprzedazy rafineryjnej, nizszym kosztom zuzy¢ wkasnych ropy na cele energetyczne oraz wyzszym marzom detalicznym

= Downstream: wzrost 0 2 418 min CZK (r/r)* dzigki pozytywnemu otoczeniu makro:
1. nizszych kosztow zuzy¢ wiasnych dzigki tanszej ropie
2. wyzszej marzy rafineryjnej i na polimerach wspartej znaczaco nizszg ceng ropy
3. wzrost dyferencjatu B/U i pozytywny wptyw wzrostu wolumendw sprzedazy oraz lepszego mix produktowego w petrochemii

= Wazrost przerobu ropy o 10% (r/r) w efekcie konsolidacji nabytych udziatdbw w CR od lutego 2014r. Umiarkowany wzrost wykorzystania
mocy rafineryjnych (r/r) do 84% dzigki fagodniejszej zimie oraz rekordowe wykorzystanie Steam Crackera na 95%

= Detal: wzrost 0 29 min CZK (r/r) dzigki pozytywnemu wptywowi marz paliwowych na benzynie i oleju napedowym w efekcie tafiszej ropy
oraz wyzszych wolumenow sprzedazy paliw oraz lepszej sprzedazy pozapaliwowej

* wynik oczyszczony 0 1 186 min CZK z tytutu zysku na nabyciu od Shell 16.335% udziatéw w Ceska Rafinerska 31 stycznia 2014r.



Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2015r. (kw/kw)

Wzrost marzy downstream

Modelowa marza downstream, USD/bbl

<
ORLEN|

Struktura produktowa marzy downstream

Marze (crack) z notowan
Produkty rafineryjne (USDA)

2Q14 1Q15 2Q15*

A (FlF) A (kwikw)

* Dane do dnia 17.04.2015

ON o1 123 109 20% 1%
149 Benzna 195 1400 191 -2% 36%
12,9 126 126 ’ Ciezki olej opatowy 254 133 138  46% 4%
95 10,4 SN 150 149 166 214 44% 29%
Produkty petrochemiczne
Etylen 562 505 555 1% 10%
Propylen 545 454 505 -7% 1%
Benzen 405 180 263 -35% 46%
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15* Paraksylen 295 336 381 29% 13%
| Modelowamarza downstream 2014 $rednia 2014 YVZI‘OSt cen ropy
— Srechia 2015 Srednia cena ropy Brent, USD/bbl
108 110
12,8 USD/bbl
11,4 USD/bbl
54 58
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15*
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Wzrost marzy rafineryjnej i dyferencjatu B/U Wzrost marzy petrochemicznej
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat B/U, USD/bbl Modelowa marza petrochemiczna, EUR/t

|| dyferencjat [l marza

+1,6 USD/bbl

Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2015r. (kw/kw)
926

+ 180 EUR/t

782 844
6.6 6,5 756 41 746
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15* 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15*
27 Modelowam rzarafineryjna 2014 = srednia2014 4 Dyferencjat Brent/Ural 2014 Srechia 214
— 2015 = $rednia2015 2015 $rechia 2015
10
8 1 A 7,8USD/bbl 3
6 .
L]
1.7USD/bbl 1.7USD/bbl
49 3,4USD/bbl r \
2 1 1
0__ ___________________________________________________________
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

* Dane do dnia 17.04.2015 32



Dane produkcyjne

<

1914  4Q14 1015  A(rlr) (kw/kw) 3M14 3M15 A
Przerob ropy w Grupie PKN ORLEN (tys. t) 6190 7221 6 652 7% -8% 6190 6652 7%
Wykorzystanie mocy przerobowych w Grupie 78% 89% 82% 4pp -Tpp 78% 82% 4 pp
Rafineria w Polsce ’
Przerdb ropy nafowej (tys. t) 3503 3612 3533 1% 2% 3503 3533 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 86% 89% 87% 1pp  -2pp 86% 87% 1pp
Uzysk paliw * 7% 78% 80% 3pp 2pp 7% 80% 3pp
Uzysk $rednich destylatow ° 46% 46% 48% 2 pp 2 pp 46% 48% 2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 31% 32% 32% 1pp 0pp 1% 32% 1pp
Rafinerie w Czechach ?
Przerdb ropy naftowej (tys. 1) 1125 1302 1243 10% -5% 1125 1243 10%
Wykorzystanie mocy przerobowych 83% 88% 84% 1pp  -4pp 83% 84% 1pp
Uzysk paliw 81% 81% 81% 0pp 0pp 81% 81% Opp
Uzysk $rednich destylatow ° 45% 45% 46% 1pp 1pp 45% 46% 1pp
Uzysk lekkich destylatow ° 36% 36% 35% “Tpp -1pp 36% 35% -1pp
Rafineria na Litwie °
Przerdb ropy nafowej (tys. t) 1467 2214 1795 22%  -19% 1467 1795 22%
Wykorzystanie mocy przerobowych 58% 87% 0% 12pp -17pp 58% 70% 12pp
Uzysk paliw * 73% 76% 1% -2pp -5pp 3% 11% -2pp
Uzysk $rednich destylatow ° 45% 46% 43% 2pp -3pp 45% 43% -2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 28% 30% 28% Opp -2pp 28% 28% Opp

1
2
3
4
5
6

) Moce przerobowe rafinerii w Plocku wynoszg 16,3 mt/r.

) Moce przerobowe Unipetrol wzrosty od lutego 2014r. z 4,5 mtly do 5,9 mt/r w efekcie wzrostu udziatéw w CKA. CKA [Litvinov (3,7 mt/r) i Kralupy (2,2 mt/r)].
) Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r.
)
)
)

Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatéw. Niewielkie réznice moga wystepowa¢ w wyniku zaokraglen.
Uzysk srednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
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Stownik pojec OREEN

Modelowa marza downstream = Przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9%
Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny)

Modelowa marza rafineryjna = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe
spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo +
12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wiasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogq zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przyszitosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byé rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére mogq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposob istotny rozni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spo$rod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




