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RAPORT ROCZNY PKN ORLEN ZA ROK 2017

PISMO PREZESA ZARZADU

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

WYBRANE DANE FINANSOWE

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE PKN ORLEN

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN | PKN ORLEN S.A.
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akeyno

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor
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PKN ORLEN w minionym roku funkcjonowat w sprzyjajacym otoczeniu, zaréwno
makroekonomicznym, jak i regulacyjnym i obecnie posiada stabilne fundamenty operacyjne
i finansowe, zapewniajgce sprawq realizacje zalozen strategicznych. Przed nami czas realizacji
nowych zadan, w zwigzku z kolejnymi wyzwaniami, ale warto przypomnie¢ jak ubiegty rok wplynat na
dzisiejszg kondycj¢ PKN ORLEN. Korzystna sytuacja rynkowa z 2017 roku zostata w petni
wykorzystana, co odzwierciedlajg wyniki we wszystkich segmentach dziatalnosci - finalnie
jednostkowy zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje (tzw. EBITDA LIFO) PKN ORLEN
osiagngt poziom ponad 5,3 mid PLN. Nie bez znaczenia dla wynikéw Spotki pozostawat korzystny
wpltyw regulacji prawnych, ktore skutecznie ograniczyty nielegalny handel paliwami. W zwigzku z tym
krajowa sprzedaz benzyny w PKN ORLEN wzrosta o blisko 8%(r/r), a oleju napedowego o 19%(r/r).
Osiagnigte wyniki najlepiej pokazujg, jak bardzo stagnacja we wdrazaniu konkretnych rozwigzan
w walce z szarg strefg obcigzata wyniki krajowego producenta paliw w latach poprzednich.

Doskonaly rezultat PKN ORLEN w obszarze detalu, obok wynikéw w sprzedazy paliw, wspierata
sprzedaz pozapaliwowa, réwniez w ramach wiasnych sklepéw convenience czy zmodernizowanych,
nowoczesnych formatdéw stop.cafe 2.0, ktdre byly sukcesywnie wprowadzane jeszcze w 2016 roku.
W wyniku tych dziatan, na koniec 2017 roku na rynku polskim funkcjonowato juz blisko 180 obiektow
w formacie stop.cafe 2.0, na ktérych mozna bylo skorzysta¢ réwniez z oferty sklepowej O!Shop.

Segment detaliczny stanowi réwniez doskonate pole do testowania konkretnych rozwigzar z obszaru
elektromobilnosci i nowych trendéw poruszania sie po miastach, co wpisuje sie w rzadowe plany
rozwoju gospodarki w tym kierunku. W pierwszym péitroczu zamierzamy uruchomié pierwsze,
z planowanych okoto 20, punktéw tadowania samochodéw elektrycznych na stacjach ORLEN.
Na przestrzeni 2017 roku podejmowano takze dziatania, ktére mialy na celu wyjcie naprzeciw nowym
trendom mobilnosci w obszarach miejskich. W tym kontekscie sukcesywnie poszerzano opcje
wynajmu auta na minuty na stacjach paliw. Planujemy dalsze zacie$nianie wspotpracy z naszym
polskim partnerem — firma Traficar i wkrotce carsharing bedzie dostepny takze na kolejnych obiektach
ORLEN w innych regionach kraju. Juz wkrétce klienci bedg mogli takze wypozyczyé na stacjach
rowery.

W obszarze downstream realizowano duze zadania inwestycyjne w ptockim zaktadzie, majgce na celu
poszerzenie mozliwosci produkcyjnych i zwigkszenie doskonalo$ci operacyjnej m.in. poprzez
budowang instalacje Metatezy czy przygotowywang do decyzji realizacyjnej inwestycje Visbreakingu.
Podejmowane prace majg na celu zwiekszenie konkurencyjnosci Koncernu takze na bardzo
wymagajgcym europejskim rynku energetycznym. Od ubiegtego roku PKN ORLEN realizuje réwniez
pierwsze dostawy energii elektrycznej, nie tylko na potrzeby wiasnych instalacji, ale takze
do odbiorcow zewnetrznych, w tym malych i $rednich przedsigbiorstw. Zakonczenie pierwszego
w Polsce bloku o duzej mocy we Wioctawku i finalizacja w najblizszym czasie podobnego projektu
w Ptocku nie tylko wzmocni doskonato$¢ operacyjng, ale takze przyczyni sie do zwiekszenia
krajowego bezpieczeristwa energetycznego.

W minionym roku udato sie w peini zabezpieczy¢ dostawy surowca do ptockiej rafinerii, zaréwno
w ramach kontraktow terminowych, jak i uméw spot. Do zakiadu w Ptocku sprowadzono m.in.
pierwszy fadunek ropy WTI, ktéry trafit do Polski ze Stanéw Zjednoczonych po zniesieniu przez ten
kraj wieloletniego embarga na eksport tego surowca. W tym roku czes¢ dostaw zostala juz
zabezpieczona, a w zaleznosci od panujgcych warunkdw na tym rynku bedziemy starali sie korzysta¢
z okazji zakupowych, dgzgc do stworzenia optymalnego portfela dostawcow.
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spotka Akcyjna

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

Funkcjonowanie w trudnej i wymagajacej branzy dla firmy o zdywersyfikowanej dziatalno$ci wymaga
zabezpieczenia stabilnych fundamentéw finansowych. W PKN ORLEN, na przestrzeni minionego
roku, wszystkie wskazniki utrzymane byly na optymalnych poziomach. Dodatkowo w 2017 roku,
korzystajagc z sprzyjajgcych warunkéw, spotka wyszia z programem obligacji skierowanych
do inwestorow indywidualnych, ktérzy wykupili dwie emisje na taczng kwote 400 min zi. Podejmowane
dziatania na rynkach finansowych umozliwity uzyskanie najwyzszego w historii PKN ORLEN ratingu
od Moody'’s Investors na poziomie Baa2.

Dotychczasowe dziatania i realizowane inwestycje umozliwia PKN ORLEN utrzymanie pozycii
konkurencyjnej na rynku. Jestem przekonany, ze te przewagi bedziemy mogli dodatkowo zwigkszyé
kiedy doprowadzimy do finatu zapowiedziang w ostatnim czasie transakcje nabycia aktywéw Grupy
LOTOS. Ten proces rozpatrujemy przede wszystkim w kategoriach budowy silnego podmiotu, ktéry
sprosta wyzwaniom na otwartym rynku europejskim, co umozliwi réwniez zwiekszanie krajowego
bezpieczeristwa energetycznego, z korzyscig dla wszystkich interesariuszy.

Szczegdlne podzigkowania za wsparcie Zarzadu w ubieglym roku kieruje do Czionkéw Rady
Nadzorczej, a jednoczesnie licze na owocng wspodlprace z obecnymi przedstawicielami organu
nadzorujgcego. Wierze tez gieboko, ze potencjat, jaki drzemie w pracownikach Spotki umozliwi nam
skuteczng realizacje nowych, ambitnych celéw, a korzysci z podejmowanych przez PKN ORLEN
dziatar beda mogli czerpa¢ wszyscy interesariusze Spotki.

Daniel Obajtek

Dyrektor Generalny
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00-133 Warszawa
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Tel.: +48 22 511 08 11
Fax: +48 22 511 08 13
www.deloitte.com/pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego rocznego sprawozdania finansowego spétki Polski Koncern
Naftowy Orlen S.A. z siedzibg w Ptocku przy ulicy Chemikdéw 7 (dalej ,Spo6tka”), na ktore sktadaja sie:
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, sprawozdanie
z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace (,sprawozdanie finansowe").

Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki i 0sob sprawujacych nadzor za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa a takze statutem jednostki. Zarzad Spoétki jest rowniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktdrg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej
jednostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395), zwang
dalej ,,Ustawg o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standarddw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r.
z pozn. zm.,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UEL 170 2 11.06.2014, str. 66) (,,Rozporzadzenie 537/2014").

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network of member firms, each of which
is a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.com/pl/about for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

District Court for the city of Warsaw, XII Business Division of the National Court Register, KRS No. 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposdb, aby uzyskac¢ wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako cato$c
zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem Ilub btedem oraz wydanie sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta zawierajgcego naszg opinie. Wystarczajaca pewnosc¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi
standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na
skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo
lub tacznie moglyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw, podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia, powstatego na skutek
oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu,
poniewaz moze obejmowac zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btad lub obejscie
kontroli wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wptywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddw badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub
btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej
w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego
w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
Spotki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysziosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spéjna z dodatkowym sprawozdaniem
dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznos$¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni
od badanej jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014
oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktdre sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybdr firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego jednostki uchwatg nr 1746/16 Rady
Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2016 roku. Sprawozdania finansowe jednostki badamy nieprzerwanie
poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2017 roku, to jest przez jeden rok
obrotowy.
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Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka
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W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowalismy stosowne
procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk.

Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztatcenia

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyko

Odzyskiwalnos¢ wartosci ksiegowej akcji i udziatow w jednostkach podporzadkowanych

Skumulowana wartos$¢ odpiséw

z tytutu utraty wartosci akcji

i udziatow w jednostkach
podporzadkowanych wyniosta

8 067 min zt na dzien 31 grudnia
2017 roku (nota 7.2.3).

W wyniku analiz przestanek Zarzad
dokonat czesciowego odwrdcenia
odpisdw z tytutu utraty wartosci na
udziatach AB Orlen Lietuva (nota
7.2.4).

Jako kluczowy obszar ryzyka
badania uznalismy, ze ryzykiem
jest osad i elementy szacunku
przede wszystkim zwigzane z
zatozeniami co do ksztattowania
sie przysztych przeptywdw
pienieznych, wyliczeniem stopy
dyskonta, oszacowaniem wartosci
rezydualnych zawarte w modelu
zdyskontowanych przeptywow
pienieznych bedacym podstawg
odwrdécenia odpisu

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

. zrozumienie srodowiska kontroli wewnetrznej w zakresie
procesu oszacowania podstawy do odwrdcenia utraty
wartosci akcji i udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych, dla ktérych zidentyfikowano
przestanki do odwrdcenia utraty wartosci,

« krytyczng ocene przyjetych przez Zarzad zatozen

i szacunkdw co do wyliczenia przysztych przeptywéw

pienieznych (przy wsparciu ekspertéw ds. wycen Deloitte),

w tym:

- porownanie przyjetych zatozen co do przysztych
przeptywdw z zatwierdzonymi budzetami oraz planem
$rednioterminowym i ocene zasadnosci dokonanych
korekt do planow,

- analize zasadnosci kluczowych zatozen
makroekonomicznych,

- ocene metodyki ustalania wartosci rezydualnych po
okresie objetym planami srednioterminowymi
i zgodnos¢ metodyki z miedzynarodowymi
standardami sprawozdawczosci finansowej,

- analize sposobu wyliczenia stép dyskontowych,

« ocene przeprowadzonej przez Zarzad analizy wrazliwosci

przyjetych kluczowych zatozen na wynik wyceny,

« ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien

w sprawozdaniu finansowym Spofki.

Oszacowanie rezerw na sprawy sporne jak rdwniez zwigzanych z nimi zobowigzarn warunkowych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku
Spétka ujawnita w nocie 7.4.5
szereg toczacych sie postepowan
0 znaczacej wartosci roszczen,
ktorych jest strona.

Ocena stopnia
prawdopodobienstwa zrealizowania
sie danego roszczenia zawiera
znaczacy stopien niepewnosci

i subiektywizmu i jednoczes$nie jest
podstawa ujecia danego roszczenia
w postaci rezerwy lub ujawnienia
jako zobowigzanie warunkowe w
sprawozdaniu finansowym.

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

e zrozumienie srodowiska kontroli wewnetrznej dotyczacego
procesu oceny skutkéw prowadzonych spraw spornych
i ich klasyfikacji w sprawozdaniu finansowym,

e analize uzyskanych niezaleznych potwierdzen od kancelarii
prawnych oraz omdéwienie istotnych spraw spornych
z prawnikami Spotki,
« przeglad protokotéw z posiedzen Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz przeglad korespondencji dotyczacej
postepowan prawnych i regulacyjnych,
krytyczng ocene dokonanej przez Spoétke kwalifikacji spraw
spornych pod katem ujecia rezerw badz tez klasyfikacji
jako zobowigzanie warunkowe w notach objasniajacych
sprawozdania finansowego.
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Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztatcenia

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyko

Stosowanie rachunkowosci zabezpieczer w zakresie metody wyznaczania instrumentéw
zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych oraz testowania efektywnosci zabezpieczenia

Spotka zawiera istotne transakcje
na rynku instrumentow
pochodnych w celu zabezpieczenia
przeptywdéw pienieznych miedzy
innymi z tytutu sprzedazy
produktow petrochemicznych,
sprzedazy i zakupu produktéow
rafineryjnych, sprzedazy i zakupu
ropy czy zabezpieczenia
przeptywdw z tytutu ptatnosci
odsetkowych. Istotna czes¢
zawieranych transakcji
pochodnych klasyfikowana jest
jako instrumenty finansowe
zabezpieczajace przeptywy
pieniezne i do ich ujecia Spotka
stosuje rachunkowosé
zabezpieczen (nota 7.3).

Znaczace ryzyko istotnego
znieksztatcenia sprawozdania
finansowego zwigzane jest

z prawidtowoscig wyznaczenia
relacji zabezpieczajacej,
udokumentowania procesu i ocena
skutecznosci zabezpieczen.

Opinia

Nasze procedury, przy wsparciu ekspertéw ds. rachunkowosci
zabezpieczen Deloitte, obejmowaty w szczegdlnosci:

ocene zgodnosci dokumentacji rachunkowosci zabezpieczen
z wymaganiami standardéw rachunkowych,

zrozumienie $rodowiska kontroli wewnetrznej w zakresie
procesu wyznaczania instrumentéw zabezpieczajacych

i pozycji zabezpieczanych objetych rachunkowoscig
zabezpieczen wraz z procesem dokumentowania przyjetych
zatozen i strategii,

weryfikacje zasadnosci stosowania rachunkowosci
zabezpieczen dla proby transakcji zabezpieczajacych
ryzyko walutowe, towarowe oraz stopy procentowej, w tym
analiza poprawnosci doboru rodzaju rachunkowosci
zabezpieczen dla poszczegdlnych rodzajéw
zabezpieczanego ryzyka oraz poprawnosci wyznaczenia
pozycji zabezpieczanych na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen,

na probie transakcji, ocene zasad pomiaru skutecznosci
instrumentdéw zaklasyfikowanych do rachunkowosci
zabezpieczen oraz zasad ewidencji ksiegowej czesci
skutecznej i nieskutecznej,

ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017
roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

-  zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zn. zm.) i postanowieniami statutu
jednostki.

Inne kwestie

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku byto
przedmiotem badania przez inny podmiot uprawniony, ktéry z dniem 14 marca 2017 roku wydat opinie
bez zastrzezen.
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Deloitte

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami
prawa. Ponadto Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto
takze ztozenie oswiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Orlen i PKN Orlen S.A. za rok 2017, zgodnie z art. 55
ust. 2a Ustawy o rachunkowosci, zostato sporzadzone tacznie.

Naszym zdaniem sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Orlen i PKN Orlen S.A. za rok 2017 (zwane
dalej ,sprawozdaniem z dziatalnosci”) zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto
o$wiadczamy, iz w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oSwiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego
zgodnie z przepisami prawa. Ponadto Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani
do zapewnienia, aby oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego spetnialo wymagania
przewidziane w stosownych przepisach prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent obowigzany do ztozenia
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong cze$é¢ sprawozdania
z dziatalnosci, zawart w tym os$wiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu
do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133
z pozn. zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz
lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Wymogi prawa energetycznego - regulacyjna informacja finansowa

Przedstawiona w nocie objasniajacej nr 7.4.2 regulacyjna informacja finansowa, obejmujgca pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat sporzadzone odrebnie dla
poszczegodlnych rodzajow wykonywanej dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami
gazowymi, a takze wskazane podstawy sporzadzenia tej informacji oraz zasady alokacji aktywoéw
i pasywow oraz kosztow i przychodow do kazdej z tych dziatalnosci zostata przygotowana przez Zarzad
w celu spetnienia wymogdéw art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne
(Dz. U. z 2012 r. poz. 1059 z pézniejszymi zmianami - zwanej dalej ,,Prawem Energetycznym”) (dalej
~ustawa”), w tym w zakresie zapewnienia rownoprawnego traktowania odbiorcow oraz eliminowania
subsydiowania skroénego pomiedzy tymi dziatalno$ciami.

Zakres regulacyjnej informacji finansowej okreslony jest przepisami ustawy. Nasze badanie nie
obejmowato oceny wystarczalnosci informacji wymaganej ustawg z punktu widzenia celu
przygotowania tej informacji regulacyjnej, w szczegolnosci w zakresie zapewnienia rownoprawnego
traktowania odbiorcéw oraz eliminowania subsydiowania skrosnego pomiedzy tymi dziatalnosciami.

Naszym zdaniem regulacyjna informacja finansowa zostata sporzadzona we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z podstawg sporzadzenia przedstawiong w nocie 7.4.2 i spetnia wymogi art. 44
ust. 2 ustawy.

Informacja o sporzadzeniu sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach informujemy, Zze jednostka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz ze jednostka
sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych sprawozdania na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. -
podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

‘ SDLJ\O(/;Q')Lgl

Plotr Sokotowski
Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 9752

Warszawa, 15 marca 2018 roku



WYBRANE DANE FINANSOWE PKN ORLEN

min PLN

2017
Przychody ze sprzedazy 70012
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 6028
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4787
Zysk przed opodatkowaniem 7047
Zysk netto 6102
Catkowite dochody netto 6680
Srodki pienigezne netto z dziatalnoéci operacyjne] 4445
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (405)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (1092)
Zwiekszenie netto stanu $rodkéw pienieznych 2948
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje) 14,27
31/12/2017
Aktywa trwate 26 407
Aktywa obrotowe 22 945
Aktywa razem 49 352
Kapitat podstawowy 1058
Kapitat wiasny 27 565
Zobowigzania dtugoterminowe 8253
Zobowigzania krétkoterminowe 13534
Liczba akcji 427 709 061
Warto$¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 6445
(w PLN/EUR na akcje) !

e P LerQEQ

min EUR
2016 2017 2016
53 633 16 494 12 257
5011 1420 1145
3869 1128 884
6069 1 660 1387
5364 1438 1226
5177 1574 1183
5434 1047 1242
(1873) (95) (428)
(1970) (257) (450)
1591 695 364
12,54 3,36 2,87
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
25109 6331 5676
17 963 5501 4060
43072 11832 9736
1058 254 239
22 168 6609 5011
8918 1979 2016
11986 3244 2709
427709 061 427 709 061 427709 061
51,83 15,45 11,72

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacii finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe”, uzyto $redniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dziefi 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia
2016 roku. Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywéw przeliczono wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesiaca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

1EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,1709 PLN 4,4240 PLN

Rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeplywéw pienigznych

4,2447 PLN

43757 PLN
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PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Objasniajace Zarzadu Korporacyjny

1. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

2017 zmiana (r/r)
NOTA
wartos¢ %

62711,

~

Przychody ze sprzedazy Y. 70012 53633 16 379 30,5
przychody ze sprzedazy produktow i ustug 34611 30072 4539 15,1
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 35401 23561 11840 50,3

Koszt wasny sprzedazy 713 (62 106) (46 664) (15 442) (33,1)
koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug (27 855) (23 838) (4017) (16,9)
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (34 251) (22 826) (11425) (50,1)

Zysk brutto ze sprzedazy 7906 6969 937 13,4

Koszty sprzedazy (2 547) (2310) (237) (10,3)

Koszty ogélnego zarzadu (799) (739) (60) (8,1)

Pozostate przychody operacyjne 714 449 246 203 82,5

Pozostate koszty operacyjne 715 (222) (297) 75 25,3

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 4787 3869 918 23,7

Przychody finansowe, w tym: 7161 3793 2963 830 28,0
odwrdcenie odpisow aktualizujgcych akcje w jednostkach powigzanych 724 829 1150 (321) (27,9

Koszty finansowe, w tym: 7.1.6.2 (1533) (763) (770) (100,9)
utworzenie odpiséw aktualizujacych akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 7.24 (542) (33) (509) (1542,4)

Przychody i koszty finansowe netto 2260 2200 60 2,7

Zysk przed opodatkowaniem 7047 6069 978 16,1

Podatek dochodowy 717 (945) (705) (240) (34,0)
podatek dochodowy biezacy (852) (489) (363) (74.2)
podatek odroczony (93) (216) 123 56,9

Zysk netto 6102 5364 738 13,8

Inne catkowite dochody:

ktore nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (2) (3) 1 -
zyski i straty aktuarialne (2) 3 1 -

ktore zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty 580 (184) 764 -
instrumenty zabezpieczajace 7273 716 (227) 943 -
podatek odroczony % (136) 43 (179) -

578 (187) 765 -
Catkowite dochody netto 6680 5177 1503 29,0
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje (w PLN na akcje) 14,27 12,54 1,73 138
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PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Objasniajace Zarzadu Korporacyjny

2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31112/2017 31112/2016 zmiana (rr)
NOTA
warto$¢ %

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 121 15 690 15112 578 38
Warto$ci niematerialne 7.2.2 772 853 (81) (9,5)
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 723 9564 8905 659 74
Instrumenty pochodne 128 189 66 123 186,4
Pozostate aktywa 728 192 173 19 11,0
26 407 25109 1298 5,2
Aktywa obrotowe
Zapasy 1251 8239 7309 930 12,7
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 7.252 7335 6561 774 18
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 58 51 7 137
Srodki pieniezne 5477 2563 2914 137
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 170 210 (40) (19,0)
Instrumenty pochodne 128 396 57 339 594,7
Pozostate aktywa 728 1270 1212 58 438
22945 17 963 4982 21,7
Aktywa razem 49 352 43072 6280 14,6
PASYWA
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 7271 1058 1058
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1272 1227 1227 - -
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen 1273 253 (327) 580 1774
Zyski zatrzymane 1274 25027 20210 4817 238
Kapitat wtasny razem 27 565 22168 5397 243
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 1261 6736 7503 (767) (10,2)
Rezerwy 729 440 369 71 19,2
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 7.1.7.2 782 553 229 M4
Instrumenty pochodne 728 75 280 (205) (73,2)
Pozostate zobowigzania 728 220 213 7 3,3
8253 8918 (665) (7,5)
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 1253 9897 8850 1047 1,8
Kredyty, pozyczki i obligacje 7.26.1 552 1335 (783) (58,7)
Rezerwy 729 321 342 (21) (6,1)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 66 534 (468) (87,6)
Przychody przysztych okresow 172 138 34 246
Instrumenty pochodne 7.2.8 278 289 (1) (38)
Pozostate zobowigzania 728 2248 498 1750 3514
13534 11986 1548 12,9
Zobowiazania razem 21787 20904 883 4,2
Pasywa razem 49 352 43072 6280 14,6
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PKN ORLEN (wmin PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Zarzadu Korporacyjny

3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat podstawowy oraz Kapitat z tytutu
kapitat z emisji akcji stosowania Zvski zat Kapitat wiasny
powyzej ich wartosci rachunkowosci yski zatrzymane razem

nominalnej zabezpieczen

NOTA 7.271,7.27.2 7273 7.274

01/01/2017 2285 (327) 20210 22168
Zysk netto - - 6102 6102
Sktadniki innych catkowitych dochodow - 580 (2) 578
Catkowite dochody netto - 580 6100 6 680
Dywidendy - - (1283) (1283)
31112/12017 2285 253 25027 27 565
01/01/2016 2285 (143) 15704 17 846
Zysk netto - - 5364 5364
Sktadniki innych catkowitych dochodow - (184) (3) (187)
Catkowite dochody netto - (184) 5361 5177
Dywidendy - - (855) (855)
31/12/12016 2285 (327) 20 210 22168
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PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Objasniajace Zarzadu Korporacyjny

4. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2017 zmiana (r/r)
NOTA wartos¢ %

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 7047 6069 978 16,1
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 713 1241 1142 99 8,7
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 7.1.64 (154) 288 (442) -
Odsetki netto 7.1.63 172 209 37 (17,7)
Dywidendy (1599) (1610) " 0,7
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: 97) (1172) 1075 (91,7)
‘odwrdcenie)/utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ akcji i udziatow
(w jednostk;ch powiqzanycﬁ i ! (287 (1117) 830 (74.3)
Zmiana stanu rezerw 729 159 181 (22) (12,2)
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 725 (814) 502 (1316) -
zapasy (928) 407 (1335) -
naleznosci (722) (2561) 1839 (71,8
zobowigzania 836 2656 (1820) (68,5)
Pozostate korekty, w tym: (240) (174) (66) (37,9
nieodpfatnie otrzymane prawa majatkowe (213) (138) (75) 54,3
Podatek dochodowy (zaptacony) 7.1.7.3 (1270) (1) (1269) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4445 5434 (989) (18,2)
Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania gruntéw () (2483) 868 30
Nabycie akgji i udziatow (382) (182) (200) (109,9)
Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci 184 135 49 63
niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania gruntéw ’
Sprzedaz akgji - 88 (88) -
Odsetki otrzymane 7163 24 6 18 300,0
Dywidendy otrzymane 1604 1623 (19) (1,2
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek diugoterminowych (1) - 0] -
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek diugoterminowych 6 6 -
Whptywy/(Wydatki) z tytutu udzielonych pozyczek krétkoterminowych 169 (1052) 1221
Whptywy/(Wyptywy) w ramach systemu cash pool (322) 2 (324) -
Pozostate (73) (16) (57) 356,3
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (405) (1873) 1468 78,4
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek - 7307 (7 307) -
Emisja obligacji 1676 1624 52 32
Sptaty kredytow i pozyczek (822) (8261) 7439 90,1
Wykup obligacji (2 147) (1422) (725) (51,0)
Odsetki zaptacone 7163 (257) (244) (13) (5,3)
Dywidendy wypfacone 7.27.6 (1283) (855) (428) (50,1)
Whptywy/(Wyptywy) w ramach systemu cash pool 1766 (159) 1925 -
Pozostate (25) 40 (65)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (1092) (1970) 878 44,6
Zwigkszenie netto stanu Srodkéw pienigznych 2948 1591 1357 85,3
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (34) 8 (42) -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2563 964 1599 165,9
Srodki pienigzne na koniec okresu 5477 2563 2914 113,7
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5. PODSTAWOWE INFORMACJE

5.1. Podstawowa dziatalnos¢ PKN ORLEN

5.2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

5.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

5.4. Polityka rachunkowosci

5.5. Wplyw zmian standardéw MSSF na jednostkowe sprawozdanie PKN ORLEN

51. PODSTAWOWA DZIALALNOSC PKN ORLEN

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA Polski Koncem Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
SIEDZIBA ul. Chemikow 7, 09411 Ptock

KRS 0000028860

REGON 610188201

NIP 774-00-01-454

- przerdb ropy naftowej,

- produkcja paliw, wyrobéw petrochemicznych i chemicznych,

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI . . . i )
- sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw paliwowych,

-wytwarzanie, dystrybucja i obrét energig elektryczng i cieplna.

Polski Koncem Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna (,Spétka”, ,PKN ORLEN’, ,Emitent’, ,Jednostka Dominujaca’) powstat z potaczenia Petrochemii Plock S.A. z Centralg
Produktow Naftowych S.A. w dniu 7 wrze$nia 1999 roku.

0d 26 listopada 1999 roku akcje PKN ORLEN sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w systemie notowan
ciagtych.

5.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), obejmujacymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacii (SKI) i
Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (UE) i weszly w zycie do
korica 2017 roku. Spétka zastosowata wszystkie MSR i MSSF zgodnie z datg wejScia ich w zycie.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu 0 zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, ktre zostaty wycenione w wartosci godziwej. Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe z wyjatkiem jednostkowego sprawozdania z
przeptywow pienigznych zostato sporzadzone zgodnie z zasada memoriatu.

Zakres jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2014 r. poz.133, ze zmianami Dz.U. 2016 r. poz.860) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje roczny
okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowa Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku, wyniki jej
dziatalnosci oraz przeptywy pienigzne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢
przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

5.3.  WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,PLN"). Dane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym zaprezentowano w milionach PLN (min PLN), chyba Ze w konkretnych sytuacjach podano inaczej.

54. POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wybrane istotne zasady rachunkowo$ci oraz istotne wartosci oparte na osadach i szacunkach zostaty przedstawione jako element poszczegolnych not objasniajacych
do jednostkowego sprawozdania finansowego. Spétka stosowata zasady rachunkowo$ci w sposéb ciggly dla wszystkich prezentowanych okreséw sprawozdawczych.
Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjonalnych osadow oraz szacunkéw i zatozen, ktore
majg wplyw na prezentowane wartosci. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sq
uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci ksiegowej aktywéw i zobowiazan, ktéra nie
wynika bezposrednio z innych zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac osadéw, szacunkow czy tez przyjmujac zatozenia moze opierac si¢ na opiniach niezaleznych ekspertow. Osady, szacunki i
zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji.
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Wybrane zasady rachunkowosci Nota Strona
Segmenty dziatalnosci 6.1 12
Przychody ze sprzedazy 7141 14
Koszty 713 15
Podatek dochodowy 747 16
Rzeczowe aktywa trwate 7.21 18
Warto$ci niematerialne 722 19-20
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych 724 21
Zapasy 7251 23
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci 7252 24
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7253 25
Diug netto 726 25
Kapitat wiasny 727 27-28
Rezerwy 729 30
Instrumenty finansowe 73 32-33
Ustalanie warto$ci godziwej 73 32-33
Leasing 743 40
Aktywa i zobowigzania warunkowe 745 4“1

55.  WPLYW ZMIAN STANDARDOW MSSF NA JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE PKN ORLEN

Standardy opublikowane i zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jeszcze nieobowiazujace

» MSSF 9 Instrumenty finansowe

W lipcu 2014 roku Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 9 Instrumenty
finansowe (,MSSF 9"). MSSF 9 obejmuje trzy obszary zwigzane z instrumentami finansowymi: klasyfikacja i wycena, utrata wartosci oraz rachunkowo$¢
zabezpieczen. MSSF 9 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej, z mozliwoscia wezesniejszego zastosowania.
Spotka zastosuje MSSF 9 retrospektywnie dla okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2018 roku bez przeksztatcenia danych poréwnywalnych. Zmiany
wyceny aktywow finansowych, na dzien pierwszego zastosowania MSSF 9 zostang ujete w pozycji zyskow zatrzymanych.

W 2017 roku Spétka przeprowadzita szczegdtowa ocene wptywu wprowadzenia MSSF 9 na stosowane przez Spétke zasady rachunkowosci w odniesieniu do
dziatalnosci Spétki lub jej wynikéw finansowych.

W ocenie Spotki wprowadzenie MSSF 9 nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitat wiasny Spotki, za wyjatkiem skutkow
zastosowania MSSF 9 w obszarze utraty warto$ci. Na dzier 1 stycznia 2018 roku odpisy z tytutu utraty wartosci wzrosng o (22) min PLN (po uwzglednieniu
wptywu podatku dochodowego), co wplynie na zmnigjszenie kapitatéw wiasnych Spotki o te samg kwote. Ponadto, w wyniku zastosowania MSSF 9, zmieni sie
klasyfikacja niektorych aktywow finansowych.

Klasyfikacja i wycena

Spdtka oczekuje, ze wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w wartosci godziwej, pozostang wyceniane w ten sam sposdb. Spétka posiada jeden
model biznesowy zaktadajacy utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywéw pienieznych.

Spdtka skorzysta z mozliwosci wyboru i w przypadku akcji/ udziatow w spétkach nienotowanych, bedzie ujmowacé ich pézniejsze zmiany wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody, w zwigzku z czym zastosowanie MSSF 9 nie bedzie miato istotnego wpltywu na przyszte wyniki finansowe Spétki.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, a Spétka nie sprzedaje naleznosci handlowych w ramach
faktoringu — beda one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy.

Utrata wartosci

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody (za wyjatkiem inwestycji w aktywa kapitatowe oraz aktywéw kontraktowych). Nowy model utraty wartosci bedzie bazowat na
kalkulacji strat oczekiwanych (expected loss) w odréznieniu od aktualnie stosowanego modelu wynikajacego z MSR 39, ktéry bazuje na koncepgiji strat poniesionych
(incurred loss). Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe wazone prawdopodobiefistwem wystapienia niewykonania zobowigzania. Spétka zastosuje
nastepujace modele wyznaczania odpisow z tytutu utraty warto$ci:

- model uproszczony: dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

- model ogélny: dla aktywéw finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu — innych, niz naleznoci z tytutu dostaw i ustug oraz dla aktywéw wycenianych do
wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

W modelu ogélnym Spétka bedzie monitorowa¢ zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym skitadnikiem aktywow finansowych oraz ustali poziom
odpisu na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym (jesli od momentu poczatkowego ujecia nie nastapit
istotny wzrost ryzyka kredytowego dla danego instrumentu) badz oczekiwanym stratom kredytowym w okresie Zycia instrumentu finansowego (w przeciwnym
przypadku).

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétka zastosuje uproszczone podejscie i bedzie wyceniata odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie Zycia ekspozycji. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Spétka bedzie
wykorzystywata matryce rezerw, ktéra zostata oszacowang w oparciu o obserwacje historycznych pozioméw sptacalnosci naleznosci (z uwzglednieniem
odzyskow z naleznosci, w stosunku do ktérych podejmowano dziatania windykacyjne oraz wykorzystywano przyjete zabezpieczenia).

Najistotniejsza pozycjg aktywow finansowych w sprawozdaniu finansowym Spétki, ktéra podlega nowym zasadom kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych sa
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Kwoty odpisu z tytutu utraty wartosci na pozostatych aktywach finansowych sg nieistotne.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

W momencie wdrozenia MSSF 9 Spétka moze dokona¢ wyboru polityki rachunkowosci w zakresie pozostania w modelu rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z
MSR 39 lub przejécia na model rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9. Spétka zdecydowata przyjaé nowy model rachunkowosci zabezpieczen wg
MSSF 9 od 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 9 wymaga, aby powigzania zabezpieczajace byty zgodne z celami oraz strategig zarzadzania ryzykiem Spétki oraz stosowania prospektywnego podejscia
do oszacowywania pomiaru efektywnosci. MSSF 9 takze wprowadza nowe wymogi w zakresie dokonywania dostosowania wskaznika zabezpieczenia (tzw.
rebalancing) oraz nie pozwala na dobrowolne rozwigzywanie powigzan zabezpieczajacych. Jednoczesnie standard umozliwia zastosowanie zasad
rachunkowosci zabezpieczen dla szerszego wachlarza strategii zabezpieczajacych, w szczegdlnosci w zwigzku z mozliwo$cig wydzielenia komponentu ryzyka w
niefinansowych sktadnikach aktywéw lub zobowigzan.
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Spotka zamierza na szeroka skale wykorzysta¢ nowe wymogi rachunkowosci zabezpieczen w konstrukgji swoich powigzan zabezpieczajacych, w szczegolnosci:
mechanizm definicji powiazan zabezpieczajacych ryzyko towarowe zostanie lepiej dopasowany do charakterystyki ekspozycji oraz stosowanych strategii
zarzadzania ryzykiem. Kazdy typ powigzan zabezpieczajacych ryzyko towarowe bedzie, co do zasady, zawierat element komponentu ryzyka. Spétka bedzie
dazyta do ograniczenia ryzyka bazowego w powigzaniach zabezpieczajacych (wynikajace z réznych indekséw towarowych po stronie instrumentu
zabezpieczajacego oraz pozycji zabezpieczanej).

Spotka zamierza stosowa¢ zasady ujecia kosztu zabezpieczenia (hedgingu) w zakresie transakcji na ryzyko walutowe, gdzie element terminowy oraz marzy
dwuwalutowej bedzie ewidencjonowany w oddzielnej pozycji w innych catkowitych dochodach.

W wyniku stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 Spotka oczekuje ograniczenia zmienno$ci wyniku finansowego.

Zastosowanie nowych zasad rachunkowosci zabezpieczen bedzie prospektywne oraz nie ma wptywu na rachunek zyskow i strat lub inne catkowite dochody na
date 1 stycznia 2018 roku.

W wyniku wdrozenia MSSF 9 Spétka dokona ponownego ustanowienia powiazan zabezpieczajacych (redesygnaciji) z datg 1 stycznia 2018 roku (z efektem
prospektywnym). Z perspektywy wplywu na sprawozdanie finansowe oznacza to, ze kwoty dotyczace czesci efektywnej zmiany wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych zgromadzone w innych catkowitych dochodach na 31 grudnia 2017 roku zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw lub strat
w przysztych okresach zgodnie z oryginalnym harmonogramem realizacji pozycji zabezpieczane;.

Spotka oczekuje, ze wptyw wdrozenia MSSF 9 bedzie nastepujacy:

31 grudnia 2017 roku Korekty zgodnie z 1 stycznia 2018 roku
Wartos¢ bilansowa MSR 39  MSSF 9 - odpis (ECL)*  Wartos¢ bilansowa MSSF 9
AKTYWA
Aktywa trwate, w tym: 26 407 (10) 26 397
Pozyczki udzielone 750 (10) 740
Aktywa obrotowe, w tym: 22 945 (17) 22928
Nalezno$ci z tytutu dostaw i usfug oraz pozostafe naleznosci 6820 (17) 6803
Aktywa razem 49 352 (7) 49325
PASYWA
Kapitat wlasny w tym: 27 565 (22) 27 543
Zyski zatrzymane 25027 (22) 25005
Kapitat wlasny razem 27 565 (22) 27 543
Zobowiazania razem, w tym: 21787 (5) 21782
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 782 (5) 777
Pasywa razem 49 352 (27) 49 325

* (Expected Credit Loss) oczekiwana utrata warto$ci

> MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 15 Przychody z uméw z klientami (,MSSF 15”), ktéry zostat wydany w maju 2014 roku, a nastepnie
zmieniony w kwietniu 2016 roku, ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z umoéw z klientami. Zgodnie z MSSF 15
przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktdre — zgodnie z oczekiwaniem — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
klientowi. Nowy standard zastapi wszystkie dotychczasowe wymogi dotyczace ujmowania przychodéw zgodnie z MSSF.

Spdtka zastosuje MSSF 15 z datg jego wejécia w zycie, przy zastosowaniu zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, tj. z facznym efektem pierwszego
zastosowania MSSF 15 w dniu pierwszego zastosowania (co mogtoby skutkowaé¢ korekta kapitatu wtasnego na dzien 1 stycznia 2018). Spétka dokonata
szczegotowej analizy wplywu MSSF 15 na stosowane zasady. Ninigjsza ocena jest oparta na aktualnie dostepnych informacjach oraz interpretacjach
dotyczacych MSSF 15 i moze podlega¢ zmianom wynikajacym z pozyskania racjonalnych i mozliwych do udokumentowania dodatkowych informacji w okresie,
kiedy Spotka zastosuje MSSF 15 po raz pierwszy oraz na skutek zmian interpretacji standardu. Spétka bedzie monitorowa¢ wszelkie przyszte zmiany w tym
zakresie.

Obszary analizy wptywu MSSF 15 obejmowaty nastepujace kwestie:

Dostawy produktow i towaréw wraz z ustugg transportu oraz ubezpieczenia dostawy

Spodtka realizuje szereg dostaw w ramach uméw opartych o warunki handlowe dostaw (Incoterms). W odniesieniu do wybranych uméw, Spétka jako sprzedajacy
jest odpowiedzialna réwniez za zapewnienie transportu produktu ilub ubezpieczenia. Na gruncie MSR 18 Przychody (,MSR 18”) przychdd ze sprzedazy
rozpoznawany jest w momencie przejécia na Klienta ryzyk i korzy$ci zwigzanych ze sprzedawanym dobrem.

MSSF 15, w kontekscie rozpoznania przychodu, wskazuje na moment przekazania kontroli nad dobrem, ktéra jest pojeciem szerszym niz przeniesienie ryzyk i
korzysci. Standard MSSF 15 nakazuje réwniez identyfikacje odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia i odpowiednig alokacje ceny transakcyjnej na
kazde ze zidentyfikowanych zobowigzan. W przypadku, kiedy sprzedawca dobra oferuje réwniez ustuge transportu i/lub ubezpieczenia, jednostka ocenia, czy
stanowig one odrebne zobowigzanie do wykonania $wiadczenia.

Kiedy kontrola nad przekazywanym dobrem przechodzi na klienta po wykonaniu ustugi transportu oraz zakoriczeniu okresu ubezpieczenia, dostawa dobra,
transport oraz ubezpieczenie stanowig pojedyncze zobowigzanie do wykonania $wiadczenia. Alternatywnie, kiedy kontrola nad zapasem przechodzi na klienta
przed wykonaniem ustugi transportu ilub $wiadczenia ustugi ubezpieczenia, dostawa dobra, transport oraz ubezpieczenie stanowig odrebne zobowigzania do
wykonania $wiadczenia. Dostawa dobra jest $wiadczeniem spetnianym w punkcie czasu, natomiast ustuga transportu oraz ubezpieczenia jest ustuga spetniang
W miare uptywu czasu.

Wptyw alokacji czesci przychodu na sprzedaz dobra oraz ustuge transportu i ubezpieczenia powoduje zmiany w nastepujacych obszarach:

- moment rozpoznania przychodu — rozpoznanie przychodu w odniesieniu do dostarczonego dobra w punkcie czasu, kiedy kontrola nad dobrem zostanie
przeniesiona na Klienta oraz rozpoznanie cze$ci przychodu przypadajacego na ustuge transportu i/lub ubezpieczenia w miare uptywu czasu.

Spétka dokonafa oszacowania wplywu standardu MSSF 15 w odniesieniu do uméw dostawy dobra wraz z ustugg transportu i ubezpieczenia. Spotka ustalita, ze wplyw
MSSF 15 na moment rozpoznania przychodu jest nieistotny. W zwigzku z tym Spotka nie identyfikuje korekty na kapitat wiasny na dzier: 1 stycznia 2018 roku.

Ustugi $wiadczone na rzecz dostawcow
MSSF 15 nakiada wymdg identyfikacji odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia oraz okreslenia, czy poszczegéine transakcje z danym kontrahentem
charakteryzuja sie odrebnoscig. Spdtka réwniez na gruncie MSR 18 dokonuje takiej oceny, czy $wiadczone ustugi na rzecz dostawcow stanowig ,mozliwg do
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zidentyfikowania korzy$¢” dla tego dostawcy i otrzymywane z tego tytutu wynagrodzenie jest zwigzane ze sprzedanymi towarami (tj. czy wptywa na koszt wtasny
sprzedazy, czy stanowi pozycje przychodowa).

W ocenie Spotki MSSF 15 nie spowoduje zmian w tym obszarze w stosunku do praktyki jakq stosuje Spétka pod MSR 18.

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienna, jednostka oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie
uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej (przychodu) czesé kwoty wynagrodzenia
zmiennego wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobiefistwo, ze nie nastapi odwrécenie znaczacej czesci kwoty wezesniej ujetych
skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos$¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Niektore umowy z klientami zawarte przez Spétke zawierajg opusty handlowe lub rabaty uzaleznione od obrotu. Obecnie Spétka rozpoznaje przychod ze
sprzedazy débr w wysokosci warto$ci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej po pomniejszeniu o zwroty i opusty. W sytuacji, w ktérej przychdd nie moze byé
zmierzony wiarygodnie, Spotka odracza rozpoznanie przychodu do momentu, kiedy ta niepewno$¢ ustanie.

Z uwagi na to, ze MSSF 15 wymaga uwzglednienia w cenie transakcyjnej elementéw zmiennych wynagrodzenia na moment zawarcia kontraktu, istnieje
konieczno$¢ szacowania wysoko$ci naleznego wynagrodzenia zmiennego i przypisania go do wszystkich $wiadczen, ktdrych dotyczy element zmienny
wynagrodzenia. Tego typu elementy zmienne wynagrodzenia bedg wymagaty aktualizacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. W efekcie wdrozenia
standardu MSSF 15, w odniesieniu do niektorych kontraktéw, zmianie ulegnie m.in. moment ujecia rabatéw i opustéw uzaleznionych od obrotu. Pomniejszenie
lub zwiekszenie przychodu wynikajace z tego tytutu nastapi wczesniej niz zgodnie z MSR 18, ktory pozwalat na rozpoznanie warunkowych elementéw po
wystapieniu zdarzenia warunkujacego ich przyznanie.

Dodatkowo, do elementéw zmiennych wynagrodzenia MSSF 15 zalicza kary umowne. Dotychczasowa praktyka Spotki byto ujmowanie wszystkich przychodow i
kosztow z tytutu kar umownych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Spotka dokonata analizy rodzajéw kar umownych wystepujacych w istniejacych
kontraktach. Kary umowne, w stosunku do ktérych przed implementacja MSSF 15 stosowano inne standardy, jak na przyktad MSR 37, pozostang w zakresie
innych standardow. Najczesciej wystepujace w spotce kary, tj. za niedotrzymanie zasad wytacznosci czy za niezrealizowanie zadeklarowanych wolumenéw
zakupu oraz rozwigzania umowy beda czescig sktadowg ceny transakcyjnej. W zwigzku z powyzszym, zmianie ulegnie prezentacja czesci kar umownych w
sprawozdaniu z rachunku zyskdw i strat oraz innych catkowitych dochodéw — jako zwigkszenie lub zmniejszenie przychodéw z tytutu umoéw z klientami.

W efekcie tej zmiany, aby oszacowa¢ wysoko$¢ wynagrodzenia, do ktérego Spétka bedzie uprawniona, zdecydowano o zastosowaniu metody wartosci
najbardziej prawdopodobnej dla kontraktéw z jednym progiem wartoSciowym oraz metode wartoci oczekiwanej lub metode wartosci najbardziej
prawdopodobne;j dla kontraktéw, w ktorych wystepuje wiecej progéw wartosciowych, od ktorych przyznawany jest klientowi rabat, zaleznie od tego, ktéra z nich
lepiej okresli wysoko$¢ wynagrodzenia.

Spoétka dokonata oszacowania wptywu standardu MSSF 15 w odniesieniu do szacowania przychodu wynikajacego z wynagrodzenia zmiennego. Spétka ustalita,
ze wplyw MSSF 15 na moment rozpoznania przychodu jest nieistotny. W zwigzku z tym, Spétka nie identyfikuje korekty na kapitat wiasny Spotki na dzien
1 stycznia 2018 roku.

Wymiana niepieniezna

Spdtka zawiera transakcje polecajace na wymianie niepienigznej dobr dokonywanej z jednostkami dziatajacymi w tej samej branzy.

MSSF 15 wytacza ze swojego zakresu transakcje wymiany niepienieznej dobr dokonywanej miedzy jednostkami prowadzacymi taki sam rodzaj dziatalno$ci,
ktorych celem jest utatwienie sprzedazy do finalnych klientéw. Do zakresu standardu MSSF 15 nie zalicza sie miedzy innymi transakcji sprzedazy pomiedzy
dwoma spotkami paliwowymi, ktére uzgadniaja wymiane ropy naftowej, aby w sposéb terminowy zaspokaja¢ zapotrzebowanie swoich klientow w réznych
lokalizacjach. W zwigzku z tym, wymiana taka nie bedzie skutkowa¢ rozpoznaniem przychodu.

Spétka dokonafa analizy transakcji wymiany niepienieznej débr z jednostkami dziafajgcymi w tej samej branzy. Z uwagi na fakt, ze na gruncie MSSF 15 podejscie, ktdre
stosowac bedzie Spétka, jest spdjne z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci, Spétka nie identyfikuje wptywu MSSF 15 w tym aspekcie.

Transakcje z prawem do zwrotu

MSSF 15 reguluje kwestie zwigzang z przyznaniem klientowi prawa do zwrotu dobra. Wskazuje, ze przychdd powinien by¢ ujety w kwocie wynagrodzenia, do
ktérego — zgodnie z oczekiwaniami — bedzie ona uprawniona. Jednostka nie ujmuje zatem przychoddw z tytutu sprzedazy débr, ktére — zgodnie z oczekiwaniami
— zostang zwrécone. Zgodnie z MSSF 15, w zwiazku z tym, ze umowa pozwala klientowi na zwrot dobra, wynagrodzenie otrzymane od klienta jest zmienne.
Spotka zdecydowata sig zastosowa¢ metode wartosci oczekiwanej w odniesieniu do przychodu z tytutu dostarczenia débr, ktére, zgodnie z oczekiwaniem,
zostang zwrécone.

Spotka dokonafa analizy uméw przychodowych, w ktérych wystepuje sprzedaz z prawem do zwrotu. W wyniku analizy, Spétka nie identyfikuje wplywu standardu
MSSF 15 na kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2018 roku.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

MSSF 15 wprowadza nowy model oceny czy sprzedajacy dziata jako zleceniodawca (pryncypat), czy jako posrednik (agent). Zgodnie z zapisami standardu
MSSF 15 przy ustalaniu, czy sprzedajacy dziata jako zleceniodawca, nalezy rozwazy¢, czy sprawuje on kontrole nad dobrem (Swiadczong ustuga) przed
przekazaniem kontroli klientowi nad dobrem (ustuga). Spétka na gruncie MSSF 15 w swojej ocenie dotyczacej modelu agencyjnego bedzie brata pod uwage
nastepujace kryteria:

- gtéwna odpowiedzialno$¢ sprzedajacego za wypetnienie przyrzeczenia dostarczenia dobra lub ustugi,

- ryzyko przechowywania zapasow,

- swobode w ustalaniu cen konkretnych dobr lub ustug.

Spétka dokonata analizy klauzul umownych w kontraktach sprzedazowych w aspekcie identyfikacji modelu agencyjnego oraz w efekcie nie zidentyfikowata
wptywu MSSF 15 w tym obszarze majac na uwadze specyfike i charakter dziatajgcych uméw.

Programy lojalnosciowe dla klientow

Spdtka prowadzi dla swoich klientéw programy lojalnosciowe (VITAY), zgodnie z ktrymi Klienci posiadajg prawo wymiany zebranych punktow lojalnosciowych na dobra.
Zgodnie z KIMSF 13 Programy lojalno$ciowe, program lojalnosciowy skutkuje alokacjg czesci ceny transakcyjnej na program lojalnosciowy przy zastosowaniu wartosci
godziwej punktu naliczonego i odroczeniem przychodu w odniesieniu do punkiéw naliczonych, lecz jeszcze nie wykorzystanych, w odniesieniu do kirych uprawnienie do
ich wykorzystania nie wygasto. Zgodnie z MSSF 15 program lojalnosciowy stanowi odrebne zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, poniewaz daje klientowi istotne
prawo. W zwigzku z tym Spétka bedzie zobligowana do alokacji czesci ceny transakcyjnej na program lojalnosciowy w oparciu o wzgledng indywidualng cene sprzedazy
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tego zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Kwoty wykazywane dotychczas jako ,Przychody przysztych okreséw” beda przeklasyfikowane do pozycji ,Zobowigzania z
tytutu kontraktu”.

Spotka dokonafa analizy wptywu standardu MSSF 15 w celu oszacowania ewentualnej korekty wysokodci rozpoznanego przychodu w korespondencji
Z zobowigzaniem z tytutu kontraktu. Spétka ustalita, ze wptyw MSSF 15 na wysoko$¢ rozpoznanego przychodu jest nieistotny. W zwigzku z tym nie identyfikuje
korekty na kapitat wlasny na dzieri 1 stycznia 2018 roku.

Istotny element finansowania

Zgodnie z MSSF 15, Spétka ocenia czy umowa zawiera istotny element finansowania. Spotka zdecydowata sie skorzysta¢ z praktycznego rozwigzania, zgodne z
ktérym nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wplyw istotnego elementu finansowania, je$li w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od
momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zapfaty za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie nie wigcej niz jeden rok.
W konsekwencii dla krotkoterminowych zaliczek Spétka nie bedzie wydzielata istotnego elementu finansowania.

Prezentacja oraz ujawnienia

Wymogi dotyczace prezentaciji oraz ujawnien wprowadzane przez MSSF 15 s bardziej szczegdtowe niz obowigzujace w dotychczasowych zapisach MSR 18 i
MSR 11 oraz powigzanych interpretacjach. Spotka spodziewa sie zmiany w odniesieniu do not objasniajacych do sprawozdania finansowego w zakresie
znaczacych osadéw m.in.: podczas okreslania ceny ftransakcyjnej umoéw zawierajacych zmienng cze$¢ wynagrodzenia; alokacji ceny transakcyjnej na
zobowigzania do wykonania $wiadczenia oraz szacunkdw poczynionych w celu okreslenia indywidualnych cen sprzedazy kazdego zobowigzania do wykonania
$wiadczenia. Ponadto, zgodnie z wymogami MSSF 15, Spétka dokona dalszej dezagregaciji przychodu rozpoznanego z tytutu uméw z klientami. Przychod
zostanie podzielony na kategorie odzwierciedlajace nature, warto$C, czas i niepewno$ci dotyczace przychodu oraz przeptywéw pienieznych wynikajacych z
umoéw z klientami. Spdtka ujawni takze informacje dotyczace zwigzku pomiedzy ujawnieniem przychodéw w podziale na kategorie a informacjami o
przychodach, ktére ujawnia dla kazdego segmentu sprawozdawczego.

» MSSF 16 Leasing

W styczniu 2016 roku Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci wydata Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczo$ci Finansowej 16 Leasing
(,MSSF 16"), ktory zastapit MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny — specjalne oferty promocyjne oraz
SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu. MSSF 16 okre$la zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie wyceny, prezentacji
i ujawniania informacii.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajace z kazdego
leasingu z okresem przekraczajacym 12 miesiecy, chyba Ze bazowy sktadnik aktywéw ma niskg warto$¢. W dacie rozpoczecia leasingobiorca ujmuje sktadnik
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw oraz zobowiazanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowigzek dokonywania
optat leasingowych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany
w przysziych optatach leasingowych wynikajacej ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje
aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte warto$ci sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Rachunkowo$¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem obecnej rachunkowosci zgodnie z MSR 17. Leasingodawca
dalej bedzie kontynuowat klasyfikowanie umoéw leasingu z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co w przypadku MSR 17, rozrézniajac leasing
operacyjny i leasing finansowy.

MSSF 16 wymaga, zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych ujawnien niz w przypadku MSR 17.

Leasingobiorca ma prawo wyboru pelnego badz zmodyfikowanego podejécia retrospektywnego, a przepisy przejsciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania.
MSSF 16 obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku i pozniej. Wezesniejsze zastosowanie jest dozwolone w przypadku
jednostek, ktore stosujg MSSF 15 od daty lub przed datg pierwszego zastosowania MSSF 16. Spétka nie zdecydowata sie na weze$niejsze zastosowanie MSSF 16.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spdtka jest w trakcie oceny wplywu wprowadzenia MSSF 16 na stosowane zasady
rachunkowosci w odniesieniu do dziatalno$ci Spétki lub jej wynikéw finansowych.

Spotka dokonata pogrupowania obecnie wystepujacych uméw leasingu operacyjnego oraz dokonata identyfikacji kategorii uméw nieujmowanych do tej pory jako
leasing, a mogacych spetniac definicje leasingu zgodnie z MSSF 16. W odniesieniu do tak okreslonych obszaréw potencjalnego wptywu Spétka dokonuje oceny
czy dana kategoria uméw wpisuje sie w definicje leasingu wskazang przez nowy standard.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska

—  MSSF 14 - Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci
—  MSSF 17 - Umowy ubezpieczeniowe
—  Zmiany do MSSF 2 - Ptatnosci na bazie akcji: Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji
—  Zmiany do MSSF 9 - Instrumenty finansowe: Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg
—  Zmiany do MSR 19 - Swiadczenia pracownicze: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu
—  Zmiany do réznych standardéw - Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017): Dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do
MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
— Interpretacja KIMSF 22 - Transakcje w walutach obcych i ptatno$ci zaliczkowe
— Interpretacja KIMSF 23 - Niepewno$¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego
Spotka oczekuje, iz powyzej wymienione standardy nie beda miaty istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe PKN ORLEN.

Spotka zamierza przyjaé wymienione powyzej nowe standardy MSSF opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lecz
nieobowigzujace do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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6. DANE SEGMENTOWE

6.1. Segmenty dziatalnosci
6.2. Przychody, koszty, wyniki finansowe, nakfady inwestycyjne
6.3. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

6.1. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki prowadzona jest w ramach:

- segmentu Downstream, ktory obejmuije zintegrowane obszary produkcji i sprzedazy rafineryjnej, petrochemicznej oraz dziatalno$¢ w obszarze energetyki,

- segmentu Detal, ktéry obejmuje dziatalno$¢ prowadzong na stacjach paliw,

- segmentu Wydobycie, ktory obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z poszukiwaniem i wydobyciem zasobow mineralnych,

oraz Funkcji Korporacyjnych obejmujacych dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem, administracjq oraz pozostatg dziatalno$¢ nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych stanowigcych tzw. pozycje uzgodnieniowa.

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oceny wynikéw finansowych segmentdw operacyjnych i decyzje o przydziale zasobdw dokonywane sg gfownie na bazie EBITDA. Wskaznik EBITDA jest jedng z miar efektywnosci
prowadzonej dziafalnodci, ktéra nie jest zdefiniowana w MSSF. Spétka definiuje wskaznik EBITDA jako zysk/(strata) netto za dany okres sprawozdawczy przed uwzglednieniem wplywu
podatku dochodowego, efektdw dziafalnosci finansowej oraz kosztow amortyzacii

Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje migdzy segmentami realizowane sg na warunkach rynkowych.

6.2. PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI FINANSOWE, NAKLADY INWESTYCYJNE

2017 rok

Segment Segment Segment Funkcje Wytaczenia
Downstream Detal Wydobycie Korporacyjne

Sprzedaz zewnetrzna 711,712 53410 16 530 - 72 - 70012

Sprzedaz migdzy segmentami 11112 - - 90 (11202) -
Przychody ze sprzedazy 64 522 16 530 - 162 (11202) 70012
Koszty operacyjne ogétem (60 649) (15 251) - (754) 11202 (65 452)
Pozostate przychody operacyjne 7.14 317 74 1 57 - 449
Pozostate koszty operacyjne 7.15 (48) (100) - (74) - (222)
Zysk/(Strata) operacyj gment 4142 1253 1 (609) - 4787
Przychody i koszty finansowe netto 7.1.6 2260
Zysk przed opodatkowaniem 7047
Podatek dochodowy (945)
Zysk netto 6102
Amortyzacja 7.1.3 887 265 - 89 - 1241
EBITDA 5029 1518 1 (520) - 6028
CAPEX 1352 400 - 159 1911
2016 rok
Segment Segment Detal Segment Funkcje Wylaczenia
Downstream Wydobycie Korporacyjne

Sprzedaz zewnetrzna 711,712 38859 14712 - 62 - 53633

Sprzedaz miedzy segmentami 9187 - - 87 (9274) -

Przychody ze sprzedazy 48 046 14712 - 149 (9274) 53633

Koszty operacyjne ogétem (44 642) (13 589) (11) (745) 9274 (49713)

Pozostate przychody operacyjne 7.14 150 66 - 30 - 246

Pozostate koszty operacyjne 715 (65) (103) (3) (126) - (297)

Zyski(Strata) operacyj gment 3489 1086 (14) (692) - 3869

Przychody i koszty finansowe netto 7.1.6 2200

Zysk przed opodatkowaniem 6069

Podatek dochodowy (705)

Zysk netto 5364

Amortyzacja 7.1.3 811 249 - 82 - 1142

EBITDA 4300 1335 (14) (610) - 5011

CAPEX 1595 276 - 115 - 1986

CAPEX- zwigkszenie rzeczowych aktywdw trwafych, warto$ci niematerialnych oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw wraz z kapitalizacjg kosztéw finansowania zewnetrznego
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6.3. AKTYWA W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJNE

3111212017 31/12/2016

Segment Downstream 27650 25782
Segment Detal 3851 3641
Aktywa segmentow 31501 29423
Funkcje Korporacyjne 17 851 13649

49 352 43072

Do segmentéw operacyjnych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywow finansowych, aktywow podatkowych oraz $rodkéw pienieznych.
Aktywa uzytkowane wspolnie przez segmenty operacyjne przydziela si¢ na podstawie przychodéw generowanych przez poszczegoine segmenty operacyjne.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku rzeczowe aktywa trwate (nota 7.2.1), wartosci niematerialne (nota 7.2.2) i prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw (nota 7.2.8) zlokalizowane byly na terenie Polski.
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7. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

7.1. Noty objasniajace do sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw
7.2. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

7.3. Noty objasniajace do instrumentéw finansowych oraz ryzyka finansowego

7.4. Pozostale noty objasniajace

71
7.1.1.  Przychody ze sprzedazy wedtug asortymentow

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug ujmuje sie, gdy znaczace ryzyko i korzysci zwiqzane z ich wlasnoscig zostato przekazane nabywcy oraz gdy Spétka przestaje by¢
trwale zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec dobr, do ktérych ma sig prawo wiasno$ci, ani tez
nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli. Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych wyrobdw, towaréw, materiatow i ustug, pomniejszone o
rabaty oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i opfate paliwowa. Wysoko$¢ przychodéw ustala sie wedfug wartodci godziwej zapfaty otrzymanej badz
naleznej. Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towaréw, materiatéw i ustug sq korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy

pienigzne dotyczace powyzszych przychodow.

PROFESJONALNY OSAD

W ocenie PKN ORLEN w transakcjach sprzedazy ropy naftowej do spétek zaleznych Grupy ORLEN Spétka petni role zleceniodawcy.

Segment Downstream

Udziat %
2017 2016

Ropa 26388 17 968 37,7% 33,5%
Srednie destylaty 14048 10242 20,1% 19,1%
Lekkie destylaty 3378 3112 4,8% 5,8%
Monomery 2898 2390 4,1% 4,5%
Frakcje ciezkie 2708 1803 3,9% 3,4%
PTA 1398 1571 2,0% 2,9%
Aromaty 562 533 0,8% 1,0%
Pozostate 2030 1240 2,9% 2,3%
53 410 38 859 76,3% 72,5%
Segment Detal
Srednie destylaty 8709 7714 12,4% 14,4%
Lekkie destylaty 5450 4699 7,8% 8,8%
Pozostate* 2371 2299 3,4% 4,2%
16 530 14712 23,6% 27,4%
Funkcje Korporacyjne 72 62 0,1% 0,1%
70012 53633 100,0% 100,0%

* Pozycja pozostate w segmencie detal obejmuje gtéwnie sprzedaz towaréw pozapaliwowych

W 2017 roku i w 2016 roku Spdtka uzyskata przychody ze sprzedazy od trzech odbiorcow produktéw i towaréw segmentu downstream w facznej kwocie
odpowiednio 41 886 min PLN i 29 044 min PLN, ktére indywidualnie przekroczyty poziom 10% facznych przychodéw ze sprzedazy. Odbiorcami tymi byly

jednostki powigzane z PKN ORLEN.

71.2,

Podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy - zaprezentowany wedtug kraju siedziby zleceniodawcy

2017

Polska 39486 31886
Litwa, totwa, Estonia 14 343 10930
Czechy 12183 7598
Niemcy 1035 1001
Pozostate kraje 2965 2218
70012 53633

Pozycja pozostate kraje zawiera gtéwnie sprzedaz zrealizowana dla klientéw ze Szwajcarii, Holandii i Irlandii.
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7.1.3.  Koszty wedtug rodzaju
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Koszty

Koszt wilasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych wyrobdw, towaréw, materiatéw i ustug oraz odpisy wartosci zapaséw do ich cen sprzedazy netto mozliwych do
uzyskania. Koszty sq korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne dotyczace powyzszych kosztow.

Koszty sprzedazy obejmujq koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty dystrybucji.

Koszty ogdinego zarzadu obejmuja koszty zwiqzane z zarzadzaniem i administrowaniem Spétkg jako catodcia.

2017 Udziat %
2017 2016

Zuzycie materiatow i energii (26 223) (21 181) 39,6% 43,0%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (34 251) (22 826) 51,8% 46,3%
Ustugi obce (2478) (2243) 3,7% 4,6%
Swiadczenia pracownicze (780) (732) 1,2% 1,5%
wynagrodzenia (636) (594) 0,9% 1,2%
ubezpieczenia spofeczne (106) (100) 0,2% 0,2%
pozostate (38) (38) 0,1% 0,1%
Amortyzacja (1241) (1142) 1,9% 2,3%
Podatki i optaty (971) (919) 1,5% 1,9%
Pozostate (235) (252) 0,3% 0,4%
(66 179) (49 295) 100,0% 100,0%
Zmiana stanu zapasow 500 (608)
Swiadczenia na wiasne potrzeby 227 190
Koszty operacyjne (65 452) (49713)
Koszty sprzedazy 2 547 2310
Koszty ogélnego zarzadu 799 739
Koszt wtasny sprzedazy (62 106) (46 664)

7.1.4. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 45 31
Odwrocenie rezerw 23 6
Odwracenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci 31 6

Odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 61 46
Kary i odszkodowania 144 100
Pozostate, w tym: 145 57
otrzymane certyfikaty energetyczne 132 47
449 246

Pozycja kary i odszkodowania w 2017 roku obejmuje gtéwnie kary otrzymane za nienalezyte wykonanie kontraktu budowy elektrocieptowni CCGT we Wioctawku
w wysokosci 97 min PLN.

7.1.5.  Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (36) (34)
Utworzenie rezerw (27) (108)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci (16) (13)
Utwor;enie odpisQw aktugli;ujqcych wartoéé rzeczowych (66) (50)
aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych
Kary, szkody i odszkodowania (17) (20)
Pozostate (60) (72)
(222) (297)

Pozycja pozostate w 2017 roku obejmuje gtéwnie przekazane darowizny w kwocie 26 min PLN.
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7.1.6.  Przychody i koszty finansowe

7.1.6.1.  Przychody finansowe

2017
NOTA
50 54

Odsetki

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 632 -

Dywidendy 1599 1610

Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 617 47

Odwracenie odpiséw aktualizujacych akcje w jednostkach powigzanych 7.24 829 1150

Pozostate 66 102
3793 2963

7.1.6.2.  Koszty finansowe

NOTA

Odsetki (201) (218)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych - (460)
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentow finansowych (743) (34)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych akcje i udzialy w jednostkach powigzanych 7.24 (542) (33)
Pozostate (47) (18)

(1533) (763)

7.1.6.3.  Odsetki netto

2017
NOTA

Przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek netto zaprezentowane 7.1.6.1, (151) (164)
w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw 7.1.62
Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu odsetek zaprezentowane
. Lol . 172 209
w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych:
ofrzymane odsetki dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej (24) (6)
zapfacone odsetki dotyczace dziafalnosci finansowej 257 244
naliczone odsetki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej (61) (29)
Odsetki netto dotyczace dziatalnosci operacyjnej nie korygujace 21 45

zysku przed opodatkowaniem

7.1.64.  Zysk/(Strata) z tytutu réznic kursowych

2017
NOTA

Nadwyzka dodatnich/(ujemnych) réznic kursowych zaprezentowana 7.1.61, 632 (460)
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw 7162

Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu réznic kursowych (154) 288
zaprezentowane w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych:
zrealizowane réznice kursowe dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 94 352
niezrealizowane réznice kursowe dotyczace dziatalno$ci

i P . (282) (56)
inwestycyjnej i finansowej
roznice kursowe od $rodkow pienigznych 34 8
Réznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej 478 (172)

nie korygujace zysku przed opodatkowaniem

7.1.7.  Podatek dochodowy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony. Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktora jest
naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres i ujmowana jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostato zaptacone lub nalezno$c, jesli kwota dotychczas
zapfacona z tytutu biezacego podatku dochodowego przekracza kwote do zapfaty. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sq w
cafodci jako dtugoterminowe i nie podlegajg dyskontowaniu. Podlegaja one kompensacie jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania
kompensat ujmowanych kwot.
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7.1.7.1.  Uzgodnienie efektywnej stawki podatku

T [

Zysk przed opodatkowaniem 7047 6069
Podatek dochodowy obliczony wediug obowigzujacej stawki (1339) (1153)
Odpis aktualizujacy akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 55 212
Korekty dotyczace biezacego i odroczonego podatku dochodowego z lat poprzednich 1 (68)
Otrzymane dywidendy 304 308
Pozostate 24 (4)
Podatek dochodowy (945) (705)
Efektywna stawka podatku 13% 12%

Na dziert 31 grudnia 2017roku i na dziert 31 grudnia 2016 roku odpisy aktualizujace akcje i udziaty w jednostkach powigzanych, dla ktérych nie rozpoznano aktywow z
tytutu podatku odroczonego wyniosty odpowiednio 8 060 min PLN i 8 347 min PLN.

7.1.72.  Podatek odroczony

31/12/2016 Podatek odroczony ujety Podatek odroczony ujety w 31/112/2017
w wyniku finansowym innych catkowitych
dochodach
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow 51 (5 - 46
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 80 28 - 108
Niezrealizowane réznice kursowe 34 (34) - -
Strata podatkowa 51 (42) - 9
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 73 4 (77) -
Pozostate 61 40 - 101
350 9) (77) 264
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
Ulga inwestycyjna 29 (2) - 27
Réznice przejsciowe dotyczace aktywow trwatych 812 80 - 892
Niezrealizowane réznice kursowe - 20 - 20
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych - (13) 59 46
Pozostate 62 (1) - 61
903 84 59 1046
(553) (93) (136) (782)

31/112/2015 Podatek odroczony ujety Podatek odroczony ujety w 31/12/2016

w wyniku finansowym innych catkowitych
dochodach

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow 62 (11) - 51
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 175 (95) - 80
Niezrealizowane réznice kursowe 46 (12) - 34
Strata podatkowa 109 (58) - 51
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 35 (5 43 73
Pozostate 54 7 - 61
431 (174) 43 350
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Ulga inwestycyjna 33 4) - 29
Réznice przejsciowe dotyczace aktywow trwatych 750 62 - 812
Pozostate 78 (16) - 62
861 42 - 903
(380) (216) 43 (553)

7.1.7.3.  Podatek dochodowy (zaptacony)
2017 2016

ry

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 7.1.7.1 (945) (705)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego 229 173
Zmiana stanu naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (475) 488
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach 7.1.7.2 (136) 43
Zobowigzanie z tytutu podatku u zrodta 57 -
(1270) (1)
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7.2.  NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

7.21. Rzeczowe aktywa trwate

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwafe

Warto$¢ poczatkowsq rzeczowych aktywow trwatych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
wartodci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji. Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartodci
ksiegowej netto stanowigcej cene nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszony o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci, oraz otrzymane dotacje do
aktywéw.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladéw sq zaliczane do rzeczowych aktywéw trwafych.

Rzeczowe aktywa trwafe amortyzuje sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalng (katalizatory, aktywa z tytutu zagospodarowania i wydobycia
zasobow mineralnych).

Poszczegéine czesci sktadowe rzeczowych aktywow trwatych, ktdrych warto$¢ jest istotna w stosunku do wartodci catego skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych,
amortyzowane sq oddzielnie, zgodnie z okresem ich uzytkowania.

Stosowane sg nastepujace typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki i budowle 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-35 lat
Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat

Metode amortyzacji, warto$¢ koricowq oraz okres uzytkowania skfadnika aktywéw weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku. W przypadku wystapienia takiej
konieczno$ci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresach nastgpnych (prospektywnie).

Dotacje

Dotacje sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewno$c, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki.

Dotacje dotyczace sktadnikdw aktywow sq ujmowane jako pomniejszenie wartosci ksiegowej sktadnika aktywow i w efekcie zmnigjszenie odpiséw amortyzacyjnych na
przestrzeni okresu jego uzytkowania.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwalych

Spétka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania skfadnikow rzeczowych aktywow trwafych na koniec kazdego roku. Wptyw weryfikacji okreséw uzytkowania w roku
2017 skutkowat zmniejszeniem kosztow amortyzacji o 18 min PLN w poréwnaniu z kosztami amortyzacji, ktére zostataby ujete na bazie okreséw uzytkowania stosowanych
w roku 2016.

Remediacja srodowiska gruntowo-wodnego
Spotka szacuje poziom rezerw dotyczacych rzeczowych aktywdw trwafych, ktére z istotnym prawdopodobieristwem sg potrzebne na cele remediacji $rodowiska gruntowo-
wodnego terenow stacji paliw, terminali paliw, baz paliw i terenéw zaktadow produkcyjnych. Szczegétowe informacje w nocie 7.2.9.1
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Urzadzenia Srodki
techniczne transportu
i maszyny i pozostale

Srodki trwate
w budowie

Budynki

i budowle

Wartos¢ ksiggowa netto na

01/01/2017
Wartos¢ ksiggowa brutto 450 12350 11520 745 3023 28088
Skumulowane umorzenie - (5422) (6879) (438) - (12739)
Odpisy aktualizujace (3) (144) (20) (3) (15) (185)
Dotacje - - (52) - - (52)
447 6784 4569 304 3008 15112
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Nakfady inwestycyjne - 104 57 2 1616 1779
Amortyzacja - (472) (619) (94) - (1185)
Koszty finansowania zewnetrznego - 40 86 1 (62) 65
Odpisy aktualizujace netto, w tym: * - 4 (5) - - 1)
utworzenie - (53) (11) (1) (1) (66)
odwrécenie - 54 6 1 - 61
Dotacje - - (4) - - 4)
Pozostale 6 764 1276 90 (2212) (76)
453 7224 5360 303 2350 15690
Wartos¢ ksiegowa netto na
3111212017
Warto$¢ ksiegowa brutto 456 13218 12699 765 2365 29 503
Skumulowane umorzenie - (5854) (7 258) (459) - (13571)
Odpisy aktualizujace ) (140) (25) (3) (15) (186)
Dotacje - - (56) - - (56)
453 7224 5360 303 2350 15690
Wartos¢ ksiggowa netto na
01/01/2016
Warto$¢ ksiegowa brutto 448 12095 11079 752 2103 26 477
Skumulowane umorzenie - (5014) (6514) (410) - (11938)
Odpisy aktualizujace () (149) (20) @ (13) (188)
Dotacje - ) (47) - - (48)
444 6931 4498 340 2090 14 303
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Nakfady inwestycyjne - 57 70 5 1746 1878
Amortyzacja - (439) (559) (92) - (1090)
Koszty finansowania zewnetrznego - 4 5 - 62 7
Odpisy aktualizujace netto, w tym: * 1 5 - 1) (2) 3
utworzenie - (41) (6) (1) (2) (50)
odwrécenie - 42 4 - - 46
Dotacje - 1 (5) - - 4)
Pozostate 2 225 560 52 (888) (49)
3)’:’,‘1"2‘;’250"1 gs'egw’a netto na 447 6784 4569 304 3008 15112

* Zwigkszenia/(Zmniejszenia) netto odpisow aktualizujacych obejmujg utworzenie, odwrdcenie, wykorzystanie, reklasyfikacje.

Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia aktywowanych kosztow finansowania zewnetrznego za 2017 rok i za 2016 rok wyniosta odpowiednio 3,01% i2,68% .
Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywéw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzieh
31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio 1 600 min PLN i 1 509 min PLN.

7.2.2.  Wartosci niematerialne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Wartosci niematerialne

Skiadnik aktywdw niematerialnych poczatkowo wycenia sig w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci ksiegowej netto z
uwzglednieniem otrzymanych dotagji.

Warto$ci niematerialne o okre$lonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodg liniowa poczawszy od chwili, gdy sq one gotowe do uzycia, tzn. od momentu dostosowania skfadnika
aktywéw do migjsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich
uzytkowania.

Typowe okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych wynoszg od 2 do 10 lat dla oprogramowania oraz od 2 do 15 lat dla koncesji, licencji, praw do patentow oraz podobnych wartosci.
Metode amortyzacji oraz okres uzytkowania skfadnika wartosci niematerialnych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.

Prawa majatkowe

Gfowng pozycjg praw majatkowych sq uprawnienia do emisji CO2, nie podlegajace amortyzacji, ktére sq poddawane analizie pod katem utraty wartosci.

Otrzymane nieodpfatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w warto$ciach niematerialnych w korespondenciji z przychodami przysztych okreséw w warto$ci godziwej
ustalonej na dzieri ich zarejestrowania. Zakupione uprawnienia ujmowane sg w cenie nabycia.

Na szacowang w okresie sprawozdawczym emisje CO; tworzy sig rezerwe w cigzar kosztow dziafalnoci podstawowej (podatki i opfaty).

Dotacje rozlicza si¢ w systematyczny sposob w poszczegolnych okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspdtmiemosc z kosztami tworzonej rezerwy.

Rozchéd uprawnieri ujmowany jest wedtug metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszfo Pierwsze Wyszio).

Do praw majatkowych zalicza sie ponadto certyfikaty energetyczne.
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SZACUNKI

Okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych

Spotka weryfikuje okresy uzytkowania skfadnikow warto$ci niematerialnych na koniec kazdego roku, ze skutkiem od poczatku roku nastepnego. Zastosowanie w 2017 roku
okreséw uzytkowania sktadnikéw wartosci niematerialnych z 2016 roku nie spowodowatoby istotnych zmian kosztéw amortyzacji.

Zmiana stanu pozostatych wartosci niematerialnych

Patenty,
znaki towarowe Prawa majatkowe Pozostate Razem
i licencje
Wartos¢ ksiegowa netto na
01/01/2017
Warto$¢ ksiegowa brutto 646 663 7 1386
Skumulowane umorzenie (442) - (31) (473)
Odpisy aktualizujace (3) (57) - (60)
201 606 46 853
zwigkszenia/(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne - - 65 65
Amortyzacja (45) - (10) (85)
Pozostate * 55 (92) (54) 91)
211 514 47 772
Wartos¢ ksiegowa netto na
311212017
Warto$¢ ksiegowa brutto 695 571 88 1354
Skumulowane umorzenie (481) - (41) (522)
Odpisy aktualizujace (3) (57) - (60)
211 514 47 772
Wartos¢ ksiegowa netto na
01/01/2016
Warto$¢ ksiggowa brutto 602 753 93 1448
Skumulowane umorzenie (405) - (21) (426)
Odpisy aktualizujace (3) (57) - (60)
194 696 72 962
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne 34 34
Amortyzacja (40) - (50)
Pozostate * 13 (90) (16) (93)
Wartos¢ ksiggowa netto na 201 606 4% 853

31/12/2016

* Pozostate zwigkszenia/(zmniejszenia) praw majatkowych w wartosci ksiggowej netto obejmuja gtéwnie nieodpfatne nabycie praw za lata 2017 i 2016 oraz rozliczenie praw za 2016 rok i za 2015 rok.

Warto$¢ ksiggowa brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien

31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio 238 min PLN oraz 199 min PLN.

7.2.21. Prawa majatkowe

Zmiana stanu posiadanych uprawnien do emisji CO2 za 2017 rok

llos¢ Wartosé
(w tys. ton)

01/01/2017 24538 598
Otrzymane nieodptatnie 3605 82
Rozliczenie emisji za 2016 rok (6 365) (169)
Zakup/(Sprzedaz) netto 6 -

21784 511
Emisja CO, w 2017 roku 6899 161

Warto$¢ rynkowa posiadanych uprawnien EUA przewyzsza ich faczng warto$¢ ksiegowa, w zwigzku z czym Spétka nie identyfikuje przestanek utraty ich

wartosci.

Na dzief 31 grudnia 2017 roku warto$¢ rynkowa jednego uprawnienia wyniosta 33,95 PLN (co odpowiada 8,14 EUR wedlug kursu na dzien 31 grudnia 2017

roku) (zrodto; www.theice.com).

Spdtka na dzien 31 grudnia 2017 roku ujgta w pozycji prawa majatkowe uprawnienia do energii kolorowych (certyfikaty energetyczne) w kwocie 3 min PLN.

W 2017 roku Spétka otrzymata nieodptatnie certyfikaty energetyczne w kwocie 81 min PLN.

Dodatkowo w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci Spétka ujeta nalezne prawa majatkowe do emisji CO2 w kwocie 10 min PLN

oraz do energii kolorowych w kwocie 60 min PLN (nota 7.2.5.2.).

Ponadto Spétka na dzien 31 grudnia 2017 roku ujeta w pozycji aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy prawa majatkowe do emisji CO2 w kwocie 98 min PLN

oraz uprawnienia do energii kolorowych w kwocie 72 min PLN.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2017 20/45


http://www.theice.com/

EEEE A VMe>rQEQ

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny

7.23.  Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Inwestycje w jednostkach powigzanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Inwestycie w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, niezaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (badZ niewchodzace w skfad grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy zgodnie z MSSF 5), ujmuje sie w cenie nabycia z uwzglednieniem odpiséw dotyczacych utraty warto$ci.

Udzial Spétki Udziat Spétki
W kapitale w kapitale
Siedziba 311212017 I T e A AT Podstawowa dziatalnosé
glosow glosow
na 3112/2017 na 31112/2016
Jednostki zalezne i wspétkontrol
. P L o o, Przerob ropy naftowej, wytwarzanie produktow
AB ORLEN Lietuva Litwa — Juodeikiai 2297 1985 100,00% 100,00% rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa
ORLEN Upstream Sp. 2 0.0. Polska - Warszawa 2196 1846 100,00% 100,003 Poszukiwanie i rozpoznanie 162 weglowodorow,
prowadzenie wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego
UNIPETROL ass. fiﬁ:g';ka Czeska 1813 1813 62,99% 62,99%  zarzadzanie aktywami Grupy Unipetrol
ORLEN Deutschland GmbH E;;n;ﬁgr; 504 504 100,00% 100,00%  zarzadzanie aktywami i sprzedaz detaliczna paliw
g;SE'L%RLEN Polyolefins Polska - Plock 454 454 50,00% 50,00%  produkcja, dystrybucia i sprzedaz poliolefin
. Polska - o o, Wytwarzanie nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych
Anwil S.A. Wioclawek 399 399 100,00% 100,00% i chemikaliow
ORLEN Poludnie S.A. Polska - Trzebinia 25 245 100,00% 100,00% f)lrez;r;b ropy naftowe], produkcja i sprzedaz paliw i
' . handel paliwami ptynnymi, wytwarzanie,
- 10/ 0/
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Polska — Widetka 145 145 100,00% 100,00% magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych
ORLEN 0il Sp. 2 0.0 Polska - Krakow 103 128 100,00% 100,00% Produkda, dysirybucja i sprzedaz olejow smarowyeh,
. g ’ ptynéw eksploatacyjnych
_ o o, produkcja i sprzedaz asfaltéw drogowych oraz
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Polska - Ptock 90 90 100,00% 100,00% specyfikéw asfaliowych
Pozostate jednostki zalezne 445 412
Zqutne dopfaty (%o kapitatu jednostek 873 884
zaleznych, w tym:
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. 836 836
9564 8905

Odpisy aktualizujgce akcje i udzialy w jednostkach powiazanych na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty odpowiednio 8 067 min PLN
18354 min PLN i dotycza gtéwnie utraty wartosci akcji AB ORLEN Lietuva. Dodatkowe informacje dotyczace utraty wartosci zostaty przedstawione w nocie 7.2.4.

W 2017 roku warto$¢ netto udziatow w ORLEN Upstream Sp. z 0.0. wzrosta w wyniku podwyzszenia kapitatu 0 350 min PLN.
7.24. Utrata wartosci aktywow trwalych

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci aktywow trwafych

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka ocenia, czy istniejq przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata wartosci lub odwrdcenie odpisu aktualizujacego ktérego$ ze
Skfadnikéw aktywdw lub o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne (tzw. CGU - cash generating unif).

Aktywa, kiore samodzielnie nie generujq przeptywow pienigznych, grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstajg przeptywy pienigzne niezalezne od przeplywdw z innych
aktywdw (CGU). Warto$c odzyskiwalna ustalana jest na poziomie CGU, do ktérego dany skfacnik aktywdw nalezy.

Utworzenie i odwrécenie odpisdw aktualizujacych wartosc rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych ujmuje sie w pozostafej dziafalnosci operacyjnej.

SZACUNKI

Utrata wartosci aktywow trwafych

Zarzad dokonuje oceny, czy istnigjq przesfanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystapienia utraty wartodci pojedynczych skfadnikow aktywdw lub osrodkoéw wypracowujacych Srodki
pienigzne. W ramach analizy wystapienia przestanek analizowane sq zaréwno czynniki zewnetrzne — w tym przede wszystkim otoczenie makroekonomiczne, jak réwniez wewnetrzne —
w tym decyzje strategiczne, aktualne projekcje finansowe i plany operacyjne. Wystapienie przestanki wskazujacej na mozliwos¢ utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci
odzyskiwalnej.

Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne

Spodtka na dzien 31 grudnia 2017 roku nie zidentyfikowata przestanek do przeprowadzenia testow na utrate wartosci aktywéw zgodnie z MSR 36 - utrata wartosci
aktywow. Plan Finansowy na 2018 rok zatwierdzony przez Radg Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w dniu 19 grudnia 2017 roku wpisuje si¢ w realizacje opublikowanej w
grudniu 2016 roku Strategii Grupy ORLEN na lata 2017-2021. Aktualne pozostajg zatem zatozenia przyjete w ramach testéw na utrate wartosci aktywow przeprowadzonych
na dzien 31 grudnia 2016, gdzie przestankg bylo przyjecie w dniu 15 grudnia 2016 roku przez Zarzad i Rade Nadzorcza Spétki Strategii Grupy ORLEN na lata 2017-2021
(,Strategia”).

Zatozenia Strategii Grupy ORLEN obejmujg migdzy innymi wzrost gospodarczy na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy ORLEN, wzrost cen ropy wynikajacy z
koniecznosci zastepowania naturalnych spadkéw wydobycia przez produkcje z coraz drozszych zrodet oraz ograniczenia inwestycji w ostatnich latach, stabilizacje marzy
downstream oraz dalszy wzrost presji regulacyjnej, zwtaszcza w zakresie gospodarki niskoemisyjnej i ochrony $rodowiska. Zafozenia makroekonomiczne zostaty
wypracowane w oparciu o dostepne na rynku zrodta wiedzy branzowych agencji analitycznych, prognozy analitykéw bankowych, wiedzy eksperckiej Grupy ORLEN.
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Akcje i udzialy

Dla celéw badania utraty wartosci akcji i udziatow, kazda jednostka powigzana zostata potraktowana jako oddzielna jednostka generujaca przeptywy pieniezne.

W | kwartale 2017 roku Spétka zidentyfikowata wyptate dywidendy przez AB Orlen Lietuva jako przestanke do przeprowadzenia testu na utrate wartosci akcji ORLEN
Lietuva. W wyniku tej analizy ujeto na dzier 31 marca 2017 roku odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji w akcje AB Orlen Lietuva w wysokosci (517) min PLN.

Z uwagi na istotny wzrost wynikéw finansowych wygenerowanych przez AB Orlen Lietuva za rok 2017 wzgledem Planu 2017 Spétka zdecydowata o przeprowadzeniu
na dzien 31 grudnia 2017 roku testu na utrate wartosci akcji w AB Orlen Lietuva.

Aktualizacje wyceny wartoci uzytkowej przeprowadzono na bazie przeplywéw pienieznych ujetych w Planie Srednioterminowym na lata 2017-2021 i Planie
Finansowym na rok 2018 dyskontowanych do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stop dyskontowych wyliczonych jako $redniowazony koszt zaangazowania
kapitatu wtasnego i obcego, przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, odzwierciedlajacych biezace rynkowe oszacowania wartosci pieniadza w czasie oraz
ryzyka typowe dla wycenianych aktywow. W kalkulacjach uwzgledniono zmiany kapitatu pracujgcego netto oraz warto$¢ diugu netto.

W wyniku tej analizy Spétka dokonata odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycii w akcje AB Orlen Lietuva w wysoko$ci 829 min PLN. Stopa dyskonta dla
wyceny akcji AB ORLEN Lietuva to 10,55%. Zaktualizowana warto$¢ uzytkowa wyniosta 2 297 min PLN.
Whptyw utworzenia i odwrdcenia odpisow aktualizujacych wartos¢ akcji w AB Orlen Lietuva na wynik finansowy w 2017 roku wynidst 312 min PLN.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej akcji w Orlen Lietuva na dzien 31 grudnia 2017

w min PLN EBITDA

<
% zmnigjszenie odwrdcenia zwiekszenie odwrécenia zwigkszenie odwrdcenia
< (103) 40 183
a zmnigjszenie odwrdcenia zwigkszenie odwrdcenia
I (138) 138
o zmnigjszenie odwrdcenia zmniejszenie odwrdcenia zwigkszenie odwrdcenia
w

(170) (37) 96

W Il kwartale 2017 roku Spétka utworzyta odpis aktualizujacy wartos¢ udziatdw w Orlen Oil w warto$ci réwnej wyptaconej przez Orlen Oil dywidendy
w wysokosci (25) min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktualna pozostaje wycena wartosci uzytkowej udziatéw w Orlen Oil wykonana na koniec 31 grudnia 2016 roku i wynosi ona 128 min PLN.
taczny wplyw odpiséw aktualizujacych wartosé akcji i udziatéw na wynik finansowy Spétki w 2017 roku wynidst 287 min PLN.

W odniesieniu do pozostatych inwestycji PKN ORLEN w akcje i udziaty Spotek Grupy Kapitatowej ORLEN aktualne pozostajg wyceny dokonane na dzien
31 grudnia 2016 roku.

Testy na utrate wartosci aktywow w 2016 roku
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka zidentyfikowata przestanki do przeprowadzenia testow na utrate wartosci aktywdw zwigzane z przyjeciem Strategii Grupy
ORLEN na lata 2017-2021.

Z uwagi na brak podstaw do wiarygodnego szacunku ceny, po ktérej odbytaby sie potencjalna transakcja sprzedazy aktywéw Grupy jako warto$¢ odzyskiwalng,
poszczegdlnych jej aktywow przyjeto ich warto$¢ uzytkowa zgodnie z zapisami MSR 36.20.

Test przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku byt oparty o stan aktywow Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz przeptywy pienigzne netto prognozowane
w zatwierdzonym w ramach Strategii Planie Srednioterminowym na lata 2017-2021, dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stop dyskontowych
wyliczonych jako $redniowazony koszt zaangazowania kapitalu wiasnego i obcego, przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, odzwierciedlajacych biezace
rynkowe oszacowania warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyka typowe dla wycenianych aktywow i okreslaty aktualng warto$¢ uzytkowa tychze aktywow.

Zrodta  wskaznikow makroekonomicznych niezbednych do okreslenia stopy dyskonta stanowity publikacje prof. Aswatha Damodarana (zrodio:
http://pages.stern.nyu.edu), notowania obligacji rzadowych oraz agenciji rzadowych dostepne na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne

Spdtka na dzien 31 grudnia 2016 roku w wyniku przeprowadzonych testéw i oszacowania aktualnych warto$ci uzytkowych nie stwierdzita utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Stopy dyskonta zastosowane w ramach testéw na dzien 31 grudnia 2016 roku odpowiednio do
zdefiniowanych gtéwnych oérodkéw generowania przeptywow pienigznych w PKN ORLEN S.A. to dla CGU Rafineria 10,50%, CGU Petrochemia 11,93%, CGU
Detal 9,57%, CGU Energetyka 6,73%. Okresy Zycia przyjete do testéw to odpowiednio dla CGU Rafineria, Petrochemia i Energetyka 25 lat, dla CGU Detal 15
lat. Po okresie objetym Planem Srednioterminowych na lata 2017-2021 przyjeto stalg stope wzrostu przeptywéw pienigznych oszacowana dla Polski na poziomie
dugoterminowej inflacji w wysokosci 1,38%.

Akcje i udziaty

Dla celéw badania utraty warto$ci akcji i udziatéw, kazda jednostka powigzana zostata potraktowana jako oddzielna jednostka generujaca przeptywy pieniezne.
Wyceny przeprowadzono na bazie przeplywow pienieznych netto prognozowanych w zatwierdzonym w ramach Strategii Planie Srednioterminowym na lata 2017-
2021 oraz okresleniu wartosci rezydualnej dyskontowanych do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu bazowej stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw
opodatkowania, ktéra odzwierciedlafa biezace rynkowe oszacowane wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyko typowe dla wycenianych aktywow. W kalkulacjach
uwzgledniono zmiany kapitatu pracujacego netto oraz warto$¢ diugu netto.

W wyniku analiz przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka dokonata odwrécenia odpisu aktualizujacego wartosci inwestycji w akcje AB Orlen Lietuva
w wysokosci 1 150 min PLN oraz utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w udziaty Orlen Oil w wysokosci (33) min PLN. Stopy dyskonta dla wyceny
akcji AB ORLEN Lietuva to 11,13% i dla udziatéw w Orlen Oil 9,57%.

Analiza wrazliwosci warto$ci uzytkowej akcji w Orlen Lietuva na dzieri 31 grudnia 2016

w min PLN EBITDA

<

3 zmniejszenie odwrocenia zwiekszenie odwrocenia zwigkszenie odwrdcenia

é (100) 40 180

o zmnigjszenie odwrocenia zwigkszenie odwrdcenia

g (135) - 135

5 zmniejszenie odwrocenia zmniejszenie odwrdcenia zwigkszenie odwrdcenia
(168) (37) 93
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Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej udziatow w Orlen Oil na dziefi 31 grudnia 2016

w min PLN EBITDA

<C

=

g zmnigjszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu

& (12) @) (33)

a zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu

= 20 - (20)

o ) ) ) ) ) . o )

5 zwigkszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu
16 4 (5)

7.2.5. Kapitat pracujacy netto

Kapitaf pracujacy netto
Spotka definiuje kapitat pracujacy netto jako zapasy i naleznoci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci pomniejszone o zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostafte zobowigzania.

Zapasy Naleznosci z tytutu dostaw Zobowigzania z tytutu dostaw i Kapitat
i ustug oraz pozostate ustug oraz pozostate  pracujacy netto

naleznosci zobowigzania

31112/2016 7309 6561 8850 5020
311212017 8239 7335 9897 5677
Zmiana kapitatu pracujacego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (930) (774) 1047 (657)
Korekty 2 52 (211) (157)
Zmiana stanu praw majatkowych i zaliczek na niefinansowe aktywa trwafe 7.252 - 40 - 40
Zmiana stanu zobowigzari inwestycyjnych 7.253 - - (167) (167)
Pozostate 2 12 (44) (30)
Zmiana kapitatu pracujacego w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych (928) (722) 836 (814)

7.2.51. Zapasy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zapasy

Zapasy, w tym zapasy obowigzkowe sg to produkty, péforodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Produkty, pétorodukty i produkty w toku wycenia si¢ na moment poczatkowego ujecia wedfug kosztu wytworzenia. Koszt wytworzenia obejmuje koszty wsadu, koszty
przerobu przypadajace na okres wytworzenia produktéw, pofproduktéw i produktéw w toku oraz alokacje stafych i zmiennych po$rednich kosztéw produkcji, ustalonych dla
Jjej normalnego poziomu.

Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedfug kosztu wytworzenia lub tez wedfug wartosci netto mozliwej do uzyskania,
w zaleznosci od tego, ktéra z wartosci jest nizsza. Rozchody produktéw, potproduktéw i produktow w toku ujmuje sie wedfug $redniowazonych kosztow ich wytworzenia.
Towary i materiaty wycenia si¢ na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia natomiast na koniec okresu sprawozdawczego w cenie nabycia lub wedtug warto$ci netto
mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza. Rozchody towardw i materiatow ujmuje sie wedfug cen $redniowazonych nabycia.

Wartos$¢ poczatkowa zapasow jest korygowana o dotyczace ich zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pienigzne.

Testy sprawdzajgce utrate wartosci poszczegolnych pozycji zapaséw przeprowadza sie na koniec kazdego miesigca. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto
moZzliwych do uzyskania podlegajg zapasy, ktdre utracity swoje cechy uzytkowe, przydatnosc lub spadly ceny ich sprzedazy.

Warto$ci materiatéw przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji nie odpisuje sig ponizej ceny nabycia, jezeli oczekuje sig, ze produkty, do produkcji ktérych
bedg wykorzystane, zostang sprzedane za kwoty wyzsze lub réwne kosztom wytworzenia. Jezeli jednak koszt wytworzenia produktow bedzie wyzszy od warto$ci netfo
mozliwej do uzyskania, warto$¢ materiatow odpisuje sie do poziomu wartodci netto mozliwej do uzyskania.

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow ujmuje sie w koszcie wiasnym sprzedazy.

SZACUNKI

Wartosci netto mozliwe do uzyskania ze sprzedazy zapasow
Ustalenie odpiséw warto$ci zapasow wymaga oszacowania ich wartodci netto mozliwych do uzyskania bazujac na najbardziej aktualnych cenach sprzedazy na moment
dokonania szacunkow.

31112/2017 31/12/2016

Materiaty 4818 4496
Pétprodukty i produkty w toku 680 629
Produkty gotowe 2340 1891
Towary 401 293
Zapasy netto 8239 7309
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania 8 7
Zapasy brutto 8247 7316

Gléwna pozycja zapaséw, ktora realizuje sie w terminie diuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego sg zapasy obowigzkowe. Na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ zapasoéw obowigzkowych ujeta w sprawozdaniu finansowym wyniosta odpowiednio 3 865 min PLN
i 3739 min PLN.
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PKN ORLEN

e LerQEQ

(wmin PLN)

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace

tad
Korporacyjny

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania

. |

Stan na poczatek okresu 7 29
Utworzenie 32 28
Odwrdcenie (29) (43)
Wykorzystanie )] (7)

8 7

7.2.5.2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Naleznosci

Naleznodci, w tym nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania w wartoci godziwej, a nastgpnie wedhig zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu

efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Spétka stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje to znieksztafcenia informacji zawartych w sprawozdaniu

Z sytuacji finansowej w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu spfaty naleznosci nie jest dtugi.

SZACUNKI

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i usfug oraz pozostatych naleznosci

Zarzad dokonuje oceny czy istnieje ryzyko $ciggalnoSci naleznosci uwzgledniajac przyjete procedury wewnetrzne, w tym biorac pod uwage indywidualnie oceny
kontrahentéw pod katem ryzyka kredytowego. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartodci naleznodci tworzone sq w oparciu o indywidualne analizy kontrahentéw z
uwzglednieniem wartosci posiadanego zabezpieczenia oraz wartoéci mozliwej do zrealizowania kompensaty wzajemnych wierzytelnosci. Utworzenie i odwrdcenie odpisow
aktualizujgcych warto$¢ naleznoci uimowane jest w pozostafej dziatalno$ci operacyjnej dla naleznosci gfownych oraz w dziafalnodci finansowej dla odsetek za nieterminowa pfatnosc.

31/12/2017 31/12/2016
NOTA

Dostawy i ustugi 6711 6 068
Pozostate 109 59
Aktywa finansowe 6820 6127
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 120 106
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 82 70
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate 102 118
Prawa majatkowe 70 14
Zaliczki na dostawy 52 26
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 89 100
Aktywa niefinansowe 515 434
Naleznosci netto 7335 6 561
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci 7.25.2.2 241 264
Naleznosci brutto 7576 6825

Podziat aktywow finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 7.3.5.2. Podziat naleznosci od jednostek powigzanych

przedstawiono w nocie 7.4.7.2.

Spotka oczekuie, Ze realizacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug przez kontrahentéw nastapi nie pézniej niz dwanascie miesiecy od zakoriczenia okresu sprawozdawczego.

7.25.21. Analiza wiekowa naleznosci

W oparciu o analize sald naleznosci dokonano podziatu kontrahentéw:

—  Grupa | - kontrahenci z bardzo dobra lub dobrg historig wspéipracy w danym roku,

—  Grupa Il - pozostali kontrahenci.

Podziat nalezno$ci nieprzeterminowanych

31/12/12017 31/12/2016

NOTA
Grupa | 6018 5090
Grupa Il 590 878
7.252 6608 5968

Podziat naleznosci przeterminowanych, dla ktérych na koniec okresu sprawozdawczego nie nastapita utrata wartosci

NOTA
do 1 miesigca 196 133
powyzej 1 do 12 miesiecy 1" 24
powyzej roku 5 2
7.25.2 212 159
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e LerQEQ

PKN ORLEN (w min PLN)

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Zarzadu Korporacyjny
Spdtka ocenia, Ze ryzyko nieuregulowania naleznosci przez kontrahenta w zakresie naleznosci nieprzeterminowanych oraz naleznosci przeterminowanych

nieobjetych odpisem jest znikome, ze wzgledu na efektywne zarzadzanie kredytem kupieckim i windykacja. Spotka m.in. wyznacza limity dla poszczegdinych
kontrahentéw i ustanawia zabezpieczenia oraz ma mozliwo$¢ dokonywania kompensaty wzajemnych wierzytelnosci.

7.25.2.2. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

) [

Stan na poczatek okresu 264 270
Utworzenie 16 14
Odwrécenie (32) 8)
Wykorzystanie 7) (12)

241 264

7.25.3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania

Zohowigzania, w tym zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, wycenia si¢ na dzieri ich powstania w wartosci godziwej, a nastepnie wedfug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Spéika stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzari wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje to znieksztafcenia informacji zawartych w sprawozdaniu
Z sytuacji finansowej w szczegélnosci w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania zobowigzania nie jest diugi.

Dostawy i ustugi 6181 5527
Zobowigzania inwestycyjne 886 719
Leasing finansowy 24 23
Pozostate 160 86
Zobowiazania finansowe 7251 6 355
Wynagrodzenia 123 17
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 1542 1374
Podatek od towaréw i ustug 848 886
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 87 77
Rozliczenia migdzyokresowe bierne z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych 33 32
Pozostate 13 9
Zobowiazania niefinansowe 2646 2495

9897 8850

Podziat zobowigzar finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w_nocie 7.3.5.2. Podziat zobowigzahn od jednostek powigzanych
przedstawiono w nocie 7.4.7.2.

Na dziet 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w Spéice nie wystapily istotne zobowigzania przeterminowane.

Spotka oczekuje, ze uregulowanie zobowiazan z tytulu dostaw i usfug wobec kontrahentéw nastapi nie pdzniej niz dwanascie miesigcy od zakoriczenia okresu
sprawozdawczego.

7.2.6.  Dlug netto i zarzadzanie kapitatem

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Dtug netto

Spétka definiuje diug netto jako: dugoterminowe i krdtkoterminowe kredyty, pozyczki i obligacie pomnigjszone o Srodki pienigzne.

Spétka posiada srodki pieniezne obejmujace gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Wyceng i rozchéd $rodkow pienieznych w walutach obcych ustala sie przy zastosowaniu
metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszio Pierwsze Wyszio).

Zmiana stanu zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej

Kredyty i Obligacje Srodki  Diug netto Leasing Cash pool  Zmiana stanu
pozyczki pienigzne finansowy zobowiazan z
dziatalnosci
finansowej
(A) (C) (D) (A+B+D+E)
01/01/2017 2563 6275
Zmiany pieniezne
wptywy/(wyptywy) netto (822) (471) 2948 (4.241) (22) 1766 451
odsetki zaptacone (173) (70) (243) 6) ®) (257)
Zmiany niepieniezne
réznice kursowe ujete w rachunku zyskéw lub strat (320) - (34) (286) - (101) (421)
wycena zadfuzenia 174 69 243 7 11 261
rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych kredyty 63 - - 63 - - 63
nowe umowy leasingu finansowego - - : 0 37 - 37
31112/2017 5257 2031 5471 1811 141 2063 9492
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e LerQEQ

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Zarzadu Korporacyjny
Kredyty i Obligacje Srodki  Dhug netto Leasing Cash pool  Zmiana stanu
pozyczki pienigzne finansowy zobowigzan z
dziatalnosci
finansowej
(A) (C) (D) (A+B+D+E)
01/01/2016 6 941 2301 964 8278 120 555 9917
Zmiany pienigzne
wptywy/(wyptywy) netto (954) 202 1591 (2343) (21) (159) (932)
odsetki zaptacone (159) (74) (233) (6) () (244)
Zmiany niepienigzne
roznice kursowe ujete w rachunku zyskow lub strat 256 - 8 248 256
wycena zadfuzenia 204 74 278 5 4 287
rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych kredyty 47 - - 47 - - 47
nowe umowy leasingu finansowego - - - - 27 - 27
31/12/2016 6335 2503 2563 6275 125 395 9358

Na potrzeby zarzadzania ptynnoscia w Grupie ORLEN funkcjonuje system cash poolingu. W zwigzku z zastosowaniem tego systemu optymalizowane sg koszty
finansowe w ramach Grupy.

Spotka jest Agentem struktury ,cash pool”, uczestnikami sg spétki Grupy. Z tytutu udzialu w cash pool moga powsta¢ dodatnie badz ujemne salda
w poszczegolnych dniach okresu sprawozdawczego dla Uczestnikéw struktury cash pool. Dla celéw prezentacji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na
koniec okresu sprawozdawczego wykazywane sg wzajemne rozrachunki z tytutu transakcji w ramach struktury ,cash pool’, jako aktywa lub zobowigzania
finansowe wobec podmiotéw powigzanych oraz koszty i przychody finansowe z tytutu odsetek. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywow
pienieznych, odsetki prezentowane s odpowiednio w dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej, przeptywy z posiadanych nadwyzek/niedoboréw $rodkéw
pienieznych do ,cash pool” prezentowane sa odpowiednio w dziatalnosci inwestycyjnej/ffinansowej. Ze wzgledu na krétkie terminy ptatnosci, przeptywy te
prezentowane sg w warto$ci netto odrebnie w dziatalnosci inwestycyjnej/finansowej.

Srodki pieniezne pobrane z rachunkéw Uczestnikow posiadajacych na koniec dnia nadwyzki nie sq identyfikowane jako ekwiwalenty érodkéw pienieznych
w mys$| MSR 7 ,Rachunek przeptywéw pienieznych”. Pomimo faktu, ze zaréwno rachunki Uczestnikow jak i Agenta zostajg zablokowane po wykonaniu transakcii
w strukturze, a odwrdcenie tych transakcji z punktu widzenia Uczestnika/Agenta, jest bezwarunkowa oraz automatyczng czynnoscia, jaka wykona Bank na
poczatku kolejnego dnia roboczego, nie ma wystarczajacych przestanek, aby $rodki pieniezne Uczestnikéw klasyfikowa¢ jako aktywa pienigzne w Banku.

7.26.1.  Kredyty, pozyczki i obligacje

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem

31/12/2017 3111212016 31/12/2017 3111212016 3111212017 311122016

Kredyty - 653 - 104 - 757
Pozyczki 5222 5536 35 42 5257 5578
Obligacje 1514 1314 517 1189 2031 2503

6736 7503 552 1335 7288 8838

Spotka ORLEN opiera swoje finansowanie o state i zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty finansowania sg to odpowiednie stopy miedzybankowe
powigkszone 0 marze. Marza odzwierciedla ryzyko Spofki oraz zalezna jest, w przypadku niektérych uméw o charakterze diugoterminowym, od poziomu wskaznika diugu
netto / EBITDA.

W dniu 10 marca 2017 roku PKN ORLEN dokonat wczesniejszej splaty kredytu dlugoterminowego w kwocie 763 min PLN wraz z naleznymi odsetkami, termin sptaty
kredytu zgodnie z umowa przypadat na 2025 rok. Umowa kredytowa umozliwiata przedterminowg sptate na wniosek pozyczkobiorcy.

7.26.1.1. Kredyty
- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) / wedtug rodzaju stopy procentowej

31/12/2017 3111212016
757

PLN - WIBOR -

757

Na dzien 31 grudnia 2017 roku niewykorzystane otwarte linie kredytowe (nota 7.3.5.4) powigkszone o naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci (nota 7.2.5.2) oraz $rodki pieniezne przewyzszaly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (nota 7.2.5.3) o 10 555 min
PLN.

Spotka zabezpiecza czeSciowo przeptywy pienigzne zwigzane z pfatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR iUSD
wykorzystujac w tym celu swapy procentowe (IRS).

W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapily przypadki niewywigzania sie ze sptaty
kapitatu badz odsetek z tytutu kredytow.

W przypadku funkcjonujacych uméw kredytowych, Spétka zobowigzana jest do utrzymywania wybranych wskaznikéw finansowych w okreslonych przedziatach.
W 2017 roku wskazniki te oceniane przez banki kredytujace znajdowaly sie na bezpiecznym poziomie. Warto$¢ kowenantu na dzier 31 grudnia 2017 roku
zawartego w umowie kredytowej PKN ORLEN (skonsolidowany dtug netto/EBITDA przed uwzglednieniem wptywu odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow
trwatych netto) wyniosta 0,07.

7.2.6.1.2. Pozyczki

- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) / wedtug rodzaju stopy procentowej

3111212017 31/12/2016

EUR - oprocentowanie state 5222 5536
USD - LIBOR 35 42
5257 5578
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e LerQEQ

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku odpowiednio kwota 5222 min PLN i 5536 min PLN dotyczyta pozyczek zaciggnietych od ORLEN Capital AB.
W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywiazania sie ze splaty kapitatu badz
odsetek z tytutu pozyczek lub naruszenia innych warunkéw uméw pozyczek.

7.2.6.1.3. Obligacje
- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

31/12/2017 31/12/2016

PLN 2031 2503
2031 2503

- wedlug rodzaju stopy procentowej

Obligacje o zmiennym Obligacje o statym Razem
oprocentowaniu oprocentowaniu
3111212017 31/12/12016 31/112/2017 31/12/12016 31/12/2017 31/12/2016
Warto$¢ nominalna 1600 1900 415 587 2015 2487
Wartos¢ ksiggowa 1615 1916 416 587 2031 2503

Wartos¢ Data subskrypcji Termin wykupu Stopa bazowa

nominalna

Program emisji obligacji 2017-2022

Seria A 200 19.09.2017 19.09.2021 6M WIBOR 1,00% A - (pol)

Seria B 200 08.12.2017 08.12.2022 6M WIBOR 1,00% A - (pol)
Program emisji obligacji 2013-2014

Seria E 200 02.04.2014 02.04.2018 6M WIBOR 1,30% A - (pol)

Seria F 100 09.04.2014 09.04.2020 Oprocentowanie state 5% A - (pol)
Obligacije detaliczne 700
Obligacje korporacyjne 1,000 27.02.2012 27.02.2019 6M WIBOR 1,60%

1700

Ponadto na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji krétkoterminowych na rzecz spétek Grupy wyniosta
odpowiednio 315 min PLN i 487 min PLN.

Réznica pomiedzy wartoscig nominalng obligacii, a ich wartoscig ksiggowa wynika z wyceny obligacji wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej oraz dyskonta.

W Il kwartale 2017 roku PKN ORLEN dokonat wykupu obligacji detalicznych serii A'i B w tacznej kwocie 400 min PLN wyemitowanych w ramach publicznego
programu emisji obligacji prowadzonego w latach 2013-2014. Nastepnie w |V kwartale 2017 roku PKN ORLEN dokonat wykupu obligacji detalicznych serii C i D
na taczng kwote 300 min PLN wyemitowanych w ramach pierwszego publicznego programu emisji obligacji prowadzonego w latach 2013 - 2014.

W ramach drugiego publicznego programu emisji obligacji PKN ORLEN w IV kwartale 2017 roku dokonat emisji obligacji detalicznych serii A i B w tacznej kwocie
400 min PLN.

7.26.2.  Polityka zarzadzania kapitalem wtasnym

Zarzadzanie kapitatem wiasnym prowadzone w skali Grupy ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Grupy w procesie kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy w szczegolnosci poprzez:

- zapewnienie dostepu do ptynnosci dla spotek Grupy i rozwdj efektywnych struktur dystrybucji ptynno$ci w ramach Grupy;

- dywersyfikacjg zrodet finansowania zewnetrznego i utrzymanie ich dtugiego terminu zapadalnosci z uwzglednieniem zrodet bankowych i poza bankowych;

Powyzsze dziatania realizowane sg w oparciu o state monitorowanie:

- dzwigni finansowej netto Grupy - na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzief 31 grudnia 2016 roku wskaznik wyniést odpowiednio 2,2% oraz 11,5%;
- wskaznika diugu netto do EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto;

- ratingu PKN ORLEN.

Poziom wyptacanej dywidendy przypadajacej na akcje zwykte — uzalezniony jest od sytuacji finansowej Grupy, w tym uwarunkowany utrzymaniem wskaznikow
finansowych na bezpiecznym poziomie. W roku 2017 roku oraz w 2016 roku wyptacono dywidende odpowiednio w kwotach 3 PLN na akcje oraz 2 PLN na akcje.

7.2.7.  Kapitat wlasny
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Kapitaf

Kapitaf podstawowy

Kapitat wniesiony przez akcjonariuszy wykazywany wedfug wartosci nominalnej, w wysoko$ci zgodnej z aktem zatozycielskim Jednostki Dominujgcej oraz wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat podstawowy na dzieri 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat tworzony z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartoci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Kapitaf z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
na dzien 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu 0 miesigczne wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Kapitat obejmuje wycene i rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych spefniajacych wymogi rachunkowo$ci zabezpieczeri przeptywow pienieznych.

Zyski zatrzymane
obejmuja:

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2017 27145



1

=EEE [

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Zarzadu Korporacyjny
- kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie z Ustawgq Kodeks Spétek Handlowych,
- zyskii straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia,
- zysk/strate biezacego okresu sprawozdawczego,
- pozostafe kapitaty tworzone i wykorzystywane wedfug zasad okre$lonych przepisami prawa.
7.2.71.  Kapitat podstawowy
3111212017 31/12/2016
Kapitat zaktadowy 535 535
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 523 523
1058 1058

Kapitat zakladowy Polskiego Koncemu Naftowego ORLEN S.A. zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzief 31 grudnia 2016

roku byt podzielony na 427 709 061 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,25 PLN kazda.

Liczba wyemitowanych akcji

Seria A
336 000 000

Seria B
6971496

Seria C
77 205 641

Seria D
7531924

427709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii majq takie same prawa.

Struktura akcjonariatu

Liczba akcji / glosow Warto$¢ nominalna akcji Udziat w kapitale

(wPLN) podstawowym

Skarb Panstwa 117710 196 147137 745 27,52%
Nationale-Nederlanden OFE* 30 000 000 37 500 000 7,01%
Aviva OFE* 28 300 000 35375 000 6,62%
Pozostali 251 698 865 314 623 581 58,85%
427709 061 534 636 326 100,00%

* Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogéinej liczby gloséw na Nadzwyczajny
2 lutego 2018 roku.

Walnym Zgrc

7.27.2.  Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

31/12/2017

dzeniu Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia

31/12/2016

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1058 1058
Korekta z tytulu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartoci nominalnej 169 169
1227 1227

7.2.73.

2017
NOTA

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Stan na poczatek okresu (327) (143)
warto$¢ brutto (403) (176)
podatek odroczony 76 33

Sktadniki innych catkowitych dochodéw 716 (227)
rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych brutto, w tym: (202) 152

przychody ze sprzedazy (70) (17)
koszt wtasny sprzedazy (38) 98
réznice kursowe (186) 47
zapasy 75 13
wycena instrumentéw zabezpieczajacych brutto 968 (440)
rozliczenie instrumentow - brak pozycji zabezpieczanej (50) 61
Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentow zabezpieczajacych 7.1.7.2 (136) 43
253 (327)
warto$¢ brutto 313 (403)
podatek odroczony (60) 76
7.274.  Zyskizatrzymane
Kapitat zapasowy 18 130 14 049
Pozostate kapitaty 830 830
Kapitat wynikajqcy z polaczenia jednostek 29) 29)
pod wspolng kontrolg
Zyski i straty aktuarialne (6) 4)
Zysk netto okresu 6102 5364
25027 20210
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PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny

7.2.75.  Propozycja podziatu zysku Spotki za 2017 rok

Uwzgledniajac sytuacje ptynnosciowa i realizacje strategicznych celdw finansowych, Zarzad PKN ORLEN rekomenduje przeznaczenie zysku netto PKN ORLEN
za rok 2017 w kwocie 6 101 792 575,09 PLN w nastepujacy sposob: kwote 1283 127 183 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (3 PLN na 1 akcje), za$
pozostatg kwote, tj. 4 818 665 392,09 PLN na kapitat zapasowy. Zarzad PKN ORLEN proponuje dzien 20 lipca 2018 roku jako dzien dywidendy oraz 3 sierpnia
2018 roku jako termin wyptaty dywidendy. Rekomendacja Zarzadu zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKN ORLEN, ktére podejmie
ostateczng decyzje w tej kwestii.

7.2.76.  Podziat zysku za 2016 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. w dniu 30 czerwca 2017 roku podzielito zysk netto PKN ORLEN za rok 2016 w kwocie 5 364 455 552,64
PLN w nastepujacy sposdb: kwote 1 283 127 183 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy (3 PLN na 1 akcje), za$ pozostata kwote, . 4 081 328 369,64 PLN na kapitat
Zapasowy.

7.28. Instrumenty pochodne oraz pozostale aktywa i zobowigzania

Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa

Dlugoterminowe Krotkoterminowe

3111212017 3111212016 31/12/2017 31/12/2016 3111212017 31/12/2016

189 66 158 57 347 123

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy
pieniezne

forwardy walutowe 189 12 126 32 315 44

swapy towarowe - 54 32 25 32 79
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw _ A %0 B 9% i
rachunkowo$ci zabezpieczen

forwardy walutowe - - 89 - 89

swapy walutowo - procentowe - - 1 - 1
Instrumenty pochodne w ramach centralizaciji - - 148 - 148 -

swapy towarowe - - 148 - 148 -
Instrumenty pochodne 189 66 396 57 585 123
Pozostate aktywa finansowe 97 78 1270 1212 1367 1290

pozyczki udzielone 33 38 77 1066 750 1104

cash pool - - 349 29 349 29

naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw _ } 4 17 2 17

pochodnych

naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw 170 A 170

pochodnych w ramach centralizacji

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 41 40 - - 41 40

leasing finansowy 23 - = - 23 -
Pozostate aktywa niefinansowe 95 95 - - 95 95

prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 95 95 - - 95 95
Pozostale aktywa 192 173 1270 1212 1462 1385
Instrumenty pochodne oraz pozostate zobowiazania

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem
3111212017 31/12/2016 3111212017 31/12/2016 31/12/12017 31/12/2016

Instr_urpenty zabezpieczajace przeptywy ) 190 ) 287 4 477
pieniezne

Swapy towarowe B 28 34 139 34 167

swapy walutowo - procentowe - 120 - 31 - 151

forwardy walutowe - 42 8 17 8 159
Instrumenty Po_chodne niewyznaczone dla celow 75 9% 89 ) 164 9%
rachunkowo$ci zabezpieczen

Swapy procentowe 56 90 B - 56 90

swapy walutowo - procentowe 19 - - - 19 -

forwardy walutowe - - 89 - 89
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji - - 147 - 147 -

Swapy towarowe - - 147 - 147 -
Wbudowane instrumenty pochodne - - - 2 - 2

swapy walutowe - - - 2 - 2
Instrumenty pochodne 75 280 278 289 353 569
Pozostate zobowigzania finansowe 220 213 2248 498 2468 Al

zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentow _ ; 15 103 15 103

pochodnych

zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentow 170 B 170

pochodnych w ramach centralizacji

zobowigzania inwestycyjne 103 111 - - 103 111

leasing finansowy 17 102 - - 17 102

cash pool - - 2063 395 2063 395
Pozostate zobowigzania 220 213 2248 498 2468 1
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Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny

W 2017 roku w celu optymalizacji zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie ORLEN zostat uruchomiony proces centralizacji obstugi w ramach pochodnych
instrumentow finansowych. PKN ORLEN w ramach centralizacji zawiera transakcje z instytucjg finansowa (Bank), a nastepnie wewnatrzgrupowg transakcje ze
Spétka z Grupy ORLEN.

W ramach ekspozycji towarowej i inwestycyjnej, PKN ORLEN w tego typu transakcjach wystepuje w charakterze posrednika. Efektem tych transakcji jest
prezentacja w warto$ci netto (przychody pomniejszone o koszty) w pozycji przychody ze sprzedazy ustug.

W ramach ekspozycji walutowej ekonomicznej, wycena transakcji wewnatrzgrupowych, odzwierciedlona jest w dziatalnosci finansowej, za$ wycena transakcji
z bankiem na faczna ekspozycje Grupy ORLEN odzwierciedlona jest w innych catkowitych dochodach w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

7.29. Rezerwy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rezerwy
Rezerwy tworzy sie w wysokodci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek nakfadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

Ryzyko srodowiskowe

Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywaciji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku
wystepowania prawnego lub zwyczajowo oczekiwanego obowigzku wykonania tych czynno$ci. Wysoko$¢ rezerw podlega okresowej weryfikacji na podstawie ocen stopnia
zanieczyszczenia. Zmiany rezerwy zwigkszajg lub zmniejszajg w biezacym okresie warto$¢ sktadnika aktywow wywofujacego obowigzek rekultywacji. W przypadku, gdy
zmnigjszenie rezerwy jest wigksze od warto$ci bilansowej sktadnika aktywow, kwote tej nadwyzki ujmuje sie w wyniku finansowym.

Nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujacymi systemami wynagradzania pracownicy Spotki majq prawo do nagréd jubileuszowych wypfacanych po przepracowaniu okreSlonej liczby lat oraz odpraw
emerytalnych i rentowych wypfacanych w momencie przejécia na emeryture lub rente. Wysoko$¢ powyzszych nagréd i odpraw zalezy od stazu pracy oraz wynagrodzenia pracownika.
Nagrody jubileuszowe zalicza sig do innych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne i rentowe zalicza sie do programéw okre$lonych $wiadczen po
okresie zatrudnienia.

Rezerwy sq szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wplyw na ich wysokos¢ z uwzglednieniem m.in.
rotacji zatrudnienia i planowanych zmian wynagrodzen.

Zyski i straty aktuarialne od $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje sie w sktadnikach innych catkowitych dochodéw a od pozostatych $wiadczen
pracowniczych ujmuje sie w wyniku finansowym.

Emisje CO;, certyfikaty energetyczne

Spotka tworzy rezerwe na szacowane koszty emisji CO2 w okresie sprawozdawczym, ktéra jest ujimowana w ciezar kosztow dziafalnosci podstawowej (podatki i opfaty).
Warto$¢ rezerwy ustala sie w oparciu o wartosci posiadanych uprawnien z uwzglednieniem zasady FIFO, a w przypadku niedoboru uprawnieri rezerwe tworzy sie na
podstawie cen zakupu uprawnieri okreslonych w zawartych kontraktach terminowych lub rynkowych notowar uprawnien do emisji na dzieri sprawozdawczy.

Certyfikaty energetyczne sq to prawa majatkowe do energii i $wiadectwa efektywnodci energetycznej. Spotka tworzy rezerwy na szacowang iloS¢ praw do energii
i $wiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia w okresie sprawozdawczym, kiéra jest ujmowana jako pomniejszenie przychodow ze sprzedazy energii lub jako
koszty dziafalnosci podstawowej w przypadku zakupu energii elektrycznej na potrzeby wiasne.

Obowigzek przedfozenia certyfikatow energetycznych do umorzenia lub do uiszczenia opfaty zastgpczej lub uzyskania o$wiadczenia wraz audytem efektywnoSci
energetycznej jest uregulowany na podstawie odrebnych przepiséw.

Pozostate rezerwy

Pozostafe rezerwy obejmujg gféwnie rezerwy na toczace sie postepowania sadowe i tworzone sq na bazie dostepnych informacji, w tym opinii niezaleznych ekspertow. Spétka tworzy
rezerwy w przypadku, gdy na koniec okresu sprawozdawczego na Spofce cigzy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych, ktdry mozna wiarygodnie oszacowaé i gdy jest
prawdopodobne, Ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$é wydatkowania Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

SZACUNKI

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobieristwa wyptywu Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomicznych oraz okre$lenia wysokosci
stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do wypefnienia obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sq tworzone, gdy
prawdopodobieristwo wyptywu Srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wigksze niz 50%.

Rezerwy
Dlugoterminowe Krétkoterminowe Razem
3112/2017 31/12/2016 311212017 31/112/2016 31/12/2017 31/12/2016
Srodowiskowa 319 254 30 30 349 284
Nagrody qulleuszowe i Swiadczenia po okresie 121 15 % 20 145 135
zatrudnienia
Emisje CO,, certyfikaty energetyczne - - 172 180 172 180
Pozostate - - 95 112 95 112
440 369 321 342 761 m
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Zmiana stanu rezerw

Rezerwa na
S nagrody Emisje CO,,
Rezerwa jubileuszowe i certyfikaty Terneeh
Srodowiskowa $wiadczenia
i energetyczne
po okresie
01/01/2017 284 135 180 112 "
Utworzenie 90 22 172 5 289
Odwrocenie 3) - - (20) (29)
Wykorzystanie (22) (12) (180) 2) (216)
349 145 172 95 761
01/01/2016 217 148 223 112 700
Utworzenie 101 19 179 54 353
Odwrécenie - (19) - (6) (25)
Wykorzystanie (34) (13) (222) (48) (317)
284 135 180 112 1
Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 50 11
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO, certyfikaty energetyczne z roku poprzedniego 174 219
Kapitalizacja rezerwy Srodowiskowej (63) (47)
Pozostate 2 ()
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych 159 181

7.291. Rezerwa srodowiskowa

Spotka jest prawnie zobowigzana do usuwania zanieczyszczen $rodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadu produkcyjnego w Ptocku, stacji paliw, terminali paliw
oraz baz magazynowych.

Zarzad dokonat szacunkéw rezerwy na ryzyko $rodowiskowe zwigzane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie analizy przygotowanej przez niezaleznego
eksperta uwzgledniajacej przewidywane koszty remediacji. W zalezno$ci od rodzaju obiektu generujacego zanieczyszczenia, warto$¢ rezerwy jest szacowana
poprzez uwzglednienie czestotliwosci remediacji, skali zanieczyszczenia $rodowiska i osiggnietych efektéw ekologicznych. Wycofanie z eksploatacji wigkszo$ci
obiektow nastapi w dalszej przysztosci, co skutkuje niepewnoscia w zakresie oceny szczegdtowych wymagan, ktére beda musialy zosta¢ spetnione w momencie ich
usunigcia. Poziom niepewnosci jest obcigzony potencjalng zmiang, regulacji dotyczacych m.in. ochrony $rodowiska i oczekiwan spotecznych. Jednoczesnie, istotnym
czynnikiem jest postep technologiczny, ktéry bedzie ksztattowat przyszie koszty likwidacji. Spétka uwaza, ze wptyw jakiejkolwiek racjonalnie przewidywalnej zmiany
tych rezerw na wyniki dziatalno$ci, sytuacje finansowa lub plynno$¢ Spotki nie bedzie istotny.

Zwigkszenie rezerwy wynika z aktualizacji szacunkéw wartosci biezacej kwot naktadow niezbednych do wypetnienia istniejacego obowigzku na dzien
sprawozdawczy. Rezerwa jest dyskontowana w oparciu o stopg wolng od ryzyka ustalong na poziomie rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych i korygowana
o wskaznik 5-letniej inflacji. Na dzief 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku stopa ta wynosita odpowiednio 0,86% i 2,33%.

7.29.2.  Rezerwa na nagrody jubileuszowe i Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwa na nagrody Swiadczenia po okresie R
o S azem
jubileuszowe zatrudnienia
31/112/2017 31/12/2016 31/112/2017 31/12/2016 31/112/2017 31/12/2016
Stan na poczatek okresu 75 90 60 58
Koszty biezacego zatrudnienia 3 3 2 1 5 4
Koszty odsetek 3 3 2 1 5 4
Zyski i straty aktuarialne, powstate na
skutek zmian zatozen: o (13) 3 3 12 (10
demograficznych 4 (13) (1) 1 3 (12)
finansowych 4 (4) 3 1) 7 (5
pozostatych 1 4 1 3 2 7
Ptatno$ci w ramach programu (10) (8) (2) (3) (12) (1)
7.29 80 75 65 60 145 135

Warto$¢ ksiegowa zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku jest réwna wartosci biezace;.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych w podziale na pracownikow aktywnych i emerytow

Pracownicy aktywni Emeryci Razem
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Polska 130 120 15 15 145 135
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Rezerwa na nagrody Swiadczenia po okresie Razem

jubileuszowe zatrudnienia

3111212017 3111212016 31/12/2017 31/12/2016 3111212017 31/12/2016

Analiza zapadalnosci $wiadczen

pracowniczych

do 1 roku 1 10 13 10 24 20
powyzej 1 do 5 lat 28 26 8 8 36 34
powyzej 5 lat 41 39 44 42 85 81

80 75 65 60 145 135

Sredni wazony okres obowiazywania zobowiazania dia $wiadczef po okresie zatrudnienia w 2017 i w 2016 roku wyniost odpowiednio 9 12 lat.

W 2017 roku warto$¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze zmienita si¢ w efekcie aktualizacji zatozen, w gtdwnej mierze w zakresie stopy dyskonta
i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oszacowana na bazie zatozen z roku
2016 bytaby nizsza o (10) min PLN.

Analiza wrazliwosci na zmiany zatozen aktuarialnych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka przyjeta nastepujace zatozenia aktuarialne, ktére miaty wptyw na wysoko$c¢ rezerw aktuarialnych: stopa dyskonta: 3,2%,
przewidywana inflacja: 2,3% w roku 2018, 2,7% w roku 2019, 2,5% w latach kolejnych, wskaznik wzrostu wynagrodzen: 4% w roku 2018 oraz 2,5% w latach
kolejnych.

Spotka przeanalizowata wptyw zmiany zalozen finansowych oraz demograficznych i ustalita ze efekt zmian wskaznikéw: wzrostu wynagrodzen o +/- 0,5 p.p., stopy
dyskonta finansowego o +/- 0,5 p.p. oraz wskaznika rotacji pracownikow o +/- 0,5 p.p. jest nieistotny. W zwiazku z tym Spétka odstapita od szczegdtowej prezentacii.
Spodtka realizuje ptatnosci $wiadczen pracowniczych z biezacych $rodkéw. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w Spoétce nie funkcjonowaty programy finansowania i
nie odprowadzano sktadek na finansowanie zobowigzan.

7.29.3. Rezerwa na emisje CO, certyfikaty energetyczne

Rezerwa na emisje CO2 i certyfikaty energetyczne obejmuje gtéwnie utworzenie rezerwy na szacowane w okresie sprawozdawczym koszty emisji CO2. Na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy z tego tytutu wyniosta odpowiednio 161 min PLN oraz 170 min PLN.

7.294. Pozostale rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzier 31 grudnia 2016 roku pozostate rezerwy obejmuja gtdwnie rezerwy na ryzyka niekorzystnych rozstrzygnie¢ toczacych
sie procesdw administracyjnych lub sadowych w kwocie odpowiednio 66 min PLN oraz 83 min PLN.

7.3.  NOTY OBJASNIAJACE DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ RYZYKA FINANSOWEGO
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe

Wycena aktywow i zobowiazan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia Spotka wycenia sktadnik aktywow lub zobowigzan finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane wedfug wartoci godziwej przez
wynik finansowy (1. przeznaczone do obrotu) wedfug warto$ci godziwej powiekszonej, o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji
sktadnika aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych. Spétka nie klasyfikuje instrumentow jako wyceniane w wartodci godziwej przez wynik finansowy przy
poczatkowym ujeciu, tj. nie stosuje opcji wartosci godziwej.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka wycenia skfadnik aktywéw lub zobowigzan finansowych wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, z wyjatkiem instrumentéw pochodnych, ktére sq wyceniane wedfug warto$ci godziwej.

Spotka stosuje uproszczone metody wyceny aktywow i zobowigzari finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji
zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu spfaty naleznoci lub uregulowania zobowigzania nie jest dfugi.

Aktywa finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Spétka stosuje uproszczenia, sq wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w
kwocie wymaganej zapfaty, a w okresie p6zniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymaganej zapfaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartoci.

Zohowigzania finansowe, w odniesieniu do ktérych Spétka stosuje uproszczenia, wyceniane sq w momencie poczatkowego ujecia i w okresie pozniejszym, w tym na koniec
okresu sprawozdawczego, w kwocie wymagajacej zapfaty.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowo$ci zabezpieczeri sq odnoszone w zysk lub strate okresu
sprawozdawczego.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od kiorych oczekuje sie, ze wynikajace z nich przeplywy pienigzne skompensujq zmiany przeplywow
pienigznych pozycji zabezpieczanej ujmuje sie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeplywow pienigznych.

W Spdice wystepuje jeden rodzaj powigzan zabezpieczajacych: zabezpieczenie przeptywdw pienigznych.

Spétka ocenia efektywno$c¢ zabezpieczenia przeplywow pienigznych zaréwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w okresach p6zniejszych, co najmniej na koniec okresu
sprawozdawczego. W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienigznych, Spéika ujmuje w innych catkowitych dochodach cze$¢ zyskéw lub strat zwigzanych
Z instrumentem zabezpieczajacym, ktdra stanowi efektywne zabezpieczenie, natomiast nieefektywng czes$¢ ujmuje w wyniku finansowym.

Do oceny efektywnosci zabezpieczenia Spétka wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegolnosci analize regresji oraz metode bezposredniej kompensaty.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem skiadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania finansowego, zwiazane z nig zyski lub straty, ktdre byty ujete w innych
catkowitych dochodach, przenosi sie do zysku lub straty okresu sprawozdawczego w tym samym okresie albo w okresach, w ktérych nabyly skiadnik aktywow lub przyjete
zobowigzanie maja wplyw na zysk lub strate.

Jednakze, jesli Spotka oczekuje, Ze cafo$c lub cze$¢ strat ujetych w innych catkowitych dochodach nie bedzie odzyskana w przysztych okresach uimuje w zysku lub stracie kwote, co do
ktorej oczekuje sig, Ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem skfadnika aktywow niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, albo planowana transakcja zwigzana ze skfadnikiem
aktywow niefinansowych lub zobowigzaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, Spotka wylacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktére byly ujete
w innych catkowitych dochodach i wigcza je do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartodci ksiegowej skfadnika aktywow lub zobowigzania w chwili pojawienia sie pozycji w
sprawozdaniu z sytuacji finansowey.

Jedli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem przychodéw ze sprzedazy wyrobdw, towarow, materiatow lub ustug, Spotka wylacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktore
byly ujete w innych catkowitych dochodach i koryguje powyzsze przychody.

Instrumenty pochodne wykazywane sg jako aktywa, w przypadku gdy ich wycena jest dodatnia oraz jako zobowigzania, w przypadku wyceny ujemney.
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Ustalanie warto$ci godziwej

Spétka wykorzystuje w maksymalnym stopniu obserwowalne dane wejsciowe i w minimalnym stopniu uwzglednia nieobserwowalne dane wejsciowe aby oszacowac warto$¢ godziwg
czyli cene, ktéra zostafaby osiggnigta w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach przeniesienia zobowigzania lub instrumentu kapitatowego miedzy uczestnikami rynku na
dzien wyceny i w aktualnych warunkach rynkowych.

Spétka wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentow finansowych, wykorzystujac ogélnie dostgpne kursy walutowe, stopy
procentowe, krzywe forward i zmiennodci dla walut i towaréw pochodzace z aktywnych rynkéw.

Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice migdzy cenq
terminowq a transakcyjng. Terminowych kursow wymiany walut nie modeluje sie jako osobnego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot i odpowiedniej terminowej stopy
procentowej dla waluty obcej w stosunku do PLN.

PROFESJONALNY OSAD

Instrumenty finansowe

Zarzad dokonuje osadu w zakresie klasyfikacji instrumentoéw finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi oraz zastosowania
rachunkowosci zabezpieczen przeptywdéw pienigznych. Instrumenty finansowe klasyfikuje sie do poszczegdinych kategorii w zalezno$ci od celu ich nabycia oraz charakteru
nabywanych waloréw.

7.3.1.  Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Klasy instrumentow finansowych Kategorie instrumentéw finansowych 311212017 31/12/12016
AKTYWA
Akcje/udziaty nienotowane Dostepne do sprzedazy 7.28 41 40
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw . - - -
28 -
rachunkowosci zabezpieczeft Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 7.2 90
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 7.28 148 -
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne Instrumenty finansowe zabezpieczajace 7.28 347 123
Leasing finansowy Wytaczone z zakresu MSR 39 7.28 23 -
Pozyczki i nalezno$ci 13 600 9940
Dostawy i ustugi Pozyczki i naleznosci 7.252 6711 6068
Pozyczki udzielone Pozyczki i naleznosci 7.28 750 1104
Srodki pieniezne Pozyczki i naleznosci 5477 2563
Cash pool Pozyczki i naleznosci 7.28 349 29
Naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych  Pozyczki i naleznosci 7.28 204 117
Pozostate Pozyczki i naleznosci 7252 109 59
14 249 10103
ZOBOWIAZANIA
Instrumenty wbudowane i pochodne niewyznaczone dla . - - .
celéw rachunkowosci zabezpieczen Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 7.28 164 92
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 7.28 147 -
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne Instrumenty finansowe zabezpieczajace 7.28 42 477
Leasing finansowy Wytaczone z zakresu MSR 39 7.2537.28 141 125
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 16 866 15779
Kredyty Wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu 7.26.1.1 . 757
Pozyczki Wyceniane wedhig zamortyzowanego kosztu 7.2.6.1.2 5257 5578
Obligacje Wyceniane wedhug zamortyzowanego kosztu 7.26.1.3 2031 2503
Dostawy i ustugi Wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu 7.253 6181 5527
Zobowigzania inwestycyjne Wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu 7.253,7.28 989 830
Cash pool Wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu 7.28 2063 395
Zobowiazania z tytutu rozliczonych instrumentéw Wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu 728 185 103
pochodnych
Pozostate Wyceniane wedhig zamortyzowanego kosztu 7.253 160 86
17 360 16 473

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2017 33/45



=2rEEE QM

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Zarzadu Korporacyjny
7.3.2.  Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat w jednostkowym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow
Kategorie instrumentéw finansowych NOTA 2017 2016
Przychody finansowe z tytutu odsetek 7.16.1 50 54
Pozyczki i naleznosci 49 54
Wyftaczone z zakresu MSR 39 1 -
Koszty finansowe z tytutu odsetek 7162 (201) (218)
Wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu (195) (216)
I y fi bezpieczajace przeptywy pienigzne (cze$c nieefektywna) - 4
Wylaczone z zakresu MSR 39 (6) (6)
Utworzenie/odwrécenie odpisow aktualizujgcych naleznosci Pozyczki i naleznosci ) 6)
I fe prz, /k P i Pozyczki i naleznosci (7) (7)
przychody/koszty finansowe Pozyczki i naleznosci 1
Pozostale przychody operacyjne Wylaczone z zakresu MSR 39 3
Zyskil(Straty) z tytutu instrumentéw finansowych 524 (434)
Pozyczki i naleznosci (756) 214
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 1402 (666)
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (113) 3
y fi bezpieczajace przeplywy pienigzne (czg$¢ nieefekty (13) 10
Dostepne do sprzedazy 4 5
369 (604)
pozostate, niepodlegajace MSSF 7
Dywidendy od jednostek powiazanych 1595 1605
Odpisy aktualizujace akcje i udziaty w jednostkach
powigzanych 287 1117
Zysk ze zbycia akcji - 62
Pozostate 27 13
1909 2797
7.3.3.  Ustalanie wartosci godziwej
3111212017
Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartosé Poziom 1 Poziom 2
godziwa
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone 7.28 750 750 - 750
Leasing finansowy 7.2.8 23 22 - 22
Instrumenty pochodne, w tym: 7.28 585 585 - 585
instrumenty pochodne w ramach centralizacji 7.2.8 148 148 - 148
1358 1357 R 1357
Zobowigzania finansowe
Pozyczki 7.26.1.2 5257 5267 - 5267
Obligacje 7.26.1.3 2031 2051 1736 315
Leasing finansowy 7.253,7.28 141 142 - 142
Instrumenty pochodne, w tym: 7.28 353 353 - 353
instrumenty pochodne w ramach centralizacji 7.2.8 147 147 147
7782 7813 1736 6077
311212016
Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢ Poziom 1 Poziom 2
ksiggowa godziwa
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone 7.28 1104 1104 - 1104
Instrumenty pochodne 7.28 123 123 - 123
1227 1227 - 1227
Zobowigzania finansowe
Kredyty 7.2.6.1.1 757 759 - 759
Pozyczki 7.2.6.1.2 5578 5591 - 5591
Obligacje 7.26.1.3 2503 2514 2028 486
Leasing finansowy 7.253,7.28 125 129 - 129
Instrumenty pochodne 7.2.8 569 569 - 569
9532 9 562 2028 7534

Dla pozostatych klas aktywéw i zobowiazan finansowych warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci ksiegowe;.

7.3.3.1. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

Zobowiazania finansowe z tytutu kredytéw, obligacji, leasingu finansowego oraz zobowiazania i naleznosci z tytutu pozyczek wyceniane sg do wartosci godziwej
przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Stopy dyskontowe ustalane sg na podstawie rynkowych stép na bazie kwotowan 1-
miesiecznych, 3—-miesigcznych i 6-miesigcznych powigkszonych o marze wiasciwe dla poszczegolnych instrumentéw finansowych.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2017

34145

«~+>Q 8 Q



EEEE A VMe>rQEQ

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzief 31 grudnia 2016 roku Spétka posiadata nienotowane akcje/udzialy w spétkach, dla ktérych nie istniejg aktywne rynki ani nie
odnotowano poréwnywalnych transakcji na tego typu walorach, a wiec nie bylo mozliwe wiarygodne ustalenie wartosci godziwej. Wartosci akdji i udziatéw tych spotek ujete
zostaly w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku w kwocie odpowiednio 41 min PLN i 40 min PLN wediug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartoci. Na dziern 31 grudnia 2017 roku oraz na dziert 31 grudnia 2016 roku Spétka nie zamierzata zby¢ instrumentéw finansowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, dla ktérych nie jest mozliwe ustalenie wartosci godziwej.

W okresie sprawozdawczym i w okresie pordwnawczym w Spoice nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomami 1 i 2 hierarchii wartosci godziwe.

7.34. Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Wartos¢ ksiegowa netto instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

NOTA 3111212017 31/12/12016
Rodzaj instrumentu / rodzaj ryzyka S_trat_e_t_;le . Jjace w rama"ch R przeplywdw
pienigznych dotyczace ekspozycji na:
f . dziafalno$¢ operacyjng i inwestycyjna,
forwardy walutowe / ryzyko zmian kurséw walutowych spreeda2 produktow oraz zakup ropy naftowe; 307 (115)
niedopasowanie czasowe przy zakupach ropy , ryzyko cen ropy na
jach arbitrazu cash&carry, oferty dla ktérych formuty cenowe
swapy towarowe / ryzyko towarowe oparte sq na stafej cenie, zmienno$¢ marzy rafineryjnej oraz cen surowcéw @ (88)
lub produktéw stanowigcych ponadnormatywny zapas operacyjny;
swapy walutowo - procentowe / ryzyko zmian stép procentowych platnosci odsetkowe - (151)
7.28 305 (354)

W 2017 roku Spotka zmienita sposob wyznaczania powigzan zabezpieczajacych, metodologie przeprowadzania analiz skutecznosci powigzan i wprowadzita

zmiany w stosowanych zasadach oceny ich efektywnosci.

W 2017 roku Spotka zmienita prezentacje w zakresie:

- instrumentéw pochodnych, w ramach transakcji zabezpieczenia ryzyka towarowego zwigzanego z niedopasowaniem czasowym na zakupach ropy. W 2017
roku rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych uprawdopodobniong planowang przysztg sprzedaz oleju napedowego korygowato pozycje przychody ze
sprzedazy produktow i ustug za$ w 2016 roku korygowato warto$¢ poczatkowa zapasow;

- zabezpieczenia ryzyka cen produktéw zwigzanego z niedopasowaniem czasowym na nienormatywnych zapasach operacyjnych. W 2017 roku rozliczenie
instrumentéw zabezpieczajacych zakup ropy korygowato warto$¢ poczatkowg zapaséow za$ w 2016 roku ujmowane byto jako koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw i ustug.

0d 2017 roku Spétka zaprzestata stosowania rachunkowosci zabezpieczen w stosunku do swapdw procentowo-walutowych EUR/PLN.

Wdrozone zmiany majg na celu uspojnienie sposobu prezentowania w sprawozdaniach finansowych wynikow osigganych na zabezpieczajacych transakcjach
pochodnych z biznesowymi celami i ekonomicznymi skutkami zawarcia tych transakcii.

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeplywu pienigeznego, ktéra zostanie ujeta w zysku lub stracie

31/12/12017 31/12/2016

Ekspozycja walutowa operacyjna 2018-2020 2017-2018
Ekspozycja walutowa finansowa - 2017
Ekspozycja na stope procentowq, 2017-2019
Ekspozycja na ryzyko towarowe 2018-2019 2017-2018
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7.3.5. Identyfikacja ryzyka

tad
Korporacyjny

(wmin PLN)

Zarzadzanie ryzykiem skupia si¢ giéwnie na nieprzewidywalno$ci rynkéw i ma na celu ograniczenie wptywu zmienno$ci na wyniki finansowe Spotki.

Rodzaj ryzyka Ekspozycja Pomiar ryzyka ZarzadzanielZabezpieczanie
- ryzyko zmian marz na sprzedawanych produktach W oparciu o planowane przeptywy ' . )
rafineryjnych i petrochemicznych oraz zmian wysokosci pieniezne. Polityka zarza}dzama Wz.yk'e”.‘ W”k°W,Vm
dyferenciatu Brent; oraz, .strategle zabgzpleczajqce, ’ktore
- ryzyko zmian cen ropy naftowej i produktow zwiazane z okreslaja_"zasady pomiaru poszczeglinych
niedopasowaniem czasowym; ekspozycu, parametry i horyzont czasowy
- ryzyko zmian cen uprawnieni do emisji CO; z?bezpleczgnlta danegob ryzykg oraz
Towarowe - ryzyko zmian cen ropy naftowej i produktow stosowane instrumenty zabezpieczajce.
rafineryjnych zwigzane z obowiazkiem utrzymywania . . .
Zapasrg\JN}tl)bowiqikowych ropy iqpaliw; o Zarzadzanie ryzykiem rynkowyrp odbywa Si¢
w - ryzyko cen towaréw na transakcjach arbitrazu prZ);] d r]/yl;(t)yrzystamut |nstrur?ent0)N
g cash & carry polegajacych na zakupie na zapas zoc odnych, klore s3 skosowap Wy q;zrpe.
= ropy naftowej lub produktow celem ich sprzedazy 0 d ograniczenia kryzy a_zmian W? oscl
z lub przerobu w pézniejszym terminie g? nzi"';ﬁj hl fyzyka —zmian - przeplywow
o - ekonomiczna ekspozycja walutowa wynikajaca z wptywow W oparciu o planowane przeptywy [)Jsetalea . gcw cen nkowa  instrumentow
E pomniejszonych o wydatki indeksowane do lub pienigzne. Soolk f koriy stae Zry wlasﬁ ch s stemr’)w’
> denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna; K oz, yen S .
o . . 8 o . P ewidencji i wyceny instrumentow
Zmian kurséw - ekspozycja walutowa wynikajaca z inwestycji badz ochodnych  iak  rowniez polega  na
walutowych uprawdopodobnionych zobowigzar i nalezno$ci w P f v h J kanych P q d n
waldtach obeych; informacjach uzyskanych z wiodacych na
- bilansowa ekspo’zycja walutowa wynikajaca z W oparciu o analizy pozycji danym rynku bankéw oraz firm brokerskich
denominowanych w walutach obcych aktywéw i pasywéw bilansowych. lub _serwisow mformagymych. 'Transakqel
- —— - - - - - - — zawierane s wylacznie z wiarygodnymi
Ekspozycja wynikajaca z posiadanych aktywow oraz pasywow, dla ktorych W oparciu o udziat w catosci partnerami, dopuszczonymi do udzialu w
Zmian stép p;gzr:]?gy ocrrz:z koszty odsetkowe uzaleznione sg od zmiennych stép i?:mcz;ﬂ?s;rugz sp;ﬁ)[f)?v; cila fransakgjach w  wyniku  zastosowania
procentowych P wyen. uzarlyeinione g d zmiennvch :té odpowiednich  procedur i  podpisania
procentowych y P odpowiedniej dokumentacii.
Polityka  zarzadzania plynnoscia, ktora
Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru $rodkéw pienieznych lub braku dostepu do okreéla zasady raportowania i konsolidacji
zrédet finansowania zaréwno w horyzoncie krétko jak i diugoterminowym, | W oparciu o planowane przeptywy | ptynnosci PKN ORLEN i spétek Grupy
Ptynnosci prowadzace do przejsciowej lub trwatej utraty zdolnosci do regulowania | pieniezne w horyzoncie krétko i [ ORLEN.  Grupa  prowadzi  polityke
zobowigzan finansowych lub koniecznosci pozyskania finansowania na mniej | dlugoterminowym. dywersyfikacji zrodet finansowania oraz
korzystnych warunkach. wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla
efektywnego zarzadzania ptynnoscia.
Zarzadzanie w  oparciu o  zasady
zarzadzania nadwyzkami pienigznymi, ktore
Utraty Srodkow Ryzyko upadto$ci bankéw krajowych Iub zagranicznych, na rachunkach ktérych Regulamy przeglad wiarygodnosci | okreslaja_moziiwosci przyznawania limitow

pienigznych i lokat

sq przetrzymywane lub w ktorych lokowane sa $rodki pienigzne.

kredytowej bankéw i wyznaczania
limitéw koncentracji srodkow.

dla poszczegélnych bankéw ustalanych na
podstawie m in. ratingéw oraz danych
sprawozdawczych. Wspéipraca gtéwnie z
bankami kredytujacymi.

Kredytowe

Ryzyko nieuregulowania przez kontrahentow naleznosci za dostarczone
produkty i ustugi zwiazane z wiarygodnoscig kredytowa klientow, z ktorymi
zawierane sg transakcje handlowe.

Analiza wiarygodnosci i
wyptacalnoéci kontrahentow.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete procedury i
polityke w zakresie zarzadzania kredytem
kupieckim i windykacja, w tym wyznaczania
limitéw i ustanawiania zabezpieczen.

Spotka stosuje spojne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w oparciu o polityke i strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym pod nadzorem Komitetu
Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

7.3.5.1.

Ryzyko towarowe

Wplyw instrumentow zabezpieczajacych ryzyko towarowe na sprawozdanie Spotki

Rodzaj zabezpieczonego surowcalproduktu

Ropa naftowa
Olej opatowy
Pozostate

bbl
t
t

Jednostka miary

3111212017 31/12/2016
2697 000 10 086 955
97616 256 491
9761 20519

Warto$¢ ksiggowa instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka towarowe na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio
(2) min PLN oraz (88) min PLN.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2017

36/45




e LerQEQ

PKN ORLEN (w min PLN)
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny

Analiza wrazliwosci na zmiany cen produktéw i surowcow

Analiza wptywu zmiany wartosci ksiegowej instrumentow finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng
zmiang cen produktow i surowcow:

Zatozone odchylenia Wplyw na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci

zabezpieczen
2017 2016

Wzrost cen
Ropa naftowa USD/bbl 25% 45% (156) (531)
Olej napedowy USD/ 23% 42% 4) (18)
Olej opatowy USD/t 25% 53% 29 99
(131) (450)

2017 Spadek cen
Ropa naftowa USD/bbl -25% -45% 156 531
Olej napedowy USD/t -23% -42% 4 18
Olej opatowy USD/t -25% -53% (29) (99)
131 450

Przyjete w analizach wrazliwosci instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka towarowe odchylenia cen ropy naftowej i produkiéw skalkulowano na podstawie ich zmiennosci.
Wptyw zmian cen zaprezentowano w skali roku.

W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw zmian cen ropy naftowej i produkiéw na warto$¢ godziwg przy niezmiennym poziomie kurséw walut.

Ze wzgledu na brak wptywu na wynik przed opodatkowaniem Spdtka nie prezentuje szczegotowej analizy wrazliwosci na zmiany cen produktéw i surowcow w zakresie
instrumentéw pochodnych w ramach centralizacji.

7.352.  Ryzyko zmian kurséw walutowych

Struktura walutowa instrumentow finansowych

Razem po przeliczeniach na
PLN

Klasy instrumentow finansowych

31112/2017 31/12/2016 3111212017 3111212016 3111212017 31/12/2016 31122017 3111212016 3111212017 3111212016

Aktywa finansowe
Dostawy i ustugi 142 122 628 535 1 - - - 2717 2775
Pozyczki udzielone - 87 - 5 - - 256 210 71 1059
Instrumenty pochodne 79 4 24 21 1 - 8 5 437 123
Srodki pienigzne 778 289 297 4 2007 - - - 4607 1295
Cash pool 72 - - - 301 -
Naleznoéci z tytutu rozliczonych instrumentow ) 10 2% % 1"r
pochodnych
Pozostate 1 - = - = - = - 4

1072 502 959 593 2009 - 264 215 8871 5369
Zobowiazania finansowe
Pozyczki 1252 1251 10 10 - - - - 5257 5578
Dostawy i ustugi 43 26 1248 1016 8] - - - 4524 4363
Zobowiazania inwestycyjne 60 34 1" 6 104 261 - - 304 218
Instrumenty pochodne 23 76 31 55 - - 1 1 206 569
Cash pool 80 - 408 - - - - - 1755
Zobowiqzapia z tytutu rozliczonych _ 4 25 15 103
instrumentéw pochodnych
Pozostate 13 - 1 1 - - - - 58 4

1471 1387 1713 1113 107 261 1 1 12119 10 835

Analiza wrazliwo$ci na zmiany kurséw walutowych

Zatozone odchylenia Wplyw na wynik przed Whptlyw na kapitat z tytutu
opodatkowaniem stosowania rachunkowosci
zabezpieczen
31/12/2017 31/12/2016 2017 2016
EUR/PLN +15% +15% (721) (561) (707) (1820) (1428) (2381)
USD/PLN +15% +15% (283) (310) 10 (149) (@13) (459)
CZK/PLN +15% +15% 46 () 2 - 46 ()
CAD/PLN +15% +15% 107 98 - @7 107 1
(851) (779) (697) (2 066) (1548) (2 845)

Przy odchyleniu kurséw walutowych o (-)15% analiza wrazliwo$ci wykazuje odchylenia tej samej warto$ci jak w powyzszej tabeli ale ze znakiem przeciwnym.
Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie $rednich zmienno$ci poszczegélnych kurséw walut w 2017 i 2016 roku.

Whptyw odchylen kurséw walut na warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oszacowano przy niezmiennych poziomach stép procentowych.

Ze wzgledu na nieistotny wptyw na wynik przed opodatkowaniem Spotka nie prezentuje szczegdtowej analizy wrazliwosci na zmiany kurséw walutowych w zakresie
instrumentéw pochodnych w ramach centralizacji.
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Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Zarzadu Korporacyjny

7.3.5.3. Ryzyko zmian stop procentowych

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych

Klasy instrumentéw WIBOR LIBOR USD EURIBOR LIBOR CAD Razem
finansowych
NOTA 311212017 31/12/2016 311212017 31/12/12016 3111212017 31/12/2016 311212017 3111212016 31112/2017 31112/2016
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone 7.28 39 45 - 22 - 385 4l 652 750 1104
Instrumenty pochodne 7.28 2 - 85 89 330* 18 22 16 437 123
Cash pool 7.28 48 29 - - 301 - - - 349 29
89 74 85 1m 631 403 733 668 1536+ 1256
Zobowigzania finansowe
Kredyty 7.26.1.1 = 757 o - - - - . - 757
Pozyczki 72612 - - 35 42 - - - - 35 42
Obligacje 7.26.13 1615 1916 - - - - - - 1615 1916
Instrumenty pochodne 7.28 19* 151* 107 229 96* 334* 3 4 206" 567
Cash pool 7.2.8 308 395 1421 - 334 - - - 2063 395
1942 3219 1563 27 430 334 3 4 3919 3677

* W pozycji aktywa i zobowigzania finansowe - instrumenty pochodne netto ujeto w 2017 roku i 2016 roku swapy walutowo-procentowe (CIRS cross interest rate swaps) wycenione odpowiednio na kwote 17 min
PLNi 151 min PLN, ktore sq wrazliwe zaréwno na zmiany stop procentowych WIBOR i EURIBOR.

** Pozycja razem aktywa z tytutu instrumentow pochodnych na dzier 31 grudnia 2017 roku uwzglednia wycene CIRS w kwocie 2 min PLN. Pozycja razem zobc
31 grudnia 2017 i 31 grudnia 2016 roku uwzglednia wycene CIRS w kwocie odpowiednio 19 min PLN i 151 min PLN.

iqzania z tytutu i 6w pochodnych na dzien

Spdtka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienigznych z tytutu zmian stop procentowych wynikajace z posiadanych aktywéw oraz pasywéw dla
ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych.

Spotka zabezpiecza ekspozycje na zmiennos¢ przeptywéw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych. W tym celu wykorzystywane sg instrumenty typu
swap procentowy oraz walutowy swap procentowy.

Pomiar ryzyka dokonywany jest w oparciu o udziat w catosci zadtuzenia brutto pozycji, dla ktérych koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop
procentowych.

Analiza wrazliwosci na zmiany stop procentowych

Stopa procentowa Zatozone odchylenia Wplyw na wynik przed Wplyw na kapitat z tytutu
opodatkowaniem stosowania rachunkowosci
zabezpieczen
3111212017 31/12/2016 2017 2017 2016

WIBOR +0,5p.p. +0,5p.p. (4) (15) - 13 4) (2)
LIBOR USD +0,5p.p. +0,5p.p. (1) 1" - - (1) 1"
EURIBOR +0,5p.p. +0,5p.p. 16 26 (1) 3 15 29

LIBOR CAD +1,0p.p. - 7 - - - 7
18 22 (1) 16 17 38
WIBOR -0,5p.p. -0,5p.p. 4 15 - (13) 4 2
LIBOR USD -0,5p.p. -0,5p.p. 1 (1) - - 1 (1)
EURIBOR -0,5p.p. -0,5p.p. (16) (26) 1 - (15) (26)
LIBOR CAD -1,0p.p. - 7) - - - ) -
(18) (22) 1 (13) (17) (35)

PowyZzsze odchylenia stop procentowych skalkulowano na podstawie obserwacji $rednich wahan stép procentowych w 2017 i 2016 roku. Wptyw zmian stop
procentowych zaprezentowano w skali rocznej.

W przypadku instrumentéw pochodnych w analizie wrazZliwosci na ryzyko zmian stop procentowych zastosowano przesuniecie krzywej stop procentowych
o potencjalnie mozliwg zmiang referencyjnych stép procentowych, przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikéw ryzyka.

Ze wzgledu na nieistotny wplyw na wynik przed opodatkowaniem Spdtka nie prezentuje szczegétowej analizy wrazliwosci na zmiany stop procentowych
w zakresie instrumentéw pochodnych w ramach centralizacji.
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Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Zarzadu Korporacyjny
7.3.54.  Ryzyko plynnosci i kredytowe
Ryzyko plynnosci
Analiza wymagalnos$ci zobowigzan finansowych na dziei 31 grudnia 2017 roku
do1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej Razem Wartosé
roku do 3 lat do 5 lat 51lat ksiegowa
NOTA
Pozyczki - wartos¢ niezdyskontowana 7.2.6.1.2 35 - 2096 3137 5268 5257
Obligacje 7.26.1.3 567 1148 417 2132 2031
0 zmiennym oprocentowaniu — wartos¢ niezdyskontowana 248 1040 417 1705 1615
o statym oprocentowaniu — wartos¢ niezdyskontowana 319 108 - 427 416
Dostawy i ustugi 7.2.5.3 6181 - - - 6181 6181
Zobowigzania inwestycyjne 7.2.5.3,7.28 886 13 14 76 989 989
Instrumenty pochodne - warto$¢ niezdyskontowana 728 253 73 326 353
wymiana $rodkow pienieznych brutto, w tym: 87 (8) 79 108
forwardy walutowe 728 87 - 87 89
swapy walutowo - procentowe 728 - (8 (8) 19
wymiana $rodk6w pienigznych netto, w tym: 166 81 247 245
forwardy walutowe 728 8 - 8 8
swapy procentowe 728 23 33 56 56
swapy towarowe 7.2.8 135 48 183 181
Cash pool 728 2063 - 2063 2063
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych 728 185 - - 185 185
Pozostate 7.2.5.3,7.28 184 33 20 64 301 301
10 354 1267 2547 3217 17 445 17 360
Analiza wymagalnos$ci zobowiazan finansowych na dziei 31 grudnia 2016 roku
do1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej Razem Wartos¢
roku do 3 lat do 5 lat 5lat ksiegowa
NOTA
Kredyty - warto$¢ niezdyskontowana 7.2.6.1.1 106 204 194 358 862 757
Pozyczki - warto$¢ niezdyskontowana 7.2.6.1.2 42 - 2223 3327 5592 5578
Obligacje 7.26.1.3 1248 1264 103 2615 2503
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 756 1254 - 2010 1916
o stafym oprocentowaniu — wartos¢ niezdyskontowana 492 10 103 605 587
Dostawy i ustugi 7.253 5527 - - - 5527 5527
Zobowiazania inwestycyjne 7.253,7.28 719 14 14 83 830 830
Instrumenty pochodne - warto$¢ niezdyskontowana 728 306 189 13 - 508 569
wymiana $rodk6w pienigznych brutto, w tym: 114 66 - 180 244
forwardy walutowe 7.2.8 87 - 87 91
swapy walutowo - procentowe 7.2.8 25 66 - 91 151
wymiana $rodkéw pienigznych netto, w tym: 192 123 13 328 325
forwardy walutowe 7.2.8 26 44 - 70 68
swapy procentowe 728 27 50 13 90 90
swapy towarowe 7.2.8 139 29 - 168 167
Cash pool 728 395 - 395 395
Zobowiazania z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych 728 103 - - - 103 103
Pozostate 7.253,7.2.8 109 34 22 46 211 211
8 555 1705 2569 3814 16 643 16 473

Poprzez ryzyko ptynnosci finansowej rozumie sig utrate zdolnosci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

Spdtka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31

grudnia 2016 roku wskaznik ptynnosci biezacej wyniost odpowiednio 1,7 1,5.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji finansowej Spétki, a podstawowym narzedziem
ograniczajacym powyzsze ryzyko jest biezacy przeglad dopasowania terminéw zapadalno$ci aktywow i wymagalnosci pasywéw. Dodatkowo Spétka prowadzi

polityke dywersyfikacji zrodet finansowania oraz wykorzystuje szereg narzedzi dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Spotka wykorzystuje systemy koncentracji $rodkéw finansowych (,systemy cash-pool”) do efektywnego zarzadzania biezacq ptynnoscig finansowa oraz optymalizacii
kosztow finansowych w ramach Grupy ORLEN. Na koniec 2017 roku funkcjonowaty nastepujace systemy cash-pool, zarzadzane przez PKN ORLEN:
—  systemy cash-pool dedykowane dla polskich spétek Grupy ORLEN. Na dzier 31 grudnia 2017 roku systemy te obejmowaty facznie 24 spélki Grupy ORLEN,

—  migdzynarodowy system cash-pool dedykowany dla zagranicznych spotek Grupy ORLEN. Na dziert 31 grudnia 2017 roku system ten obejmowat 8 spdtek Grupy

ORLEN.

Zarzadzajac ptynnoscia PKN ORLEN moze emitowac obligacje w ramach ustalonych limitéw jak réwniez nabywac obligacje emitowane przez spétki z Grupy ORLEN.
W roku 2017 Spétka inwestowata $rodki pieniezne w lokaty bankowe. Decyzje dotyczace lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz
biezacej ocenie kondycji finansowej bankéw wymagajacej posiadania przez bank krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw na poziomie inwestycyjnym.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw kredytowych i uméw pozyczek
wewnatrzgrupowych dla Spétki wyniosto odpowiednio 13 182 min PLN i 16 300 min PLN. Do wykorzystania na dzief 31 grudnia 2017 roku i na dziefi 31 grudnia

2016 roku pozostato odpowiednio 7 640 min PLN i 9 804 min PLN.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan wobec osob trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio 229 min PLN oraz 204 min PLN. Dotyczyty one gtdéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw, oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowos$é
prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.
Ponadto udzielone gwarancje i porgczenia jednostkom zaleznym na rzecz podmiotow trzecich wyniosty na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia
2016 roku odpowiednio 9 677 min PLN i 11 888 min PLN. Dotyczyly one terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne. Spétka z tytutu

udzielonych gwaranciji osiagneta przychody w 2017 roku i w 2016 roku odpowiednio w kwocie 6 min PLN i 13 min PLN.
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W oparciu o analizy i prognozy Spotka okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobieristwo zaptaty powyzszych kwot jako niskie.

Ryzyko kredytowe

Spotka na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w wysokosci odpowiednio 826 min PLN oraz
1007 min PLN. Spétka dodatkowo przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci poreczen, dobrowolne poddanie sie egzekucji (Art. 777 KPC), kaucji, zastawu
rejestrowego, hipotek i weksli. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 7.2.5.2.

74. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE
74.1. Posiadane koncesje

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra ze wzgledu na interes publiczny wymaga posiadania koncesji.

Okresy pozostate do wygasnigcia
31/12/2017 koncesji (w latach)

Energia elektryczna: wytwarzanie, dystrybucja, obrét

Energia cieplna: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrét 8-13
Paliwa ciekle: wytwarzanie, przesytanie, magazynowanie, przetadunek, obrét w kraju i zagranica, 8-13
Gaz ziemny: obrét w kraju i zagranicq, 8
Ztoza soli kamiennej: poszukiwanie i rozpoznawanie 0,5

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiadata zobowigzari umownych na ustugi koncesjonowane zgodnie z interpretacjg KIMSF 12
— Umowy na ustugi koncesjonowane.

7.4.2.  Ujawnienia wynikajace z Art. 44 Ustawy - Prawo energetyczne

Spdtka z uwagi na posiadane koncesje jest przedsiebiorstwem energetycznym i w zwiazku z tym realizuje obowigzki wynikajace z Art. 44 Ustawy — Prawo
energetyczne. W ramach ujawnien prezentuje odrebnie dziatalnosci koncesjonowane zwigzane z dystrybucja energii elektrycznej i obrotem paliwami gazowymi.

Podstawowe klucze alokacji wybranych pozycji aktywow i pasywoéw oraz kosztéw odpowiadajacych przychodom to: ustalony klucz mocowy, wolumenowy lub
procentowy. Dla pozycji nieprzypisanych lub nieidentyfikowalnych stosuje sie dodatkowe klucze podzialowe udziatu prezentowanych odrebnie dziatalnosci
w calej sprzedazy / kosztach Spotki.

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej - w tys. PLN

311212017 3111212016
Dystrybucja energii A Dystrybucja energii A
elektrycznej Rbiatdazen elektrycznej RbiGidazens
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 73796 - 68 823 -
Warto$ci niematerialne 235 - 7 -
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 - 3 -
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 3536 97 663 3717 14348
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5593 155 181 5238 29205
Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat — w tys. PLN
2017 2016
Dystrybucja energii A Dystrybucja energii A
elektrycznej Rhigidazen elektrycznej RhIcRdazens
Przychody ze sprzedazy 36 887 745705 32857 126 820
Koszt wtasny sprzedazy (34 543) (733 288) (31267) (124 798)
Zysk brutto ze sprzedazy 2344 12 417 1590 2022
Pozostate koszty operacyjne (164) - - -
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2180 12 417 1590 2022
Zysk netto 2180 12 417 1590 2022

Spdtka w roku 2017 nie uzyskiwata przychodéw z tytutu prawa wiasnosci do sieci dystrybucyjnej.

743. Leasing
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, ha mocy ktdrej w zamian za opfate lub serie opfat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do uzywania skfadnika aktywow przez
uzgodniony okres. Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wiec umowy, ktéra przenosi ryzyko i korzysci z tytufu posiadania przedmiotu leasingu na
leasingobiorce zalicza sie do aktywow leasingobiorcy.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu operacyjnego, a wiec umowy, ktdra nie przenosi ryzyka i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce zalicza sie
do aktywow leasingodawcy. Ustalenie czy nastepuje przekazanie ryzyka i korzysci zalezy od oceny istoty tredci ekonomicznej transakcii
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PROFESJONALNY OSAD

Zarzad dokonuje osadu kwalifikujac umowy leasingowe jako leasing finansowy lub leasing operacyjny na podstawie analizy tresci ekonomicznej transakcji.

7.4.3.1. Spotka jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Spdtka jako leasingobiorca posiadata na dzier 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku nieodwolywalng umowe leasingu operacyjnego, ktéra dotyczyta
dzierzawy kawem wraz z infrastrukturg techniczna. Przedmiotowa umowa nie zawiera klauzul dotyczacych warunkowych zobowigzan z tytutu opfat leasingowych i istnieje
mozliwo$¢ przediuZzenia umowy.

taczna warto$¢ opfat z tytutu zawartej nieodwotywalnej umowy leasingu operacyjnego ujetej jako koszty okresu w 2017 roku i w 2016 roku wyniosta odpowiednio
(9) min PLN i (33) min PLN.

Warto$¢ przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu zawartej nieodwotywalnej umowy leasingu operacyjnego:

31112/2017 31/12/2016

do 1 roku 9 32
powyzej 1 roku do 5 lat 83 225
powyzej 5 lat 23 50

115 307

Leasing finansowy

Spéka jako leasingobiorca posiadata na dziern 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku umowy leasingowe o charakterze finansowym, ktére dotycza gtéwnie
budynkéw i budowli, urzadzen technicznych i maszyn i $rodkéw transportu.

W zawartych umowach leasingowych obowigzujg ogdine warunki leasingu finansowego, nie ma klauzul dotyczacych warunkowych zobowigzan z tytutu optat leasingowych,
istnieje mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu oraz ewentualno$é ich przediuzenia.

Wartos$¢ biezaca przysziych Warto$¢ przyszlych minimalnych optat
minimalnych optat leasingowych leasingowych
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
do 1 roku 24 23
powyzej 1 roku do 5 lat 53 56
powyzej 5 lat 64 46
7.253,7.2.8 14 125

Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na bazie uméw leasingu finansowego

‘ 31/12/2017 31/12/2016

Rzeczowe aktywa trwate 133 1M1
Budynki i budowle 96 64
Urzadzenia techniczne i maszyny 31 37
Srodki transportu 6 10

7.4.4. Poniesione naklady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych kontraktéw inwestycyjnych

taczna wartos¢ nakladéw inwestycyjnych wraz z kosztami finansowania zewnetrznego poniesionych w 2017 roku i 2016 roku wyniosta odpowiednio 1 911 min
PLN i 1986 min PLN, w tym naktady na inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska odpowiednio 14 min PLN i 60 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw inwestycyjnych
wyniosta odpowiednio 624 min PLN i 1 024 min PLN.

7.4.5. Aktywa i zobowigzania warunkowe

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Spotka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o aktywach warunkowych jesli wptyw korzy$ci ekonomicznych jest prawdopodobny. Jesli jest to wykonalne
w praktyce, Spétka szacuje skutki finansowe aktywdw warunkowych, wyceniajac je zgodnie z zasadami obowigzujacymi przy wycenie rezerw.

Spotka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o zobowigzaniach warunkowych jesli wyptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny, chyba ze
prawdopodobieristwo wyptywu Srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikome.

SZACUNKI

Zobowiazania warunkowe
Spotka szacuje mozliwe przyszte zobowigzania, stanowigce zobowigzania warunkowe, w oparciu 0 warto$¢ roszczen w ramach toczacych sie postepowar, w ktorych PKN
ORLEN jest strona pozwana.

7.4.5.1. Aktywa warunkowe
Na dziet 31 grudnia 2017 roku i na dzieri 31 grudnia 2016 roku nie wystapity aktywa warunkowe.
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7.4.5.2. Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka byta strong w nastepujacych istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej:

74.5.21. Postepowania, w ktérych Spoétka jest strong pozwana
7.4.5.2.1.1. Postepowania, ktorych wartos¢ stanowi wigcej niz 10% kapitatow wiasnych Emitenta

Ryzyko dotyczace zbycia aktywow i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol

Sprawa dotyczy zaptaty odszkodowania z tytutu szkoéd bedacych miedzy innymi wynikiem zarzucanych PKN ORLEN przez Agrofert Holding a.s. (Agrofert)
czynéw nieuczciwej konkurencji oraz rzekomo bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert w zwigzku z nabyciem przez PKN ORLEN akcji spotki
UNIPETROL. Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy (,Sad Arbitrazowy”) w Pradze (Republika Czeska) oddalit w catosci powddztwo
Agrofert przeciwko PKN ORLEN o zapfate 3 177 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 19 464 min CZK) wraz z odsetkami
oraz zobowigzat Agrofert do pokrycia kosztéw postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. W dniu 3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu
powszechnego w Pradze skarge Agrofert o uchylenie powyzszego wyroku. Skarga ta zostata oddalona przez sad wyrokiem z dnia 24 stycznia 2014 roku.
W dniu 7 kwietnia 2014 roku Agrofert ztozyt apelacje od powyzszego wyroku. W dniu 7 kwietnia 2015 roku sad apelacyjny oddalit apelacje Agrofert. W dniu
4 wrze$nia 2015 roku Agrofert odwolat sie od powyzszego wyroku do czeskiego Sadu Najwyzszego. We wrzes$niu 2016 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge
Agrofert. W listopadzie 2016 roku Agrofert odwotat sig od tego rozstrzygniecia do czeskiego Sadu Konstytucyjnego. W dniu 25 kwietnia 2017 roku czeski Sad
Konstytucyjny oddalit skarge Agrofert jako nieuzasadniong. W ocenie PKN ORLEN powyzsze postgpowanie zostato zakoriczone.

7.4.5.2.1.2. Pozostate istotne postepowania, ktorych taczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta

Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.) o odszkodowanie

W dniu 5 wrzes$nia 2014 roku spétka OBR S.A. (obecnie: Warter Fuels S.A) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu Okregowego w todzi z pozwem o zapfate
z tytulu zarzucanego naruszenia przez PKN ORLEN praw do patentu: ,Sposéb rozdziatu produktéw procesu hydroodsiarczania cigzkiej pozostatosci po
prozniowe;j destylacji ropy naftowej”. Kwota roszczenia w pozwie zostata oszacowana przez Warter Fuels S.A. na kwote okoto 83 min PLN. Zadanie pozwu
obejmuje zasadzenie od PKN ORLEN na rzecz Warter Fuels S.A. sumy pienieznej w wysoko$ci odpowiadajacej wartosci opfaty licencyjnej za korzystanie
z rozwigzania objetego ww. patentem oraz zasgdzenie obowigzku zwrotu korzysci uzyskanych na skutek stosowania tego rozwigzania. W dniu 16 pazdziemika
2014 roku PKN ORLEN zlozyt odpowiedz na pozew. Pismem procesowym z dnia 11 grudnia 2014 roku warto$¢ przedmiotu sporu zostata okre$lona przez
powoda na kwote okoto 247 min PLN. Postanowieniem sadu z dnia 21 maja 2015 roku strony zostaly skierowane do mediacji. Postepowanie mediacyjne zostato
zakonczone w drugim kwartale 2016 roku. Sprawa wrdcita do rozpoznania przez Sad Okregowy w todzi. Pierwsza rozprawa odbyta si¢ w dniu 19 pazdziernika
2016 roku. Na rozprawie 22 marca 2017 roku odbyly sie przestuchania $wiadkéw. Nie odbyta sie rozprawa wyznaczona na wrzesien 2017 roku oraz nie zostat
wyznaczony termin kolejnej rozprawy. W ocenie PKN ORLEN powyzsze roszczenia sg bezpodstawne.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej Spétka nie zidentyfikowata innych istotnych zobowigzan warunkowych.

7.4.6. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobéw i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31
grudnia 2016 roku wyniosty odpowiednio 2 170 min PLN i 1 508 min PLN.

7.4.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzier 31 grudnia 2017 roku oraz na dzief 31 grudnia 2016 roku i w 2017 roku oraz w 2016 roku nie wystapily istotne transakcje podmiotow powigzanych z:
- czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki i z bliskimi im osobami,
- pozostatym kluczowym personelem kierowniczym Spétki oraz z bliskimi im osobami.

7.4.71. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom kluczowego
personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 61,1 63,6
Zarzad 20,8 22,9
Rada Nadzorcza 0,8 1,4
Pozostaty kluczowy personel 395 39,3

Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,3 0,7
Pozostaty kluczowy personel 0,3 0,7

Pozostate $wiadczenia diugoterminowe 0,5 0,4
Pozostaty kluczowy personel 0,5 04

Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 2,6 6,7
Zarzad 1,4 27
Pozostaty kluczowy personel 1,2 4,0

64,5 7,4

W dniu 24 stycznia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA), podczas ktérego zostaly podjete uchwaly w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. W dniu 30 czerwca 2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate wprowadzajacg zmiang do Uchwaty
NWZA w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej spotek Grupy ORLEN. Tresci podjetych uchwat zostaly zamieszczone na
stronach:

http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-14-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-89-2017.aspx

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego
W 2017 roku zasady premiowania Czlonkéw Zarzadéw PKN ORLEN zostaly dostosowane do wymogéw wynikajacych z Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku (Dz. U. z 2016r. poz. 1202).
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Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, oraz kluczowych stanowisk PKN ORLEN maja wspolne podstawowe cechy. Osoby
objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade
Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikoéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sg spéjne z WartoSciami
Koncernu, promuja wspotprace pomiedzy poszczegdélnymi pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikow w skali PKN ORLEN. Postawione cele
majg charakter zaréwno jakosciowy, jak i ilosciowy, i sq rozliczane po zakorficzeniu roku, na ktdry zostaty wyznaczone. Istnieje ponadto mozliwo$¢ wyréznienia
pracownikéw, ktorzy majq istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji i rozwigzania umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska
Umowy Cztonkéw Zarzadow PKN ORLEN w 2017 roku zostaly dostosowane do wymogéw wynikajacych z Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku (Dz. U. z 2016r. poz. 1202).

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowiazani sg przez okres 6 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania umowy, do powstrzymania sie od
dziatalno$ci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50% sze$ciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6
rownych ratach miesigcznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodza w zycie dopiero po uptywie 6
miesiecy pefnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku rozwigzania umowy przez Spotke z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych, istotnych
obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesiecy. Odprawa w takim przypadku wynosi
trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania umowy do powstrzymania si¢ od dziatalno$ci
konkurencyjnej przez okres 6 miesigcy. W tym czasie otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego,
ptatne w 6 réwnych ratach miesigcznych. Odprawa z tytutu rozwigzania umowy przez Pracodawce wynosi standardowo szesciokrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

7.4.7.2. Transakcje oraz stan rozrachunkéw Spétki z podmiotami powigzanymi

Jednostki zalezne Jednostki wspoétkontrolowane
2017 2017 2016
Sprzedaz 37688 26 038 2563 2104 40 251 28142
Przychody w ramach centralizacji pochodnych 274 ) : ) 274 _
instrumentéw finansowych
Zakupy 6255 4018 28 23 6283 4041
Koszty w ramach centralizacji pochodnych
instru%entéw finansowych ' ’ 224 i ) i el :
Przychody finansowe, w tym: 1408 1402 248 31 1656 1713
Dywidendy 1347 1294 248 311 1595 1605
AB ORLEN Lietuva 589 581 - - 589 581
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. - - 248 311 248 311
Anwil S.A. 400 324 - - 400 324
UNIPETROL, a.s. 151 102 - - 151 102
Pozostate 207 287 - - 207 287
Koszty finansowe 136 98 - - 136 98

Jednostki zalezne Jednostki wspétkontrolowane Razem
31/112/2017 31/12/2016 31/112/2017 31/12/2016 31/112/2017 31/12/2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

R 3285 3267 461 407 3746 3674
pozostate naleznosci
Pozostate aktywa 1292 1133 - - 1292 1133
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 773 560 7 2 780 562
pozostate zobowigzania
Pozyczki i obligacje 5572 6065 - - 5572 6065
Pozostate zobowigzania 2215 403 - - 2215 403

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmuja gtownie sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz ustug.
W 2017 roku i w 2016 roku w Spétce nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powiagzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

7.4.7.3. Transakcje z jednostkami powiazanymi ze Skarbem Panstwa

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku Skarb Panstwa byt wiascicielem 27,52% akcji Jednostki Dominujacej - PKN ORLEN i posiada
zdolno$¢ wywierania na nig znaczacego wplywu.

Spétka zidentyfikowata transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Parnstwa gtéwnie w oparciu o ,Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 stycznia
2017 roku, w sprawie wykazu spotek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Pafstwa wykonujg, inni niz Prezes Rady Ministréw czlonkowie Rady Ministrow,
petnomocnicy Rzadu lub pafistwowe osoby prawne” (Dz. U. 2017 r. poz.10, ze zmianami Dz.U. 2017 r. poz. 205 oraz poz. 1164).

W 2017 i w 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku Spétka zidentyfikowata nastepujace transakcje:

2017 2016
(niebadane)
Sprzedaz 1227 942
Zakupy 2766 1329
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31112/2017 31/12/2016
(niebadane)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 268 195
oraz pozostale naleznoci
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 482 203

oraz pozostate zobowigzania

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byly gtéwnie z biezacq dziatalnoscig operacyjng Spotki i dotyczyly gtownie
sprzedazy paliw, zakupu i sprzedazy gazu ziemnego, energii, ustug transportowych i magazynowania.

Dodatkowo wystepowaly réwniez transakcje o charakterze finansowym (opfaty bankowe, prowizje) z Bankiem PKO BP, Bankiem Pekao S.A. oraz z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego.

7.4.8. Wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

i ) S

Wynagrodzenie Audytora 1,7 1,7
Badanie sprawozdar finansowych 1,0 0,7
Inne ustugi po$wiadczajace: 0,7 1,0
przeglady sprawozdar finansowych 05 03
pozostate ustugi 02 0,7

W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spotki byt Deloitte
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa. Zgodnie z umowa zawarta w dniu 21 marca 2017 roku na lata 2017 i 2018 Deloitte
Polska poczawszy od | kwartalu 2017 roku wykonuje przeglady $rédrocznych oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy .

W 2016 roku przeglady $rédrocznych oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
wykonywato KPMG Audyt Sp. z 0. 0.

8. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Rozliczenie transakcji w ramach dobrowolnej oferty nabycia akcji spotki Unipetrol, a.s.

W dniu 23 lutego 2018 roku PKN ORLEN nabyt 56 280 592 akcji Unipetrol, a.s. (,Unipetrol’), ktére zgtoszono do sprzedazy w odpowiedzi na ogloszenie przez
PKN ORLEN S.A. dobrowolnego warunkowego wezwania. Nabyte przez Spétke akcje Unipetrol stanowig 31,04% kapitatu zakladowego Unipetrol. Cena za
jedng akcje Unipetrol wyniosta 380,00 CZK, a cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 3 531 min PLN i zostata pokryta przez Spétke gotéwka pochodzacy ze
$rodkow wiasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego.

W wyniku rozliczenia transakcji PKN ORLEN posiada facznie 170 507 091 akcji Unipetrol, stanowigcych 94,03% kapitatu zaktadowego Unipetrol oraz
odpowiadajacych 94,03% gloséw na walnym zgromadzeniu Unipetrol.

W pierwszym kwartale 2018 roku PKN ORLEN rozpozna zwiekszenie aktywow trwatych z tytutu nabycia dodatkowych udziatéw Unipetrol o kwote 3,5 mid PLN.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Skarbem Panstwa w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowe;
przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S A. (,Grupa LOTOS”), rozumianej jako nabycie przez PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio minimum 53%
udziatu w kapitale zakladowym Grupy LOTOS (, Transakcja”).

Podpisujac list intencyjny, PKN ORLEN S.A. i Skarb Panstwa zobowigzaly sie do podjecia w dobrej wierze rozméw, ktérych celem bedzie przeprowadzenie
Transakgji. Transakcja zaktada nabycie przez PKN ORLEN S.A. akcji Grupy LOTOS od jej akcjonariuszy, w tym w szczegdlnosci od Skarbu Panstwa, przy
zachowaniu wymogéw wynikajacych z przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm.), regulujgcych wymég ogtoszenia wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akciji.

PKN ORLEN informuje, ze model Transakgji, harmonogram oraz szczegélowe zasady jej realizacji wymagaja przeprowadzenia szczegdtowych analiz i beda
obecnie wypracowywane. Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m. in. po uzyskaniu zgdd korporacyjnych oraz zgdd odpowiednich organéw w zakresie
ochrony konkurencii.

Zgodnie z zatozeniami stron listu intencyjnego, celem Transakcji jest stworzenie silnego, zintegrowanego koncernu zdolnego do lepszego konkurowania w
wymiarze migdzynarodowym, bardziej odpornego na wahania czynnikdw rynkowych m. in. poprzez wykorzystanie synergii operacyjnych i kosztowych.

PKN ORLEN wskazuje, ze list intencyjny nie stanowi wigzacego zobowigzania do przeprowadzenia Transakcji. Emitent bedzie informowat o kolejnych krokach
zwigzanych z dalszym przebiegiem Transakcji.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity inne zdarzenia poza ujawnionymi w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktére
wymagatyby ujecia lub ujawnienia.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2017 44145
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8.  OSWIADCZENIA ZARZADU | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANASOWEGO

W sprawie rzetelno$ci sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, Ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe idane porownawcze sporzadzone zostaly
zgodnie z obowiazujacymi Spotke zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz
wynik finansowy Spofki.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PKN ORLEN os$wiadcza, e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy badania speiniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 15 marca 2018 roku.

Krystian Pater
Czlonek Zarzadu

Wiestaw Protasewicz Wegrecki
Czlonek Zarzadu Czlonek Rady Nadzorcze]
delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu

" Jozet

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych

Rafal Warpechowski

Dyrektor Wykonawczy ds. Planowania i
Sprawozdawczosci
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1. GRUPA ORLEN

1.1. WSTEP
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”, ,Jednostka ORLEN" ,Grupa”; ,Koncern”) jest jedng z najwigkszych firm
Dominujaca”, ,Spétka”) wraz ze spotkami tworzacymi Grupe rafineryjno - petrochemicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Kapitatowg Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa

20,3tys. 42,4 min ton 33,2 min ton 153 min boe 10,4 mid PLN 2,8 tys. STACJI PALIW

ZAANGAZOWANYCH [ REKORDOWA PRZEROB ZASOBOW ROPY REKORDOWY NAJWIEKSZA SIEC DETALICZNA
PRACOWNIKOW SPRZEDAZ ROZNYCH GATUNKOW W | GAZU (2P) W WYNIK W REGIONIE EUROPY
ROPY NAFTOWEJ POLSCE | EBITDA LIFO! SRODKOWOWSCHODNIEJ
KANADZIE

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY ORLEN

KANADA POLSKA
‘@ WYDOBYCIE
POUCE COUPE
I----® Projekty poszukiwawczo- \
H wydobywcze w Polsce i = | &
! Kanadzie. S ALBERTA S SR |
I FERRIER/S TRACH) CTO . Y 5
I----+ 152,6 min boe? lacznych - T oy
! zasobow 2P 3 ropy i gazu.
: NOWY BRUNSZWIK . &
i . . ’ CARDAUM
I----® 15,6 tys. boeld $redniego Bun sz00iA /
H wydobycia w 2017 roku. =
: Zasoby 2P 141,1 min boe Zasoby 2P 11,5 min boe
1
o
DOWNSTREAM
I PRODUKCJA
]
L—-e Ponad 35 min ton mocy P
i i 4 rary 2 B
i przerobowych 6 rafineri FE§ KN ORLEN, CCGT Wiaclawek PKN ORLEN,
1 Grupy ORLEN w Polsce, -l Unipetrol, i Plock, Elektro- Unipetral,
! Czechach i na Litwie. :I ORLEN Lietuva, cieplownia Plock ANWIL i Basell
: L ORLEM Poludnie i pozostale EC Oren Polyolefins
: RAFINERIA g . . ENMERGETYKA = PETR
E LOGISTYKA
1 3,8 tys. km sieci rurociagow i — — _ _
[ ; — = £
"=~ 47 baz magazynowych i .'.1 -_- f |“
H terminali. o o0 *—ee—oe
! TERMINALE KOLEJ CYSTERNY
1 , . .
Lo Gtowne projekty rozwojowe:
1 - instalacja Polietylenu w
i Unipetrol, A
H —instalacja Metatezy i
H Visbreakingu w PKN HURTOWA SPRZEDAZ DETAL
1 ORLEN produktiw petrochemicznych paliwa i produkty pozapaliwowe
DETAL

-==® 2783 stacje paliw.

1
r

----o Udziatu w rynku detalicznym:
34,0% Polska, 6,1% Niemcy,
21,1% Czechy i 4,5% Litwa.

1793 punkty Stop Cafe i
Stop Cafe Bistro w Polsce,
Czechach i na Litwie.

|m—————————

--—-e

BENZINA pliss

1) Definicje stosowanych wskaznikéw finansowych zostaty zaprezentowane w _ Stowniku wybranych pojec branzowych i finansowych”.
2) ang. barrel of oil equivalent — barytka ekwiwalentu ropy naftowej.

3) Zasoby pewne i prawdopodobne.

4) Rafinerie w Plocku, Trzebini, Jedliczu, Mozejkach, Kralupach i Litvinovie.
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1.2. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia Sprawozdania:

DANIEL OBAJTEK
== Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pan Daniel Obaijtek jest Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Generalnym PKN ORLEN od 6 lutego 2018 roku.

Daniel Obajtek ceniony menadzer, przedsigbiorca oraz do$wiadczony dziatacz samorzadowy. Od lutego 2017 roku sprawowat funkcje prezesa
Energi S.A., kierujac spotka w zakresie finansow, zarzadzania tadem korporacyjnym, audytu i kontroli, zarzadzania ryzykiem, bezpieczenstwa,
polityki personalnej, polityki prawnej, polityki wizerunkowe;j i dialogu spofecznego.

Rok 2017, pod kierownictwem Daniela Obajtka, Energa S.A. zakonczyta z kapitalizacjg na poziomie 5,3 miliarda ztotych, notujac najwyzszy
wsrod krajowych spétek energetycznych — siegajacy 38 procent — wzrost kursu akcji notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow
Warto$ciowych.

Na wzrost zaufania inwestorow zlozyt sie szereg czynnikéw, do ktérych nalezg dziatania inwestycyjne, stabilizujace i restrukturyzacyjne. W
2017 roku Grupa Energa zanotowata wzrost wolumenu produkcji energii elektrycznej o 9 procent, wzrost dystrybucji energii elektrycznej o 2
procent, wzrost sprzedazy detalicznej o 5 procent. Szacunkowa EBITDA Grupy wynosi 2 168 min PLN, co stanowi wzrost 0 7% w stosunku do
roku ubiegtego. Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje dzi$ rowniez przewidywalnos¢ wyniku, ktéra wptywa na poczucie stabilizacji w gronie
inwestoréw oraz wérod przeszto 3 miliondw klientéw indywidualnych.

Wsrod sukcesow Daniela Obajtka podkreslic nalezy podjecie wyzwania w zakresie rozwigzania istotnego dla catego polskiego sektora
energetycznego problemu tzw. uméw dtugoterminowych w zakresie zielonych certyfikatéw. Problem ten liczony w miliardach ztotych ma istotne
znaczenie dla catego sektora. Energa S.A., pod kierownictwem Daniela Obajtka, potozyta znaczny nacisk na realizacje zadan wpisujacych sie
w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Przed objeciem stanowiska prezesa zarzadu Energi S.A., Daniel Obajtek sprawowat funkcje prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, gdzie zarzadzat 11 tys. pracownikow i odpowiadat za budzet w wysokosci 27 mld PLN. Realizujgc postawione zadania, Daniel
Obaijtek usprawnit procesy zwigzane z wydatkowaniem wielomiliardowych $rodkéw z funduszy unijnych i krajowych. Zoptymalizowat koszty
funkcjonowania ARIMR i zreformowat jg pod wzgledem organizacyjnym.

Od 2006 roku pracujac w samorzadzie skutecznie zrealizowat szereg inicjatyw rozwojowych i z powodzeniem przeprowadzit wiele inicjatyw
infrastrukturalnych.

KRYSTIAN PATER
Czlonek Zarzadu ds. Produkcji

Pan Krystian Pater jest Czlonkiem Zarzadu PKN ORLEN od marca 2007 roku. Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza
powofata Pana Krystiana Patera na stanowisko Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje.

Jest absolwentem Wydziatu Chemii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt podyplomowe studium Inzynieria i Aparatura
Chemiczna na Politechnice Warszawskiej, Zarzadzanie i Marketing w Szkole Wyzszej im. Pawla Wiodkowica, Zarzadzanie dla Sektora
Naftowego, Zarzadzanie Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Akademie Psychologii Przywédztwa w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej. Od 1993 roku zwigzany z Petrochemig Ptock S.A., a nastepnie z PKN ORLEN, w ktérym od 2005 do 2007 roku
petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Produkcji Rafineryjne;j.

Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu AB ORLEN Lietuva, Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. i Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Basell Orlen Polyolefins. Ponadto peni funkcje: Cztonka Zarzadu CONCAWE, Prezesa Stowarzyszenia Plockich Naftowcow i
Wiceprzewodniczacego Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

ZBIGNIEW LESZCZYNSKI
Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Pan Zbigniew Leszczynski jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 8 lutego 2016 roku. Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2017 roku Rada
Nadzorcza powotata Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Rachunkowo$¢ i Finanse. Ukonczyt podyplomowe studia Zarzadzanie Spétka na
Rynku Unii Europejskiej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Projektowanie i Eksploatacja Sieci Komputerowych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Zarzadzanie Projektami w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.

Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie w branzy paliwowej. Zwigzany z Grupg ORLEN, przez okres blisko dziesieciu lat odpowiadat
m.in. za budowe, rozwdj i rozliczanie sieci stacji paliw w spotce ORLEN Paliwa oraz wsparcie i rozwéj hurtowej sprzedazy produktow
rafineryjnych w PKN ORLEN. Wdrozyt takze wiele strategicznych dla Koncemu projektéw. Petnit rowniez miedzy innymi funkcje Prezesa
Zarzadu Wodociagéw i Kanalizacji w Opolu Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Rynex Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Wista Ptock S.A. oraz Dyrektora
Pionu ds. Sprzedazy i Marketingu w Kompanii Weglowej S.A. Prowadzit takze wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa, nadzoru
oraz prowadzenia projektow.

Obecnie pefni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ORLEN Paliwa.
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WIESLAW TOMASZ PROTASEWICZ
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Wiestaw Tomasz Protasewicz jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 lipca 2017 roku.

Jest absolwentem Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki /obecnie SGH/ w Warszawie, Wydziatu Ekonomiki Produkcji. Ukonczyt studia
podyplomowe w zakresie rachunkowosci w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. Leona Kozmiriskiego w Warszawie. Posiada
Swiadectwo kwalifikacyjne wydane przez Ministra Finanséw uprawniajace do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

W latach 1982-90 pracowat w Mostostalu Siedice zajmujac sie planowaniem produkgji, a nastepnie eksportem. W okresie 1990-1994 pracowat
w Urzedzie Wojewodzkim w Siedlcach jako dyrektor wydziatu rozwoju gospodarczego, a od 1993 roku Wojewoda Siedlecki. W 1994 roku
podjat prace w Warszawie w spotkach prawa handlowego jako dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych. W 1998 roku zostat powotany do
Zarzadu PKP, a nastepnie PKP S.A. i penit funkcje Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego m.in. za obszar ekonomiczno-finansowy. Od 2003
roku byt cztonkiem zarzadu Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp. z 0.0. w Warszawie, gdzie nadzorowat pion ekonomiczno-finansowy,
marketing oraz wdrazanie rozwigzan informatycznych. Pod koniec 2007 roku zostat Wiceprezesem Zarzadu Polskich Sieci
Elektroenergetycznych ,Operator” S.A. w Warszawie.

Od 2010 roku ogranicza prace zawodowa zajmujac sie konsultacjami ekonomicznymi.

W okresie 1992-2009 uczestniczyt w pracach Rad Nadzorczych wielu spétek prawa handlowego m.in. Hydrobudowa-6 S.A. w Warszawie,
WARS S.A. w Warszawie, PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. w Warszawie, PSE ,Centrum” S.A. w Warszawie. W wigkszosci Rad
Nadzorczych petnit funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej. Od 3 czerwca 2016 roku do 29 czerwca 2017 roku byt cztonkiem Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

JOZEF WEGRECKI
Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow

Pan Jozef Wegrecki zostat delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow PKN ORLEN z
dniem 5 lutego 2018 roku.

Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie; Wydzialu Maszyn Gémiczo-Hutniczych. Posiada
uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.

W latach 1978-1990 pracowat w Zaktadzie Remontowym Energetyki Krakow, nastepnie w latach 1990-1993 w Spétce Pracowniczej Remak
Opole na stanowisku Wiceprezesa Spotki. Od kwietnia 1993 roku do czerwca 2017 roku petnit funkcje Prezesa, Cztonka Zarzadu Spotki
Remak-Krak Sp. z 0.0.

Od 2017 roku do chwili obecnej zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w spoice Energa Wytwarzanie S.A., gdzie odpowiada za
zarzadzanie w zakresie eksploatacji turbin wodnych, wiatrowych, farmy fotowoltaiczne, kogeneracje oraz elektrownie weglowe oraz za
dziatalnos¢ w zakresie innowacji, pozyskiwania dla spotki aktywow cieptowniczych i wyznaczanie kierunkéw rozwoju.

Interesuje sie monitorowaniem i analizg najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie energetyki - alternatywnymi zrédtami energii i
mozliwosciami ich wdrazania w przemysle.

Jest odznaczony: Galicyjska Wielka Nagroda Budownictwa za wkiad w rozwéj budownictwa; Odznaka honorowa za zastugi dla budownictwa;
Ztotym medalem za diugoletnig stuzbe; Odznaka Honoris Gratia - za dziatalno$¢ charytatywno-spoteczna.
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Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Pan Wojciech Jasinski - Prezes zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mirostaw Kochalski - Wiceprezes Zarzadu

Pan Krystian Pater - Cztonek Zarzadu ds. Produkgji

Pan Zbigniew Leszczynski - Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Pan Wiestaw Tomasz Protasewicz - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Pani Maria Sosnowska - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow.

Zmiany w skiadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

Data Opis zmian

26 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata Pana Wojciecha Jasiriskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN
na wspolng trzyletnig kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie w dniu nastepujacym po dniu odbycia sie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2016 rok.

26 czerwca 2017 roku Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu PKN ORLEN ds. Finansowych oraz Pan Piotr Chetminski, Cztonek
Zarzadu PKN ORLEN ds. Rozwoju i Energetyki ztozyli oswiadczenia o nie ubieganiu sig o stanowiska Czlonkow
Zarzadu PKN ORLEN na kolejng kadencie.

29 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata do Zarzadu PKN ORLEN S.A. nastepujace osoby:
- Pana Mirostawa Kochalskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
- Pana Zbigniewa Leszczyniskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu,
- Pana Krystiana Patera na stanowisko Czlonka Zarzadu,
- Pana Wiestawa Protasewicza na stanowisko Czlonka Zarzadu,
- Panig Marie Sosnowska na stanowisko Cztonka Zarzadu,
na wspdlng trzyletnig kadencje Zarzadu rozpoczynajacq sie w dniu nastepujgcym po dniu wygasniecia obecnie
trwajacej wspoinej kadencji Zarzadu Spétki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2016 rok.

5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 5 lutego 2018 roku:
- Pana Wojciecha Jasinskiego, Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.,
- Pana Mirostawa Kochalskiego, Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A,,
- Panig Mari¢ Sosnowska, Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow PKN ORLEN S.A.

5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza, na podstawie wniosku Ministra Energii, powotata z dniem 6 lutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka
na Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A. Rada Nadzorcza postanowita takze delegowaé¢ z dniem 5 lutego 2018 roku
Pana Jozefa Wegreckiego do czasowego (na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce) wykonywania czynno$ci czlonka
Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupdw.
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Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

N

IZABELA FELCZAK-POTURNICKA
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Jest absolwentka ekonomii na Wydziale Handlu Zagranicznego i Gospodarki Swiatowej Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa im. Ryszarda
tazarskiego w Warszawie oraz studiow doktoranckich z zakresu zarzadzania i finansow w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Ukonczyta rowniez studia podyplomowe z zakresu metod wyceny spotek kapitatowych w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Od
2005 roku jest cztonkiem Centrum Informacii i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajow Europy Srodkowe;j
i Wschodniej przy Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Jest takze autorkg oraz wspétautorka materiatéw naukowych z zakresu
ekonomii. Posiada uprawnienia audytora wewnetrznego systeméw zarzadzania jakoscig 1SO 9001.

Obecnie jest zastepcg dyrektora w Departamencie Skarbu Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Od stycznia 2017 roku
pracowata jako radca ministra koordynujacy prace zespotu polityki wiascicielskiej w Ministerstwie Energii. W latach 2005-2016 petnita
rozne funkcje w Ministerstwie Skarbu Pafistwa. W 2016 roku petnita obowiazki prezesa Zarzadu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.
Jest Przewodniczaca Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. Jako przedstawiciel Skarbu Paristwa zasiadata w Radach
Nadzorczych: Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ZEW Niedzica S.A., MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB
SA.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami strategicznymi. Brata udziat przy realizowaniu wielu
transakcji na rynku kapitatowym, m.in. wprowadzenie na warszawka gietde spotek GPW S.A., JSW S.A., PZU S.A. Posiada
doswiadczenie w zakresie nadzoru korporacyjnego, wdrazania programow restrukturyzacyjnych oraz oceny efektywnosci prowadzonych
w spotkach projektow inwestycyjnych.

RADOSLAW LESZEK KWASNICKI

Wiceprzewodniczacy, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Jest doktorem nauk prawnych oraz radcg prawnym. Specjalizuje sie w prawie spotek, prawie rynku kapitatowego, transakcjach M&A oraz
postepowaniach sadowych. Absolwent programu AMP (Advanced Management Program) na IESE Business School, University of
Navarra oraz programu Value Creation Through Effective Boards na Harvard Business School (Executive Education) oraz IESE Business
School.

Od 2014 roku zasiada w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A., gdzie obecnie pefni funkcje Przewodniczacego Komitetu Strategii i
Rozwoju oraz Cztonka Komitetéw Audytowego, ds. tadu Korporacyjnego i ds. CSR.

Petni réwniez funkcje czlonka Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A. W przesziosci zasiadat w radach nadzorczych m.in. Agencii
Rozwoju Przemystu S.A., PGE Energia S.A., BBI Capital NFI S.A., MAGO S.A., Elektrownia Turéw S.A. oraz Polskie Koleje
Panstwowe S.A.

Uzyskat prestizowg rekomendacje Global Law Experts w zakresie prawa spotek. Zostat réwniez wyrézniony przez European Legal
Experts oraz przez Legal 500. Jest laureatem I-go miejsca w konkursie Profesjonalisci Forbesa - Zawody Zaufania Publicznego.

Penit funkcje Prezesa Statego Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie, ktérego obecnie jest arbitrem.
Orzeka lub orzekat réwniez w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej, w Sadzie Arbitrazowym przy Konfederacii
Lewiatan, w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC) w Paryzu oraz w Sadzie Polubownym
(Arbitrazowym) przy Zwiazku Bankéw Polskich.

Uczestniczy w pracach legislacyjnych zwigzanych z prawem gospodarczym. Redaktor oraz autor (wspétautor) kilku podrecznikéw i
komentarzy oraz innych publikacji poswieconych prawu gospodarczemu. Wchodzi w skiad Rady Programowej ,Monitora Prawa
Handlowego”.

Jest Redaktorem Naczelnym Bloga ,Prawo Biznesu - Law in Action”. Wchodzi w sktad kadry dydaktycznej Krajowej Szkoty Sadownictwa i
Prokuratury. Biegle postuguje si¢ jezykiem angielskim i niemieckim.

MATEUSZ HENRYK BOCHACIK
Sekretarz, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem prawa i historii na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie. W 2013 roku zdat egzamin adwokacki i zostat wpisany na
liste adwokatow prowadzong przez Okregowg Rade Adwokacka w Krakowie.

Z zawodu jest adwokatem, prowadzi wtasng kancelarie adwokacka w Krakowie specjalizujaca si¢ w prawie cywilnym, gospodarczym i
administracyjnym. W toku swojej praktyki reprezentowat podmioty zaréwno publiczne jak i prywatne m.in. spétki prawa handlowego,
samorzady terytorialne oraz dziennikarzy. tacznie sprawowat zastepstwo procesowe w kilkudziesieciu sprawach przed sgdami
powszechnymi, administracyjnymi oraz Sagdem Najwyzszym.

Penit takze funkcje asystenta ministra-koordynatora stuzb specjalnych i posta na Sejm RP Zbigniewa Wassermanna oraz dyrektora jego
biura poselskiego (lata 2007-2010). W latach 2010-2013 byt asystentem posta do Parlamentu Europejskiego Pawta Kowala.
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MALGORZATA NIEZGODA
Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Niezgoda ukonczyta Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego na kierunku inzynieria Srodowiska.

Od 21 lat jest zwigzana z administracjg publiczna, w tym od 2005 roku jest urzednikiem mianowanym w stuzbie cywilnej. Obecnie jest
Dyrektorem Departamentu Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej w Ministerstwie Energii, gdzie wykonywany jest nadzér nad kluczowymi
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa z sektora ropy, gazu i energetyki. W okresie od lutego 2015 roku do grudnia 2015 roku byta
zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Paristwa na stanowisku zastepcy dyrektora w Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej, a
nastepnie w Departamencie Spotek Kluczowych, gdzie byla odpowiedzialna w szczegolnosci za nadzér nad realizacjg procesow
restrukturyzacji w sektorze gémictwa wegla kamiennego. Od listopada 2014 roku do lutego 2015 roku kierowata Departamentem
Gormictwa w Ministerstwie Gospodarki.

W latach 1996 - 2014 zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Od 2008 roku pracowata w departamentach odpowiedzialnych za
nadzor wiascicielski nad spétkami z udziatem Skarbu Parstwa, w tym od 2009 roku jako Naczelnik Wydziatu (Departament Nadzoru
Wiascicielskiego II, Departament Spotek Kluczowych, Departament Projektéw Strategicznych). Nadzorowata gtéwnie spotki sektora
energetycznego (tj. TAURON Polska Energia S.A., ENERGA S.A. ENEA S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A), ale rowniez
sektora budownictwa, przemystu metalowego, stoczniowego, wydawnictw i poligrafii oraz podmioty takie jak Mennica Polska S.A., KGHM
Polska Miedz S.A., ARP S.A., PWPW S.A. Byta odpowiedzialna za nadzorowanie catosci zagadniern ekonomicznych i prawnych
zwigzanych z wykonywaniem praw z akcji w tych podmiotach, w tym za analize¢ dokumentacji i przygotowywanie rekomendacji oraz
decyzji wiascicielskich w stosunku do nadzorowanych spotek.

Bezposrednio po ukoriczeniu studiow w roku 1996 zostata zatrudniona w Ministerstwie Przeksztatcen Witasnosciowych.

Od roku 2001 zasiadata w radach nadzorczych nastepujacych spotek z udziatem Skarbu Parstwa: ENEA S.A. (przewodniczaca),
Kompania Weglowa S.A. (przewodniczaca), RADIO GDANSK S.A. w Gdansku (wiceprzewodniczaca), Zespét Elektrowni Wodnych
Niedzica S.A., PERN S.A., Lurgi Bipronaft S.A., Wydawnictwo Poznanskie Sp. z 0.0. (wiceprzewodniczaca).

Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej PGE TFI S.A.

WOJCIECH KRYNSKI
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Uniwersytetu todzkiego na kierunku Finanse i Bankowo$¢, a takze podyplomowych studiéw w zakresie
Rachunkowosci i Zarzadzania Finansowego oraz posiada certyfikat ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

Wojciech Krynski posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie stosowania migdzynarodowych i amerykanskich zasad rachunkowosci. Z
rachunkowoscig miedzynarodowa zwigzany jest od 1998 roku. Prowadzit liczne projekty w Polsce, Ukrainie, Chorwacji, Grecji, Rumunii,
Ghanie i Nigerii.

W przesztosci pracowat w miedzynarodowe;j firmie audytorskiej oraz w dziatach finansowych miedzynarodowych firm.

W Ground Frost kieruje doradztwem ksiegowym w zakresie MSSF i US GAAP, modelowaniem finansowym oraz relacjami z kluczowymi
klientami. Na co dzien zajmuje sie wycenami przedsigbiorstw, szacowaniem wartosci godziwych wartosci niematerialnych, ptatnosci w
formie akcji oraz instrumentéw finansowych. Brat udziat w projektach doradczych majacych na celu stworzenie struktur ksiegowych i
procedur ksiegowania dla rachunkowo$ci zabezpieczen w przedsiebiorstwach polskich i rumuriskich.

Jest odpowiedzialny za ksztattowanie polityk rachunkowosci spotek gietdowych, bierze udziat w tworzeniu uméw posiadajacych pdzniej
odzwierciedlenie w ksiegowosci. Uczestniczy réwniez w transakcjach przeje¢ i potaczen jednostek, w ktérych kieruje wycenami,
procesami badan przedinwestycyjnych oraz przygotowywaniem uméw sprzedazy akcji (SPA). Jest statym doradcg wielu firm gietdowych.

JADWIGA LESISZ
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku stosunki miedzynarodowe — handel zagraniczny. Ukonczyta
takze studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej w zakresie Gospodarki Nieruchomosciami, jak réwniez Master of Business
Administration w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu z udziatem Franklin University USA.

Pani Jadwiga Lesisz posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie zawodowe, w tym bogatg praktyke zawodowg w sektorze MSP, gdzie m.in.
tworzyta i organizowata procesy biznesowe. W latach 2012-2016 pracowata w PKO Banku Polskim S.A., gdzie zarzadzata obszarem
nieruchomosci, nadzorowata procesy negocjacyjne, a takze prowadzita kontroling biznesowy w zakresie optymalizacji sieci oddziatow
banku. W okresie 2016-2017 petnita funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Projektami oraz cztonka Komitetu Audytu w
Ministerstwie Rozwoju. Odpowiadata za wdrozenia metodologii i kultury zarzadzania projektami, monitorowata i koordynowata realizacje
kluczowych projektow. Aktualnie pracuje w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci na stanowisku Zastepcy Prezesa, nadzoruje
obszar wsparcia innowacji w przedsigbiorstwach, wsparcie rozwoju start-upéw, a takze nadzoruje zamowienia publiczne,
gospodarowanie majatkiem i zasobami informatycznymi Agencii.

AGNIESZKA BIERNAT-WIATRAK
Cztonek Rady Nadzorczej

Studiowata na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Zarzadzania (posiada dyplomy studiéw magisterskich i podyplomowych), a takze
Universite Libre de Bruxelles (Solvay Business School).

Kompetentna Manager z 15-letnig prakiyka zawodowa w obszarze optymalizacji proceséw biznesowych, zarzadzania zespotem i
wspotpracy ze strategicznymi klientami. Specjalizuje si¢ w nowoczesnych technologiach. Kompleksowo prowadzita wiele projektow IT
zarowno w Polsce, jak i w Europie.

Cztonek Rad Nadzorczych w spotkach skarbu panstwa. Jest profesjonalnym negocjatorem i liderem, aktywnie wspierajacym firme w
rozwoju poprzez opracowywanie skutecznych strategii sprzedazowych, marketingowych i inwestycyjnych. Zna trzy jezyki obce: angielski,
francuski i hiszpanski. Autorka licznych publikacji branzowych m.in z zakresu wspomagania proceséw biznesowych dedykowanymi
systemami IT.
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JOZEF WEGRECKI
Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow

Jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie; Wydziatu Maszyn Gémiczo-Hutniczych. Posiada
uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.

W latach 1978-1990 pracowat w Zakiadzie Remontowym Energetyki Krakow, nastepnie w latach 1990-1993 w Spdice Pracowniczej
Remak Opole na stanowisku Wiceprezesa Spotki. Od kwietnia 1993 roku do czerwca 2017 roku petnit funkcje Prezesa, Cztonka Zarzadu
Spotki Remak-Krak Sp. z 0.0.

Od 2017 roku do chwili obecnej zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w spoice Energa Wytwarzanie S.A., gdzie odpowiada za
zarzadzanie w zakresie eksploatacji turbin wodnych, wiatrowych, farmy fotowoltaiczne, kogeneracje oraz elektrownie weglowe oraz za
dziatalno$¢ w zakresie innowacji, pozyskiwania dla spotki aktywow cieptowniczych i wyznaczanie kierunkéw rozwoju.

Interesuje sie monitorowaniem i analiza najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie energetyki - alternatywnymi zrodtami energii i
mozliwo$ciami ich wdrazania w przemysle.

Jest odznaczony: Galicyjska Wielka Nagrodg Budownictwa za wktad w rozwoj budownictwa; Odznaka honorowg za zastugi dla
budownictwa; Ztotym medalem za dtugoletnig stuzbe; Odznaka Honoris Gratia - za dziatalno$¢ charytatywno-spoteczna.

Sk’fad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2017 roku:
Pani Angelina Anna Sarota - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
+  Pan Radostaw Leszek Kwasnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
«  Pan Mateusz Henryk Bochacik - Sekretarz Rady Nadzorczej
+  Pani Izabela Felczak-Poturnicka - Czlonek Rady Nadzorczej
«  Pani Agnieszka Krzetowska - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
+  Pan Adrian Dworzynski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
«  Pan Wojciech Krynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Data Opis zmian

29 czerwca 2017 roku Pan Wiestaw Protasewicz ztozyt w Spdtce o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 29 czerwca 2017 roku z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. wskazujac jako uzasadnienie fakt kandydowania do sktadu
Zarzadu PKN ORLEN S.A.

30 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powolato do Rady Nadzorczej:
- Panig Izabele Felczak-Poturnicka,
- Pana Wojciecha Krynskiego.

13 lipca 2017 roku Pan Artur Gabor ztozyt w Spétce o$wiadczenie o rezygnaciji z dniem 1 wrze$nia 2017 roku z petnienia funkcji cztonka

Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki
powolat Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. W dniu 1 lutego 2018 roku Pani
Matgorzata Niezgoda ztozyta o$wiadczenie o rezygnaciji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN
SA.

2 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:
- Panig Agnieszke Krzetowska,
- Panig Angeling Sarotg i
- Pana Adriana Dworzynskiego
oraz powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki:
- Panig |zabele Felczak-Poturnickg na Przewodniczacg Rady,
- Panig Agnieszke Biernat-Wiatrak,
- Panig Jadwige Lesisz,
- Panig Matgorzate Niezgode.

5 lutego 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki
powotat Pana Jézefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
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1.3.  ORGANIZACJA | POLITYKA ROZWOJU

Spotki Grupy ORLEN prowadzg dziatalnos¢:

—  produkcyjno-handlowa:  przeréb  ropy naftowej oraz
wytwarzanie  produktow i pdtproduktow  rafineryjnych,
petrochemicznych i chemicznych, hurtowg i detaliczng
sprzedaz paliw i pozostatych produktow,

— ustugowa; magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport,

ustugi  konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne, ochrony,
projektowe, administracyjne oraz  ubezpieczeniowe i
finansowe,

—  zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobyciem
weglowodoréw oraz wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg
i handlem energig elektryczng i cieplna.

Dla celéow zarzadczych dziatalno$¢ Grupy ORLEN zostata
podzielona na 3 segmenty operacyjne: Downstream, Detal,
Wydobycie oraz Funkcje Korporacyjne.

Szerszy opis dziatalnosci powyzszych segmentow operacyjnych
zostat przedstawiony w pkt 3.2., a ich wyniki finansowe w pkt. 4.2.
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Korporacyjny

Grupa ORLEN obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujacq
oraz jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Niemiec, Czech,
Litwy, Malty, Szwecji, Holandii, Stowacji, Wegier, Estonii i Lotwy
oraz USA i Kanady.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem
27,52% akcji Jednostki Dominujacej - PKN ORLEN i posiada
zdolno$¢ wywierania na nig znaczacego wplywu. Struktura
akcjonariatu PKN ORLEN zostata przedstawiona w pkt. 5.1.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzito 69
spotek, w tym 59 spotek zaleznych.

Szczegotowe informacje o powigzaniach organizacyjnych i
kapitatowych Jednostki Dominujacej z podmiotami Grupy ORLEN
oraz metody konsolidacji zostaly przedstawione w pkt 6.1
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

1045 (=YW Alokacja Jednostki Dominujacej i Spotek Grupy ORLEN do segmentéw operacyjnych i funkcji korporacyjnych

na dzien 31 grudnia 2017 roku.

GRUPA ORLEN

SEGMENT WYDOBYCIE

SEGMENT DOWNSTREAM

Produkcja i sprzedaz —_ Sprzedaz i ustugi

FUNKCJE KORPORACYJNE

Poszukiwanie i wydobycie

Ustugi i pozostata dziatalno$¢

PKN ORLEN S.A.
Grupa UNIPETROL

UNIPETROL RPA s.r.0.
UNIPETROL Slovensko s.r.o.
UNIPETROL Deutschland GmbH
UNIPETROL RPA Hungary Kit.
Spolana a.s.

Butadien Kralupy a.s.

PARAMO a.s.

Paramo Oil s.r.o. (w likwidacji)

Grupa ORLEN Lietuva

AB ORLEN Lietuva

UAB Mazeikiu Naftos prekybos namai
OU ORLEN Eesti

SIA ORLEN Latvija

Grupa ORLEN Asfalt

ORLEN Asfalt Sp. z0.0.
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o.

Grupa ORLEN Potudnie
ORLEN Poludnie S.A.
Grupa ORLEN Oil

ORLEN Oil Sp. zo.0.
Platinium Oil Wielkopolskie Centrum
Dystrybucji Sp. z 0.0.

Anwil S.A.

IKS Solino S.A.
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.
Ship-Service S.A.
Kopalnia Soli Lubier Sp. z 0.0.
Baltic Power Sp. z 0.0.

GrupaBasell ORLEN Polyolefins
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.

Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
PETROTRANS s.r.0.

Grupa ORLEN Lietuva
UAB Emas
Grupa ORLEN Potudnie
Energomedia Sp. z 0.0.
Euronatt Trzebinia Sp. z 0.0.

Konsorcjum Olejow Przep ych-
Organizacja Odzysku S.A.

ORLEN KolTrans Sp.z 0.0.
ORLEN Eko Sp.z 0.0.
Orlen Aviation Sp. z 0.0.

ORLEN Serwis S.A.

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL RPA s.r.0.
AB Ventus-Nafta

ORLEN Deutschland GmbH
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

ORLEN Budonaft Sp.z o0.0.

PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A.

Grupa ORLEN Upstream

ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
ORLEN Upstream Kanada Ltd.
1426628 Alberta Ltd.

OneEx Operations Partnership
Pierdae Production GP Ltd.
671519 NB Ltd.

KCK Aflantic Holdings Ltd.
Pierdae Production LP

FX Energy, Inc.

Frontier Exploration, Inc.

FX Energy Netherlands Partnership C.V.
FX Energy Netherlands B.V.
FX Energy Polska Sp. z 0.0.

Grupa UNIPETROL
Unipetrol a.s.
UNIPETROL RPA s.r.0.
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.
HC Verva Litvinov a.s.
Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva
ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
Grupa ORLEN Ochrona

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
UAB Apsauga

ORLEN Laboratorium S.A.
ORLEN Projekt S.A.
Grupa ORLEN Holding Malta

ORLEN Holding Malta Ltd.
ORLEN Insurance Ltd.

ORLEN Finance AB
ORLEN Capital AB

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp.zo.o.

Grupa Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny

Plocki Park Przemystowy-Technologiczny S.A.
Centrum Edukacji Sp. z 0.0

- spotkiwy

metoda praw
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Polityka Jednostki Dominujacej wobec spdtek Grupy ORLEN
koncentruje sie na umacnianiu pozycji spétek z obszaru dziatalnoSci
podstawowej, rozwoju energetyki i segmentu Wydobycie, a takze na
usprawnianiu zarzadzania, konsolidacji posiadanych aktywéw i
dezinwestycji aktywow nie zwigzanych z dziatalno$cig podstawowa.

Celem podejmowanych dziatan jest wzrost wartosci rynkowej Grupy
ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz
ekspansja produktowa i geograficzna. Gtéwne inwestycje rozwojowe
majg na celu dalsze poszerzenie koszyka produktéw, zwiekszenie
stopnia konwersji, budowe nowych mocy energetycznych oraz
kontynuacje projektéw zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem
weglowodordw. Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania wdrozone
zostaly zasady zarzadzania holdingowego, tj. rozwigzania

EEEE A Ve>rQEQ
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zmierzajace do realizacji wspdlnych celow spotek tworzacych Grupe
ORLEN, ktére sa definiowane przez Jednostke Dominujaca.

Podstawe tego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitatowej
ORLEN oparta na trzech kluczowych regulacjach: Umowie o
Wspditpracy, Regulaminie Grupy, postanowieniach Statutow/Umoéw
spdtek Grupy ORLEN.

Konstytucja zapewnia jednolite zasady przekazywania informacii,
standardy organizacyjne oraz skuteczny monitoring kluczowych
decyzji biznesowych. Okresla rowniez podstawy prawne tworzenia
spdjnej strategii Grupy ORLEN. Skuteczny nadzoér korporacyjny
PKN ORLEN opiera sie na nadzorze formalno-prawnym oraz nad
dziatalno$cig operacyjng i finansowg spotek.

1.3.1. Zmiany w zasadach organizacji i zarzadzania w Jednostce Dominujacej i Grupie ORLEN

Na dzien publikacji niemniejszego Sprawozdania podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

£101;(211NWA Obszary odpowiedzialnosci Cztonkdéw Zarzadu PKN ORLEN na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

PREZES ZARZADU

CZLONEK ZARZADU
DS. FINANSOWYCH
WIESLAW PROTASEWICZ

DYREKTOR GENERALNY
DANIEL OBAJTEK

CZLONEK ZARZADU
DS. SPRZEDAZY
ZBIGNIEW LESZCZYNSKI

Handel Hurtowy Produktami

CZLONEK ZARZADU

CZLONEK ZARZADU

DS. INWESTYCJI | ZAKUPOW
JOZEF WEGRECKI

DS. PRODUKCJI
KRYSTIAN PATER

Strategia Planowanie i Sprawozdawczos¢ Rafineryjnymi Produkcja Rafineryjna Realizacja Inwestycji Majatkowych
. . Handel Produktami . .
Kadry Kontroling Biznesowy Petrochemicznymi Produkcja Petrochemiczna Zakupy
Handel Ropa i Gazem Zarzadzanie Finansami Sprzedaz Detaliczna Energetyka Rozwéj i Technologia

Efektywnos¢ i Optymalizacja

Marketing Podatki Produkdji Bezpieczenistwo i Higiena Pracy
Komunikacja Korporacyjna Zarzadzanie Lanicuchem Dostaw  Efektywno$¢ i Rozwoj Sprzedazy Technika Ochrona Srodowiska
Biuro Zarzadu Relacje Inwestorskie Gospodarka Wodno- Sciekowa Administracja

Kontrola i Bezpieczenistwo Nadzor nad Bezpieczenstwem
Infrastruktury i Informacji
Petnomocnik ds. Ochrony

Infrastruktury Krytycznej

Audyt, Kontrola Finansowa,
Zarzadzanie Ryzykiem
Korporacyjnym

Prawny

Grupa Kapitatowa

Zarzadzanie Ryzykiem
Regulacyjnym

Relacje z Otoczeniem

Innowacje
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku obszary kompetencyjne Cztonkow
Zarzadu PKN ORLEN S.A. byly nastepuje:

- Wojciech Jasinski - Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny:
Strategia, Kadry, Handel Ropa i Gazem, Marketing,
Komunikacja ~ Korporacyjna,  Biuro  Zarzadu,  Biuro
Bezpieczenstwa, Audyt, Kontrola i Zarzadzanie Ryzykiem
Korporacyjnym, Biuro Innowacji, Nadzér nad
Bezpieczenstwem Infrastruktury i Informacji, Zarzadzanie
Ryzykiem Regulacyjnym,

- Mirostaw Kochalski - Wiceprezes Zarzadu: Zarzadzanie
tancuchem Dostaw, Informatyka, Relacje Inwestorskie, Biuro
Prawne, Biuro Grupy Kapitatowej, Organizacja i Systemy
Zarzadzania,

- Wiestaw Protasewicz - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych:
Planowanie i Sprawozdawczo$¢, Kontroling Biznesowy,
Zarzadzanie Finansami, Podatki,

- Zbigniew Leszczynski - Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy:
Handel Hurtowy Produktami Rafineryjnymi, Handel Produktami
Petrochemicznymi, ~ Sprzedaz  Detaliczna,  Logistyka,
Efektywno$¢ i Rozwoj Sprzedazy w Grupie ORLEN;

- Krystian Pater - Czlonek Zarzadu ds. Produkcji: Produkcja
Rafineryjna, ~ Produkcja ~ Petrochemiczna,  Energetyka,
Efektywno$¢ i Optymalizacja Produkciji, Technika, Gospodarka
Wodno-Sciekowa;

- Maria Sosnowska - Czlonek Zarzadu Ds. Inwestycji i
Zakupow: Realizacja Inwestycji Majatkowych, Zakupy, Rozwoj
i Technologia, Bezpieczenistwo i Higiena Pracy, Ochrona
Srodowiska, Biuro Administracji.

Zmiany organizacyjne w 2017 roku w Jednostce Dominujacej

dotyczyty gtéwnie:

- utworzenia pionu Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupdw,
do ktérego przeniesione zostaly obszary Dyrektora
Wykonawczego ds. Realizacji Inwestycji  Majatkowych,
Rozwoju i Technologii, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,
Ochrony Srodowiska, dotychczas funkcjonujace w  pionie
Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki, a takze Biuro
Dyrektora Wykonawczego ds. Zakupdw z pionu Wiceprezesa
Zarzadu oraz Biuro Administracji wyodrebnione ze struktur
pionu Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,
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- przeniesienia do pionu Czlonka Zarzadu ds. Produkcji Biura
Dyrektora Wykonawczego ds. Energetyki oraz Biura
Gospodarki Wodno-Sciekowej wyodrebnionego ze struktury
Biura Ochrony Srodowiska, funkcjonujacych dotychczas w
obszarze Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki,

- likwidacji pionu Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki oraz
przeniesienie podlegtych komérek organizacyjnych zgodnie z
opisem powyzej,

- przeniesienie Biura Dyrektora Wykonawczego ds. Zarzadzania
tancuchem  Dostaw, Dyrektora ~ Wykonawczego  ds.
Informatyki, Biura Inwestycji Kapitalowych i Biura Relacji
Inwestorskich z pionu Czlonka Zarzadu ds. Finansowych do
pionu Wiceprezesa Zarzadu,

- przeniesienia Biura Dyrektora Wykonawczego ds. Kadr oraz
Biura Zarzadzania Ryzykiem Regulacyjnym z pionu
Wiceprezesa Zarzadu do pionu Prezesa Zarzadu,

- wigczenie Biura Inwestycji Kapitatowych do struktur Dyrektora
Wykonawczego ds. Strategii.

Zmiany personalne w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie
2017 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu zostaty
opisane w pkt 1.2 niniejszego Sprawozdania.

W pozostalych spotkach Grupy ORLEN w trakcie 2017 roku nie
wystapity istotne zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania.

Funkcje wsparcia

W 2017 roku kontynuowane byly projekty dalszej centralizacji
procesdw obstugi ksiegowej oraz kadrowo-ptacowej w Grupie
ORLEN. W obszarze rachunkowosci centralng obstugg finansowo-
ksiegowg objeto spdtke Anwil S.A. Na koniec 2017 roku w ORLEN
Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0. prowadzono peing
obstuge ksiegowg 21 spétek oraz kadrowo-ptacowg 26 spétek Grupy
ORLEN.

1.3.2. Zmiany w powiazaniach kapitatowych
Zmiany w powigzaniach kapitatowych w 2017 roku zostaty opisane

w pkt 6.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017
rok.
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1.4, WYBRANE DANE OPERACYJNO-FINANSOWE
[l Wybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2013-2017.

| |. PARAMETRY MAKROEKONOMICZNE (warto$¢ Sredniaw okresie)

~ RopaBret oy 542 54,2 437 524 989 1087
Ropa Ural USD/bb 52,8 417 51,0 97,2 107,4
Ropa WTI USD/bbl 50,8 43,5 48,8 94,0 99,0
Dyferencjat Brent/URAL' USD/bbI 1.4 25 1,8 1,7 1,0
Modelowa marza Downstream?2 USD/bb 12,8 11,7 13,8 11,4 10,8
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 6,4 53 8,2 34 34
Modelowa marza petrochemiczna’ EURM 933 960 968 781 730
Sredni kurs USD/PLN PLN 3,78 3,94 3,77 3,15 3,16
Sredni kurs EUR/PLN PLN 4,26 4,36 4,18 4,18 4,20
Sredni kurs EUSD USD 1,13 1,11 1,11 1,33 1,33
II. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Sprzedaz produktéw i towaréw, w tym: tys. ton 42382 39453 38676 35740 35909

Downstream tys. ton 32925 30708 30380 27706 28376

Detal tys. ton 8819 8187 7986 7776 7516

Wydobycie tys. ton 638 558 310 258 17
Przeréb ropy Grupy ORLEN, w tym: tys. ton 33228 30147 30908 27276 28216

Przeréb ropy PKN ORLEN tys. ton 15220 15130 15674 14 278 15182

Przerdb ropy Grupy Unipetrol tys. ton 7 8% 5422 6 495 5130 3607

Przerdb ropy Grupy ORLEN Lietuva tys. ton 9821 9323 8 486 7497 9010

lII. DZIALALNOSC FINANSOWA

3.1. Rachunek zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy min PLN 95364 79553 88336 106832 113597
Zysk z dz@aln?scl operacyjnej wg LIFO3 powigkszony o amortyzacje (,EBITDA LIFO3”) PN 10 448 9412 8738 5213 3086
przed odpisami aktualizujagcymi¢, w tym:
Downstream min PLN 8720 8107 7776 4210 2407
Detal min PLN 2049 1801 1539 1416 1268
Wydobycie min PLN 293 255 44 152 (32)
Funkcje Korporacyjne min PLN (614) (751) (621) (565) (557)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje, w tym: min PLN 10 279 9 557 7745 (147) 3086
Korekta LIFO3 min PLN 799 85 (1510) (2573) (668)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,,EBITDA3”), w tym: min PLN 11078 9 642 6235  (2720) 2418
Amortyzacja min PLN 2421 2110 1895 1991 211
Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej (,EBIT?”) min PLN 8 657 7532 4340 (4711) 307
Zysk (Strata) netto min PLN 7173 5740 3233 5828 90
3.2. Dane bilansowe
Aktywa razem min PLN 60664 55559 48137 46725 51352
Kapitat wlasny min PLN 35 211 29285 24244 20386 27551
Diug netto3 min PLN 761 3363 6810 6720 4 668
Srodk| pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej min PLN 8050 9331 5354 3187 5 540
Srodki pieniezne (wykorzystane w) dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: min PLN (3925) (4436) (4096) (4020) (2441)
Naktady inwestycyjne (,CAPEX®") min PLN 4602 4673 3183 3788 2484
Wolne przeplywy pienigznes min PLN 4125 4895 1258 (833) 3099
Srodki pieniezne netto z /(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej min PLN (2832) (2210) (2 866) 2083  (2438)
Dywidendy wyptacone min PLN (1384) (912) (706) (617) (642)
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROACE) 3 % 20,8 18,8 14,9 1,8 0,7
Zwrot z zaangazowanego kapitatu wg LIFO (ROACE LIFO) 3 % 19,0 18,6 19,1 8,8 2,3
Dzwignia finansowa netto % 2,2 11,5 28,1 33,0 16,9
Zysk/(Strata) netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej na jedng akcje (EPS?) PLN/akcje 15,56 12,30 6,63  (13,59) 0,41
1) Metoda wyliczenia marzy zostata zamieszczona w znajdujacym sie na koricu Sprawozdania_,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.
2) W zwigzku ze zmiang metody zarzadzania obszarami dziafalnosci rafineryjnej, petrochemicznej i energetycznej Grupy ORLEN oraz utworzeniem zinteg go seg Downst od 2014 roku rozpoczeto

kalkulacje Modelowej Marzy Downstream. Dodatkowo zaprezentowano warto$¢ ww. marzy za 2013 rok.
3) Definicje stosowanych parametrow i wskaznikéw finansowych oraz opis metody wyceny zapaséw wg LIFO zostaty zamieszczone w_,Stowniku wybranych pojec branzowych i finansowych”.
4) Wyniki z dziatalnoéci operacyjnej w latach 2014, 2015, 2016 i 2017 zawierajq odpisy z tytutu utraty warto$ci majatku w wysokosci odpowiednio: (5 360) min PLN, (993) min PLN, 145 min PLN oraz (169) min PLN.
5) Wolne przeptywy pienigzne = $rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej + $rodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziafalno$ci inwestycyjnej.
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1.5. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, NAGRODY | WYROZNIENIA

Rok 2017

KWIECIEN

Moody’s Investors Service podwyzszyt ocene kredytowa dla PKN ORLEN

W dniu 13 kwietnia 2017 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service podwyzszyta rating PKN ORLEN z dotychczasowego poziomu Baa3 do Baa2, a
takze podwyzszyta podstawowg ocene kredytowg PKN ORLEN z dotychczasowego poziomu ba1 do baa3.

Jednoczesnie agencja podwyzszyta rating z poziomu Baa3 do Baa2 dwach programéw euroobligacii:

- 0 warto$ci 500 min EUR zapadajacych w 2021 oraz

- 0 wartosci 750 min EUR zapadajacych w 2023 roku,

wyemitowanych przez ORLEN Capital AB oraz gwarantowanych przez PKN ORLEN.

Perspektywa wszystkich podwyzszonych ratingow jest stabilna. Raport biezacy nr 49/2017.

Zgoda Rady Nadzorczej PKN ORLEN na publiczna emisje obligaciji

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN wyrazita zgode na emisje przez PKN ORLEN obligacji w ramach drugiego programu emisji
obligacji detalicznych. Program emisji obligacji zaklada wyemitowanie w kilku seriach obligacji do facznej kwoty 1 mld PLN w okresie 12 miesiecy. Obligacje
beda oferowane w trybie oferty publicznej. PKN ORLEN planuje wprowadzenie obligacji do obrotu na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst.
Parametry poszczegolnych emisji bedg ustalane w oparciu o biezace otoczenie rynkowe i potrzeby PKN ORLEN.

Przeprowadzenie oferty publicznej w ramach drugiego programu emisji obligacji detalicznych wymaga réwniez uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje
Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego dotyczacego oferty. Raport biezacy nr 58/2017.

MAJ

Ztozenie prospektu dotyczacego programu emisji obligacji do Komisji Nadzoru Finansowego
W dniu 24 maja 2017 roku PKN ORLEN ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt dotyczacy programu publicznych emisji obligacji. Raport biezacy nr
69/2017.

CZERWIEC

Zakonczona realizacja inwestycji budowy Elektrowni gazowo-parowej we Wioctawku

W dniu 19 czerwca 2017 roku PKN ORLEN podpisat z konsorcjum firm (General Electric International Inc. dziatajacym poprzez General Electric International
S.A., oddziat w Polsce i SNC-LAVALIN POLSKA sp. z 0.0.) protokét, mocg ktérego zakoriczono realizacje inwestycji bloku gazowo parowego we Wioctawku.
Raport biezacy nr 80/2017.

Zmiany w skiadzie Zarzadu PKN ORLEN

W dniu 26 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata Pana Wojciecha Jasifiskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN na wspoing
trzyletnig kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie w dniu nastepujacym po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2016 rok.

Jednoczesnie Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu PKN ORLEN ds. Finansowych oraz Pan Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds.
Rozwoju i Energetyki ztozyli o$wiadczenia o tym, ze nie bedg ubiegali sie o stanowiska Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN na kolejna kadencie.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata Pana Wiestawa Protasewicza do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN oraz
Panig Marie Sosnowska do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN. Raport biezacy nr 84/2017. Raport biezacy nr 88/2017.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W dniu 29 czerwca 2017 roku Pan Wiestaw Protasewicz ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 29 czerwca 2017 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN wskazujac jako uzasadnienie fakt kandydowania do sktadu Zarzadu PKN ORLEN.

W dniu 30 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powotato do Rady Nadzorczej Panig |zabele Felczak-Poturnicka oraz Pana
Wojciecha Krynskiego. Raport biezacy nr 87/2017. Raport biezacy nr 91/2017.

Decyzja ZWZ PKN ORLEN S.A. w sprawie podziatu zysku za 2016 rok

W dniu 30 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A., po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu, postanowito podzieli¢ zysk netto
Spotki za 2016 rok w wysokosci 5 364 455 552,64 PLN w nastepujacy sposéb:

- kwote 1283 127 183,00 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (3,00 PLN na 1 akcje),

- pozostata kwote w wysokosci 4 081 328 369,64 PLN przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki. Raport biezacy nr 90/2017.

LIPIEC

Fitch Ratings przyznat tymczasowy rating dla planowanego programu emisji obligacji
W dniu 5 lipca 2017 roku agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata tymczasowy rating na poziomie A(pol) (EXP) dla planowanego przez PKN ORLEN
programu emisji obligacji detalicznych. Raport biezacy nr 93/2017.

Pan Artur Gabor ztozyt rezygnacje z dniem 1 wrzesnia 2017 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN
W dniu 13 lipca 2017 roku Pan Artur Gabor zlozyt o$wiadczenie o rezygnaciji z dniem 1 wrzesnia 2017 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN
ORLEN. Raport biezacy nr 97/2017.

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt dotyczacy programu emisji obligacji

W dniu 20 lipca 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt dotyczacy programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestora
indywidualnego. Program ten zaktada wyemitowanie w kilku seriach obligacji do tacznej kwoty 1 mid PLN w okresie 12 miesigcy. Obligacje beda oferowane w
trybie oferty publicznej. PKN ORLEN planuje wprowadzenie obligacji do obrotu na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst. Raport biezacy nr 98/2017.

Fitch Ratings przyznat ostateczny rating dla programu emisji obligacji
W dniu 21 lipca 2017 roku agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata ostateczny rating na poziomie A(pol) dla programu publicznych emisji obligacji Spotki
skierowanych do inwestora indywidualnego. Raport biezacy nr 101/2017.
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Uruchomienie emisji serii A obligacji PKN ORLEN

W dniu 4 wrzesnia 2017 roku Zarzad Spétki zadecydowat o uruchomieniu emisji serii A obligacji na okaziciela w ramach programu publicznych emisji obligacji
skierowanych do inwestoréw indywidualnych (,Program”), objetego prospektem emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20
lipca 2017 roku.

Warunki emisji:

1. Przewidywany dzier emisji: 6 pazdziernika 2017 roku

2. Dzien ostatecznego wykupu: 19 wrzesnia 2021 roku

3. Liczba obligacji emitowanych w danej serii: do 2 000 000

4. Laczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w danej serii: do 200 000 000 PLN

5. Oprocentowanie: zmienne

6. Marza dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: 1%

7. Stopa bazowa dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: WIBOR dla 6 miesiecznych depozytow

8. Rating programu emisji obligacii: A (pol)

Zapisy prowadzono od 6 wrzesnia 2017 roku do 15 wrzesnia 2017 roku. Oferta nie byta podzielona na transze. Przydziatu Obligacji dokonano 19 wrze$nia 2017 roku. Raport biezacy
nr 116/2017.

PAZDZIERNIK

Rejestracja obligacji PKN ORLEN
W dniu 4 pazdziernika 2017 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych podjat uchwate o rejestracji z dniem 6 pazdziernika 2017 roku 2 000
000 obligacji serii A o wartoci nominalnej 100 PLN ramach programu publicznych emisji obligacji. Raport biezacy nr 130/2017.

Dopuszczenie obligacji do obrotu gietldowego
9 pazdziernika 2017 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o dopuszczeniu 2 000 000 obligaciji serii A do obrotu
gietdowego na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst. Raport biezacy nr 133/2017.

Data pierwszego notowania obligacji serii A
16 pazdziernika 2017 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate okreslajacq date pierwszego notowania obligacii serii A
na 19 pazdziernika 2017 roku. Raport biezacy nr 135/2017.

LISTOPAD

Uruchomienie emisji serii B obligacji PKN ORLEN

W dniu 15 listopada 2017 roku Zarzad Spotki zadecydowat o uruchomieniu emisji serii B obligacji na okaziciela w ramach programu publicznych emisji obligacii
skierowanych do inwestoréw indywidualnych objetego prospektem emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20 lipca 2017 roku.
Warunki emisji:

1. Okres przyjmowania zapiséw na obligacje: od 22 listopada 2017 roku do 6 grudnia 2017 roku

2. Termin przydziatu obligacji: 8 grudnia 2017 roku

3. Przewidywany dzieri emisji: 20 grudnia 2017 roku

4. Dzien ostatecznego wykupu: 8 grudnia 2022 roku

5. Liczba obligacji emitowanych w danej serii: do 2 000 000

6. Laczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w danej serii: do 200 000 000 PLN

7. Oprocentowanie: zmienne

8. Marza dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: 1%

9. Stopa bazowa dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: WIBOR dla 6 miesiecznych depozytow

10. Rating programu emisji obligacji: A (pol)

Zapisy prowadzono od 22 listopada 2017 roku do 6 grudnia 2017 roku. Oferta nie byta podzielona na transze. Przydziatu Obligacji dokonano 8 grudnia 2017
roku Raport biezacy nr 147/2017.

Rozpoczecie procedury ogtoszenia dobrowolnej oferty nabycia akcji spotki Unipetrol, a.s.

PKN ORLEN S.A. poinformowat, ze 12 grudnia 2017 roku rozpoczat procedure ogtoszenia dobrowolnego warunkowego wezwania na akcje spotki Unipetrol a.s.

(»,Unipetrol”).

Spétka ponadto poinformowata, iz planuje przeprowadzi¢ Oferte, miedzy innymi, na warunkach opisanych ponizej:

. Oferta jest ogtaszana pod warunkiem, ktérym jest osiggniecie przez PKN ORLEN progu co najmniej 90% akcji w kapitale zakladowym Unipetrol;

. PKN ORLEN jest uprawniony do odstapienia od warunku opisanego powyzej;

. Oferta dojdzie do skutku jedynie w przypadku spefnienia sie wskazanego powyzej warunku lub odstapienia przez PKN ORLEN od tego warunku;

. Oferta dotyczy¢ bedzie nabycia przez PKN ORLEN wszystkich pozostatych (nie posiadanych przez PKN ORLEN) akcji Unipetrol, cena za jedna akcje
Unipetrol w Ofercie wynosi¢ bedzie 380,00 CZK,

. okres przyjmowania zapisow w Ofercie bedzie trwat od dnia publikacji Dokumentu Wezwania do 30 stycznia 2018 roku i moze on zosta¢ wydtuzony przez
PKN ORLEN najpdzniej na dwa dni robocze przed jego uptywem,

. rozliczenie transakcji w ramach Oferty planowane jest na dzien 23 lutego 2018 roku,

. Oferta bedzie przeprowadzana z zamiarem ewentualnego wycofania akcji Unipetrol z obrotu na Praskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (Burza
cennych papird Praha, a.s) oraz ewentualnego przeprowadzenia wykupu akcji przez PKN ORLEN od akcjonariuszy mniejszosciowych Unipetrol,

PKN ORLEN posiada 114 226 499 akcji Unipetrol, stanowiacych 62,99% kapitatu zaktadowego Unipetrol oraz odpowiadajacych 62,99% gtoséw na walnym

zgromadzeniu Unipetrol.

Warunki Oferty zostaty szczegétowo opisane w Dokumencie Wezwania, ktory zostat opublikowany na korporacyjnej stronie Unipetrol (www.unipetrol.cz), na

stronie www.patria.cz, na stronie brokera maklerskiego prowadzacego Oferte (www.csas.cz) oraz w czeskim monitorze handlowym (Obchodni véstnik). Raport

biezacy nr 160/2017.

Rejestracja obligacji PKN ORLEN S.A. serii B
W dniu 18 grudnia 2017 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW") podjat uchwate o rejestracji z dniem 20 grudnia 2017 roku 2 000
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000 obligacii serii B o wartosci nominalnej 100 PLN. Raport biezacy nr 162/2017.

Informacje na temat budowy bloku gazowo-parowego w Ptocku

PKN ORLEN S.A. poinformowat, ze pozyskanie pozwolenia na uzytkowanie kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego (,Blok”) na terenie Zaktadu
Produkeyjnego w Plocku (,Zaktad”) planowane jest w | kwartale 2018 roku.

Po udanej synchronizacji Bloku z Krajowym Systemem Energetycznym we wrzes$niu 2017 roku oraz po osiagnigciu mocy maksymalnej ok. 600 MWe w
listopadzie 2017 roku, Blok w grudniu 2017 roku po raz pierwszy dostarczyt pare technologiczng do Zaktadu. Obecnie przeprowadzany jest szereg czynnosci
eksploatacyjnych Bloku niezbednych do pozyskania pozwolenia na uzytkowanie Bloku. Raport biezacy nr 165/2017.

Dopuszczenie obligacji do obrotu gietldowego

22 grudnia 2017 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o dopuszczeniu 2 000 000 obligacji serii B do obrotu
gietdowego na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst. Raport biezacy nr 167/2017.

Data pierwszego notowania obligacji serii B

27 grudnia 2017 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podja} uchwate okreslajaca date pierwszego notowania obligacji serii B na 29
grudnia 2017 roku. Raport biezacy nr 168/2017.

Rok 2018 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu.
STYCZEN

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN

W dniu 4 stycznia Zarzad PKN ORLEN S.A. dziatajac na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402(1) kodeksu spotek handlowych i § 7 ust. 4 pkt 1 Statutu Spotki w
zwigzku z wnioskiem Ministra Energii, poinformowat o zwotaniu na dzien 2 lutego 2018 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Raport
biezacy nr 1/2018.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W dniu 5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat Panig
Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Raport biezacy nr 3/2018.

Zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego aneksu do prospektu dotyczacego programu emisji obligacji

W dniu 12 stycznia 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks do prospektu dotyczacego programu publicznych emisji obligacji
skierowanych do inwestora indywidualnego (,Aneks”). Aneks zostat sporzadzony w zwiazku z rozpoczeciem procedury ogtoszenia i przeprowadzenia przez
PKN ORLEN S.A. dobrowolnego warunkowego wezwania na akcje spotki Unipetrol a.s. Raport biezacy nr 7/2018.

LUTY

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W dniu 2 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. odwotato ze skfadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Agnieszke Krzetowska,
Panig Angeline Sarote i Pana Adriana Dworzyrskiego oraz powotato Panig Izabele Felczak-Poturnickg na Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki oraz Panig
Agnieszke Biernat-Wiatrak, Panig Jadwige Lesisz oraz Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej Spétki. Raport biezacy nr 14/2018.

Pan Jozef Wegrecki zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
W dniu 5 lutego 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat Pana Jozefa
Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Raport biezacy nr 16/2018.

Zmiany w Zarzadzie PKN ORLEN S.A.

W dniu 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 5 lutego 2018 roku:
- Pana Wojciecha Jasinskiego, Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.,

- Pana Mirostawa Kochalskiego, Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.,

- Panig Marie Sosnowska, Czionka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw PKN ORLEN S.A.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, na podstawie wniosku Ministra Energii z dnia 5 lutego 2018
roku, powotata z dniem 6 Iutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka na Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A. Rada Nadzorcza postanowita takze delegowac z
dniem 5 lutego 2018 roku Pana Jézefa Wegreckiego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw do czasu powotania
cztonka Zarzadu na to stanowisko, przy czym na okres nie dluzszy niz trzy miesigce. Raport biezacy nr 17/2018.

Rozliczenie transakcji w ramach dobrowolnej oferty nabycia akcji spotki Unipetrol, a.s.

W dniu 23 lutego 2018 roku PKN ORLEN S.A. nabyt 56 280 592 akcji Unipetrol, a.s. (,Unipetrol”), kiére zgtoszono do sprzedazy w odpowiedzi na ogtoszenie
przez PKN ORLEN S.A. dobrowolnego warunkowego wezwania ("Oferta"). Akcje Unipetrol nabyte przez Spétke 23 lutego 2018 roku stanowig okoto 31,04%
kapitatu zaktadowego Unipetrol. Cena za jedng akcje Unipetrol wyniosta 380,00 CZK, a cena wszystkich nabytych 23 lutego 2018 roku akcji wyniosta okoto 3,5
mid PLN i zostata pokryta przez Spétke gotéwka pochodzacg ze Srodkéw wiasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego. W wyniku rozliczenia transakcii
Spotka posiada facznie 170 507 091 akcji Unipetrol, stanowigcych okoto 94,03% kapitatu zaktadowego Unipetrol oraz odpowiadajacych okoto 94,03% gtoséw
na walnym zgromadzeniu Unipetrol. Raport biezacy nr 24/2018.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku PKN ORLEN S.A podpisat ze Skarbem Panstwa list intencyjny w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN
S.A. nad Grupg LOTOS S.A. (,Grupa LOTOS”), rozumianej jako nabycie przez PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale
zaktadowym Grupy LOTOS. Raport biezacy nr 26/2018.

Informacje dotyczace znaczacych umow zostaly opisane w pkt 3.4.
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Najwazniejsze nagrody i wyréznienia

STYCZEN

PKN ORLEN zostat wyréznionych tytutem Lidera Bezpieczenstwa Technicznego 2016 za najwyzszy poziom bezpieczenstwa technicznego, innowacyjnos¢ i
wktad w rozwoj gospodarczy Polski.

LUTY

PKN ORLEN po raz szésty z rzedu znalazt sie w elitarnym gronie firm certyfikowanych tytutem ,Top Employer Polska”, potwierdzajac status czotowego
pracodawcy w Polsce.

MARZEC

PKN ORLEN po raz czwarty zostat wyrézniony prestizowym tytutem ,The World’s Most Ethical Company” za stosowanie etyki w codziennej dziatalnosci
firmy i wyznaczanie standardéw etycznego przywoédztwa.

PKN ORLEN zajat pierwsze miejsce wsrod spotek z indeksu WIG 30 w kategorii ,Najlepsze relacje inwestorskie wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych”. Konkurs
zorganizowany byt z inicjatywy Gazety Gieldy i Inwestorow ,Parkiet” oraz |Izby Doméw Maklerskich.
KWIECIEN

PKN ORLEN po raz czwarty z rzedu zostat liderem rankingu ,,Najbardziej pozadani pracodawcy w opinii specjalistow i menedzeréw” w VIl edycji badania
przeprowadzonego przez firme rekrutacyjng Antal.

PKN ORLEN zostat laureatem rankingu ,,Transparentna Spoétka Roku 2016” organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw we wspdipracy z
Gazetq Gieldy i Inwestorow ,Parkiet”.

PKN ORLEN po raz 18 z rzedu znalazt si¢ na pierwszym miejscu w prestizowym rankingu najwiekszych polskich przedsigbiorstw opublikowanym przez
dziennik ,Rzeczpospolita”. Jednoczesnie Koncern zostat liderem plebiscytu ,,Filary Budzetu”.

MAJ

Stacje paliw pod marka ORLEN znajdujace sie¢ w Suchorzu oraz w Starym Saczu zostaty laureatami V edycji konkursu ZLOTA STACJA, organizowanego
przez Polska, Izbe Paliw Ptynnych.

CZERWIEC
PKN ORLEN otrzymat nagrode ,,IRGIT Rozrachunki 2016” za najwigkszy debiut ubiegtego roku na Towarowej Gietdzie Energii.
Karta FLOTA PKN ORLEN z ustuga MONITORING GPS zostata zwycigzcg w plebiscycie FLEET DERBY 2017.

Stacje paliw Grupy ORLEN pod marka STAR zwyciezyly w badaniu satysfakcji klientéw ,,Fanfocus” 2017, zrealizowanym przez firme konsultingowa Forum!
GmbH w Moguncii. Klienci docenili zaréwno polityke cenowa, jak i pozostate udogodnienia oferowane na stacjach.

PAZDZIERNIK

Stacje paliw PKN ORLEN uzyskaly najwyzsze oceny w ogélnopolskim, anonimowym badaniu ekspertéw niezaleznego Polskiego Instytutu Badan Jakosci.
Wyniki sondazu wykazaty rowniez, iz obiekty detaliczne ORLEN posiadajg najlepsza oferte gastronomiczna oraz jakos¢ obstugi klienta.

W XII edycji organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw konkursu ,, The Best Annual Report” PKN ORLEN odebrat tytut ,The Best of the
Best” za sprawozdawczo$¢ finansowa, przyznawany firmom, ktérym minimum trzykrotnie udato sie zdoby¢ najwyzsze wyréznienie w powyzszym konkursie.
PKN ORLEN otrzymat réwniez nagrody specjalne za najlepszy Raport Online i Raport Zintegrowany oraz wyréznienie za wysoka jako$¢ sprawozdawczosci
finansowej.

LISTOPAD

PKN ORLEN znalazt sie na przygotowanej przez Thomson Reuters globalnej liscie 100 wiodacych firm energetycznych oraz wsrdd 25 czofowych
przedsiebiorstw z sektora oil&gas.

PKN ORLEN zostat wyrézniony Laurem Klienta 2017 w kategorii sklepy convenience przy stacjach benzynowych za nowy koncept sklepu O!Shop.

PKN ORLEN zostat wyrézniony jako najlepsza spotka w obszarze zarzadzania ryzykiem walutowym w Europie Centralnej i Wschodniej w prestizowym
rankingu magazynu Global Finance.

PKN ORLEN zostat liderem Listy 2000 Rzeczpospolitej najwiekszych polskich przedsigbiorstw.
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Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

,Konsekwentne dziafania ukierunkowane na realizacje celdw strategicznych Grupy ORLEN przynoszg sukcesy. W 2017 roku osiggnelismy
rekordowe wielkoSci przerobu ropy, wolumendw sprzedazy a takze wynikéw finansowych. Nieustannie podnosimy jakoS¢ i poszerzamy
wachlarz oferowanych produktow oraz ustug. W dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym chcemy realizowa¢ odwazng wizje rozwoju,
ktéra pozwoli nam skutecznie budowac warto$¢ Koncernu w dtugim horyzoncie. Kluczem do sukcesu, jest by¢ przygotowanym na rézne
scenariusze, dlatego duzg uwage bedziemy poswieca¢ analizie potencjalnych szans dalszego rozwoju. W poszukiwaniu zrédet przewagi
konkurencyjnej bedziemy budowac firme nowoczesng, opartg o innowacyjno$c i nowe technologie. Chcemy by wszystkie te dziatania odbywaty
sie przy dobrej i otwartej komunikacji z rynkiem, tak by wszyscy nasi interesariusze mieli pefng Swiadomo$¢ kierunku, ktdry obrali$my i
realizowanych przez nas celéw’.

2.1. ZALOZENIA STRATEGICZNE

Rok 2017 byt pierwszy petnym rokiem realizacji Strategii na lata zrodet energii, rozwoju technologii oraz procesdw spotecznych, ktére
2017-2021 opublikowanej w dniu 15 grudnia 2016 roku. Zatozenia wplyng na nowe zachowania i oczekiwania klientow. Dynamika
Strategii zaktadajg koncentracje dziatan zwigzanych z umocnieniem otoczenia rynkowego wymusza dostosowanie perspektywy
pozycji rynkowej, orientacjg na klienta, wykorzystaniem planistycznej. Z tego powodu kierunki strategiczne w
zintegrowanego fancucha wartosci, w tym wzrastajacej roli poszczegblnych obszarach zostaly wyznaczone na kolejne 5 lat,
petrochemii oraz ostrozng kontynuacjg w segmencie Wydobycia. natomiast w zwigzku z duzg zmiennoSciq parametrow
Waznym elementem strategii jest rowniez nastawienie na innowacje makroekonomicznych konkretne cele finansowe i operacyjne
tworzace warto$¢. Wizja rozwoju Koncernu w nowej strategii wpisuje zaprezentowano na lata 2017-2018.

sie w globalne trendy migdzy innymi w zakresie wykorzystania

Filary strategii PKN ORLEN 2017-2021

. . . . Bezpieczenstwo surowcowe
Zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa o Doskonalos¢ operacyjna
Downstream

/\/7 o Efektywna sprzedaz
mﬂﬂﬂ :

o . e Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw
Rozwadj oferty i wysoka satysfakcja klientow Unikalne doéwiadczenia zakupowe

Budowa wartosci  Detalu «  Doskonalos¢ operacyjna

Wazrost wydobycia w Polsce i Kanadzie

Strategia ostroznej kontynuacji Upstream Ostrozna kontynuacja

o Kultura innowacji

Innowacje tworzace wartos¢ C .
e Innowacyjnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna

P e Zero wypadkow przy pracy
Troska o bezpieczenstwo i Srodowisko o Bezpieczenstwo procesowe
@ @ o Troska o $rodowisko naturalne

m.ﬂ o Odpowiedzialnos¢
Ludzie o Rozwd)
Dziatanie w oparciu o wartosci ORLEN e Ludzie
e Energia
¢ Niezawodnos¢

S e o Rating na poziomie inwestycyjnym

7 §l o Dzwignia finansowa ponizej 30%

N = . ) . o Zdywersyfikowane finansowanie
N— Zabezpieczone finansowanie ywersy! s ;
= e Mozliwo$¢ rozwoju nieorganicznego

Sifa finansowa o Systematyczny wzrost dywidendy na akcje

U RCTTLETE e Poziom uzalezniony od sytuacji finansowej
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2.2. REALIZACJA CELOW STRATEGII W 2017 ROKU

W 2017 roku PKN ORLEN konsekwentnie realizowat cele
strategiczne. Zaktadany w Strategii poziom $redniorocznego zysku
EBITDA wg LIFO' zostat przekroczony o 1,6 mid PLN i wyniést 10,4
mid PLN. Koncern po raz kolejny zostat odznaczony tytutlem The
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Bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy pozwalata realizowac
inwestycje rozwojowe i jednocze$nie konsekwentnie zwigkszat
wysoko$¢ wyptacanej dywidendy, ktéra w 2017 roku wyniosta 3
PLN/akcje.

World’s Most Ethical Company 2017 i Top Employer Polska 2017.

Najcenniejsza polska marka: 4,7 mid PLN EBITDA LIFO' [mid PLN]

Realizacj Cel
e EBITDALIFO: 10,4 mid PLN ealizacja e
o Rekordowy przeréb ropy: 33,2 mt (94% 104 e
wykorzystania mocy) : ,
o Rekordowa sprzedaz: 42,4 mt (wzrost o 7% rir) .
2017 $r. 201718

Rekordowy wynik segmentu Detal: > 2 mid PLN

/\/
HHHH

Nakifady inwestycyjne [mld PLN]

Budowa wartosci o Pozytywny wplyw makro oraz regulacii Realizacja col
ograniczajacych szarg strefe w Polsce
o Uruchomienie CCGT Wioctawek oraz pierwsze
uruchomienie turbiny CCGT Ptock 54
2017 $r.2017-18

20,3 tys. zaangazowanych pracownikow
The World's Most Ethical Company 2017
Top Employer Polska 2017

Platts TOP250 - 43 miejsce wsrod najwigkszych
koncernow energetycznych na $wiecie

The Best Annual Report 2016

Nagrody IR Magazine ,Best in Central &
Eastern Europe” za najlepsze Relacje
Inwestorskie w regionie oraz ,Best ESG
communications” dla PKN ORLEN

Nowoczesne rozwigzania techniczne i
procedury ,Po pierwsze bezpieczenstwo”

fop
p POLSKA
PLOYER | 2017

I|WORLD'S MOST ™
o ETHICAL
o COMPANIES®

WWW.ETHISPHERE.COM

Najwyzsza dywidenda w historii (1,3 mld PLN tj. Diug netto [mld PLN], dzwignia finansowa [%)]

3,00 PLN/akcje) Realizacja Cel
e Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej: 8,1 mid 8,3%
PLN
22%
o Dzwignia finansowa: 2,2% - 24
\_&D o Podniesienie ratingu przez Moody's (Baa2 z o
= i
= perspektywa stabilna) 2017 2018
Sita finansowa e Program emisji obligacji detalicznych do 1 mid Dywidenda na akcje [PLN]
PLN
o Oferta wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych 300
Unipetrol W ’E‘ 200, |
2014 2015 2016 2017

1) Przed uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych netto ujetych w 2017 roku w wysokosci (169) min PLN, w tym gtéwnie zawigzanie odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w wysokosci (140) min PLN.
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2.3. REALIZACJA CELOW NA ROK 2017 W SEGMENTACH OPERACYJNYCH

DOWNSTREAM

Dzwignie wartosci Realizacja 2017 Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]

Bezpieczelistwo surowcowe Sprzedaz i Logistyka Realizacja Cel

o Dywersyfikacja dostaw ropy o Wykorzystanie ograniczania tzw. szarej

e Zabezpieczanie dostaw gazu strefy w Polsce — wzrost sprzedazy .
ziemnego paliw 0 8,4% (vs PST 17/18) ' '

o Sprzedaz energii elektrycznej: ponad
4,8 TWh 20171 &r. 201718

Doskonatos¢ operacyjna o Koszt logistyki: poprawa kosztu

o Zintegrowane zarzadzanie jednostkowego o ponad 2%.
aktywami produkcyjnymi w Polsce,

Czechach i na Litwie Produkcja . .

o Zwickszanie elastycznosci na o Realizacja inwestycji: Naklady inwestycyjne [mld PLN],
wyzwania rynkowe i regulacyjne - Polietylen lll w Czechach sredniorocznie
dzigki dalszej poprawie kluczowych — Metateza w Plocku Realizacja Cel
wskaznikéw operacyjnych. - CCGT w Ptocku:

Pogtebianie stopnia konwersji i — osiggniecie mocy maksymalnej bloku
zwigkszanie uzyskow produktow — pierwsze dostawy pary 27
wysokomarzowych technolqgmznej do ng#adu wlll'-’+ocku ’
o Przygotowanie nowych inwestycji
rozwojowych: 2017 $r.2017-18
Silna pozycja rynkowa — PPF Spliter na Litwie
— Visbreaking w Ptocku

o Zwiekszanie udziatow na rynkach
macierzystych, w tym dzieki
atrakcyjnej ofercie produktowej

o Rozbudowywanie infrastruktury
przyspieszajacej dotarcie do klienta
i wzmacniajacej przewage
konkurencyjng

- Rozbudowa zdolnosci
produkcyjnych nawozéw w Anwil
o Poprawa kluczowych wskaznikéw:
— Przeréb ropy: wzrost 0 0,8 min ton,
— Wzrost wykorzystania mocy
przerobowych 0 2 p.p.

1) Przed uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych netto w wysokodci (19) min PLN, w tym gtéwnie ORLEN Asfalt (8) min PLN oraz Grupa Unipetrol (6)
min PLN.

i DETAL
Dzwignie wartosci Realizacja 2017 Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]
Realizacja Cel
Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw

o Dalszy rozwoj sieci stacji wiasnychi e Rozwoj sieci stacji paliw 0 84 nowych

franczyzowych lokalizacji. 18
o Wprowadzanie paliw o o Otwarcie 2 stacji wodorowych w

podwyzszonych parametrach dzigki Niemczech -
wykorzystaniu udoskonalonych 2017 5. 2017-18
dodatkéw paliwowych Unikalne do$wiadczenia zakupowe
o Przygotowanie do sprzedazy paliw e Dynamiczny rozwéj stacji z nowymi
alternatywnych konceptami - 175 stacji (w Polsce i w
Czechach) z formatem Stop Cafe 2.0 i
Unikalne doswiadczenia zakupowe O!Shop oraz 16 stacji w koncepcie
o \Wprowadzanie nowych ustug i StarConnect w Niemczech
produkiow o Wzrost przychodow ze sprzedazy
dalszy rozwdj programu 0,4%

lojalnosciowego
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Doskonato$¢ operacyjna

o Konsekwentne poprawianie progu
rentownosci

o Wykorzystanie nowoczesnych
technologii

o Wdrozenie nowych produktow i
ustug:

- Wprowadzenie zaawansowanych
paliw Efecta 95 i Efecta Diesel na
stacjach w Czechach,

- Wprowadzenie produktow marki
wiasnej ,O!” w Polsce oraz ,Star” w
Niemczech,

— Uruchomienie ustugi carsharingu
na rynku polskim,

o Udoskonalenie programu flotowego:

— zakonczenie pierwszego etapu
pracy nad miedzynarodowa kartg
flotowq

— nowatorskie karty flotowe Easy na
rynku czeskim
- mobilna aplikacja dla klientow
flotowych MFlota
Doskonatos¢ operacyjna

o Systematyczna poprawa efektywnosci
kosztowej stacji
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Naktady inwestycyjne [mid PLN],
Sredniorocznie

Realizacja Cel
0,7 06
2017 Sr. 2017-18

1) Przed uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwafych netto w wysokodci (11) min PLN, w tym gtéwnie Grupa Unipetrol (7) min PLN oraz PKN ORLEN (3)

min PLN.

WYDOBYCIE

Dzwignie wartosci

Wzrost wydobycia w Polsce i

Kanadzie

o Zwiekszanie poziomu produkji i
wielkosci zasobow 2P

o Koncentracja na dobrej jakosci
aktywach i najbardziej rentownych
projektach

Ostrozna kontynuacja

o Elastyczne reagowanie na zmiany
zachodzace na rynku ropy i gazu

o Dostosowywanie naktadow
inwestycyjnych do sytuacji makro

Doskonato$¢ operacyjna

o Stafa poprawa kluczowych
wskaznikow operacyjnych

o Uzyskiwanie synergii w ramach
segmentu w Polsce i Kanadzie

Realizacja 2017

Wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie

« Srednie wydobycie na poziomie 15,6
tys. boe/d:
— Polska: 1,2 tys. boe/d
— Kanada: 14,4 tys. boe/d

o Wzrost zasobow weglowodoréw 2P do
152,6 min boe (114 min boe na koniec
2016)
— Polska: 11,5 min boe
— Kanada: 141,1 min boe

e Rozpoczeto wiercenie 17,5 odwiertow
netto w ramach realizacji strategii
ostroznej kontynuacji

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]

Realizacja Cel
0!3
20171 §r. 2017-18

Nakfady inwestycyjne [mld PLN]

Realizacja Cel
m 0‘8
2017 §r. 2017-18

1) Przed uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych netto w wysokosci (140) min PLN, gtéwnie zawigzanie odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywéw

poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.
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3. DZIALALNOSC OPERACYJNA

3.1. BADANIA | ROZWOJ TECHNOLOGICZNY

Rozw¢j segmentéw operacyjnych, doskonato$¢ operacyjna oraz
innowacje podnoszace warto$¢ sg kluczowymi elementami Strategii
Grupy ORLEN na lata 2017-2021.

Prowadzono intensywne prace dotyczace Strategicznego Planu
Rozwoju i Nowych Technologii (SPRINT) dla PKN ORLEN oraz
Grupy ORLEN, przedstawiajacego ditugoterminowa (2030+) wizje
rozwoju aktywow produkcyjnych Koncernu.

PKN ORLEN prowadzit intensywne prace przygotowawcze w
kierunku wydtuzenia taricucha wartoéci segmentu Downstream.

W ramach projektéw inwestycyjnych wykonano projekt bazowy i
zakupiono licencje dla instalacji konwersyjnej Visbreaking
umozliwiajacej pogtebienie przerobu ropy naftowej i uzyskanie
wysokomarzowych frakcji z pozostatosci prézniowej. Rozpoczeto
proces zakupu licencji i projektu bazowego dla instalacji MaxEne do
optymalizacji wsadow pomiedzy rafinerig. a petrochemig
zapewniajacg poprawe uzyskoéw i wzrost marz. Kontynuowano
projekt Gassto, wspdtfinansowany z programu sektorowego
INNOCHEM, ktdrego gtéwnym celem jest rozwoj technologii
produkcji benzyny silnikowej przeznaczonej do dtugoterminowego
magazynowania w kawernach solnych. W ramach INNOCHEM PKN
ORLEN otrzymat dofinansowanie do realizacji dwoch kolejnych
projektow: opracowania technologii wspotuwodornienia  frakcii
ropopochodnych z olejami roslinnymi lub ttuszczami zwierzecymi
pozwalajacej na ofrzymywanie wysokiej jakosci biokomponentu,
ktory bedzie wykorzystany na potrzeby rozliczania NCW oraz
wdrozenia zintegrowanego systemu monitorowania procesu korozj,
co przefozy sie na podniesienie bezpieczenstwa procesowego oraz
optymalizacje ilosci dozowanych $rodkéw antykorozyjnych.

PKN ORLEN uruchomit platforme STACJA INNOWACJA, gdzie
pracownicy stacji paliw z calej Polski zgtaszajq pomysty
innowacyjne. Przygotowana aplikacja pozwala przefozy¢ ich
doswiadczenie i kreatywno$C na konkretne dziatania, dotyczace
zardwno dostosowania oferty do potrzeb klientow, jak i usprawniania
proceséw. Stacja Innowacja jest najwiekszg tego typu platformg w
Polsce.

Kontynuowano wspétprace naukowg w obszarze projektow
badawczo-rozwojowych z Instytutem Chemii  Przemystowej,
Politechnikg Warszawska, Uniwersytetem Warszawskim, Instytutem
Nafty i Gazu i Politechnikg Gdariska.

Grupa ORLEN Lietuva badata technologie pozwalajace na
ograniczenie  ciezkich frakcji powstajgcych w  procesach
produkcyjnych w odpowiedzi na nowe zaostrzone regulacje
dotyczace jakosci ciezkiego oleju napedowego wydane przez
Miedzynarodowg Organizacje Morskg - IMO (International Maritime
Organization). Kontynuowano realizacj¢ projektéw zwigzanych z
poprawg  efektywnosci  proceséw  produkcyjnych,  m.in.
zmodernizowano instalacje Fluidalnego Krakingu Katalitycznego
(FCC), co zapewni wzrost uzyskéw wysokomarzowych frakcji.
Prowadzono projekty zwigzane z ochrong $rodowiska, m.in.
dotyczace redukcji pytdw z instalacji FCC, redukcji zwigzkéw siarki
(SO2) i azotu (NOx) w zaktadowej elektrocieptowni oraz systemu
monitoringu emisji na instalacjach FCC, odzysku siarki i wytworni
wodoru.

Grupa Unipetrol w obszarze rafineryjnym kontynuowata projekty
badawcze zwigzane z produkcjq paliw silnikowych oraz
przetwarzaniem frakcji ciezkich z przerobu ropy naftowej.
Realizowane byly réwniez prace nad dostepnoscig i wdrozeniem
odnawialnych zrodet energii w procesach produkcyjnych, a takze
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poszukiwano potencjalnych zrodet surowcdéw do produkcji z
materiatow alternatywnych i pozostato$ci powstatych przy produkcii
paliw silnikowych. W zwigzku z przysztymi wymogami zwigzanymi z
zawartoscig siarki w paliwach okretowych rozpoczgto projekt
dotyczacy dalszej pogtebionej konwersji frakcji cigzkich.

W obszarze petrochemicznym diugotrwate plany rozwojowe maja na
celu poprawie jakosci koszyka produktowego i efektywnosci
produkcji. Do najwazniejszych prac w tym zakresie nalezato
sprawdzenie mozliwosci  produkcji nowych  chemikaliow z
koncentratu  naftalenowego, badania nad  mozliwosciami
zagospodarowania produktéw pobocznych uzyskanych w procesie
pirolizy oraz wykorzystania odnawialnych Zzrodet energi.
Prowadzono takze prace nad zabezpieczeniem wysokiej jakosci
wsadow do produkcji poliolefin, optymalizacjg ich produkcji oraz
wprowadzeniem nowych ukfadéw katalitycznych zgodnych z
wymaganiami rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals).

Anwil w ramach programu sektorowego INNOCHEM kontynuowat
prace badawcze nad innowacyjng technologia  produkcji
kompozytéw ceramizujacych na bazie PCW, ktorych zastosowanie
w budownictwie przyczyni si¢ m.in. do zwiekszenia odpornosci
powtok kabli i przewodéw na dziatanie ognia. Dodatkowo uzyskano
dofinasowanie do realizacji dwoch projektow  dotyczacych
opracowania innowacyjnego systemu katalitycznego w procesie
chlorowania etylenu oraz syntezy amoniaku. Celem projektéw jest
zwiekszenie wydajnosci reakcji chemicznych oraz zredukowanie
produktow ubocznych. W przypadku pomy$inie zakonczonego etapu
prac laboratoryjnych, projekty pozwolg na zwiekszenie efektywnosci
produkji.

Grupa ORLEN Potudnie po analizie projektu bazowego i
opracowaniu koncepcji programowo-przestrzennej przystapita do
realizacji projektu rozwojowego ,Konwersja gliceryny do glikolu 1,2-
propylenowego”. Dodatkowo zakoriczony zostat projekt rozbudowy
produkcji biodiesla do 250 tys. ton/rok oraz kontynuowano prace
dotyczace biopaliw Il i Il generacji W ramach programu
INNOCHEM realizowano projekt ,Biodegradowalnych $rodkéw
przeciwzbrylajacych dla przemystu nawozéw sztucznych” oraz
,Opracowanie biotechnologicznej konwersji surowcéw pochodzenia
organicznego do kwasu mlekowego z  wykorzystaniem
mikroorganizméw” obejmujacy badania przemystowe i prace
rozwojowe.

ORLEN OIL prowadzit prace badawcze zwigzane gownie z
wdrozeniem nowych i modyfikacjq istniejgcych produktéw oraz
definiowaniem nowych kierunkéw rozwoju technologii $rodkéw
smarnych. Opracowano i wdrozono technologie dla 34 nowych
olejow i ptyndw eksploatacyjnych, zmodyfikowano 19 produktdw.

ORLEN Upstream kontynuowat zaangazowanie w projekty
naukowo-badawcze w ramach programu ,Blue Gas” - wspélnego
przedsiewziecia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Dziatania koncentrowaly sie na
opracowaniu i komercjalizacji  technologii  poszukiwawczo-
wydobywczych. W 2017 roku podsumowano 5 letni okres
dziatalnosci konsorcjum dla 6 realizowanych projektéw. Dodatkowo
zgromadzone zostaly wnioski dajace podstawe do ubiegania sie o
prawa patentowe dla wypracowanych rozwigzan.
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3.2. SEGMENTY OPERACYJNE

3.2.1 Segment Downstream

r{ i

jm.  Grupa ORLEN Polska  Czechy Litwa

Maksymalne moce przerobowe mint 35,2 16,3 8,7 10,2

Wykorzystanie mocy przerobowych % 94 93 91 96

Uzysk produktow biatych % 78 79 79 75

Wykorzystanie mocy instalacji Olefin % 78 75 83
PRODUKCJA Wykorzystanie mocy instalacji PTA % 75 75

im.  Grupa ORLEN Polska  Czechy Litwa

OGOLEM tys.t 32925 17 159 7112 8 654
Rafineria, w tym: tys.t 27772 13 953 5165 8 654
paliwa tys.t 19 161 8207 4359 6595
frakcje cigzkie tys.t 4879 2369 651 1859
é pozostate produkty rafineryjne tys.t 3732 3377 155 200
‘/‘ Petrochemia, w tym: tys.t 5153 3206 1947 -
DI:ID olefiny tyst 868 716 152 :
D poliolefiny tys.t 550 - 550 -
SPRZEDAZ benzen tys.t 360 178 182
tworzywa sztuczne tys.t 391 300 91
nawozy sztuczne tys.t 1081 897 184
PTA tys.t 523 523
pozostate produkty petrochemiczne tys.t 1380 592 788

jm.  Grupa ORLEN Polska Czechy Litwa

chzna q’fugoéé wykorzystywanych sieci km 3753 1888 1774 91
rurociggow
d}ugqéé yvykorzystywanych sieci kmn 1695 930 674 91
rurociggow surowcowych
LOGISTYKA d}ugqéé yvykorzystywanych sieci kmn 2058 958 1100
rurociggéw produktowych
j-m. Polska! Czechy? Litwa

Zainstalowana moc elektryczna Mwe 889 112 160
Zainstalowana moc cieplna MWt 2 567 766 1040
Sprawnos¢ kottow % 93,0 88,8 92,0

ENERGETYKA Dostepnos¢ kottow % 91,6 755 90,5

1) Zainstalowana moc cieplna i elektryczna dotyczy Elektrocieptowni Plock i CCGT Wioctawek. Sprawno$¢ i dostepno$c¢ kottéw dla Elektrocieptowni Ptock.
2) Zainstalowana moc cieplna i elektryczna oraz sprawno$c i dostepno$c kottéw dla Elektrowni w Litvinovie.
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3.2.1.1. Trendy rynkowe w segmencie Downstream
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Adam Czyzewski, Gtéwny Ekonomista:

do korica 2018 roku’”.

,0 ile wzrostowy trend cen ropy, rozpoczety w 3 kwartale 2017 roku ma podstawy w fundamentach rynku ropy, o tyle przyspieszenie wzrostu
cen w 4 kwartale 2017 roku kontynuowane na poczatku 2018 roku jest rezultatem czynnikéw nieoczekiwanych, ktore ograniczyty wzrost
biezacej podazy oraz podniosty premie za ryzyko w cenach ropy. Trend wzrostu cen ropy opiera sie przede wszystkim na solidnym przyroScie
globalnego popytu na rope naffowa i paliwa ptynne pod wplywem umacniania sie wzrostu gospodarczego praktycznie we wszystkich regionach
Swiata. Do tego dodac nalezy ograniczenie wydobycia ropy przez kraje OPEC i Rosje z poczatkiem 2017 i wydfuZzenie horyzontu ograniczenia

CENY ROPY NAFTOWEJ

Srednia cena ropy Brent w 2017 roku uksztaltowata sie na poziomie
54 USD/bbl i zwigkszyta sie 0 24% (r/r). Na pierwszej sesji w 2017
roku barytka ropy na londynskiej gietdzie kosztowata 55 USD/bbl, a
na ostatniej blisko 67 USD/bbl.

LIAESGI=ERR Zmiany cen ropy naftowej [USD/bbl].
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Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na poziom cen ropy naftowej

w 2017 roku nalezato:

o Najszybsze od kilku lat tempo wzrostu $wiatowej gospodarki,
implikujace takze wzrost popytu na rope — wg wstepnych
szacunkow IHS Markit globalna konsumpcja ropy naftowej w
2017 roku wzrosta o 1,8% (r/r), przy czym na najszybciej
rosnacych rynkach azjatyckich wzrost ten wynosit okoto 4% (r/r).

e Efekt porozumienia OPEC z Rosjq o ograniczeniu produkciji -
tzw. ,Sojusz Wiedeniski”. Arabia Saudyjska i Rosja przed jego
zawarciem zwigkszyty produkcje prawie do maksimum, po czym
podjety zobowigzanie o stabilizacji wydobycia i nie zwigkszaniu
produkcji. W 2017 roku przecietne roczne wydobycie ropy w
krajach OPEC spadto 0 0,1 mb/d, a przy tym $rodowisko niskich
cen ropy w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku ograniczato
przyrosty wydobycia poza OPEC.

AL Odehylenie produkcji ropy w OPEC od poziomu
uzgodnionego w porozumieniu [mb/d].
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e Spadek zapaséw ropy naftowej i paliw w krajach OECD od
potowy 2017 roku. W redukcji poziomu zapaséw pomogt tzw.
efekt ,shale band” (przedziat cen ropy definiowany reakcja
amerykanskiego wydobycia na zmiany cen ropy) i
wyhamowanie przyrostéw wydobycia w USA w | potowie 2017
roku. W kolejnych miesigcach, wraz ze wzrostem cen, wzrosto
rowniez wydobycie w USA, ale ceny nie zdotaly przekroczy¢
gbérnego putapu ,shale band” na poziomie 60 USD/bbl ropy
Brent. Nastapito to dopiero na koniec pazdziernika, tuz przed
szczytem OPEC, na ktorym przedtuzono moratorium na
wydobycie do korica 2018 oraz wigczono do porozumienia Libie
i Nigerie.

o Wazrost niestabilnosci i ryzyka politycznego, szczegdinie w Iraku
i Arabii Saudyjskiej wiekszos¢  wystepujacych  ryzyk
politycznych nie jest istotna jednak w przypadku
bliskowschodnich rynkéw ropy majg one wplyw na decyzje
inwestoréw.

o Nietypowa struktura terminowego rynku ropy - tzw.
backwardation (przyszte ceny nizsze od biezacych), wynikajaca
z przejsciowych niedoboréw podazy, ktére tworzg silng zachete
dla inwestoréw finansowych do zajmowania ,dtugich” pozycii
spekulacyjnych na rynkach terminowych. W koncu 2017 roku
przewaga otwartych diugich pozycji nad krotkimi byta rekordowo
duza i wzmocnita wzrosty cen ropy ponad poziomy uzasadnione
przez fizyczne fundamenty rynku ropy.

Potencjalne kierunki zmian cen ropy naftowej

Wg prognoz analitykow branzowych oraz bankow inwestycyjnych w |
pétroczu 2018 roku cena ropy Brent moze zblizy¢ sie¢ nawet do
poziomu 80 USD/bbl. W II potowie 2018 roku trend wzrostowy
powinien ulec odwroceniu. W efekcie wedtug prognoz JP Morgan,
Goldman Sachs $rednia cena ropy Brent w IV kwartale 2018 roku
powinna oscylowa¢ w przedziale 60-70 USD/bbl. Z kolei projekcje
IHS Markit, ktadace nacisk na relacje popytu i podazy na rynkach
fizycznych, pokazujg wezesniejszy powrét cen ropy do fundamentow
i ceny pod koniec 2018 roku w poblizu 60 USD/bbl. Zestaw
gtéwnych czynnikéw ksztattujacych ceny ropy w 2018 roku nie ulega
zmianie w stosunku do 2017. Sq to przede wszystkim:

e Dynamiczny wzrost $wiatowego popytu, ktéry moze zostaé
zaktocony przez reakcje rynkow OECD (zwtaszcza USA) na
rosngce ceny paliw oraz wzrost popytu na paliwa na rynkach
wschodzacych (Indie, Arabia Saudyjska) w sytuacji duzej pres;ji
inflacyjnej oraz trwajacych reform systemu subsydiowania cen
paliw.

o Trwato$¢ ,Sojuszu Wiedenskiego”. Obecnie przedtuzenie
porozumienia wptywa pozytywnie na wzrost ceny ropy. Nalezy
sie spodziewa¢, ze porozumienie bedzie utrzymywane
przynajmniej do momentu, gdy cena ropy Brent przez pewien
czas przekroczy granice 70 USD/bbl.
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e Potencjat wzrostu wydobycia w USA. Przy odpowiednich
sygnatach cenowych, rynek amerykanski moze wygenerowaé
znaczacy wzrost produkcji ropy z tupkéw. Przedtuzenie
,Sojuszu Wiedenskiego” oraz spadek zapasow ropy w USA to
gtéwne czynniki zwigkszajace potencjat wzrostu wydobycia ropy
Z tupkow.

o Wzrost ryzyka geopolitycznego. Tradycyjnie czynniki ryzyka
politycznego mogace wptynaé na wzrost cen ropy utrzymujq sie
w Iraku, Kurdystanie, Arabii Saudyjskiej, Jemenie, Katarze i
Libanie. Jednak kluczowe ryzyka moze w najblizszym czasie
wygenerowa¢ sytuacja polityczna w Wenezueli (rosnace
zadtuzenie oraz niestabilno$¢ polityczna zwigkszajg ryzyko
dalszego spadku wydobycia) oraz w lIranie (istotne ryzyko
dalszej eskalacji w relacjach Teheranu z Waszyngtonem i
powrotu do sankcji).

e Zmiennos$¢ kursu amerykanskiej waluty, ktéra w ostatnim roku
ostabita sie wobec euro a takze wobec walut gospodarek
wschodzacych.

DOWNSTREAM - SPRZEDAZ | PRODUKCJA

Rok 2017 byt kolejnym - po latach 2015 i 2016 - dobrym okresem
dla branzy rafineryjnej na $wiecie. Marze rafineryjne w Europie
wzrosty, byly wyzsze w poréwnaniu do wystepujacych w 2016 roku
gtownie w efekcie wyjatkowo wysokiego poziomu nieplanowanych
postojow w rafineriach. Przewiduje sig, ze S$wiatowe marze
rafineryjne w 2018 roku beda zblizone do poziomu z 2016 roku,
jednak ponizej poziomu marzy z 2017 roku.

AL Marze rafineryjne netto w Europie [USD/bbl].
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Zrodto: IHS Markit.

W krétkim i $rednim horyzoncie czasowym marze rafineryjne w
Europie bedg ksztattowane poprzez presje konkurencyjna. Gtéwne
czynniki wptywajace na wysoko$¢ marz to: przewaga rafinerii
amerykanskich i bliskowschodnich z uwagi na niskie koszty energii
wobec relatywnie wysokich kosztdw energii w Europie, modernizacja
rafinerii europejskich wplywajaca na pogtebienie przerobu oraz
rosngca  konkurencyjnos¢ eksportu  z  Bliskiego Wschodu,
dostarczajacego paliwa nie tylko do Azji, ale tez do Europy.

W dtuzszym horyzoncie czasowym marze rafineryjne bedaq zalezne
od popytu na produkty przerobu ropy oraz inwestycji odtwarzajacych
i zwigkszajacych potencjat wydobycia ropy (wzrost ryzyka utraty
warto$ci aktywow wydobywczych w przysztosci obniza sktonno$¢ do
inwestowania w te aktywa). W perspektywie roku 2020 i kolejnych,
na marze rafineryjne wplyw bedg mialy przede wszystkim
nastepujace czynniki:
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o Wplyw regulacji IMO dotyczacych zawarto$ci siarki w paliwach
bunkrowych od 2020 roku - zawarto$¢ siarki spadnie z 3,5% do
0,5% od 1 stycznia 2020 roku. Dotychczasowa reakcja zaréwno
branzy rafineryjnej, jak i przemystu okretowego jest ograniczona
a brak przygotowania zwigksza prawdopodobierstwo
powaznych zaktdcen na rynku ropy naftowej. Analitycy branzowi
przewidujg znaczng premie za zardwno surowiec, jak i produkty
rafineryjne o nizszej zawartosci siarki.

e Powigzane z regulacjami IMO potencjalne obnizenie podazy
paliw z Rosji w perspektywie 2020 roku. W miare zblizania sie
do skutkéw zmiany specyfikacji paliwa bunkrowego, ceny
produktéw o wysokiej zawartosci siarki (HSFO) beda
gwattownie spadaé. Bedzie to miato szczegdlnie szkodliwy
wplyw na rosyjskie rafinerie, poniewaz cigzkie frakcje stanowiq
znaczng cze$¢ rosyjskiej produkcji. Gtéwne  projekty
modernizacji rafinerii majace na celu zmnigjszenie zawartosci
siarki i zwiekszenie produkcji benzyny sg opo6znione i
prawdopodobnie nie zmaterializujg sie przed styczniem 2020
roku. Aby zmniejszy¢ zawartos¢ siarki (i wolumeny HSFO),
rafinerie rosyjskie moga zosta¢ zobligowane do zmniejszenia
strumienia przerabianego surowca, co w rezultacie moze
skutkowa¢ zmniejszeniem iloSci benzyny przeznaczonej
zardwno na rynki wewnetrzne, jak i eksport.

o Najnowsze regulacje Unii Europejskiej w zakresie biopaliw.
Projekt regulacji ogranicza udziat biopaliw do 7% koricowego
zuzycia energii w transporcie drogowym i kolejowym, przy
jednoczesnym wycofywaniu biopaliw pierwszej generacii, ktére
konkurujg z dostawami ZzywnoSci i przyczyniajg sie do
zmniejszania terenow zielonych.

e Coraz silniejszy wptyw samochoddw elektrycznych oraz szeroko
rozumianej elektromobilnosci na oczekiwania odno$nie
przysztego popytu oraz na inwestycje w przyszte wydobycie.
Cho¢ pojazdy elektryczne od lat zdobywaly coraz wigkszg
popularno$¢, rok 2017 moégt byC przetomowy dla branzy.
Wprowadzenie  kolejnej  generacji modelu  samochodu
elektrycznego, deklaracje znacznego przyspieszenia produkcji
samochodéw elektrycznych zapowiedziane przez najwigksze
koncerny motoryzacyjne oraz zamiar wprowadzenia zakazu
sprzedazy  silnikéw  spalinowych ~w  nadchodzacych
dziesiecioleciach przez rzady m.in. Chin, Indii, Francji i Wielkiej
Brytanii moga mie¢ istotny wptyw na dalszy rozwdj branzy
rafineryjnej i poziom generowanych marz.

W dtuzszym horyzoncie czynnikiem wspierajacym popyt na produkty
przerobu ropy naftowej i tym samym budujacym marze rafineryjne
bedzie branza petrochemiczna - rosngce zastosowania
nowoczesnych tworzyw sztucznych w $wiatowej gospodarce.
Europa Srodkowo-Wschodnia jest jednym z najszybciej rosnacych
rynkéw pod wzgledem popytu na produkty petrochemiczne, ktore
wytwarza Grupa ORLEN (propylen, etylen, butadien, paraksylen,
PTA, PCW).
o Olefiny (etylen, propylen, butadien) - silna presja importu
pochodzaca z regionow Bliskiego Wschodu i Ameryki Pétnocnej
z uwagi na przewage kosztowa. Produkcja europejska bazujaca
na nafcie jest i bedzie relatywnie mniej konkurencyjna przy
zatozeniu stopniowego wzrost cen ropy naftowe;.

e Aromaty (benzen, toluen, ksylen, paraksylen) - prognozowane
zmniejszenie mocy produkcyjnych benzenu i toluenu w Europie
Zachodniej do 2030 roku. Producenci aromatéw bedg dazy¢ do
wydiuzania tancucha wartosci w kierunku paraksylenu oraz
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wystepuje potencjalne ryzyko wzrostu importu benzenu do
Europy Zachodniej.

e Tworzywa sztuczne (polietylen, polipropylen, PCW) - sektor
opakowan jest najwiekszym obszarem wykorzystujgcym
tworzywa w Europie (40% zapotrzebowania). Prognozowana
presja cenowa dla pochodnych etylenu z uwagi na rewolucje
tupkowg w USA. Wahania popytu mogg by¢ dotkliwe dla mato
innowacyjnych producentéw, ktérych marze bazujg przede
wszystkim na skali produkcji.

DOWNSTREAM - ENERGETYKA

Zgodnie z gtéwnym scenariuszem New Policies raportu World
Energy Outlook 2017 Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA)
zapotrzebowanie na energie elekiryczng na Swiecie bedzie rosnat w
$rednim tempie 1,3% rocznie do 2040 roku w stosunku do 2016
roku, a gospodarka Swiatowa bedzie przyrastata w tym okresie w
tempie 3,4% rocznie.

Zgodnie z powyzszym scenariuszem, opisujacym docelowy stan
systemu energetycznego z uwzglednieniem istniejacych regulacii i
ogtoszonych juz ich zmian, prognozowany jest wzrost popytu na
energie z 21 375 TWh obecnie do 34 470 TWh w 2040 roku.

ITGIEIA Swiatowe zuzycie energii [TWh].
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Zréato: Miedzynarodowa Agencja Energii.

W poréwnywaniu z minionym Cwiercwieczem, |EA prognozuje
znaczaca zmiang w sposobie zaspokajania potrzeb energetycznych
gospodarek. Zmiana ta bedzie podyktowana przede wszystkim
konieczno$cig dekarbonizacji przemystu i obnizenia emisyjnosci
wytwarzania energii elektrycznej. Najszybszy przyrost zostanie
odnotowany w obszarze mocy energii odnawialnej, przy
jednoczesnej poprawie efektywno$ci energetycznej. To wiadnie
efektywno$¢ energetyczna bedzie odgrywaé kluczowg role w
odcigzeniu strony podazowej - bez tego czynnika przewidywany
wzrost wykorzystania energii finalnej zwigkszytby sie ponad
dwukrotnie. Odnawialne Zrodta energii pokryjg 40% wzrostu popytu
na energie, a ich gwattowny wzrost w sektorze energetycznym
oznacza koniec okresu boomu na wegiel. Od 2000 do 2016 roku
moce produkcyjne na bazie wegla szybko wzrastaty, jednakze trend
ten zostanie mocno wyhamowany do 2040 roku. Odnawialne zrédta
stanowi¢ bedg dwie trzecie globalnych inwestycji w moce
elektroenergetyczne, stajac sie dla wielu krajéw najtanszym zrédiem
nowych mocy. Szybkie wdrozenie fotowoltaiki (szczegoinie w
Chinach i Indiach) pomoze energii stonecznej sta¢ sie najwigkszym
zrodtem zielonej energii do 2040 roku. W Unii Europejskiej
odnawialne zrodta energii bedg stanowity 80% nowych mocy, a
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energia wiatrowa moze sta¢ sie gtownym Zrédiem energii
elektrycznej po 2030 roku, ze wzgledu na silny wzrost mocy
wiatrowych instalowanych zaréwno na ladzie, jak i na morzu. Chiny
nadal prowadzg do stopniowego wzrostu produkcji energii z
reaktorow jadrowych i wyprzedza pod tym wzgledem Stany
Zjednoczone do 2030 roku. Wedtug prognoz IEA, udziat energetyki
nuklearnej w 2040 roku w miksie energetycznym nieznacznie
wzrosnie.

JN-TW: W] 7rodta swiatowej produkcji energii [TWh].

New Policies

Wyszczegolnienie 2000 2016

2025 2040

Wegiel 6 005 9282 9675 10086
Ropa 1259 1004 719 491
Gaz 2753 5850 6730 9181
Elektrow nie jadrowe 2591 261 3217 3844
Zrodka odnaw ialne 2 869 6018 9316 15688
Razem 15477 24765 29657 39290

Zréato: Miedzynarodowa Agencja Energii.

W obszarze energetycznym segmentu Downstream Grupy ORLEN
kluczowym rynkiem jest Polska, gdzie w latach 2010-2016 popyt na
energie wzrastat w $rednim tempie okoto 1,5% rocznie. W
perspektywie 2020 roku spodziewane jest tempo wzrostu popytu na
energie elektryczng w wysokosci okoto 1,7% (CAGR na podstawie
danych CERA), a wzrost ten bedzie przede wszystkim skorelowany
z rozwojem gospodarczym kraju.

Istotny wptyw na rozwdj energetyki w Polsce bedg miaty trendy
rynkowe zwigzane z energetykq rozproszong, pakietem zimowym
oraz rynkiem mocy.

Istota energetyki rozproszonej sa zrodta energii (elektrycznej,
cieplnej, chtodu), opierajace sie w gtéwnej mierze o odnawialne
zrodta energii (OZE). Rozw6j energetyki rozproszonej sprawia, ze w
rynku energii moze uczestniczy¢ wiecej mniejszych graczy, w
szczegblnoSci coraz popularniejszy staje sie model prosumenta,
czyli konsumenta energii elektrycznej produkujacego energie
elektryczng na wiasny uzytek. Trend ten pozwala na zwigkszenie
bezpieczenstwa zasilania dla konsumentéw oraz zmniejszenie ich
zalezno$ci od ewentualnych zmian cen energii na rynku.

Z kolei pakiet ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” zwany
pakietem zimowym, bedacy zbiorem projektow, dyrektyw i
rozporzadzen Komisji Europejskiej, wprowadza szereg regulacji w
obszarze energetyki majacych na celu rozwdj rynku energii w Unii
Europejskiej w kierunku energetyki odnawialnej, prokonsumenckiej,
a takze integracji rynkéw energii poszczegdlnych panstw i
zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego poprzez wspotprace
miedzysystemowa.

Rynek mocy, ktory zostat wprowadzony w Polsce ustawg w grudniu
2017 roku, uzupetnia rynek energii elektrycznej o drugi produkt jakim
jest dostepna moc. W ramach rynku mocy jednostki wytworcze bedg
oferowa¢ na aukcjach moc dyspozycyjna, ktéra zapewni bezpieczne
dziatanie systemu elektroenergetycznego. Pierwsze aukcje zostang
przeprowadzone juz w 2018 roku, a pierwsza moc zostanie
dostarczona w 2021 roku.
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3.2.1.2. Pozycja Grupy ORLEN i otoczenie konkurencyjne

Krystian Pater, Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Produkcji:

LW 2017 roku w Grupie ORLEN przerobilismy rekordowg ilo$¢ ponad 33 min ton ropy. Nasze dziatania byty i sq ukierunkowane na mozliwie
petng integracje i wykorzystanie aktywow produkcyjnych, zwiekszenie elastycznosci wobec wyzwarn rynkowych i regulacyjnych oraz wzrost
uzysku produktow wysokomarzowych. Dobieramy optymalng strukture dostaw ropy celem optymalizacji kosztow zapewniajac jednocze$nie
bezpieczeristwo dostaw do naszych instalacji. Kontynuujemy budowe Instalacji Metatezy w PKN ORLEN oraz kluczowy projekt budowy
instalacji Polietylenu Ill w Grupie Unipetrol. W czerwcu 2017 roku uruchomili$my nowgq elektrocieptownie CCGT we Wioctawku, a w 2018 roku
planujemy oddanie kolejnego zakfadu tego typu w Plocku.”

GLOWNE AKTYWA PRODUKCYJNE GRUPY ORLEN

RN #EY Aktywa produkcyjne Grupy ORLEN i gtéwni konkurenci w Europie Srodkowowschodniej / moce przerobowe [min t].
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Zréadfo: Opracowanie wiasne.
GRUPA ORLEN KONKURENCJA W EUROPIE

e taczne moce przerobowe rafinerii Grupy ORLEN na poziomie 35,2 min ton. SRODKOWOWSCHODNIEJ
e Rafineria PKN ORLEN w Plocku stanowi jeden z najnowoczesniejszych, zintegrowanych ® DO najwigkszych konkurentéw Grupy

zaktadow produkcyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej o mocach przerobowych na ORLEN naleza:

poziomie 16,3 min ton/rok. W obszarze produkgji petrochemicznej kluczowa instalacja Olefin - Grupa Lotos z siedzibg w Gdarisku -
posiada maksymalne moce wytwdrcze okoto 700 tys. ton etylenu i okoto 380 tys. ton druga co do wielkosci rafineria w
propylenu. Produkowane monomery stanowig wsad do produkciji polimeréw w Basell ORLEN Polsce.

Polyolefins oraz PCW w Anwil. PKN ORLEN posiada réwniez nowoczesny Kompleks PX/PTA

: . - Rafineria Mitteldeutschland w
0 mocach produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu tereftalowego rocznie.

Leuna/Spergau potozona w

o Pozostate polskie rafinerie w ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu potudniowo-wschodnich Niemczech w
specjalizujg sie w produkcji biokomponentéw, baz olejowych, olejéw opatowych, parafin odlegtosci okoto 150 km od granicy
hydrorafinowanych oraz prowadza regeneracje olejow przepracowanych. polsko-niemieckiej, ktora jest

o Rafineria w ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest najnowoczesniejsza niemiecky
jedynym tego typu zaktadem na rynku panstw battyckich (Litwa, totwa i Estonia). rafineria

o Rafinerie z Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponujg facznymi -  Rafineria PCK w Schwedt potozona na
mocami produkcyjnymi w wysokosci 8,7 min ton/rok. Grupa Unipetrol posiada réwniez aktywa potnocny wschod od Berlina, w
petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokoéci okoto 600 tys. ton/rocznie odlegtosci okoto 20 km od granicy
(320 tys. ton polietylenu oraz okoto 280 tys. ton. polipropylenu). Realizowana jest réwniez polsko-niemieckiej.
budowa nowej instalacji Polietylenu Il o mocy okoto 270 tys. ton/rocznie, ktdra umozliwi -  Rafineria Slovnaft - zintegrowana
wyzsze wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtebszg integracje produkcji petrochemicznej i grupa rafineryjno-petrochemiczna o
rafineryjnej. dominujacej pozycji w Republice

o Anwil we Wioctawku jest jedynym wytworca polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym Stowackiej, zlokalizowana w poblizu
z najwiekszych producentéw nawozéw sztucznych i wodorotlenku sodu w Polsce. Potencjat Bratystawy.
produkcyjny wynosi okoto 1 160 tys. ton/rok nawozow azotowych, 560 tys. ton/rok PCW i  _  Rafineria Mozyr — wiodaca rafineria
granulatéw oraz 360 tys. ton/rok wodorotlenku sodu. biatoruska, potozona w poblizu granicy

o Basell ORLEN Polyolefins w Ptocku posiada instalacje o tacznych mocach wytwérczych na z Ukraina,

poziomie 820 tys. ton (420 tys. ton polietylenu i 400 tys. ton polipropylenu), a produkty
dystrybuowane sg zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.
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PODSTAWOWE PARAMETRY OPERACYJNE

LA Przerob ropy i uzyski paliw.

ol |
33228 0% 80% 8% e
30147 6% 759
Lekkie o
destylaty | 31% | 32% % | a0m % sy
Srednie
destylaty | 48% 48% 45% 48% 4%
2016 2017 2016 2017 016 2017 2016 2017

Zréafo: Opracowanie wiasne.

UDZIALY RYNKOWE GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DOWNSTREAM
Hurt rafineryjny

W 2017 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowg sprzedaz
produktow rafineryjnych na terenie Polski, Czech, Niemiec, Stowacji,
Wegier, Austrii, Litwy, Lotwy, Estonii, Finlandii i Ukrainy oraz drogg
morskg do terminali przetadunkowych Europy Zachodniej. Do
rynkéw macierzystych Grupy ORLEN nalezg rynek polski, litewski i

MGIER Udziat w rynku paliw w Polsce.
W 2017 [] 2016

65.8% 63,4%

L

51,1% 52,3% 54,5% 54,7%

|

Benzyna Olej napgdowy Paliwa tacznie
Zrédto: Opracowanie wiasne.
W@ Udziat w rynku paliw w Czechach.
Il 2017 [] 2016
65.2% 65,0% 62,0% 62,7%
552% g 57.7%
Benzyna Qlej napedowy Paliwa tacznie

Zréato: Opracowanie wiasne.

czeski.
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e Przerob ropy naftowej w Grupie ORLEN w 2017 roku na
poziomie 33,2 min ton - wzrost 0 10,2% (r/r), w tym:

- Polska o 0,6% (rfr) w rezultacie zwigkszonego

zapotrzebowania rynkowego po ograniczeniu ,szarej strefy”
pomimo postojow remontowych. Wyzszy uzysk paliw (r/r)
glownie w efekcie wyzszego  wykorzystania rop
niskosiarkowych w strukturze przerobu.

Czechy o 45,6% (rlr) dzieki wyzszej (r/r) dostgpnosci
instalacji do produkcji etylenu (Steam Cracker) i Fluidalnego
Krakingu Katalitycznego, ktdre miaty postoje remontowe w
poprzednim okresie. Nizszy uzysk paliw (r/r) wynikajacy z
nieplanowanych postojow i braku koniecznosci docigzania
instalacji rafineryjnych w okresie awaryjnego postoju
instalacji Steam Cracker w roku 2016.

Litwa o 5,3% (r/r) w efekcie poprawy sytuacji rynkowej
pozwalajacej na wyzszg sprzedaz produktéw. Nizszy uzysk
paliw (r/r) w rezultacie planowanego, cyklicznego postoju
remontowego rafinerii z 2 kwartatu 2017 roku.

Grupa ORLEN posiada bogate portfolio produktow

rafineryjnych, m.in. benzyna, olej napgdowy, paliwo lotnicze Jet A-1,
olej opatowy lekki i ciezki, asfalty, oleje silnikowe oraz szeroka game

pozostatych produktow rafineryjnych i petrochemicznych.

e Grupa ORLEN pozostaje liderem sprzedazy paliw na
rynku polskim.

o Wzrost udzialu rynkowego w sprzedazy oleju
napedowego Grupy ORLEN na rynku polskim o 1,2
p.p. () w efekcie realizacji ambitnych planow
sprzedazowych i sukcesu strategii przejmowania
wolumendw ,szarej strefy” oraz intensyfikacji importu.

e /mniejszenie udziatu w rynku sprzedazy benzyny o
(2,4) p.p. - pomimo zwiekszenia wolumenu sprzedazy
benzyny tempo wzrostu byto nizsze od rozwoju rynku
gtéwnie w efekcie agresywnej polityki cenowej
konkurencji wynikajacej ze strukturalnej nadpodazy
produktu w regionie.

e Grupa ORLEN jest liderem sprzedazy paliw na rynku
czeskim.

e  Wzrost udziatu w rynku oleju napedowego 0 6,8 p.p. w
rezultacie  zwiekszonej  dostepnosci  instalacji
produkcyjnych.

e Nieznaczny spadek udziatu w rynku sprzedazy
benzyny o (0,2) p.p.
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INTEEH Udziat w rynku paliw krajow battyckich.

I 2017 [] 2016

752% 755% 74,2% 74,6%

69,2% 704%

Benzyna Qlej napedowy Paliwa facznie

Zréato: Opracowanie wiasne.

Sprzedaz asortymentowa Grupy ORLEN zostata opisana w pkt. 3.2.1.3.

Hurt petrochemiczny

Grupa ORLEN jest najwigkszg firmg petrochemiczng w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, jedynym producentem monomeréw i

MIGIEER Producenci polietylenu w Europie. .

16,2% LyondellBasell

55,1% Pozostali
Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.
ITGIEET Producenci polipropylenu w Europie. .
20,4% LyondellBasell
Borealis
Total
0,
- 1,0% Petrochemicals
Sabic
’ S — L Gmpa ORLEN
Pozostali

Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

‘ S Ineos
S— AT Sabic
(]
Grupa ORLEN
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e  Umocnienie pozycji lidera na rynkach battyckich,
pomimo silnej konkurencji cenowej ze strony
dostawcow finskich, biatoruskich i rosyjskich.

o  Wzrost udziatu w rynku sprzedazy benzyny o 1,2 p.p.
oraz w rynku oleju napedowego o 0,4 p.p.

polimerow na rynku polskim oraz wigkszosci
petrochemicznych na rynku czeskim.

produktow

Moce produkcyjne polietylenu wysokiej i niskiej gestosci w Europie
na poziomie okoto 13 567 tys. ton/rok.

Lyondell Basell Industries - najwigkszy producent polietylenu o
zdolnosciach  produkcyjnych okoto 2195 tys. tonfrok (z
uwzglednieniem 50% udziatu w spotce Basell ORLEN Polyolefins
Sp. z 0.0. (BOP) i aktywami produkcyjnymi w Niemczech, Francji i
Polsce.

Ineos Olefins & Polymers Europa o mocach produkcyjnych okoto
1745 tys. ton/rok i aktywami w Belgii, Francji, Niemczech, Wioszech
i Norwegii oraz Sabic — moce okoto 1 590 tys. ton/rok i aktywami w
Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii.

taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i
Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynoszg, okoto
555 tys. ton/rok.

Grupa ORLEN na rynku czeskim realizuje budowe nowej instalacii
Polietylenu Il o mocach okoto 270 tys. ton/rok.

Moce produkcyjne polipropylenu w Europie ksztattujg sie na
poziomie okoto 11 609 tys. ton/rocznie.

Lyondell Basell Industries posiada zdolnosci produkcyjne na
poziomie okofo 2 365 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu w
spoice BOP) i aktywa w Niemczech, Francji, Wioszech, Hiszpanii,
Wielkiej Brytanii i Polsce.

Borealis z mocami produkcyjnymi okofo 1 920 tys. ton/rok i aktywami
Zlokalizowanymi w Belgii, Niemczech, Austrii i Finlandii oraz Total
Petrochemicals — moce produkcyjne okoto 1 280 tys. ton/rok i aktywa
zZlokalizowane w Belgii i Francii.

taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i
Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynoszg okoto
480 tys. ton/ rok.
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IINTT=RED Producenci PTA w Europie. e Produkcja PTA w 2017 roku w Europie wyniosta okofo 2 663 tys.

ton/rok.

34,8% BP Chembel NV
e  BP Chembel NV - najwiekszy producent PTA o mocach 1400 tys.

ton/rok z aktywami zlokalizowanymi w Belgii.

Artlant e Artlant z zaktadami w Portugalii o nominalnych mocach okoto 750
tys. ton/rok- z uwagi na diugotrwate wylaczenie instalacii
produkcyjnych od Il kwartatu 2014 wielkos¢ produkcji jest
ograniczona.

17.4%  Grupa ORLEN e  PKN ORLEN jako jedyny w Europie posiada instalacje produkcyjne w

petni zintegrowane z produkcjg paraksylenu i dysponuje mocami
produkcyjnymi na poziomie 690 tys. ton/rok.

Pozostali

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie PCI.

ITGIEEHA Producenci PCW w Europie. e Nominalne zdolnosci produkcyjne PCW w Europie wynoszg 7 855
tys. ton/rocznie.

25,5% Inovyn e  Wiodacy producent PCW w Europie — spotka Inovyn powstata z
potaczenia Ineos Chlor i Solvay i posiada moce produkcyjne 2 005
Kem One tys. ton/rok.

o  Kolejni producenci Kem One, Vynova, Vinnolit posiadaja zdolnosci
10,6%  Vynova produkcyjne PCW szacowane odpowiednio na 882 tys. ton/rok,

830 tys. ton/rok i 780 tys. ton/rok.
Vinnolit e Po piecioletnim okresie postoju Karpatneftekhim, z nominalnymi
mocami produkcyjnymi okoto 300 tys. ton/rok, w potowie 2017 roku

' 6,0% Grupa ORLEN wznowit produkcje.

e  Grupa ORLEN z instalacjiami w Anwil i Spolanie i zdolnosciami 475
tys. ton/rok zajmuje 5 pozycje na europejskim rynku tworzyw
sztucznych.

Pozostali

e  Gtéwnymi konkurentami Anwil na rynku europejskim PCW sg spotki
Inovyn i Vynova, a na rynku krajowym spétka BorsodChem.

Zréato: Opracowanie wlasne na podstawie raportu Petrochemical Market Dynamics,
Vinyl - 2017, Pazdziernik 2017 (Nexant).

Sprzedaz asortymentowa Grupy ORLEN zostata opisana w pkt. 3.2.1.3.

AKTYWA LOGISTYCZNE GRUPY ORLEN

Infrastruktura logistyczna stanowi jeden z kluczowych elementéw infrastruktury wtasnej o tacznej diugosci 338 km, sktadajacej sie z
przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN. dwoch odcinkéw Plock — Ostrow Wielkopolski — Wroctaw o diugosci
319 km oraz Wielowie$ — Gora o dtugo$ci 19 km. Transport ropy
Grupa ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupemiajacych sie elementéw naftowej odbywa si¢ gtéwnie poprzez sie¢ rurociggéw nalezacych do
infrastruktury: ~ terminale  paliw, ladowe i morskie bazy Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociggéw Naftowych S.A. o facznej
przetadunkowe, sieci rurociggéw, a takze transport kolejowy oraz dtugosci 887 km, a takze rurociggiem wiasnym o dtugosci 43 km
cysternami samochodowymi. taczacym miejscowosci Gora i Zotwiniec (potgczenie z rurociggiem
PERN S.A)).
W 2017 roku transport rurociggowy byt podstawowg forma przesytu
surowcéw i produktow Grupy ORLEN. taczna dlugosc Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania,
wykorzystywanych sieci rurociaggow produktowych i surowcowych, wydania i przetadunku paliw w 2017 roku Grupa ORLEN na terenie
nalezacych do podmiotéw zewnetrznych oraz wlasnych w Polsce, Polski wykorzystywata tacznie 24 obiekty — terminale wiasne,
Czechach i na Litwie, wynosita prawie 3,8 tys. km (2,1 tys. km to terminale bedace wtasnoscig podmiotéw z Grupy ORLEN oraz bazy
rurociagi produktowe, a 1,7 tys. km to rurociggi surowcowe). podmiotéw trzecich. Laczna pojemno$¢ magazynowa w ramach
infrastruktury wiasnej oraz zawartych umoéw wynosita na koniec
Na rynku polskim PKN ORLEN do transportu produktow 2017 roku ponad 7 min m2,

paliwowych korzysta z 620 km rurociagdw nalezacych do
Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociggéw Naftowych S.A. oraz
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W grudniu 2017 roku PKN ORLEN S.A. wiaczyt do swojej
infrastruktury logistycznej Terminal Paliw w Trzebini, co zakonczyto
proces centralizacji aktywow logistyki pierwotnej w ramach PKN
ORLEN.

W 2017 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z 1 774
km rurociagéw (1 100 km rurociagéw produktowych firmy CEPRO i
674 km rurociggéw surowcowych firmy MERO) oraz z 12 baz
magazynowo-dystrybucyjnych  nalezacych do  parnstwowego
operatora CEPRO, a takze 3 terminali wlasnych.

e LerQEQ

Sprawozdanie tad
Zarzadu Korporacyjny

Gtownym sktadnikiem infrastruktury logistycznej, bedacym obecnie
w uzytkowaniu na rynku litewskim, jest rurocigg surowcowy o
dtugosci 91 km, taczacy terminal w Butyndze z rafinerig w
Mozejkach. Zaréwno terminal jak i rurociag sa wiasno$cig ORLEN
Lietuva.

Na rynku niemieckim ORLEN Deutschland wykorzystuje
pojemnosci magazynowo-dystrybucyjne zlokalizowane w siedmiu

bazach nalezacych do podmiotéw zewnetrznych. Dostawy
produktow do stacji paliw realizowane sg transportem
samochodowym.

1015 (1NN Struktura transportu i infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Europie.

STRUKTURA TRANSPORTU W GRUPIE ORLEN W 2017 ROKU
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Zréafo: Opracowanie wiasne.

ENERGETYKA

Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i
cieplnej, wykorzystywanej w duzej czeSci na wiasne potrzeby
produkcyjne. Jest réwniez jednym z najwiekszych odbiorcow gazu w
Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu liberalizacji rynku gazu.
Zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy ORLEN realizowane sg
projekty modernizacji istniejacych zrodet wytworczych oraz nowe
inwestycje w postaci blokéw gazowo-parowych CCGT.

@®  BAZY MAGAZYNOWE

Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech
krajach. W Polsce zlokalizowane sg w Ptocku, Wtoctawku, Jedliczu
oraz Trzebini, w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie
i Pardubicach oraz na Litwie w MoZejkach.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2017  31/116
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10451V BEN Aktywa energetyczne i ich parametry techniczne
w Grupie ORLEN.

ORLEN Lietuva

(@) <160 ® 1040

-4z LACZNAMOC ELEKTRYCZNA [MWe]
M LACZNA MOC CIEPLNA [MW(]

@D ELEKTROCIEPLOWNIE

@ CCGT WLOCLAWEK

<ua CCGT PLOCK
s (INWESTYCJA W TRAKCIE REALIZACI)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Elektrocieptownie (,,EC”)

e EC w PKN ORLEN w Plocku jest najwiekszg pod wzgledem
mocy zainstalowanej elektrocieptownig przemystowg w Polsce i
jedng z najwigkszych w Europie, wytwarzajaca ciepto i energie
elektryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracji. EC jest
podstawowym dostawca ciepta zawartego w parze i wodzie
grzewczej oraz energii elektrycznej wykorzystywanych na
potrzeby instalacji produkcyjnych oraz na potrzeby odbiorcow
zewnetrznych. W listopadzie 2017 roku zostat przekazany do
eksploatacji nowy turbozespdt upustowo-przeciwprezny o mocy
70 MW - taczna moc zainstalowana energii elektrycznej wzrosta
do poziomu 415 MW po uwzglednieniu zabudowy nowego
Turbogeneratora TG7. Kotty w Zaktadowej Elektrocieptowni
opalane sg cigzkim olejem opatowym pochodzacym z destylacii
ropy oraz uzupetniajaco gazem.

e EC Crupy ORLEN Potudnie w Trzebini zabezpiecza petne
potrzeby cieplne w parze i wodzie oraz czesciowo potrzeby w
zakresie energii elektrycznej zaktadu. Podstawowym paliwem
wykorzystywanym w EC jest miat weglowy.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Jedliczu jest podstawowym
zrodtem produkcji ciepta w parze technologicznej dla zaktadu
przy wykorzystaniu gtéwnie miatu weglowego.

3.2.1.3. Sprzedaz wolumenowa segmentu Downstream
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EC Anwil jest obecnie wykorzystywana w ramach uzupetniania

bilansu ciepta i nie produkuje energii eklektycznej. Anwil w
procesach technologicznych wykorzystuje przede wszystkim
pare technologiczng z uruchomionej w potowie 2017 roku,
zasilanej gazem elektrocieptowni CCGT Wioctawek nalezacej
do PKN ORLEN.

e EC w Litvinovie w Grupie Unipetrol bazuje na weglu
brunatnym, a aktywa energetyczne podlegajg procesom
modernizacyjnych.

o Elektrocieptownia w Spolanie opalana jest gléwnie weglem
brunatnym.

e EC Paramo skiada si¢ z dwdch zaktadéw produkcyjnych w
Kolinie i Pardubicach opalanych gazem ziemnym.

o EC w ORLEN Lietuva stanowi zrodto pary technologicznej dla
procesow produkcyjnych i opalana jest gtéwnie ciezkim olejem
opatowym i gazami rafineryjnymi.

Bloki gazowo-parowe CCGT

e CCGT Wioctawek - blok gazowo-parowy o mocy 474 MWe. W
2017 roku wyprodukowano ponad 2,08 TWh energii elektrycznej
oraz dostarczono do spdtki Anwil blisko 1200 000 GJ ciepta w
parze technologicznej. Elektrocieptownia prowadzac skojarzong
produkcje energii elektrycznej i ciepta nie tylko zabezpiecza
wewnetrzne potrzeby Grupy ORLEN, ale takze stata sie
aktywnym uczestnikiem rynku, $cisle wspdtpracujgcym z PSE.
Dzigki stosunkowo duzej mocy zainstalowanej oraz wysokiej
elastycznosci bloku, realizowane sg réwniez ustugi systemowe
dla PSE, ktore aktywnie wspierajg stabilnos¢ krajowego
systemu elektroenergetycznego.

e CCGT Plock - blok gazowo-parowy o mocy 608 MWe. W dniu
14 wrze$nia miat miejsce poczatek goracego rozruchu CCGT
tzw.: First Fire”, a 17 wrzesnia synchronizacja CCGT Ptock z
krajowa siecig elektroenergetyczng. W listopadzie blok osiagnat
obcigzenie podstawowe okoto 600 MWe. W grudniu pierwsza
para i energia elektryczna trafita do Zaktadu Produkcyjnego w
Ptocku. Do tego czasu blok wyprodukowat okoto 1TWh energii
elektrycznej.

Nadwyzki energii elektrycznej z nowych aktywéw CCGT sg
sprzedawane na hurtowym rynku energii jak i do odbiorow
koricowych.

Zbigniew Leszczynski, Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Sprzedazy:

,Poprawa sytuacji rynkowej zwigzana z wprowadzeniem w Polsce pakietu requlacji ograniczajgcych wptyw tzw. szarej strefy w handlu paliwami
oraz wzrost dostepno$ci mocy produkcyjnych w Grupie Unipetrol po zakoriczonych w 2016 roku postojach remontowych umozliwity Grupie

ORLEN osiagniecie rekordowych wolumendw sprzedazy.

Grupa ORLEN uplasowafa facznie ponad 42 min ton produktéw i towardw na rynkach macierzystych. Segment Downstream zwigkszyt
wolumeny sprzedazy produktow o 7,2% (r/r) do blisko 33 min ton natomiast segment Detaliczny o 7,7% (r/r) do 8,8 min ton.

W minionym roku Koncern stanagt przed wyzwaniem zaspokojenia skokowego wzrostu popytu na rynku polskim, co byto mozliwe dzigki
wspotpracy obszarow sprzedazowych i logistycznych Grupy ORLEN.

Produkcja wtasna jest uzupetniana dzigki Systematycznie rozwijanym kompetencjom handlowym. Grupa stafa sig aktywnym graczem na
rynkach miedzynarodowych, co pozwolito na skuteczne zaspokojenie rosngcego popytu importem zaréwno z kierunkow lgdowych, jak i

morskich.”
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W roku 2017 sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Downstream
przekroczyta rekordowy poziom z roku 2016. taczna sprzedaz
Grupy ORLEN wyniosta 32 925 tys. ton i byta wyzsza o 7,2% (rr)
dzieki wyzszym wolumenom rafineryjnym o 5,0% (r/r) oraz
petrochemicznym o 20,7% (r/r).

Wzrost sprzedazy paliw w segmencie Downstream odzwierciedla
wplyw utrzymujacych sie korzystnych warunkéw rynkowych, w tym
efektéw wprowadzania poczawszy od sierpnia 2016 roku regulacji
ograniczajacych wptyw tzw. szarej strefy w sprzedazy paliw w
Polsce.

Najwigkszy wptyw na wolumeny sprzedazy mialy $rednie destylaty,
ktérych sprzedaz wzrosta o 7,1% (r/r). Gtéwng sita napgdowg

wzrostow byta sprzedaz oleju napedowego na rynku polskim, na
ktorym osiagnieto historycznie wysokie wyniki.

Brak ograniczen produkcyjnych zwigzanych z niedostepnoscig
instalacji do produkcji etylenu w Grupie Unipetrol oraz cykliczny
postoj remontowy instalacji olefin z 2016 roku pozwolity na znaczny
wzrost  wolumendw  sprzedazy w  obszarze  produktow
petrochemicznych.

Grupa ORLEN osiggneta rowniez wyzszg (rlr) sprzedaz tworzyw
sztucznych oraz poréwnywalne wolumeny nawozéw pomimo
postojow remontowych instalacji produkcyjnych.

Nizsza sprzedaz PTA byla efektem zmnigjszenia mocy
produkcyjnych instalacji przed planowanym na 2018 rok postojem
remontowym.

L= SRR Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Downstream [min PLN/ tys. ton].

Sprzedaz = 2016 zmiana %
Wolumen Wartos¢ Wolumen Wart
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)15

Lekkie destylaty") 12 071 5818 10513 5766 11528 5437 14,8% 0,9%
Srednie destylaty? 28 325 13 343 22714 12 459 25062 11995 24,7% 71%
Frakcje ciezkie? 5691 4879 3786 4334 4610 4 544 50,3% 12,6%
Monomery4 2994 868 2025 681 2978 878 47,9% 27,5%
Polimery®) 2 557 550 1135 245 2341 482 125,3% 124,5%
Aromaty®) 1100 360 625 248 930 358 76,0% 45,2%
Nawozy sztuczne”) 805 1081 821 1089 1057 1146 (1,9%) (0,7%)
Tworzywa sztuczne®) 1 466 391 1218 351 1492 445 20,4% 11,4%
PTA 1399 523 1571 605 1532 587 (10,9%) (13,6%)
Pozostate®) 5017 5112 4794 4930 5457 4508 4,7% 3,7%
Razem 61425 32925 49 202 30708 56 987 30 380 24,8% 7,2%
1) Benzyna, LPG. 7) Canwil, siarczan amonu, saletra amonowa, pozostate nawozy.

2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze.
3) Cigzki olej opatowy, asfalt, oleje.

4) Etylen, propylen.

5) Polietylen, polipropylen.

6) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

8) PCW, granulat PCW.

9) Pozostate obgjmujg gtéwnie: solanke, s6l wypadowa, destylaty prézniowe, aceton, amoniak,
butadien, fenol, gazy techniczne, glikole, kaprolaktam, fug sodowy oraz siarke. Dodatkowo
w ujeciu wartodciowym przychody ze sprzedazy ustug segmentu i materiatéw.

LA BT Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Downstream.

46,1%  Srednie destylaty  46,2%

-19.7%  Lekkie destylaty  21,4%

- 93%  Frakcjeciezkie  7,7% - P
i 4,9% Monomery 41%
e 42% Polimery 23% — '

- 1,8% Aromaty 1,3% -

- 1,3%  Nawozy sztuczne ~ 1,7% -

© 2,5%  Tworzywa sztuczne  2,5% e

- 2,3% PTA 3,2%

- 8,0% Pozostale )L ———

W 2017 roku, 2016 roku i 2015 roku Grupa nie zidentyfikowata
wiodacych klientdw, z ktérymi zrealizowataby indywidualnie

przychody ze sprzedazy przekraczajace poziom 10% facznych
przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.
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3.2.1.4. Rynki zbytu i udzialy rynkowe
c19; 15V Podstawowe rynki macierzyste (wg kraju siedziby spdtki realizujacej sprzedaz) i podmioty prowadzace dziatalnos¢ hurtowa.

Rynek krajow
battyckich
AB ORLEN Ligtuva,

ORLEN Latviia SIA (Lotwa),
ORLEN Eesti OU (Estonia).

Rynek czeski
Unipetrol RPAs.r.o.,
Paramo as.,
Unipetrol Slovensko s.r.o.,
Unipetrol Deutschland GmbH,

Butadien Kralupy a.s.,
Unipetrol RPA Hungary Kft.,
ORLEN Asfalt Ceska
Republika s.r.o.,

Spolana a.s.

Zréato: Opracowanie wiasne.

Rynek polski
PKN ORLEN S.A.,
ORLEN Paliwa sp. z 0.0.,
Anwil SA.,
ORLEN Poludnie SA.,
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.,
ORLEN Qil Sp. z0.0.,
IKS SOLINO S.A.,
Petrolot Sp. z 0.0.,
Ship-Service S.A

LIS WoWR Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Downstream [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Polska 17 159 15173 15192 1986 13,1%
Kraje battyckie 8 654 9114 8 462 (460) (5,0%)
Czechy 7112 6421 6726 691 10,8%
Razem 32925 30708 30 380 2217 7,2%

1) wg kraju siedziby spotki realizujgcej sprzedaz.

Rynek polski

Rok 2017 przynidst znaczne ozywienie polskiej gospodarki. Wedtug
danych EUROSTAT polska gospodarka w 2017 roku urosta o 1,7
p.p. (r/r) do poziomu 4,6%. Solidne podstawy ekonomiczne polskiej
gospodarki przetozyly sie na wzrost potrzeb transportowych, co w
potaczeniu z dobrg koniunkturg na rynku pracy przejawiajacg sie
spadkiem stopy bezrobocia z 8,2% do dawno nienotowanego
poziomu 6,6% oraz stabilnym poziomem inflacji wptyneto na

rekordowg konsumpcje paliw. Wg Agencji Rynku Energii w 2017
roku krajowa konsumpcja benzyn zwigkszyta sie o0 7,9% (r/r), a oleju
napedowego o 19,0% (r/r). Gtowng przyczyng tak skokowego
wzrostu zuzycia paliw byt efekt, wprowadzonego w sierpniu 2016
roku, pakietu paliwowego i eliminacja nieuczciwej konkurencji
dziatajacej w tzw. ,szarej strefie”.

LIS 92K Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 1773 1704 1634 69 4,0%
Srednie destylaty 6434 5104 4980 1330 26,1%
Frakcje ciezkie 2369 1961 2309 408 20,8%
Monomery 716 661 784 55 8,3%
Aromaty 178 212 213 (34) (16,0%)
Nawozy sztuczne 897 914 951 (17) (1,9%)
Tworzywa sztuczne 300 284 339 16 5,6%
PTA 523 605 587 (82) (13,6%)
Pozostate 3969 3728 3395 241 6,5%
Razem 17 159 15173 15192 1986 13,1%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2017  34/116



EEEE QA VMe>2QQQ

GRUPA ORLEN
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty tad
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Korporacyjny

LIASGI=ER N Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku polskim.

37,5%  Srednie destylaty  33,6%

-~ 10,3%  Lekkie destylaty =~ 11,2%
- 13,8%  Frakcje ciezkie ~ 12,9% -

= 4,2% Monomery 4,4% -,

. 1,0% Aromaty 1,4% -

~ 5,2% Nawozy sztuczne 6,0% -
- 1,7%  Tworzywa sztuczne  1,9% -

- 3,0% PTA 4,0%
- 23,3% Pozostate 24,6%

Sprzedaz Grupy ORLEN w calym segmencie Downstream na rynku
polskim osiggneta w 2017 roku poziom o 13,1% wyzszy (rlr) i
wyniosta 17 159 tys. ton. Najlepsze rezultaty osiagnigto w obszarze
$rednich destylatow, ktérych wolumeny wzrosty o 26,1% (r/r),
gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy oleju napedowego oraz paliwa
lotniczego Jet A-odpowiednio o: 28,2% i 30,7% (r/r).

Skokowy wzrost konsumpcji oleju napedowego obserwowany w
latach 2016 i 2017 spowodowat zasadniczg zmiang bilansu
polskiego rynku paliwowego - znaczny wzrost deficytu oleju
napgdowego. W odpowiedzi na wyzwania rynkowe wykorzystano
synergie w zakresie produkcji i przeptywu produktéw w ramach
Grupy ORLEN. Dostarczenie na rynek polski znacznie wyzszych
wolumendw nie bytoby mozliwe bez adekwatnej polityki importowe;.

Rynki operacyjne ORLEN Lietuva

Gospodarka krajow battyckich w 2017 roku rozwijata si¢ znacznie
szybciej niz w 2016 roku. Wedtug danych EUROSTAT dynamika
PKB Litwy wzrosta 0 1,5 p.p. (r/r) do 3,8%, Estonii 0 2,8 p.p. (r/r) do
49% i totwy o 24 p.p. do 45% (r/r). Dobra koniunktura
gospodarcza istotnie wptyneta na zwigkszony popyt na paliwa, ktory
tacznie dla trzech rynkow baltyckich wzrést dla benzyny o 3,9% (r/r),
a dla oleju napedowego 0 4,5% (r/r).

W 2017 roku Grupa ORLEN zakupita rekordowy wolumen oleju
napedowego z zagranicy, stajac sie liderem w zakresie importu
paliw ptynnych na rynek polski.

Wzrost sprzedazy lekkich destylatow o 4,0% (r/r) zostat osiggniety
dzieki intensyfikacji sprzedazy LPG o 33,1% (r/r). Sprzedaz cigzkich
frakcji wzrosta o 20,8% (r/r) w rezultacie wyzszych wolumenéw
ciezkiego oleju opatowego i asfaltow.

Grupa ORLEN zgodnie z obowigzujacy strategig bedzie dazy¢ do
umacniania pozycji lidera na rynku polskim i powigkszania udziatow
rynkowych.

Konsumpcja oleju napedowego na Litwie wzrosta o 7,3% (r/r), na
totwie 0 8,0% (r/r), natomiast w Estonii zmniejszyta si¢ o (6,4)%
(rfr). Na spadek zuzycia oleju napedowego w Estonii istotny wptyw
miata polityka akcyzowa i dwukrotne podwyzki tego podatku w
trakcje 2016 i 2017 roku. Popyt na benzyng w Estonii zwigkszyt sig o
14,5% (r/r), przy spadku na Litwie i Lotwie odpowiednio 0 (0,3)% i
(4,1% (rir).

LIS .YCR Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 FANTENE] FANELER
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 2880 2753 2480 127 4,6%
Srednie destylaty 3715 4213 4179 (498) (11,8%)
Frakcje ciezkie 1859 1920 1635 (61) (3,2%)
Pozostate 200 228 168 (28) (12,3%)
Razem 8 654 9114 8 462 (460) (5,0%)
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UAGGI=EREN Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynkach obslug|wanych przez Grupe ORLEN Lietuva.

42,9%

Lekkie destylaty

- 21,5% Frakcje ciezkie

Pozostate

W zwigzku z optymalizacjg przeptywoéw produktowych w ramach
Grupy ORLEN w okresie postojow remontowych instalacji i wysokiej
konsumpciji paliw na rynku polskim istotna cze$¢ wolumenéw paliw z
Grupy ORLEN Lietuva zostata przekierowana do PKN ORLEN.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN Lietuva (po eliminacji blisko
1 min ton oleju napedowego sprzedanego do PKN ORLEN celem
zbilansowania  zwigkszonego zapotrzebowania rynkowego i
realizacji kontraktow handlowych) zmniejszyta sie o (5,0)% (r/r). W
procesie konsolidacji sprzedazy dla catej Grupy ORLEN, wolumeny
produktéw przekierowywane pomigdzy podmiotami sg wykazywane
w jednostce ktdra dokonuje sprzedazy do odbiorcy zewnetrznego.
Bez uwzglednienia powyzszych przeptywow produktowych catkowita
sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN Lietuva byta wyzsza o 0,8%
(r/r), a wzrost sprzedazy zostat osiggniety pomimo cyklicznego
postoju remontowego rafineri w Mozejkach oraz w sytuacji
agresywnej dziatalnosci konkurenciji ze strony dostawcéw z Finlandii
i Biatorusi.

Rynek czeski

Wedtug danych EUROSTAT dynamika PKB gospodarki Czech w
2017 roku zwigkszyta sie¢ o 1,7 p.p. (r/r) do 4,3%. Sprzyjajace
otoczenie makroekonomiczne wplyneto na wzrost konsumpcji
rynkowej oleju napedowego o 3,5% (r/r), przy spadku konsumpcji
benzyny 0 (0,2)% (r/r).

Korzystna sytuacja rynkowa oraz brak ograniczen produkcyjnych
zwigzanych z niedostepno$cia instalacji do produkcji etylenu i
fluidalnego krakingu katalitycznego z 2016 roku w Grupie Unipetrol
wplynely na wzrost tacznej sprzedazy o 10,8% (r/r).

Srednie destylaty ~ 46,2%

2,5%

21,1%

L1 S———

Na uwage zastugujg réwniez zwigkszenie sprzedazy paliwa
lotniczego Jet A-1 0 17,2% (r/r) oraz lekkich destylatow o 4,6% (r/r).

Gospodarka Ukrainy stopniowo wychodzi z gtebokiej zapasci jaka
miata miejsce w latach 2014-2015. W 2017 roku PKB wzrést o 2%
(r/r), zachowujac dynamike podobng jak w roku 2016. Pomimo
poprawy otoczenia makroekonomicznego kraj jest nadal
postrzegany jako niestabilny gospodarczo i obarczony duzym
ryzykiem rynkowym, co nie sprzyja nowym inwestycjom i wzrostowi
potrzeb transportowych. Konsumpcja benzyn pozostata w trendzie
spadkowym z lat ubiegtych i zmniejszyta sie o (9,9%) (r/r), natomiast
popyt na olej napedowy nieznacznie zmniejszyt sie 0 (0,2)% (r/r).
Poza zmniejszonym popytem, ukrainski rynek paliw podlegat silne;
presji konkurencyjnej ze strony eksporteréw rosyjskich i biatoruskich
oferujacych atrakcyjny cenowo produkt. Pomimo powyzszych
ograniczern Grupa ORLEN zwigkszyta sprzedaz benzyn i oleju
napedowego na rynku ukrainskim o ponad 11% (r/r).

Wyzsza sprzedaz produktéw petrochemicznych o 67,1% (rr) w
czeSci ograniczona nizszymi wolumenami produktéw rafineryjnych o
(1,7)% (rlr) w rezultacie cyklicznego postoju remontowego rafinerii w
Litvinovie oraz nieplanowanego postoju instalacji POX.

W 2017 roku PKN ORLEN w ramach realizacji strategii rozwoju
sprzedazy paliwa Jet A-1 rozpoczat aktywng dziatalno$¢ na lotnisku
w Pradze z wykorzystaniem paliw wytwarzanych w Unipetrol.

LIS W.WA Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 FANTENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 1165 1309 1323 (144) (11,0%)
Srednie destylaty 3194 3142 2836 52 1,7%
Frakcje ciezkie 651 453 600 198 43,7%
Monomery 152 20 94 132 660,0%
Polimery 550 245 482 305 124,5%
Aromaty 182 36 145 146 405,6%
Nawozy sztuczne 184 175 195 9 51%
Tworzywa sztuczne 91 67 106 24 35,8%
Pozostate 943 974 945 (31) (3,2%)
Razem 7112 6421 6 726 691 10,8%
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LIASGI=ER N Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku czeskim.

449%  Srednie destylaty  48,9%

Lekkie destylaty ~ 20,4% -

- 9,2% Frakcje ciezkie 1% -~

Monomery 0,3% =
- TT% Polimery 3,8%
Aromaty 0,6%

- 2,6%  Nawozy sztuczne 2,7% oo

Tworzywa sztuczne 1,00 -
13,2% Pozostate 15,2%

Grupa Unipetrol lokowata produkty takze na rynkach eksportowych,
w tym w Polsce w ramach optymalizacji przeptywow produktowych

3.2.1.5. Zrodta zaopatrzenia

Ropa naftowa

Dostawy ropy naftowej do PKN ORLEN realizowane sg gtéwnie
rurociggiem ,Przyjazn” oraz drogg morska przy wykorzystaniu w
kolejnym etapie rurociagu Gdansk-Ptock.

Grupa ORLEN Lietuva jest zaopatrywana w surowiec drogg morska
przez terminal w Butyndze.

Zaopatrzenie w surowiec Grupy Unipetrol odbywa sie z
wykorzystaniem potudniowego odcinka rurociggu ,Przyjazd” dla
rafinerii w Litvinovie oraz rurociagéw TAL i IKL dla rafinerii w
Kralupach.

W 2017 roku obowigzywaly dwie umowy dtugoterminowe na
dostawy ropy naftowej drogg rurociagowa dla rafinerii w Plocku
zawarte z Rosneft Oil Company oraz Tatneft Europe AG oraz
umowa dtugoterminowa na dostawy ropy drogg morskg z Saudi
Arabian Oil Company. Umowy te zapewniaty PKN ORLEN ponad
80% dostaw ropy naftowej.

Dodatkowo na mocy odrebnych uméw PKN ORLEN S.A. dostarcza
rope naftowa réwniez do 3 rafinerii z Grupy ORLEN zlokalizowanych
odpowiednio w Litvinovie i Kralupach w Czechach oraz w Mozejkach
na Litwie.

W 2017 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich kierunkach
przebiegaty zgodnie z planem.

Dostawcami surowca do wszystkich rafinerii Grupy ORLEN byli
zarwno producenci, jak i inne firmy dziatajace na
miedzynarodowym rynku naftowym. Surowiec dostarczany do
Ptocka pochodzit przede wszystkim z Rosji i Arabii Saudyjskiej, ale
zrealizowano réwniez dostawy z Kazachstanu, Norwegii, Iranu,
Stanoéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Polski. Do rafinerii w
Czechach rope dostarczano z: Rosji, Algierii, Arabii Saudyjskiej,
Azerbejdzanu oraz Kazachstanu. Rafineria  w  Mozejkach
zaopatrywana byta gtéwnie w rope rosyjska, ale zrealizowano
réwniez dostawy z Arabii Saudyjskiej, Kazachstanu i Norwegii.

W 2017 roku udziat firmy Rosneft Oil Company w dostawach ropy
naftowej przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.

w ramach Grupy ORLEN.

Gaz ziemny

Zakupy gazu ziemnego dla Grupy ORLEN w Polsce opierajg sie
gtéwnie na zawartym w roku 2016 na okres 5 lat kontrakcie
pomiedzy PKN ORLEN i PGNiG oraz na umowach uzupetniajacych,
ktére zawarte zostaty z gtownymi dostawcami gazu w Europie.
Kolejnym zrodtlem gazu sg zakupy realizowane w Polsce, na
Towarowej Gieldzie Energii. Grupa ORLEN realizuje dziatania
majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw i obnizanie kosztu
zakupu gazu ziemnego, m.in. poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw,
centralizacje oraz rozwijanie kompetencji w zakresie obrotu gazem
ziemnym. Portfel zawartych uméw gazowych pozwala na
podejmowanie dziatar optymalizujacych koszty zakupu zaréwno w
zakresie wyboru indekséw gazowych, jak réwniez miejsca dostaw.

PKN ORLEN posiada zawarte umowy przesylowe zaréwno z
operatorami krajowymi i zagranicznymi, zapewniajac tym samym
petng obstuge logistyczng w zakresie przesytu i dostaw gazu do
Zaktadu Produkcyjnego w Plocku, CCGT Wioctawek oraz CCGT
Ptock.

Grupa ORLEN aktywnie dziata na rynku obrotu gazem ziemnym w
Polsce, a tym samym uczestniczy w rozwoju oraz procesie
liberalizacji polskiego rynku gazu.

Ponadto PKN ORLEN rozwija dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedaza
gazu ziemnego zaréwno do klientéw detalicznych, jak réwniez na
rynku hurtowym. PKN ORLEN posiada oferte sprzedazy gazu
dostosowang do potrzeb klienta, majac na wzgledzie jego profil
odbioru oraz miejsce sprzedazy. Oprocz samej sprzedazy gazu PKN
ORLEN oferuje takze ustugi doradcze w zakresie zarzadzania
portfelem gazowym oraz ustugi dyspozytorskie.

Grupa ORLEN realizuje takze szereg projektow poszukiwawczo-
wydobywczych w celu pozyskania wtasnych zrédet gazu.

W 2017 roku nie wystepowaty podmioty, ktérych udziat w dostawach
gazu ziemnego przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.
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3.2.2. Segment Detal
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Zbigniew Leszczynski, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy:

biezgco i bierzemy pod uwage przy wyznaczaniu kierunkow rozwojowych’.

,Wzrost sprzedazy wolumenowej na wszystkich rynkach dziatalnosci Grupy ORLEN oraz doskonate wyniki sprzedazy towardw i ustug
pozapaliwowych pozwolity po raz kolejny osiagnac rekordowy zysk EBITDA segmentu Detalicznego o warto$ci ponad 2,0 mid PLN.

Wzrost wolumendw sprzedazy to wypadkowa wielu czynnikéw m.in.: inwestycji rozwojowych na stacjach paliw, coraz wyzszych standardéw
obstugi, a takze korzystnej sytuacji gospodarczej na obstugiwanych rynkach. W ramach rozwoju ustug pozapaliwowych w naszej ofercie pojawity
sie pierwsze produkty marki wtasnej ,0!”. Miniony rok to réwniez okres dynamicznego rozwoju oferty gastronomicznej - na kolejnych 140 stacjach
PKN ORLEN oraz 29 Grupy Unipetrol pojawit sie nowy koncept gastronomiczny Stop Cafe 2.0.

Klienci coraz czesciej poszukujg na stacjach nowych produktéw i ustug, w tym takze opartych na nowych technologiach — analizujemy je na

2017

jm.  GrupaORLEN Polska Niemcy Czechy Litwa
Sprzedaz ogotem tys.t 8819 5407 2 5% 749 69
— Udziaty w rynku % 15,3 34,0 6,1 211 45
Liczba stacji, w tym: liczba 2783 1776 581 401 25
Premium liczba 1867 1665 - 179 23
Ekonomiczne liczba 850 76 563 211
STACJE Pozostate liczba 66 35 18 11 2
DETALICZNE
CODO/COCOQ! liczba 2229 1328 484 392 25
DOFO/DODO! liczba 554 448 97 9
jm.  GrupaORLEN  Polska Niemcy Czechy Litwa
= Lacznie, w tym: liczba 1813 1575 16 199 23
Stop Cafe liczba 1126 960 - 143 23
Stop Cafe Bistro liczba 462 435 - 27
PUNKTY Stop Cafe 2.0 liczba 209 180 - 29
GASTRONOMICZNE Star Connect liczba 16 - 16

1) Skréty dotyczace rodzajow stacji paliw zostaty wyjasnione w_.Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.

3.2.2.1. Trendy rynkowe w segmencie Detal

Na wszystkich rynkach dziatania Grupy ORLEN w segmencie
Detalicznym obserwowano w 2017 roku korzystne uwarunkowania
makroekonomiczne. Na rynku polskim w dalszym ciggu widoczne
byly efekty wprowadzonych w 2016 roku zmian legislacyjnych
ograniczajacych wptyw tzw. szarej strefy. Obserwowano wzrost
popularnosci paliw premium przy malejagcym udziale gazu LPG w
ogolnej sprzedazy paliw. Systematycznie malata liczba stacji
paliwowych segmentu ekonomicznego - widoczna byta takze
koncentracja na rozwoju oferty gastronomiczne;j.

Na kazdym z rynkéw obserwowano presje rynku zwigzang z
oczekiwaniami wzrostu ptac.

Czotowe sieci detaliczne na rynkach operacyjnych Grupy PKN
ORLEN utrzymaty swoje pozycje rynkowe.

Na koniec 2017 roku na rynku polskim, wg danych POPIHN,
funkcjonowato ponad 6 600 stacji paliw, a sie¢ zmniejszyta sie 0 3%
(rr).

W sieciach zarzadzanych przez krajowe i zagraniczne koncerny
paliwowe (PKN ORLEN, LOTOS, BP, Shell) nie wystapily istotne
zmiany, podobnie liczba tzw. stacji marketowych utrzymata sie na
zblizonym do 2016 roku poziomie. W 2017 roku na rynku pojawita
sie nowa, majaca bardzo ambitne plany rozwojowe sie¢ AVIA,
nalezaca do migdzynarodowego stowarzyszenia Avia International
zrzeszajgcego 90 firm z 14 krajéw i zarzadzajacego ponad 3
tysiacami stacji paliw w Europie, w tym 15 w Polsce. W 2017 roku
rozpoczat sie proces rebrandingu stacji Statoil, przejetych przez
kanadyjskg spotke Alimentation Couche-Tard. Wszystkie jej stacje
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beda dziataly pod markg Circle-K. W dalszym ciggu rozwijat sie
segment stacji przy autostradach i drogach ekspresowych (MOP).

Na rynku czeskim liczba stacji paliw w 2017 roku utrzymata si¢ na
poziomie roku poprzedniego. Zmienita sie jednak struktura rynku —
nieznacznie zmniejszyta sie liczba matych stacji przyzaktadowych
stajac sie obiektami ogolnie dostepnymi. Sie¢ Benzina nalezaca do
Grupy Unipetrol, dzigki przejetym w 2017 roku stacjom OMV,
umocnita sig¢ na pozycji lidera czeskiego rynku paliwowego -
zardwno pod wzgledem liczby stacji — wzrost o 38 (i/r), jak i
sprzedanego wolumenu paliw — 21,4% (r/r).

Na rynku niemieckim nie wystapity istotne zmiany strukturalne.
Aral i Shell - liderzy rynkowi utrzymali wiodaca pozycje, pomimo
notowanego od kilku lat spadku liczby stacji w swoich sieciach.

W wyniku realizowanych od kilku lat projektow inwestycyjnych
podniost si¢ standard techniczny poszczegdlnych  sieci,
jednoczes$nie kazda z nich rozpoczeta testy nowych formatow
sklepbw i punktéw gastronomicznych. Duzy wplyw na
funkcjonowanie wszystkich sieci w Niemczech ma wprowadzony
kilka lat temu system monitorowania cen detalicznych. Czotowe sieci

3.2.2.2. Pozycja i otoczenie rynkowe
Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem sprzedazy detalicznej
paliw w Europie Centralnej zarzadzajacym siecig 2 783 stacji paliw

dziatajacych w segmentach premium i ekonomicznym.

152N WA Liczba stacji Grupy ORLEN na rynkach dziatalnosci
na koniec 2017 roku.
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W Polsce stacje paliw dziatajg pod marka ORLEN w segmencie
premium oraz Bliska w segmencie ekonomicznym, w Republice
Czeskiej gtownie pod marka Benzina, Benzina Plus, Standard,
Expres, natomiast na Litwie pod markg ORLEN (segment premium).
Na rynku niemieckim spotka ORLEN Deutschland zarzadza stacjami
ekonomicznymi pod markg STAR, a uzupetnieniem sieci jest
kilkanascie stacji przy marketowych Famila.

Rynek polski
Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2017 roku dysponowata
siecig 1 776 stacji paliw (okoto 27% stacji dziatajacych w Polsce).
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segmentu premium, ktére na przestrzeni ostatnich lat utracity
wolumen na rzecz stacji ekonomicznych rozpoczety dziatania, ktre
pozwolity im na stopniowg odbudowe sprzedazy.

Na rynku litewskim, po przejeciu w 2016 roku sieci Lukoil przez
firme Amic Energy Management z Austrii wsptpracujaca z lokalnym
potentatem rynku detalicznego — siecig Viada, pojawit si¢ nowy lider
posiadajacy obecnie 115 stacji i 20% udziat rynkowy. W 2017 roku
rozpoczat sig proces rebrandingu stacji Lukoil — na koniec roku 2017
okolo 80% obiektéw dziata pod markg Viada. W przypadku
wazniejszych lokalizacji stacje przy okazji rebrandingu przechodzg
gruntowng modernizacje z rozbudowa sklepu i nowoczesnej czesci
gastronomicznej.

W 2017 roku firma Couche-Tard praktycznie zakonczyta proces
rebrandingu przejetych w 2012 roku stacji Statoil - podobnie jak na
innych rynkach stacje te dziatajg pod markg ,Circle-K”. Na
wigkszosci  stacji przeprowadzono gruntowne modernizacje,
zmieniono organizacje sklepéw koncentrujac si¢ na rozbudowie
czesci gastronomiczne;.

LWGIEERIA Stan sieci stacji paliw w Polsce.

Stacje
niezalezne 2700

revorcen | [T
toros | |4
Shell :I 423
Statoil / Gircle K j 349

Stacje
przymarketowe ] 187

Lukoil :l 115

Pozostale ] 63

Zrécito: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN wg stanu na 30.09.2017
roku.

Realizowany program inwestycyjny ukierunkowany byt na realizacje
nowych stacji paliw oraz obiektow typu MOP (Miejsce Obstugi
Podréznych), a takze modernizacje istniejacych obiektow. Istotnym
elementem programu rozwoju sieci byly zadania inwestycyjne
majace na celu uruchomienie nowego formatu sklepowo-
gastronomicznego Stop Cafe 2.0. Szereg inicjatyw operacyjnych,
intensyfikacja dziatah ukierunkowanych na klientow flotowych i
instytucjonalnych oraz przeprowadzone kampanie marketingowe
pozwolity stacjom ORLEN na zwiekszenie wolumenu sprzedazy
paliw.
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UAGIERER Udziat Grupy ORLEN w detalicznym rynku paliw w

Polsce.

34,8% 34,0%

N

2016 2017

Wahania udziatu rynkowego moga by¢ konsekwencjg zawirowan na
rynku ze wzgledu na skokowe zmiany poziomu konsumpcji paliw w
zwigzku z istotng redukcjg tzw. szarej strefy w handlu paliwami. Do
gtownych konkurentow PKN ORLEN na rynku polskim nalezg
koncerny zagraniczne Shell, BP, Circle-K (poprzednio Statoil) i
Lukoil, kontrolujgce okoto 22% ogdtu stacji. Coraz wigksze
znaczenie zyskuje sie¢ Total, ale z 23 stacjami nie ma wptywu na
ksztatt rynku detalicznego w Polsce. Liczba stacji bezobstugowych
AS 24 i IDS, zarzadzanych rowniez przez podmioty zagraniczne,
praktycznie pozostata na poziomie z roku 2016. O ponad 6%
zmniejszyta sie grupa stacji niezaleznych, udziat stacji zrzeszonych
w sieciach niezaleznych operatoréw typu Moya, Huzar wzrost do
prawie 35%.

Duzy wptyw na funkcjonowanie rynku stacji paliw miata kontynuacja
programu rozbudowy sieci drogowej w Polsce. Oddanie do uzytku
nowych odcinkdw drég ekspresowych i autostrad wigze sie z
ogtaszaniem kolejnych przetargdw na dzierzawe Miejsc Obstugi
Podréznych (MOP) i otwieraniem nowych stacji paliw w tych
lokalizacjach. Na koniec 2017 roku przy polskich drogach
ekspresowych i autostradach dziatato 80 stacji typu MOP, z czego
30 (38%) nalezato do PKN ORLEN. Grupa ORLEN posiada
dodatkowo na etapie przygotowania do realizacji kolejne 7 obiektéw
tego typu.

Rynek niemiecki

Grupa ORLEN od 2003 roku jest obecna na rynku niemieckim
uznawanym za najwiekszy i najbardziej rozwiniety rynek paliwowy w
Europie. Nalezaca do ORLEN Deutschland GmbH sie¢, liczaca na
koniec 2017 roku 581 stacji paliw po raz pierwszy w historii
przekroczyta 6,0% udziat w niemieckim rynku detalicznym.

LAGIEER R Udziat w detalicznym rynku paliw w Niemczech.

6,0% 6,1%

2016 2017
Do gtéwnych konkurentéw spdtki ORLEN Deutschland GmbH
naleza sieci migdzynarodowe takie jak: Aral, Shell, Esso, Total (45%
ogolnej liczby stacji) oraz sieci ekonomiczne Jet i HEM (prawie 9%
stacji).

3.2.2.3. Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego

Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego Grupy ORLEN w
2017 roku wzrosta o 7,7% (r/r) i wyniosta 8 819 tys. ton w rezultacie
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Rynek czeski

Grupa ORLEN umocnita pozycje lidera, zaréwno pod wzgledem
sprzedanego wolumenu, jak i wielkosci sieci. W 2017 roku liczba
stacji Benzina wyniosta 401 obiektéw. Uruchomienie nowych stacji,
w tym wigczenie do sieci stacji przejetych od OMV, modernizacje
techniczne, konsekwentna polityka zarzadzania ceng detaliczng
oraz korzystne warunki makroekonomiczne przyczynity sie do
znacznego wzrostu udziatu Benziny w czeskim rynku detalicznym do
poziomu 21,1%.

INTGIEFI Udziat w detalicznym rynku paliw na rynku czeskim.

17,8% 21,1%
) .
2016 2017

Drugie miejsce na rynku czeskim pod wzgledem liczby stacji paliw
utrzymat wegierski koncern MOL (306 obiektow), jednak udziat w
sprzedazy wolumenowej tej sieci szacuje sie na niecate 11%.
Istotnymi uczestnikami rynku paliw pozostajg koncerny Shell, Euro
Oil i OMV. Waznym graczem na czeskim rynku od kilku lat pozostaje
takze prywatna sie¢ TankOno (41 stacji), ktéra dzieki polityce niskich
cen detalicznych osiagneta prawie 16% udziat rynkowy.

Rynek litewski
Grupa ORLEN na Litwie na koniec 2017 roku posiadata 25 stacji

paliw zarzadzanych przez spotke zalezng AB Ventus-Nafta. Sie¢
ORLEN zwigkszyta swdj udziat rynkowy do poziomu 4,5%.

INTGERED Udziat w detalicznym rynku paliw na rynku litewskim?®).

4,4% 4,5%
2016 2017

1) W 2017 roku AB Ventus-Nafta zmienit metode liczenia udziatow rynkowych w celu
ujednolicenia metody raportowanych danych z pozostatymi sieciami detalicznymi,
dodatkowo do wolumenu zostata wigczona sprzedaz agrodiesia (ktéry jest w dalszym ciggu
sprzedawany na czesci stacji paliw . W rezultacie tych zmian raportowany za rok 2016 udziaf
sieci Ventus zwigkszyt sig 0 0,8 p.p. do poziomu 4,4%.

Najwigkszq siecig na rynku litewskim w 2017 roku stata sie Viada,
ktéra po przejeciu stacji Lukoil posiadata tacznie 115 obiektow.
Liderem pod wzgledem sprzedanych paliw, pomimo mniejszej liczby
stacji (84), pozostata sie¢ Circle-K (stacje Statoil, zakupione przez
kanadyjskg firme Alimentation Couche-Tard). Obie sieci kontrolujq
ponad 40% rynku. Trzecim waznym graczem na Litwie pozostaje
koncern Neste z 73 stacjami bezobstugowymi.

wyzszej sprzedazy paliw na wszystkich rynkach operacyjnych.
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LAV SW:%:R Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [min PLN/tys. ton].

. 2017 2016 2015 .
Sprzedaz ~ zmiana %
Wolumen Wartos¢ Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)5
Lekkie destylaty" 13 086 3339 11 838 3136 12 084 3000 10,5% 6,5%
Srednie destylaty?) 16 471 5480 14 305 5051 15 567 4986 15,1% 8,5%
Pozostate?) 3793 0 3698 0 3401 0 2,6% -
Razem 33 350 8819 29 841 8187 31052 7986 11,8% 7,7%

1) Benzyna, LPG.
2) Olej napedowy; lekki olej opatowy sprzedawany przez ORLEN Deutschland.
3) Pozostate wartosc - obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych.

LAGI=EP 78 Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym.

; 49.4%  Srednie destylaty  47,9%
e 39,29 Lekkie destylaty  39,7% ‘ '
5 14%  Pozostlle  124% |

3.2.2.4. Rynki zbytu

Do rynkdw macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detal
zaliczamy rynek polski obstugiwany przez PKN ORLEN, rynek

niemiecki ze stacjami spotki ORLEN Deutschland, rynek czeski z
siecig Benzina oraz litewski zarzadzany przez AB Ventus Nafta.

LS ¥R Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 Zmiana PANENERS
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Polska 54071 5052,4 47849 354,7 7,0%
Niemcy 2593,6 24536 2602,0 140,0 5,7%
Czechy 749,3 6174 5378 131,9 21,4%
Litwa 69,4 63,2 61,3 6,2 9,9%
Razem 8819,5 8 186,6 7986,0 632,9 7,7%

WALG=EPRY Struktura sprzedazy wolumenowej na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym.

61,3% Polska 61,7%
— 20 4% Niemcy K1 |/ —
' - 8,5% Czechy 7,5% . ‘
N 4
U.BU/D thwa 9,8(%
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Rynek polski

Wielkos$¢ sprzedazy paliw w 2017 roku, wzrosta o 7,0% (r/r) i
wyniosta 5 407 tys. ton. Szeroki zakres programu modernizacji stacji
paliw, wiaczanie do sieci nowych obiektéw o duzym potencjale
wolumenowym przy jednoczesnej optymalizacji sieci, wdrozenie
nowego formatu sklepowo — gastronomicznego, ograniczanie liczby
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przestojow w sprzedazy wplynety na 2,5% (r/r) poprawe
$redniorocznego przelewu na stacje. W przypadku stacji wiasnych
(CODO) wzrost ten byt dwukrotnie wyzszy i wyniést 5,1% (r/r) przy
przelewie na poziomie 4,5 min litrdw. O 3,0% (r/r) zwigkszyta sie
sprzedaz paliw premium Verva.

L= 3 WA Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 Zmiana PANENER
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 1931,1 1809,3 1686,0 121,8 6,7%
Srednie destylaty 3476,0 32431 3098,9 232,9 7,2%
Razem 54071 5052,4 47849 354,7 7,0%

LASGI=EPZY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim.

e 68,3%  S160NiE dEStylaty  64,2%

Lekkie destylaty ~ 35,8%

W 2017 roku taczna liczba stacji PKN ORLEN zwigkszyta si¢ 0 10
obiektdw i na koniec roku liczyta 1 776 staciji paliw.

Liczba stacji CODO na koniec 2017 roku zwigkszyta sie o 11
obiektéw do poziomu 1 328 stacji. W ramach realizacji programu
inwestycyjnego uruchomiono 12 stacji wtasnych CODO (w tym 2
MOP na trasie A1), przejeto 2 stacje franczyzowe oraz wytaczono z
sieci 3 stacje wlasne. W 2017 roku gruntownie zmodernizowano 5
obiektow (projekty ,Zburz i Buduj”) oraz przeprowadzono ponad 60
mniejszych modernizacji. W 2017 roku ORLEN pozyskat w
przetargach ogtoszonych przez GDDKIA kolejnych 5 lokalizacji przy
drogach ekspresowych.

Liczba stacji franczyzowych DOFO na koniec 2017 roku liczyta 448
obiektéw i zmniejszyta sie o 1 stacje paliw. W 2017 roku do sieci
zostato wigczonych 25 nowych obiektdw, 24 stacje zakorczyly
wspdfprace, a 2 stacje zostaly przejete do sieci wlasnej. W sieci
franczyzowej przeprowadzono ponad 350 réznych modernizaci,
ktére istotnie poprawily standard techniczny stacji i efektywnos¢
sieci.

W 2017 roku kontynuowany byt projekt rebrandingu stacji wiasnych
segmentu ekonomicznego dziatajgcych pod markg Bliska. Do
zmiany brandu pozostato jeszcze 76 stacji Bliska, ktore zostang
przeksztatcone w stacje Premium w ramach przysztych modernizacji
— projekty ,Zburz i Buduj”.

W 2017 roku kontynuowany byt rebranding w grupie stacji
franczyzowych dla 11 obiektéw. Liczba stacji premium
funkcjonujacych pod markg ORLEN wzrosta z 1 616 w 2016 do
1 665 na koniec 2017 roku. Pod markg Bliska funkcjonowato na
koniec 2017 roku 76 stacji. Liczba pozostatych stacje dziatajacych w

tzw. formacie uproszczonym w 2017 roku zmniejszyta sie z 42 do 35
stacji.

W roku 2017 po raz kolejny Grupa ORLEN zwigkszyta wolumen
sprzedazy flotowej 0 9,2% (r/r) osiagajac rekordowy poziom 32,5%
tacznego wolumenu sprzedazy paliw w segmencie Detalicznym w
Polsce. Bylo to zastugg 53,0% (r/r) przyrostu sprzedazy w
segmencie Mikroprzedsiebiorstw. W ramach segmentu duzych firm
transportowych osiggnieto 17,6% (r/r) wzrost sprzedazy. Istotnym
elementem dla dalszego rozwoju sprzedazy flotowej byto
zakoriczenie pierwszego etapu prac nad nowg miedzynarodowq
kartg flotowa umoZliwiajacq krajowym klientom dostep do punktow
tankowania na terenie wigkszo$ci krajow europejskich. Kolejnym
waznym projektem byto wdrozenie mobilnej aplikacji dia klientow
flotowych MFlota umozliwiajacej dokonywanie ptatnosci przy
dystrybutorze.

W 2017 roku PKN ORLEN zanotowat réwniez rekordowe wyniki w
sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych - taczne przychody z
tego tytutu zwiekszyly sie o 7,7% (r/r). W ofercie pojawity sie
pierwsze produkty (woda mineralna, chipsy, czekolady) pod nowg
marka wiasng ,0!". Na kolejnych 140 stacjach pojawit sig nowy
koncept gastronomiczny Stop Cafe 2.0., dzieki czemu na koniec
2017 roku ORLEN posiadat ponad 180 stacji w tym formacie. Po
uwzglednieniu wszystkich formatéw gastronomicznych (Stop Cafe,
Stop Cafe Bistro i Stop Cafe 2.0) w sieci PKN ORLEN
funkcjonowato 1 571 stacji z ofertq gastronomiczna,

W 2017 roku zrealizowano program inwestycyjny obejmujacy
uruchomienie myjni samochodowych na 9 stacjach oraz
modernizacje urzadzen na 13 obiektach.
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W 2017 roku ze strategicznym partnerem firmg Traficar
uruchomiono program wypozyczania samochodéw na minuty w
Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu i Trdjmiescie.

Nawigzana zostata réwniez wspotpraca z firmg Nextbike Polska,
dzieki ktdrej planowane jest uruchomienie wypozyczalni rowerow na
stacjach PKN ORLEN w 6 miastach w Polsce.

Rynek niemiecki
W 2017 roku Grupa ORLEN na rynku niemieckim zanotowata wzrost

tacznej sprzedazy paliw 0 5,7% (r/r). Wynik ten obejmuje zaréwno
sprzedaz detaliczng na stacjach paliw, jak rowniez sprzedaz

$rednich destylatow realizowang w formule hurtowej. W 2017 roku
$redni roczny przelew na stacje wzrost do 4,6 min .

LAV SW. KB Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 11431 1106,3 1117,0 36,8 3,3%
Srednie destylaty 1450,5 13473 1485,0 103,2 7,7%
Razem 2593,6 2453,6 2 602,0 140,0 5,71%

LIAGI=EWPEY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim.

e 559%  Srednie destylaty  54,9% s

- 441%  Lokkie destylaty  45,1%

W 2017 roku spdtka ORLEN Deutschland zwigkszyta swojg sie¢ 0 9
stacji (wiaczenie 10 nowych stacji, zamkniecie 1 obiektu w ramach
programu optymalizacji sieci). W sktad catej sieci na koniec 2017
roku wchodzito facznie 581 stacji, w tym 563 obiekty dziatajace w
segmencie ekonomicznym w brandzie STAR, 1 stacja z markg
ORLEN zlokalizowana w Hamburgu i 17 stacji przymarketowych. Na
dwdch stacjach STAR zostaly uruchomione pierwsze w ramach
Grupy ORLEN stanowiska tankowania wodoru.

W 2017 roku rozpoczety zostat projekt gruntownych modernizacii
sieci, zakonczone zostaly dwa projekty typu ,Zburz i Buduyj’,
kolejnych 8 jest w trakcie realizacji. W ramach prowadzonych
projektdw inwestycyjnych na 17 stacjach uruchomiono dystrybutory
do sprzedazy AdBlue. W kolejnych latach liczba stacji oferujgcych
ten produkt bedzie systematycznie rosta.

Rok 2017 byt przetomowy dla obszaru pozapaliwowego. W maju
uruchomiona zostata w Berlinie pierwsza stacja w nowym formacie
sklepowo — gastronomicznym  StarConnect.  Innowacyjnym
rozwigzaniem w sferze komunikacji z klientami jest portal ledowy
umozliwiajacy emisje dowolnych komunikatow marketingowych i

Rynek czeski

W 2017 rok sie¢ Benzina zwigkszyta sprzedaz paliw o0 21,4% (rr).
Srednioroczna sprzedaz na stacje osiggneta poziom 2,3 min | i
zwiekszyta si¢ 0 9,3% (r/r). Wzrost dostepnoéci paliw Verva na
kolejnych stacjach Benzina oraz kampanie promujace przyczynity
sie do zwiekszenia sprzedazy paliw premium o 32,7% (r/r), a ich

informacyjnych, bedacy doskonatym narzedziem do zarzadzania
poszczegdlnymi kategoriami sklepowymi bezposrednio z poziomu
centrali firmy. Do korica roku, w ramach przeprowadzonych
modernizacji, nowy koncept zostat wdrozony na 16 stacjach STAR.
Planuje sie, ze do korica 2018 roku ich liczba przekroczy 60
punktow.

W ramach realizowanego od kilku lat programu modernizacji myjni
automatycznych, nowe urzadzenia zostaty zamontowane na 40
stacjach.

Projekty inwestycyjne, rozwdj gastronomii, rozwoj marki wiasne;
STAR, poprawa jakosci wspotpracy z dilerami stacji dzieki
uruchomieniu Centrum Kompetencyjnego umozliwity zwiekszenie
poziomu przychodéw sklepowych o 4,6% (r/r).

Waznym krokiem w kierunku rozwoju obszaru sprzedazy flotowej
byto rozpoczecie wspdtpracy z operatorem flotowym — firmg LogPay
nalezacg do Volkswagen Financial Service AG. Dzigki temu
strategicznemu  partnerstwu  bedzie mozliwy dalszy rozwoj
sprzedazy paliw i ustug pozapaliwowych w ORLEN Deutschland.

udziat w catkowitym wolumenie wzrost do 20,0%. Istotne byto takze
rozpoczecie sprzedazy zaawansowanych paliwa efecta 95 i efecta
Diesel, ktore zastapity regularng benzyne i olej napedowy w catej
sieci Benzina.
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LEA=] 3w PA Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 FANIENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 250,2 205,0 178,6 452 22,1%
Srednie destylaty 499,0 4124 359,2 86,6 21,0%
Razem 749,3 617,4 537,8 131,9 21,4%

LAGI=EPLN Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim.

e 66,6%  Srednie destylaty  66,8% -

i < X Lekkie destylaty ~ 33,2% -

Na koniec 2017 roku Grupa ORLEN zarzadzata w Czechach siecig
401 stacj. W ramach rozpoczetych dziatan inwestycyjnych
zmieniono brand na 84 stacjach. Zamontowanych zostato réwniez
ponad 120 nowoczesnych pylonéw cenowych wyposazonych w
wyswietlacze cyfrowe, umozliwiajace emisje réznych komunikatow
marketingowych i informacyjnych.

Na koniec 2017 roku stacje detaliczne Grupy ORLEN na rynku
czeskim funkcjonowaty pod markami: Benzina (89 stacji w nowym
brandzie), Benzina Plus (90 stacji), Benzina Standard (211 stacj) i
Benzina Expres (5 stacji bezobstugowych), ORLEN (1 stacja) oraz 5
stacji dziatajacych w brandzie uproszczonym. Docelowo stacje
Benizna majg stanowi¢ sie¢ premium, a stacje bezobstugowe beda
jej uzupetnieniem.

W 2017 roku Benzina kontynuowata proces wigczania do sieci
zakupionych w 2015 roku od OMV 65 stacji. Do korica 2017 roku do
sieci Benzina wigczonych zostato tacznie 56 stacji OMV, pozostate
zostang przejete w 2018 roku. Dodatkowo nawigzano wspdtprace z
dwoma nowymi stacjami franczyzowymi.

Rynek litewski

W 2017 roku Grupa ORLEN na rynku litewskim osiagneta wzrost
sprzedazy wolumenowej paliw 0 9,9% (r/r). Zwigkszona sprzedaz
benzyn o0 5,9% (r/r) i oleju napedowego o 14% (r/r) zostata w czesci
ograniczona spadkiem sprzedazy LPG o (17,8)% (r/r). Zmiana
struktury sprzedazy Ventus Nafta jest odzwierciedleniem zmian
struktury konsumpcii paliw na rynku krajow battyckich.

Zwiekszenie liczby stacji w sieci, nowe formuty wspdtpracy z
klientami flotowymi, rozw6j nowatorskich kart flotowych Easy,
udogodnienia dla kierowcéw (punkty szybkiego tankowania i
stanowiska do regulowania ptatno$ci przy dystrybutorach) przetozyty
sie na skokowy wzrost sprzedazy flotowej 0 55,5% (r/r), a jej udziat
w tgcznym wolumenie osiagnat poziom 21,0%.

W ramach wsp&tpracy migdzynarodowej rozpoczeto wprowadzenie
polskiego formatu gastronomicznego Stop Cafe 2.0. Lacznie na
koniec 2017 roku funkcjonowato 199 punktdw gastronomicznych (w
tym 29 Stop Cafe 2.0, 143 Stop Cafe i 27 Stop Cafe Bistro), co
stanowito wzrost o 31 lokalizacji (r/r).

Przebudowa obiektéw, wymiana czesci sprzetu gastronomicznego,
weryfikacja oferty oraz modernizacje myjni mialy duzy wplyw na
poprawe wynikow pozapaliwowych. Obroty zlokalizowanych na
stacjach sklepow w 2017 roku wzrosty o 24,0% (r/r), a taczne
przychody pozapaliwowe uwzgledniajgce dodatkowo pozostate
ustugi zwigkszyty sie 0 44% (r/r).

Sredni roczny przelew na stacje wzrost o 8,9% (r/r) i przekroczyt
poziom 3,5 min litrow.

W 2017 roku sie¢ ORLEN zanotowata wzrost sprzedazy paliw Verva
0 25,6% (r/r), a udziat paliw premium w facznym wolumenie
zwigkszyt si¢ 0 2,3 p.p (1/r) do poziomu 21,7%. Znaczny wzrost
konsumpcji oleju napedowego na Litwie byt gtownym elementem
wzrostu wolumenu sprzedazy flotowej 0 5,8% (r/r).

LS oS KR SprzedaZz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 15,1 15,5 18,0 (0,4) (2,7%)
Srednie destylaty 54,4 47,7 433 6,7 14,0%
Razem 69,4 63,2 61,3 6,2 9,9%
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LNESGI=EPAR Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim.

Sie¢ detaliczna na Litwie na dzief 31 grudnia 2017 roku liczyta 25
stacji wtasnych w modelu COCO funkcjonujacych w segmencie
premium pod marka ORLEN. W 2017 roku zrealizowano kilka
modernizacji technicznych zwigzanych z wymiang, dystrybutoréw i
zwigkszeniem liczby stacji oferujacych dodatki AdBlue.

Ventus Nafta rozpoczeta przygotowania do projektu modemizacii
sieci, w ramach ktérego na rynek litewski zostanie wprowadzony
nowy koncept Stop Cafe 2.0.

3.2.2.5. Zrodta zaopatrzenia

Paliwa dystrybutowane w sieci detalicznej Grupy ORLEN na rynku
polskim, czeskim i litewskim sa w przewazajacej czesci
produkowane w segmencie Downstream Grupy ORLEN. Na rynku
niemieckim  Grupa ORLEN nie posiada wilasnych aktywow
rafineryjnych stad paliwa oferowane przez ORLEN Deutchland sg
nabywane w ramach kontraktéw handlowych z podmiotami

3.2.3. Segment Wydobycie

e 18,3%  Srednie destylaty  75,5% e

Lekkie destylaty ~ 24,5%

Wyzsze wolumeny i skuteczna wspétpraca marketingowa z jedng z
czotowych sieci handlowych na rynku litewskim, przyczynity si¢
rowniez do zwigkszenia o 10,0% (r/r) przychoddw ze sprzedazy
towardw i ustug pozapaliwowych. Na poprawe wynikéw tego
obszaru mialy wplyw zrealizowane moderizacie myjni
automatycznych oraz rozszerzenie oferty o serwisy kawowe.

dziatajacymi na niemieckim rynku hurtowym gtéwnie od BP Europe
SE, Shell Deutschland Oil GmbH, Holborn European Marketing
Company Limited, Total Deutschland GmbH, Esso Deutschland
GmbH. Istotnym Zrédlem zaopatrzenia ORLEN Deutschland w
paliwa jest réwniez spétka Unipetrol RPA s.r.0. wchodzaca w skfad
Grupy ORLEN.

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

~Zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne wymaga od nas cigglego monitorowania sytuacji rynkowej i dostosowywania naszych dziatan
operacyjnych - w segmencie Wydobycia inwestowalismy zgodnie z przyjetq strategig ostroznej kontynuacji. Konsekwentne dziatania pozwolity
zwiekszyc zasoby ropy i gazu (2P) o 39 min boe do poziomu 153 min boe na koniec roku 2017. Wynik EBITDA, przed uwzglednieniem odpiséw
aktualizujacych aktywa poszukiwawcze w Polsce, wyniést blisko 300 min PLN, a $rednioroczny poziom wydobycia wynidst 15,6 tys. boe/d.
Kontynuujemy prace wydobywcze w Basenie Permskim w Polsce oraz na obszarach Ferrier i Kakawa w Kanadzie, gdzie rowniez rozpoczelismy
rozbudowe instalacji do wstgpnego przerobu i uzdatniania gazu, ktéra znacznie zwigkszy przepustowosci cafej infrastruktury wydobywczey’.

2017

j-m. Kanada Polska

Rezerwy ropy i gazu (2P) min boe 1411 11,5

Wydobycie min boe/rok 53 0,4

Srednia produkcja tys. boe/dzien 14,4 1,2

Struktura wydobycia (ciekte/gazowe) % 41/59 -/100
WYDOBYCIE | Odwierty (netto)! liczba 11,5 6,02
PRODUKCJA . .

Koncesje liczba - 26

1) wielko$¢ skorygowana o udziat innych partneréw.
2) w tym jeden odwiert zrealizowany przez Grupe ORLEN Upstream na zlecenie PKN ORLEN.
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3.2.3.1. Trendy rynkowe w segmencie Wydobycie

Wedtug scenariusza New Policies z raportu World Energy Outlook
2017 Miedzynarodowej Agencji Energetycznej zapotrzebowanie na
energie pierwotng do 2040 roku bedzie rosto dla wszystkich
gtéwnych rodzajow paliwa: wegla, ropy, gazu, elektrowni jadrowych i
odnawialnych  zrodet energii. Gtéwny udziat w rosnacym
zapotrzebowaniu na energie¢ pierwotng, zgodnie ze scenariuszem
bazowym, odegrajg jednak gaz ziemny, odnawialne Zrodta energii i
efektywno$¢ energetyczna odcigzajaca stronge podazowa. OZE
pokryja 40% przyrostu popytu, a gwattowny wzrost ich udziatu w
sektorze  energetycznym  bedzie  oznaczal  zmniejszenie
zapotrzebowania na wegiel.

WIS Swiatowy popyt na energie pierwotng wg rodzaju
paliwa [min toe'].

Wyszczegélnienie 2000 2016 oW Policies
2025 2040

Wegiel 2311 3755 3842 3929
Ropa 3670 4388 4633 4830
Gaz 2071 3007 3436 4 356
Elektrow nie jadrowe 676 681 839 1002
Elektrow nie w odne 225 350 413 533
Bioenergia 1023 1354 1530 1 801
Pozostate odnawialne 59 225 489 1133
Razem 10035 13760 15182 17 584
1) toe - tona oleju ekwiwalentnego

Zrédfo: IEA.

A=Y Struktura Swiatowego popytu na energie pierwotng

[%].

odnawialne (elektrownie wodne,
l:l J bioenergia, pozostale odnawialne)
| elektrownie jadrowe

iEpg .

ropa

. wegiel

2000 2016 2025 2040
Zrédfo:Opracowanie wiasne na podstawie IEA.

Do 2025 roku wzrost popytu na rope naftowa w transporcie bedzie
utrzymywat sie na mocnym poziomie, jednak pozniej istotnie
spadnie ze wzgledu na wieksza efektywnos$¢ i wiekszy udziat

3.2.3.2. Pozycja i otoczenie konkurencyjne

Strategia Grupy ORLEN zaktada kontynuacje dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej w celu zwigkszania wydobycia i
poszerzania dostepu do wtasnych zasobdw ropy i gazu ziemnego.

Budowa kompetencji w obszarze wydobycia, zwigzana byta z
intensywnymi  pracami nad uformowaniem migdzynarodowego
zespotu  specjalistow, zdolnego do tworzenia i zarzadzania
zdywersyfikowanym portfelem aktywéw, a takze stosujacego
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nowych paliw w pojazdach silnikowych. Silny popyt ze strony innych
sektorow wystarczy, aby utrzymaé zapotrzebowanie na rope
naftowa na $ciezce wzrostowej. Najwigksze zrodto wzrostu stanowic
bedzie zwigkszajaca sie skala wykorzystania ropy naftowej do
produkcji petrochemicznej. Tuz po petrochemii uplasuje sie
zapotrzebowanie ze strony segmentu samochodéw ciezarowych,
transportu lotniczego i morskiego, gdzie zastgpowalnos¢ paliw
opartych na weglowodorach bedzie ograniczona.

Gaz ziemny osiagnie blisko 25% udzialu w $wiatowym popycie
energetycznym w 2040 roku, stajgc sie jednocze$nie drugim
najwigkszym paliwem w globalnym bilansie energetycznym po ropie
naftowej, ktorej udziat w popycie na energie w 2040 roku ma
wynie$¢ okoto 27%. W tym okresie liczba instalacji skraplania gazu
na Swiecie podwoi sig, a nowe moce skraplania beda powstawaty
gtéwnie w USA i Australii, nastepnie w Rosji, Katarze, Mozambiku i
Kanadzie. Ceny gazu opiera¢ sie bedg w coraz wiekszym stopniu na
konkurencji miedzy réznymi zrodtami gazu, a nie na indeksacji do
ropy naftowej. W dlugiej perspektywie wigkszy i bardziej ptynny
rynek LNG moze zrekompensowac nizszg elastyczno$¢ w innych
elementach systemu energetycznego. Zapotrzebowanie na gaz
ziemny wzrosnie do 2040 roku o okoto 45%, przy czym najwigkszy
wzrost bedzie zgtaszany przez przemyst. Dodatkowo, az 80%
wzrostu popytu na gaz bedzie miato miejsce w krajach rozwijajacych
sie.

Aktywno$¢ producentéw ropy naftowej i gazu naturalnego mierzona
liczbg urzadzen wiertniczych w ruchu byta w 2017 roku $rednio o
27% wieksza niz w 2016 roku. Wzrost aktywnosci, widoczny przede
wszystkim w USA i w Kanadzie, byt skorelowany ze wzrostem cen
ropy. Dodatkowo, producenci na tych rynkach posiadajg zdolno$¢ i
mozliwosci szybkiego uruchamiania ekonomicznie opfacalnego
wydobycia z nowych zasobéw. USA jest obecnie eksporterem netto
gazu ziemnego, a pod koniec roku 2020 stanie si¢ réwniez
eksporterem netto ropy naftowej. Po uwzglednieniu dodatkowych
wolumendw wydobycia ropy naftowej z Kanady i Meksyku, Ameryka
Pétnocna (USA, Kanada, Meksyk) staje sie najwigkszym zrodiem
dodatkowej ropy i gazu na rynku miedzynarodowym. Prognozowany
wzrost wydobycia gazu z tupkow 0 630 mid m3 w USA w ciggu 15 lat
od 2008 roku, bedzie historycznie najwigkszym wzrostem podazy
gazu z jednego zrodta. Taka skala ekspansji bedzie miata szerokie
implikacje dla catego kontynentu Ameryki Pétnocnej, napedzajac
inwestycje w sektorze petrochemicznym oraz w innych sektorach
energochfonnych.

najnowsze dostepne na $wiecie metody poszukiwawcze i
technologie wydobywcze.

Na koniec 2017 roku na terenie Polski Grupa ORLEN posiadata
samodzielnie oraz z partnerem (PGNiG) 26 koncesji o tacznej
powierzchni 18,7 tys. km2, potozonych w obrebie 8 wojewddztw
dysponujac  zasobami 2P  (potwierdzone i prawdopodobne)
wynoszacymi 11,5 min barytek ekwiwalentu ropy naftowej (boe).
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Grupa ORLEN posiada 100% udziatéw w 13 koncesjach oraz 49%
w 13 koncesjach.

W prowincji Alberta w Kanadzie Grupa ORLEN jest rozpoznawanym
operatorem z aktywami produkcyjnymi o facznej powierzchni 230,7

3.2.3.3. Dziatalno$¢ w Polsce

Dziatalno$¢ operacyjna obejmowata gtéwnie wydobycie oraz
poszukiwania zt6z weglowodoréw. Obecne wydobycie gazu odbywa
sie we wspdtpracy z PGNIiG SA. Udziat przypadajacy na Grupe
ORLEN osiagnat srednioroczny poziom w wysokosci 1,2 tys. boe/d.

W ramach prac w Basenie Podlasko-Lubelskim przeprowadzono
interpretacje oraz processing danych sejsmicznych 3D na terenie
dwdch koncesji. Wyniki tych prac bedg analizowane w kolejnym
roku. Ponadto, zakonczono interpretacje danych sejsmicznych 3D
na obszarze bloku 255. Na podstawie wynikow analizy
przeprowadzono ocene perspektywicznosci konces;ji, skutkiem ktorej
podjeto decyzje o wstrzymaniu dalszych prac poszukiwawczych na
tym obszarze.

W ramach dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w Basenie
Permskim zakoriczono wiercenie otworu Mitostaw-5K/H, a na
podstawie wynikow testow produkcyjnych rozpoczeto prace
planistyczno-projektowe dla zagospodarowania ztoza. Pod koniec
2017 roku rozpoczeto prace nad kolejnym  otworem
poszukiwawczym, ktore bedg kontynuowane w kolejnym roku.

W IV kwartale 2017 roku zakoriczono budowe strefy
przyodwiertowej na ztozu Mitostaw E, z ktdrego uruchomiono
wydobycie. W ramach zagospodarowania zioza Mitostaw
realizowano réwniez budowe gazociggu Radlin Il - Radlin I, ktéra
bedzie kontynuowana w 2018 roku.

W 2017 roku wykonano akwizycje danych sejsmicznych 3D w
ramach czterech wyodrebnionych obszaréw w Basenie Permskim.
Pozyskane dane sejsmiczne poddane zostaly przetwarzaniu i
interpretacji, z przewidziang kontynuacjg w roku kolejnym.
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tys. akrow (0,9 tys. km2) i tacznymi zasobami 2P wynoszacymi 141,1
min boe.

W ramach projektu Edge wykonano odwiert poszukiwawczy, pod
koniec 2017 roku rozpoczgto wiercenie kolejnego otworu. Ponadto w
2017 roku realizowano takze prace koncepcyjne dla
zagospodarowania tego obszaru.

W ramach projektu Sierakéw kontynuowano prace dokumentacyjne
i przygotowawcze majace na celu zagospodarowanie ztoza.

W ramach prac w Basenie Karpackim w projekcie Bieszczady
zakoriczono akwizycje danych sejsmicznych 2D oraz 3D. Nastepnie
pozyskane dane zostaly poddane przetwarzaniu i interpretaciji, z
zamiarem kontynuacji prac w 2018 roku. W 2017 roku w obszarze
Bieszczady zrealizowano wiercenia dwdch otworéw, ktdre ze
wzgledu na brak weglowodorow zostaty zlikwidowane.

W ramach projektu Miocen zakoriczono interpretacje wykonanych
wczesniej danych sejsmicznych. Na podstawie uzyskanych wynikow
rozpoczeto przygotowania do wykonania otworu poszukiwawczego.
Otwor planowany jest do realizacji w 2018 roku.

W ramach projektu Karpaty wykonano akwizycje danych
sejsmicznych, a pozyskane dane zostaty poddane processingowi i
interpretacji. Analizy wynikow tych prac beda kontynuowane w 2018
roku. Dodatkowo zostat wykonany otwér poszukiwawczy, a
pozyskane z niego dane otworowe bedg analizowane w 2018 roku.
Pod koniec roku rozpoczeto réwniez wiercenie kolejnego otworu
poszukiwawczego, na ktorym prace bedg kontynuowane w 2018
roku.

15 (=YK} Projekty poszukiwawczo-wydobywcze Grupy ORLEN w Polsce.
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3.2.3.4. Dziatalno$¢ w Kanadzie

Grupa ORLEN prowadzi dziatalnos¢ wydobywczg w Kanadzie za
po$rednictwem spotki zaleznej ORLEN Upstream Canada. Program
naktadéw inwestycyjnych w roku 2017 byt skoncentrowany na
obszarach Ferrier i Kakwa w prowincji Alberta.

Na obszarze Ferrier rozpoczeto wiercenie 10 otworéw (5,7 netto),
zabiegowi szczelinowania poddano 15 otworéw (9,1 netto), a do
produkciji podtaczonych zostato 13 otworéw (7,9 netto).

Na obszarze Kakwa rozpoczeto wiercenie 7 otwordw (5,8 netto),
szczelinowaniu poddano 7 otworéw (5,6 netto), a do produkcji
podtaczono 5 otworéw (3,8 netto). W rejonie Kakwa zakoriczono
prace nad budowg infrastruktury do oczyszczania gazu
zasiarczonego oraz budowa zbiornikow na wodg wykorzystywang
podczas zabiegdéw szczelinowania. Ponadto w 2017 roku rozpoczeto
rozbudowe instalacji do wstepnego przerobu i uzdatniania gazu.
Celem inwestyciji jest zwigkszenie przepustowosci infrastruktury dla
potrzeb rosnacego wydobycia.

Srednia produkcja w 2017 roku wyniosta 14,4 tys. boe/d, z czego
41% stanowity weglowodory ciekte (ropa oraz kondensat).

10451V Aktywa w Kanadzie.

POUCE COUPE
MONTNEY

;

DUNVEGAN

KAKIWA
MONTNEY

e ALBERTA
L Y CARDIUM

LOCHEND

CARDIUM

Nazwa projektu

XXX Nazwa formacji geclogicznej

Zréafo: Opracowanie wiasne.

3.2.3.5. Sprzedaz wolumenowa segmentu Wydobycie
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Korzystne parametry zilozowe posiadanych aktywow i rozwdj
dziatalno$ci w dobrze rozpoznanym juz regionie zmniejszajg ryzyka
operacyjne inwestycji. Rynek kanadyjski charakteryzuje si¢ bardzo
dobrym dostepem do rozwinigtych ustug wiertniczych i serwisowych.
Istotne sg takze stabilne zasady systemu podatkowego i przyjazne
otoczenie regulacyjne.

W celu optymalnego wykorzystania posiadanej infrastruktury
technicznej w 2017 roku dokonano kolejnych akwizycji aktywow
poszukiwawczo-wydobywczych potozonych w obszarach Kakwa i
Ferrier.

Grupa ORLEN posiada takze niewielkie aktywa poszukiwawczo-
wydobywcze w prowincji Nowy Brunszwik oraz 7,4% udziatow w
spolce  bedacej operatorem  projektu  budowy terminala
eksportowego LNG w Nowej Szkocji. W 2017 roku kontynuowano
pozyskiwanie niezbednych pozwolert administracyjnych oraz decyzji
Srodowiskowych zwigzanych z inwestycja. Ustalenie koricowego
modelu biznesowego realizacji przedsigwzigcia oraz zaangazowania
poszczegblnych interesariuszy wraz z rozpoczeciem prac
przygotowujacych teren pod budowe terminala planowane jest na
rok 2018.

GOLDBORO LNG

MONCTON SUB-BASIN

HIRAM 1
BROCK

NOWY BRUNSZWIK

NOWA SZKOCJA

LIS oS EY Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Wydobycie [tys. ton].

2017

2016 2015

QQ

Sprzedaz ~ ~ ~ FANTELERS
Wartos¢ | Wolumen | Wartos¢ | Wolumen | Wartos¢ | Wolumen
1 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
Ropa naftowa 104 (26%) (32%)
Gaz ziemny 196 439 172 359 68 179 14% 22%
Pozostate") 257 147 186 123 43 35 38% 20%
Razem 515 638 442 558 215 310 17% 14%
1) Pozostate: w ujeciu ilo$ciowym pozycja obejmuje NGL (Natural Gas Liquids), w ujeciu wartoSciowym pozycja obejmuje sprzedaz NGL oraz przychody ze sprzedazy ustug segmentu.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2017 48/116



EEEE QA VMe>2QQQ

GRUPA ORLEN

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty tad

Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Korporacyjny

Wydobycie i sprzedaz weglowodoréw na rynku kanadyjskim W 2017 roku taczna sprzedaz na obu rynkach osiggneta poziom 638
realizowana byfa za posrednictwem ORLEN Upstream Canada Ltd., tys. ton i zwigkszyta sig 0 14% (r/r) gtownie dzigki wyzszej produkgji
a na rynku polskim przez spétke zalezng FX Energy. weglowodordw w Kanadzie.

LA GI=EPRR Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Wydobycia.

e @ 8% Kanada 90,0% e

, rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 8,2% Polska 10,0% e \
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3.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

3.3.1. Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

Organizacja i funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w 2017 roku nie ulegly zmianie w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. W oparciu o Polityke i Procedure Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym Grupa ORLEN prowadzi biezacy
monitoring i ocene ryzyka oraz podejmuje dziatania majace na celu
minimalizacje jego wptywu.

Zgodnie z powyzszymi regulaciami w PKN ORLEN funkcjonuje
Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktére
koordynuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym na
wszystkich poziomach organizacji oraz dokonuje niezaleznej oceny
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systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, a takze
analizy procesow biznesowych.

Za zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy ORLEN odpowiadajg
Zarzady poszczegolnych spétek pod nadzorem Rad Nadzorczych.
System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM -
Enterprise  Risk Management) jest narzedziem wspierajacym
skuteczno$¢ realizacji celdéw strategicznych oraz operacyjnych.
Zapewnia identyfikacje strategicznych ryzyk i mechanizméw
kontrolnych oraz ich ocene.

10152 1YI Kluczowe role w Systemie Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Zarzad Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN PKN ORLEN

v’ Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym
v" Akceptacja oceny ryzyka dla Spotki / Grupy ORLEN

v Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem

Korporacyjnym

Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

v Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnienie narzedzi

i wsparcia metodologicznego dla uczestnikéw procesu.

Wiasciciele Wiasciciele Wiasciciele
procesow ryzyka kontroli

v" Ocena ryzyka na poziomie
procesow. ryzyka.
v" Koordynacja procesu samooceny
mechanizméw kontrolnych.

v’ Zarzadzanie gtdwnymi elementami

v" Nadzor nad realizacjg dziatan kontrolnych w
procesach, w ktorych uczestnicza.

v" Prowadzenie samooceny mechanizméw
kontrolnych.

v' Identyfikacja ryzyka.

v' Przekazywanie informacji o potencjalnym ryzyku do Biura Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Ocena ryzyka przez obszary biznesowe w PKN ORLEN i spétkach
Grupy ORLEN realizowana jest corocznie w ramach procesu
samooceny i ma na celu zapewnienie aktualizacji wyceny ryzyka o
najwiekszej istotnosci. Za jej przeprowadzenie odpowiadajg
wiasciciele procesdw i ryzyk. Najistotniejszym elementem przyjetej
metodologii jest porownywanie dwdch ocen ryzyka — oceny ryzyka

brutto (wartos¢ ryzyka w przypadku braku jakichkolwiek
mechanizméw kontrolnych i dziatari zapobiegawczych) oraz oceny
ryzyka netto (warto$¢ ryzyka z uwzglednieniem skutecznoci
posiadanych mechanizméw kontrolnych i dziatan zapobiegawczych).
W wyniku okresowej weryfikacji skuteczno$ci mechanizméw
kontrolnych przez wiascicieli kontroli ustalane sg plany dziatah
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naprawczych dla poszczegolnych ryzyk i kontroli, ktérych gtownym
celem jest osiggnigcie akceptowalnego poziomu ryzyka netto. Po
zakoniczeniu procesu oceny ryzyka oraz testowania mechanizmoéw
kontrolnych Zarzad Spétki oraz Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
otrzymuje raport przedstawiajacy najistotniejsze ryzyka oraz
planowane sposoby ich ograniczenia.

Przyjeta metodologia pozwala na identyfikacje ryzyka w Grupie
ORLEN w oparciu o wspolny model oraz ich powigzanie z
procesami biznesowymi i celami strategicznymi.

Zadania audytowe i kontrolne sg realizowane w oparciu o roczne
plany audytéw i kontroli, zatwierdzane i przyjmowane odpowiednio
przez Zarzad, Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade
Nadzorcza. Realizowane sg takze audyty i kontrole dorazne zlecane
przez Radg Nadzorcza lub Zarzad Spétki.

W 2017 roku w ramach corocznego procesu samooceny ryzyk i
testowania  mechanizméw  kontrolnych  w  PKN  ORLEN
przeprowadzono ocene 521 ryzyk, poprzez przetestowanie 1 251
mechanizméw kontrolnych w 83 procesach biznesowych. W
spotkach Grupy ORLEN dokonano oceny 1 036 ryzyk oraz 2 750
mechanizmdw kontrolnych w 215 procesach.

W roku 2017 systemem ERM objete byty: PKN ORLEN, Anwil,
Grupa ORLEN Lietuva, Grupa Unipetrol, ORLEN Deutschland,
ORLEN Paliwa i ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych.
Rozpoczgto rowniez prace zwigzane z wdrozeniem systemu w
Grupie ORLEN Potudnie.
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W ramach przyjetego w Grupie ORLEN Modelu Ryzyk
Korporacyjnych wszystkie zidentyfikowane ryzyka klasyfikowane
sg wg nastepujacych kategorii:

I RYZYKA STRATEGICZNE - ryzyka bezposrednio powigzane
z celami strategicznymi i odnoszace sie do konkretnych
dziatan oraz pozioméw ich spelnienia. Na potrzeby
szczegotowej identyfikacji ryzyk strategicznych tworzone sg
strategie  czastkowe dla  poszczegélnych  obszarow
przypisanych do wiascicieli biznesowych, ktdrzy dokonujg
kwartalnej oceny ryzyk.

Il.  RYZYKA PROJEKTOWE - zdarzenia lub okolicznosci, ktdre
w razie wystapienia moga mie¢ negatywny wplyw na
realizacje przynajmniej jednego z celow projektu. Ryzyka te
podlegajg biezacej ocenie podczas prac projektowych oraz
przynajmniej raz w roku w ramach przeprowadzanego
procesu samooceny.

ll. RYZYKA PROCESOWE / OPERACYJNE - identyfikowane w
toku normalnej dziatalnosci biznesowej, pozwalajg efektywnie
zarzadza¢ procesami i ograniczaC ryzyko ich wystapienia.
Ryzyka te sa oceniane corocznie w ramach procesu
samooceny przez wiascicieli biznesowych. Celem procesu
jest potwierdzenie skutecznosci mechanizméw kontrolnych
oraz utrzymywanie ryzyka netto na okreslonym poziomie.

L3RI Klasyfikacja ryzyk oraz proceséw wraz z mechanizmami kontrolnymi w ramach funkcjonowania ERM.

Opis
ryzyka

Ryzyka /
Procesy

STRATEGICZNE

Sposoby mitygacji
ryzyka

PROJEKTOWE
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Podziat
kompetencji

Systemy

o niewfasciwy podziat kompetencji pomiedzy komarkami
organizacyjnymi
o brak osrodka decyzyjnego

o brak systemow informatycznych wspierajacych realizacje
projektu
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Opracowanie i wdrozenie metodyki w zakresie podziatu
kompetenciji dla wszystkich uczestnikow zespotu projektowego w
celu eliminacji konfliktu interesu. Wykorzystanie dedykowanego
narzedzia IT wspierajacego realizacje projektow.

Okreslenie alternatywnych systeméw informatycznych w fazie
planowania projektu lub rozpoczecie testowania innych systemow,
ktére umozliwig realizacje projektu.

PROCESOWE / OPERACYJNE

Zaopatrzenie

Produkcja

Dystrybucja

i logistyka

Sprzedaz
Detaliczna

Sprzedaz
Hurtowa

o realizacja dostaw ropy (ladowych i morskich) w ilosci lub

jakosci nieodpowiadajacej zapotrzebowaniu
o planowanie dostaw ropy spetniajgcych wymagania jakoSciowe

zakup ustug inwestycyjnych oraz biokomponentow

zapewnienie ciagtosci produkcji

niewfasciwe planowanie i zarzadzanie remontami w obszarze
produkcyjnym

nieefektywne bilansowania produkgii

nieosiggniecie zatozonych korzysci ekonomicznych z
wdrozenia inicjatyw

zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego na skutek
prowadzonych procesow dystrybucyjnych

niespetnienie wymogow fizycznego utrzymywania wtasciwego
poziomu zapaséw obowigzkowych

awaria infrastruktury logistycznej wptywajaca na ciago$¢
dostaw produktow lub ryzyko ich utraty

nieefektywny proces zawierania kontraktow i negocjacji
cenowych

niestosowanie standardéw etycznych i nieuczciwe
postepowanie pracownikéw, defraudacja mienia i inne
naduzycia

polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji korzysci i
rozwoju potencjatu rynkowego

sprzedazy przy zmianach w taficuchu dostaw i produkgji

nieefektywny proces negocjacji warunkéw i zawierania
kontraktéw handlowych

gotowos¢ do szybkiego reagowania w zakresie korekty planow

Monitoring procesu dostaw realizowanych drogg ladowa i morska.
Wykorzystywanie dedykowanych narzedzi analitycznych i
statystycznych, analiza serwiséw branzowych i informacyjnych.
Monitoring rynku wyselekcjonowanych gatunkéw ropy pod katem
ich dostepnosci oraz mozliwosci zakupu. Kazdorazowe
potwierdzanie opfacalnosci zakupdw dla transakcji nie objetych
kontraktami.

Proces wyboru dostawcy realizowany zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami oraz wymaganymi dokumentami (m.in. analiza rynku,
harmonogram, ocena dostawcow).

Zapewnienie wewnetrznych procedur umozliwiajacych efektywne
reagowanie w sytuacji awaryjnej w drodze bezposredniego zakupu
ustug i surowcow do produkgji.

Funkcjonujacy ~ system informatyczny wspierajacy proces
planowania remontéw oraz utrzymanie ruchu w zaktadzie
produkcyjnym.

Obszar odpowiedzialny za proces bilansowania produkcji

dysponuje narzedziami umozliwiajacymi przeprowadzenie w
optymalny sposéb procesu bilansowania. Funkcjonujace procedury
i procesy okreslajg odpowiedzialno$¢, zakres oraz terminy
dostarczenia danych wejciowych do procesu bilansowania
produkcji.

Biezacy monitoring i weryfikacja inicjatyw w oparciu o wiedze
ekspercka zapewniajacq realizacje projektow o najwyzszym
potencjale (efektywnosci).

Okresowa kontrola poziomu zanieczyszczen (skazenia) produktami
paliwowymi w Terminalach Paliw.

Biezacy monitoring stanu zapasow.

Okresowe przeglady stanu infrastruktury logistyczne;.

Polityka cenowa regulujaca zasady wspétpracy z kontrahentami
oraz wdrozone mechanizmy systemowe zapobiegajace
nieprawidtowosciom. Kontrola poprawno$ci parametrow umoéw z
klientami flotowymi przed ich wprowadzeniem do systemu oraz
weryfikacja potencjatu zakupowego klientow.

Kontrola stosowanych standardéw etycznych, znajomos$ci Kodeksu
Etyki oraz weryfikacja przestanek, ktére wskazujg na naruszenie
standardow etycznych lub defraudacje.

Narzedzia dedykowane do zarzadzania cenami i zapewniajace
stosowanie efektywnej polityki cenowe;.

Kontrola i monitoring poprawno$ci wprowadzenia zmian cen.
detalicznych do systemow.

Biezaca weryfikacja realizacji planu sprzedazy i produkcji przy
udziale obszaru sprzedazy hurtowej oraz biura zarzadzania
taricuchem dostaw.

Negocjowanie warunkéw handlowych oraz podpisywanie umow
zgodnie z przyznanymi petnomocnictwami. Istnieje sformalizowany
proces zawierania i opiniowania umow.
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Formuty cenowe zatwierdzane przez obszar odpowiedzialny za
ksztattowanie polityki cenowej. Dodatkowa weryfikacja przez
komérki odpowiedzialne za sprzedaz produktow.

o polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji korzysci i
rozwoju potencjatu rynkowego.

Finanse !

towarowe - zwigzane ze zmianami marz realizowanych na
sprzedazy produktow, poziomem dyferencjatu Brent/Ural,
cenami ropy naftowej i produktow,

cenami uprawnien do emisji COy,

ryzykiem cen towarow na transakcjach arbitrazu cash & carry
zmian kurséw walutowych — zwigzanych z ekspozycjg
walutowg wptywow i wydatkow, inwestycji oraz aktywow i
pasywow denominowanych w walutach obcych

zmian stop procentowych — zwigzane z posiadanymi aktywami
i pasywami, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe
uzaleznione sg od zmiennych stop procentowych

Polityka  zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz strategie
zabezpieczajace, ktore okreslajg zasady pomiaru poszczegolnych
ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego
ryzyka oraz stosowane instrumenty zabezpieczajgce.

Polityka zarzadzania ptynnoscig krotkoterminowa, okreslajaca
zasady raportowania i konsolidacji ptynnosci PKN ORLEN i spotek
Grupy ORLEN. Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet
finansowania oraz wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla
efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Krotkoterminowa ocena wiarygodnosci kredytowej (rating) banku.
Polityka zarzadzania ptynnoscig krotkoterminowa oraz polityka
dywersyfikacji zrédet finansowania oraz narzedzia dla efektywnego
zarzadzania ptynnoscia.

Analiza wiarygodnosci i wyptacalnosci kontrahentéw.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete procedury i polityke w zakresie
zarzadzania kredytem kupieckim i windykacja.

ptynnosci — zwigzane z nieprzewidzianym niedoborem lub
brakiem $rodkéw pienieznych i dostepu do zrddet finansowania

utraty $rodkéw pienieznych i lokat — ryzyko upadto$ci bankéw
krajowych lub zagranicznych, w ktérych Grupa ORLEN
przetrzymuije lub lokuje $rodki pieniezne

kredytowe — zwigzane z nieregulowaniem przez kontrahentow
naleznosci za dostarczone produkty i ustugi

Prawo i Regulacje 2

e zmiany w obowigzujacych przepisach lub nowe regulacje Monitorowanie zmian prawnych w krajach, na ktérych Grupa
wywierajace istotny wptyw na Grupe ORLEN oraz jej sytuacje ORLEN prowadzi dziatalno$¢ operacyjng oraz aktywne
finansowa, i wyniki dziatalnosci uczestnictwo w procesach legislacyjnych.

Zarzadzanie
korporacyjne

Funkcjonujaca procedura zarzadzania dostepem logicznym do
systemow informatycznych obejmujaca m.in. autoryzacje wnioskow
niewystarczajace zabezpieczenia systemoéw informatycznych o nadanie lub modyfikacje uprawnien, ograniczony dostep do
warstwy systemu operacyjnego i baz danych oraz do warstwy
sprzetowej systemu oraz ztozony poziom bezpieczenstwa haset.

Okresowa analiza i aktualizacia modeli do planowania
o nieprawidtowo skonfigurowany model planowania operacyjnego oraz biezacy monitoring realizacji  planu
operacyjnego i optymalizacji faricucha dostaw sprzyjajacy operacyjnego.
nieoptymalnym decyzjom biznesowym Standaryzacja formatéw danych na potrzeby planowania

korporacyjnego oraz precyzyjne harmonogramowanie prac.

1) Szczegdtowy opis ryzyk finansowych wraz z okre$leniem sposobu ich pomiaru, zarzadzania i zabezpieczenia zostat przedstawiony w pkt. 9.3 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2017 rok.

2) Do najwazniejszych legislacji requlujacych dziatanie sektora naftowego naleza:
Biopaliwa — Ustawa z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciekfych oraz niektorych innych ustaw, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2018 roku —
celem nowelizacji jest ufatwienie realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) przez podmioty paliwowe i zmiana struktury jego realizacji. Zasadnicze regulacje dotycza usuniecia
limitu ilociowego dla dodawania do oleju napedowego biokomponentu w postaci bioweglowodoréw ciektych (HVO), kwartalna realizacja obligatoryjnego blendingu biokomponentow,
wprowadzenie mechanizmu podwéjnego zaliczania do NCW biokomponentéw ,zaawansowanych” (gtéwnie produkowanych z odpaddw), wprowadzenie mozliwosci odstapienia od
realizacji 15% NCW w zamian za wniesienie opfaty zastgpczej, obnizenie poziomu kary za brak realizacji NCW.

Zapasy obowiazkowe — producenci i handlowcy w zamian za stopniowe zmniejszenie obowigzku fizycznego utrzymywania zapaséw majq obowigzek uiszczania tzw. opfaty zapasowe.
Polska: realizacja harmonogramu fizycznego utrzymywania zapaséw — od dnia 31.12.2017 roku na poziomie 53 dni, utrzymanie poziomu optaty zapasowej na dotychczasowym poziomie
(43 PLN/t ekwiwalentu ropy naftowej i 99 PLN/t gazu ptynnego LPG). Czechy: zapasy obowigzkowe utrzymywane sq przez Paristwowq Agencje na poziomie 90 dni importu netto ropy i
finansowane sg z budzetu panstwa. Litwa: utrzymanie zapaséw odpowiadajgcych 90 dniom $redniego dziennego importu netto lub 61 dniom $redniej dziennej konsumpcji krajowej (w
zaleznodci od tego, ktéra z wielkodci jest wigksza). llo$¢ odpowiadajacg co najmniej 30 dniom $redniej dziennej konsumpcji krajowej jest gromadzona i utrzymywana przez Parstwowg
Agencje jako zapasy celowe. Pozostafa czes¢ jest utrzymywana przez przedsigbiorcow.

Regulacje dot. rynku paliw cieklych oraz ograniczenia tzw. ,szarej strefy” — Ustawa z dnia 7 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz zmianie niektorych
innych ustaw (tzw. pakiet paliwowy) oraz ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (tzw. pakiet energetyczny). Ustawy
wprowadzajgce szereg zmian regulujacych rynek paliw ptynnych w Polsce, w tym nowe zasady rozliczania podatku VAT od przywozu paliw ptynnych do Polski oraz Sciste powigzanie
wymagan podatkowych z wymaganiami koncesyjnymi.

Monitorowanie drogowego przewozu towaréw — Ustawa z dnia 9 marca 2017 roku o systemie monitorowania drogowego przewozu towaréw. Celem jest dalsze ograniczanie tzw. szarej

strefy w handlu paliwami. Ustawa uzupetnia wcze$niejsze rozwigzania wprowadzone tzw. pakietem paliwowym i pakietem energetycznym. Ustawa zaktada obowigzek rejestracji
drogowego przewozu towaréw uznanych za wrazliwe oraz stworzenie systemu kontroli.

Energia i efektywnosc elektryczna — Ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw regulujaca m.in. system wsparcia dla kogeneracji (do korica 2018
roku), przychody z tytutu certyfikatow z6ttych, czerwonych, koszty wynikajace z wypetnienia obowigzku wobec odbiorcow koricowych energii elektrycznej (certyfikaty zielone i filetowe) oraz
koszty opfaty zastepczej w przypadku braku wymaganej liczby $wiadectw pochodzenia energii (certyfikatéw).
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CO; - Utrzymanie na rok 2018 darmowych przydziatow praw do emisji CO2 w zwigzku z przypisaniem instalacji Grupy ORLEN do tzw. sektora carbon leakage. Trwa rewizja Dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika 2003 o systemie handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych — potencjalne skutki wykraczajg poza 2018 rok

Ograniczenie handlu w niedziele — Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 roku o ograniczeniu handlu w niedziele i $wigta oraz w niektore inne dni, ktéra ustala zasady handlu w placéwkach
handlowych poczgwszy od marca 2018 roku. Z zakazu handlu w niedziele bedg wylaczone stacje benzynowe i sklepy na dworcach kolejowych.

Rynek gazu ziemnego - Ustawa z dnia 30 listopada 2016 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw wprowadzajgca harmonogram uwolnienia cen gazu w
Polsce od pazdziernika 2017 roku oraz konieczno$¢ utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego przez importeréw.

Opodatkowanie dziatalno$ci wydobywczej w Polsce — podatek od wydobycia niektérych kopalin — pfatny od 2020 roku, kalkulowany na poziomie odwiertu, stawka od 1,5%-6%
przychodow w zalezno$ci od rodzaju ztoza i weglowodorow. Opfata eksploatacyjna w zalezno$ci od wolumenu i jakosci — dla gazu ziemnego 5,34-24,73 PLN/1000 Nm? gazu i ropy
naftowej 38,0-51,5 PLN/t. Uzytkowanie goricze — cze$¢ stata (ustalana dla poszczegélnych przypadkow) i zmienna w wysokoéci 50% opfaty eksploatacyjnej za poprzedni rok. Specjalny
podatek weglowodorowy — pfatny od 2020 roku, stawka 0-25% przeptywéw pienieznych netto zalezna od wartosci wspofczynnika skumulowanych przychodéw do skumulowanych
wydatkéw, podatek od nieruchomo$ci do 2% warto$ci poczatkowej $rodkéw trwatych, podatek dochodowy (CIT) — 19%.

Opodatkowanie dziafalno$ci wydobywczej w Kanadzie: opfaty licencyjne (tzw. royalties) — dotycza odwiertdw wykonanych po 1 stycznia 2017 roku. Stopa podatku od 5 do 40%, w
zaleznodci od rodzaju weglowodoréw, poziomu cen rynkowych i wielko$ci wydobycia z odwiertu. Zwolnienie z tytutu poniesionych kosztéw wiercenia i wykoficzenia — forma ulgi w postaci
obnizenia zobowigzan podatkowych dla wszystkich nowych odwiertéw. Nowe odwierty sq obtozone maksymalnie 5% stopq podatku do momentu, kiedy wpfywy z wydobycia pokryja
obliczone koszty wiercenia i wykonczenia, podatek dochodowy (CIT) — 27%.

3.4. ISTOTNE UMOWY, TRANSAKCJE | POSTEPOWANIA
3.4.1. Istotne umowy

Zestawienie znaczacych umow, o ktérych informowano w komunikatach biezacych.

STYCZEN

W dniu 9 stycznia 2017 roku PKN ORLEN zawart umowy na sprzedaz paliw z BP Europa SE Oddziat w Polsce, Shell Polska Sp. z 0.0. oraz AMIC POLSKA Sp. z
0.0. (wczesniej pod nazwg Lukoil Polska Sp. z 0.0.). Na podstawie zawartych uméw PKN ORLEN dostarczy w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku benzyne i olej napedowy do powyzszych odbiorcéw o tacznej wartosci okoto 9 300 min PLN. Raport biezacy nr 5/2017.

W dniu 9 stycznia 2017 roku PKN ORLEN podpisat z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT (,PLL LOT”) umowe na sprzedaz paliwa lotniczego JET-A1. Na podstawie
umowy PKN ORLEN S.A. dostarczy do PLL LOT paliwo lotnicze JET-A1 w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2019 roku. Szacowana warto$¢ umowy,
przy zatozeniu maksymalnych okreslonych w niej wielkosci dostaw, moze wynie$¢ ok. 1 800 min PLN. Raport biezacy nr 6/2017.

KWIECIEN

W dniu 5 kwietnia 2017 roku PKN ORLEN zawart umowe na sprzedaz propylenu do Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (,BOP”). Jego produkcja zostanie
uruchomiona po oddaniu do uzytkowania budowanej aktualnie w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku instalacji metatezy. Zgodnie z harmonogramem powinno to
nastapi¢ w drugiej potowie 2018 roku.

Roczna warto$¢ Umowy wynosi okoto 350 min PLN. Umowa zostata zawarta na czas trwania umowy Joint Venture, na podstawie ktérej w 2002 roku utworzono

spotke BOP. Raport biezacy nr 43/2017.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z umowa, zawartg w dniu 21 marca 2017 roku poczawszy
od | kwartatu 2017 roku przeglady $rodrocznych oraz badania
jednostkowych  sprawozdan finansowych PKN  ORLEN i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za poszczegdlne

3.4.2. Inne transakcje i postepowania

okresy lat 2017 i 2018 wykonuje Deloitte Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa.

Dodatkowe informacje o powyzszej umowie zostaty opisane w pkt
9.4.7. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

Postepowania, w ktorych spotki z Grupy Kapitatowej ORLEN sg strong pozwana

Postepowania, ktorych wartos¢ stanowi wiecej niz 10% kapitatéw wlasnych

e Ryzyko dotyczace zbycia aktywow i wierzytelnosci w
zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol
Sprawa dotyczy zaptaty odszkodowania z tytutu szkéd bedacych
miedzy innymi wynikiem zarzucanych PKN ORLEN przez Agrofert
Holding a.s. (Agrofert) czynéw nieuczciwej konkurencji oraz
rzekomo bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert w
zwigzku z nabyciem przez PKN ORLEN akcji spétki UNIPETROL.
Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w
Pradze (Republika Czeska) oddalit w catosci powddztwo Agrofert
przeciwko PKN ORLEN o zapfate 3 177 min PLN przeliczone
kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 19 464 min
CZK) wraz z odsetkami oraz zobowigzat Agrofert do pokrycia
kosztow postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. W dniu 3

pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu
powszechnego w Pradze skarge Agrofert o uchylenie powyzszego
wyroku. Skarga ta zostata oddalona przez sad wyrokiem z dnia 24
stycznia 2014 roku. W dniu 7 kwietnia 2014 roku Agrofert zlozyt
apelacje od powyzszego wyroku. W dniu 7 kwietnia 2015 roku sad
apelacyjny oddalit apelacje Agrofert. W dniu 4 wrzesnia 2015 roku
Agrofert odwotat sie od powyzszego wyroku do czeskiego Sadu
Najwyzszego. We wrzesniu 2016 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge
Agrofert. W listopadzie 2016 roku Agrofert odwofat sie od tego
rozstrzygniecia do czeskiego Sadu Konstytucyjnego. W dniu 25
kwietnia 2017 roku czeski Sad Konstytucyjny oddalit skarge Agrofert
jako nieuzasadniona. W ocenie PKN ORLEN powyzsze
postepowanie zostato zakoficzone.



http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-5-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-6-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-43-2017.aspx
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Pozostale istotne postepowania, ktorych faczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatow wiasnych

e Pozew LP.-95 s.r.o. przeciwko UNIPETROL RPA s.r.o. o
odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku UNIPETROL RPA s.r.0. otrzymat z Sadu
Okregowego w Ostrawie pozew spotki IP.-95 sro. o
odszkodowanie zwigzane ze ztozeniem przez UNIPETROL RPA
s.r.o. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki
|.P.-95 s.r.o. Laczna wartos¢ pozwu wynosi okoto 292 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 1
789 min CZK). UNIPETROL RPA s.r.o. jest jednym z o$miu
podmiotéw pozwanych solidarnie o zaptate wyZzej wymienionej
kwoty. Na wniosek 1.P.-95 s.r.o. toczyto sie postepowanie dotyczace
przystapienia do sprawy w charakterze powoda spotki NESTARMO
TRADING LIMITED. Ostatecznie sad odmoéwit zgody na
przystapienie tej spotki do sprawy. W ocenie UNIPETROL RPA
s.r.0. roszczenie jest bezpodstawne. Na poczatku lutego 2018 roku
sad oddalit w catosci pozew |.P.-95 s.r.o.

e Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.) o
odszkodowanie

W dniu 5 wrzes$nia 2014 roku spétka OBR S.A. (obecnie: Warter
Fuels S.A) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu Okregowego
w todzi z pozwem o zaptate z tytutu zarzucanego naruszenia przez
PKN ORLEN praw do patentu: ,Sposéb rozdziatu produktow
procesu hydroodsiarczania cigzkiej pozostatosci po prozniowej
destylacji ropy naftowej”. Kwota roszczenia w pozwie zostata
oszacowana przez Warter Fuels S.A. na kwote okoto 83 min PLN.
Zadanie pozwu obejmuje zasadzenie od PKN ORLEN na rzecz
Warter Fuels S.A. sumy pienieznej w wysoko$ci odpowiadajacej
warto$ci opfaty licencyjnej za korzystanie z rozwigzania objetego
ww. patentem oraz zasadzenie obowigzku zwrotu korzysci
uzyskanych na skutek stosowania tego rozwigzania. W dniu 16
pazdziernika 2014 roku PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew.
Pismem procesowym z dnia 11 grudnia 2014 roku warto$¢
przedmiotu sporu zostata okre$lona przez powoda na kwote okoto
247 min PLN. Postanowieniem sadu z dnia 21 maja 2015 roku
strony zostaty skierowane do mediacji. Postepowanie mediacyjne
zostato zakoriczone w drugim kwartale 2016 roku. Sprawa wrécita
do rozpoznania przez Sad Okregowy w todzi. Pierwsza rozprawa
odbyta sie w dniu 19 pazdziemika 2016 roku. Na rozprawie 22
marca 2017 roku odbyly sie przestuchania $wiadkéw. Nie odbyta sie
rozprawa wyznaczona na wrzesien 2017 roku oraz nie zostat
wyznaczony termin kolejnej rozprawy. W ocenie PKN ORLEN
powyzsze roszczenia sg bezpodstawne.

Istotne transakcje w Grupie ORLEN na warunkach innych niz rynkowe

W 2017 i 2016 roku w Grupie ORLEN nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Transakcje oraz stan rozrachunkéw spétek Grupy ORLEN
z podmiotami  powigzanymi  zostaly  przedstawione w

e  Spor pomiedzy ORLEN Lietuva i Lietuvos Gelezinkeliai

W dniu 31 grudnia 2014 roku ORLEN Lietuva zlozyta w sadzie
arbitrazowym w  Wilnie wniosek 0 wszczecie postepowania
arbitrazowego przeciwko spotce Lietuvos GeleZinkeliai (,LG"). W
postepowaniu tym ORLEN Lietuva domagata sie przeliczenia taryf
za przewozy kolejowe zgodnie z umowa zawartg z LG za okres od
stycznia 2014 roku. ORLEN Lietuva wniosta réwniez o
odszkodowanie z tytutu nieprawidtowej interpretacji przez LG umowy
0 przewozy kolejowe poprzez stosowanie nieprawidtowych stawek.
Uwzglednienie zadania ORLEN Lietuva skutkowatoby - w
zalezno$ci od interpretacji - uzyskaniem oszczedno$ci w wysokosci
oszacowanej do pazdziernika 2016 roku na kwote nie nizsza niz 171
min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co
odpowiada kwocie nie nizszej niz 41 min EUR) lub otrzymaniem
odszkodowania z tytutu stosowania nieprawidtowych stawek w
kwocie 417 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017
roku (co odpowiada kwocie 100 min EUR).

Do dnia 31 grudnia 2016 roku, zostalo wszczetych siedem
postepowan sadowych, w ktérych LG domagata sie od ORLEN
Lietuva zaptaty okoto 156 min PLN przeliczone kursem z dnia 31
grudnia 2017 roku (co odpowiada kwocie okoto 37,5 min EUR) z
tytulu optat za przewozy kolejowe produktéw ORLEN Lietuva.
Pozwy ztozone przez LG byly rozpatrywane przez sady w pierwsze;
instancji, nie zapadly jednak zadne rozstrzygniecia w ich
przedmiocie.

W dniu 28 czerwca 2017 roku ORLEN Lietuva oraz LG zawarly
ugode w zakresie zmian umowy na przewozy kolejowe i rozwigzania
trwajacych sporéw. Podpisanie ugody skutkuje zakoAczeniem
wzajemnych roszczen opisanych w powyzszym postepowaniu.

e  Pozew Polocktransneft Druzhba przeciwko AB ORLEN
Lietuva

W dniu 21 wrze$nia 2017 roku spotka AB ORLEN Lietuva otrzymata
z sadu pozew biatoruskiej spotki Polocktransneft Druzhba (operator
biatoruskiego odcinka rurociagu Przyjazn) o zaptate odszkodowania
za rope naftowa, ktora jako tzw. ropa technologiczna od 1992 roku
znajdowata sie na litewskim odcinku rurociggu Przyjazn nalezacym
do Orlen Lietuva. W 2006 roku dziatalnos¢ tego odcinka zostata
wstrzymana. Polocktransneft Druzhba uwaza, ze ropa ta byta jej
wiasnoscia. Warto$C roszczenia wynosi okolo 292 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 84
min USD). Pozew obejmuje réwniez zadanie zaptaty odsetek i
kosztéw postepowania. ORLEN Lietuva zlozyta odpowiedz na
pozew. W ocenie ORLEN Lietuva powyzsze roszczenie jest
bezpodstawne.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata
innych istotnych zobowigzar warunkowych.

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok w pkt
9.4.6.2. natomiast transakcje spotek Grupy ORLEN z jednostkami
powigzanymi ze Skarbem Paristwa w pkt 9.4.6.3.
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3.5. ZATRUDNIENIE | REALIZOWANE PROGRAMY

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

LZarowno w ramach wartosci ORLEN, jak w ramach strategii niezwykle istotng role odgrywajg ludzie. Zmiany w globalnej gospodarce zwigzane
ze wzrostem innowacyjnosci czy rozwéj nowych obszardw biznesowych powoduja, iz stale rosnie znaczenie kapitatu ludzkiego.

Konsekwentnie podazamy za najlepszymi Swiatowymi standardami, tworzymy godne warunki zatrudnienia i kulture organizacyjng oraz
zapewniamy bogaty pakiet szkolen. Przyznany po raz kolejny tytutu Top Employer Polska $wiadczy o stosowaniu praktyk i standardéw HR na
Swiatowym poziomie”.

W 2017 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata sprzedaz detaliczng wptynefo na wzrost zatrudnienia w Grupie
sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci specjalistéw zaréwno do ORLEN 0 532 osoby (r/r) do poziomu 20 262.
realizacji biezacych zadan operacyjnych jak i projektow Srednioroczne zatrudnienie w Grupie ORLEN w 2017 roku wyniosto
strategicznych. Zwiekszenie skali dziatalnosci w obszarach 20 004 osoby i zwigkszyto sie 0 255 osdb (r/r).

obejmujacych m.in. energetyke, logistyke, zakupy, informatyke oraz

LA Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia w Grupie ORLEN.

STAN ZATRUDNIENIA W SPOLKACH GRUPY ORLEN NA KONIEC 2017 1 2016 ROKU
e 4 980 PKN ORLEN 4 786 .......................................
' =4 720 GRUPAUNIPETROL 4 576 mremeeee ! ‘

‘ ~1648 ORLENSERWS 1605+ ’

‘ ----- GRUPA ORLEN
~1612 CRUPAOREN 4 5g) .

\ " 1268 ANWIL 1244 ...

GRUPA ORLEN
1098  ORPROREN 4 055t

............................... 4936 POZOSTALE* 4 882

20262 RAZEM 19749

PLEC
2 2
MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY
4% 26% 74% 26%
ZARZADY SPOLEK GRUPY ORLEN

Mezczvzm KOBETY MEZCZYZNI KOBEETY
89% 1% 89% 1%

*2017; ORLEN Poludnie - 716, ORLEN Laboratorium - 614, ORLEN Centrum Uslug Korporacyjnych - 455
* 2016: ORLEN Poludnie - 827, ORLEN Laboratorium - 604, ORLEN Centrum Uslug Korporacyjnych - 446
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RADY NADZORCZE SPOLEK GRUPY ORLEN

MEZCZYZNI KOB\ETY MEZCZYZNI ) KOBIETY
79% 21% 84% 16%

RODZAJ WYKONYWANEJ PRACY
|@| 9- l'-"l
PRAGOWNICY PRACOWNICY PRACOWNICY PRACOWNICY
FIZYCZNI UMYSLOWI FIZYCZNI UMYSLOWI
54% 46% 56% 44%

WYKSZTALCENIE

ZAWODOWE  23% -

{ \ .......... 35%  SREDNE  35% - r \

......... PODSTAWOWE 3% -

..................... 41% WYZSZE B 1/ ——

Zasady wynagradzania w PKN ORLEN reguluje Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (,ZUZP"). Podstawowym elementem wynagrodzenia
jest wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Taryfikator
Stanowisk Pracy i Tabele Wynagrodzen Zasadniczych oraz premia.
W zalezno$ci od rodzaju stanowiska pracownicy s objeci
miesiecznym,  kwartalnym,  kwartalno-rocznym lub  rocznym
systemem premiowania. Ponadto pracownicy majg prawo do
dodatkowej premii rocznej, uzaleznionej od realizacji tzw. celu
solidarno$ciowego, a takze dodatkéw do wynagrodzenia, m.in za
prace zmianowg, ratownictwo chemiczne czy tzw. dodatku
ekspackiego. Za szczegdlne osiagniecia pracodawca moze
przyzna¢ pracownikowi nagrode z Funduszu Nagréd Pracodawcy.
W 2017 roku zostat zaktualizowany ZUZP PKN ORLEN m.in. w
zakresie Taryfikatora Stanowisk Pracy i Tabeli Wynagrodzen

REALIZOWANE PROGRAMY KADROWE

Polityka zarzadzania potencjatem pracownikow

Ludzie to niezmiennie jeden z gtéwnych filarow strategii Grupy
ORLEN. Waznym elementem realizowanej polityki rozwoju byto
badanie opinii pracownikéw, ocena ich potrzeb, a takze wspdlne
wypracowywanie i wdrazanie inicjatyw wplywajacych na wzrost
satysfakcji i zaangazowania pracownikéw. Badanie poziomu
satysfakcji i zaangazowania zostato przeprowadzone w 17 spétkach
Grupy ORLEN. Do najwazniejszych inicjatyw nalezaly m.in.: nowe
kanaty komunikacji dla pracownikéw (newslettery, tablice
informacyjne, inspiracje dla menedzeréw), komunikowanie osiagnie¢
pracownikéw (tablice uznania), rozwdj umiejetnosci z zakresu
zarzadzania projektami (szkolenia z Project Management, tablice do
zgtaszania pomystow, spotkania podsumowujace projekty).
Priorytetami w 2017 roku byty: staly rozwoj wiedzy pracownikéw,
zaangazowanie menedzeréw w rozw¢j zespotdw oraz dziatania
wizerunkowe Grupy ORLEN.

Zasadniczych oraz zasad zatrudniania i awansowania. W 2017 roku
nie bylo sporéw zbiorowych, nie doszto do rozwigzania, zawieszenia
czy zawarcia ZUZP.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (obejmujace ptace
zasadnicza, premie, nagrody, ryczatty i nadgodziny) w Grupie
ORLEN w 2017 roku wyniosto 7 298 PLN.

W 2017 roku w PKN ORLEN nie zostato zawarte porozumienie
ptacowe ze zwigzkami zawodowymi. W zwigzku z tym pracodawca
wydat zarzadzenie, ktdre zaktadato podwyzki uznaniowe w
wysokosci 200 PLN na 1 pracownika oraz nagrody jednorazowe w
tacznej wysokosci 4 600 PLN.

W 2017 roku nie byty realizowane zwolnienia grupowe.

Polityka rekrutacji

Podejmowane dziatania ukierunkowane byly zaréwno na pozyskanie
kadry specjalistycznej i eksperckiej, jak rowniez na wspotprace ze
Srodowiskiem akademickim — w tym ukazujgce szerokie spectrum
mozliwosci jakie niesie ze sobg praca w Grupie ORLEN.

PKN ORLEN uczestniczyt w Targach Pracy na uczelniach
technicznych oraz  wspierat studentow i absolwentow w
pozyskiwaniu doswiadczen zawodowych poprzez organizacje
praktyk i stazy. Spotki Grupy ORLEN wspotpracowaly z
technicznymi szkotami $rednimi i wyzszymi w celu dopasowania
programéw nauczania do potrzeb kadrowych i rozwijania
kompetenciji potrzebnych w obszarze dziatania Grupy ORLEN juz na
etapie edukacji szkolnej.

Kontynuowano tzw. Program  Adaptacji, dzieki ktdremu
nowozatrudnieni pracownicy poznajg dziatalnos¢ Grupy ORLEN, jej
kulture organizacyjng oraz warto$ci i zasady postepowania.
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Rozwdj i szkolenia

Waznym elementem polityki szkoleniowej w 2017 roku byto
ksztattowanie  przywodztwa poprzez  rozw6j  kompetencji
menedzerskich,  wptywajacych na rozw6j zaangazowania
pracownikow. Jednym z narzedzi rozwoju w tym zakresie byt
program  rozwoju  menedzerow,  ksztattujgcy  umiejetno$ci
zarzadzania, rozwijania kompetencji pracownikéw, motywowania i

angazowania.
W 2017 roku pracownicy uczestniczyli w szkoleniach
specjalistycznych ~ (otwartych i zamknigtych),  studiach

podyplomowych, programach MBA, coachingu, mentoringu oraz
poszerzali i wymieniali z innymi wiedz¢ o rynku poprzez udziat w
konferencjach i wydarzeniach branzowych. Kontynuowali takze
nauke jezykéw obcych w ramach projektow: Akademii Jezykowe;
PKN ORLEN oraz wakacyjnych kurséw jezyka angielskiego.
Niezwykle waznym elementem prowadzonych dziatan byta promocja
kultury bezpieczenstwa pracy. Kontynuowano program Akademia
Bezpiecznej Jazdy ORLEN, ktérego celem jest doskonalenie technik
bezpiecznej jazdy.

Dziatania szkoleniowo-rozwojowe realizowane byly nie tylko w
formie szkolen stacjonarnych, ale réwniez w formie szkolen e-
learningowych. W 2017 roku w PKN ORLEN przeszkolonych zostato
ponad 4 tys. pracownikéw, a $rednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajaca na jednego pracownika wyniosta 29.

Praktyki studenckie i programy stazowe

PKN ORLEN troszczy sie o rozwéj zawodowy nie tylko swoich
pracownikow, ale réwniez osob miodych, ucznidw, studentéw i
absolwentéw uczelni wyzszych oraz szkét Srednich, stwarzajac im
mozliwos¢ zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych dzieki
uczestnictwie w programach praktyk i stazy.

W 2017 roku PKN ORLEN byt organizatorem m.in.: programéw
stazowych ,Kurs na ORLEN", #Energia dla przyszioci oraz praktyk
grupowych realizowanych we wspdtpracy ze szkotami $rednimi i
uczelniami wyzszymi. W zorganizowanych stazach uczestniczyto
ponad 200 oséb.

Prowadzone byly réwniez dziatania edukacyjno — informacyjne, w
tym m.in.: Dzien Wiedzy z ORLENEM (cykl spotkan na uczelniach
poswiecony dziatalno$ci i innowacyjnosci PKN ORLEN), udziat PKN
ORLEN w targach pracy (Targi Pracy w Plocku, Absolvent Talent
Days w Warszawie i w Lodzi) oraz w ogoéinopolskim projekcie Case
Week, podczas ktdrego przedstawiciele obszaréw energetyki,
informatyki i ochrony $rodowiska przygotowali i przeprowadzili dla
studentéw warszawskich uczelni wyzszych spotkania (tzw. case
study).

Rozwadj Funkcji Kadrowych (,,HR”)

W 2017 roku aktywna wspotpraca pomiedzy zespotami HR w Grupie
ORLEN miata na celu wypracowanie Polityki HR dla Grupy ORLEN -
wspolnego dokumentu o wspdipracy w ramach realizowanych
projektow.

3.6. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (,CSR”)

Strategia CSR Grupy ORLEN bazuje na ,Wartosciach i zasadach
PKN ORLEN S.A’". Przyjeto w niej, ze wzrost wartosci
przedsiebiorstwa powinien by¢ zgodny z interesami otoczenia oraz
opiera¢ sie na zréwnowazonym i odpowiedzialnym korzystaniu z
zasobow. Oznacza to, ze juz na etapie projektowania strategii
biznesowej uwzgledniane sa zasady spotecznej odpowiedzialnosci.
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Dostosowywano rowniez rozwigzania kadrowo-ptacowe, jak i
systemy informatyczne do efektywnego wspierania procesow
biznesowych. Zoptymalizowany zostat takze proces obstugi
pracownikow na potrzeby spdtek Grupy ORLEN w Centrum
Transakcyjnym (CT).

Dialog spoteczny i $wiadczenia socjalne

Obowigzujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecznego oparte
sg na regulacjach wewnetrznych oraz wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Pozwala to na budowanie
konstruktywnych i trwatych rozwigzan w zakresie wspétpracy z
przedstawicielami pracownikéw. Grupa ORLEN zapewnia réwniez
wsparcie w formie $wiadczen  socjalnych  obejmujacych:
dofinansowanie do wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego, opieke
nad dzieckiem, wypoczynek dzieci i miodziezy, wyprawki szkolne,
finansowe wsparcie rodzin o niskich dochodach, zajecia
rekreacyjno-sportowe i dziatalno$¢  kulturalno-o$wiatowa,
bezzwrotne zapomogi oraz dofinansowanie do  turnuséw
rehabilitacyjnych, zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe oraz
upominki $wigteczne dla dzieci.

Opieka medyczna

Ustugi medyczne i inne profilaktyczne programy zdrowotne, w tym
wykraczajace poza zakres medycyny pracy, s realizowane we
wspolpracy z Centrum Medycznym Medica w Plocku oraz
Wojskowym Instytutem Medycznym w Warszawie. W 2017 roku
realizowano badania profilaktyczne w miejscu pracy w ramach akcji
Profilaktyka na Wyciagniecie Reki.

Pracodawca Przyjazny Rodzinie

PKN ORLEN realizuje program ,Pracodawca Przyjazny Rodzinie”,
zawierajacy takie rozwigzania jak: dodatkowe dwa dni opieki nad
dzieckiem do 3 roku Zzycia, dwa dni opieki nad dzieckiem
niepetnosprawnym do 24 roku zycia, Ztobek dla dzieci pracownikow
Grupy ORLEN, dodatkowa godzina na karmienie, opieka medyczna
w cigzy, pokoje dla matek karmigcych, upominek z okazji narodzin
dziecka, przesylanie do o0s6b na urlopach rodzicielskich i
wychowawczych informacji z zycia firmy.

Nagrody i certyfikaty

Polityka i praktyki kadrowe w PKN ORLEN byly badane przez
niezalezne organizacje. Analizowane byly $wiadczenia podstawowe,
$wiadczenia dodatkowe, warunki pracy, szkolenia, rozwoj kariery
zawodowej oraz zarzadzanie kulturg organizacyjng firmy. Efektem
oceny bylo przyznanie Spotce szeregu wyroznien, w tym m.in.:
certyfikatu Top Employers Polska 2017, tytutu The World’s Most
Ethical Company, tytutu ,Najbardziej pozadany pracodawca w opinii
specjalistow i menadzerdw " w kategorii Energetyka, Gaz, Paliwa,
Chemia w badaniu przeprowadzonym przez firme rekrutacyjng Antal
International.

Strategia CSR wyznacza trzy podstawowe obszary dziatan.
Pierwszym z nich jest Organizacja, gdzie celem jest budowanie
trwatych relacji z pracownikami w oparciu o réznorodnos¢, poczucie
bezpieczenstwa, mozliwosci rozwoju oraz faczenia rél spotecznych i
zawodowych. W Otoczeniu Bliskim priorytetem jest rozwijanie
wrazliwosci  spolecznej oraz  odpowiedzialnosci  partneréw
biznesowych i klientéw poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami,
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wiedzg i wdrazanie najwyzszych standardéw CSR. Natomiast w
Otoczeniu Dalekim PKN ORLEN postawit sobie zadanie
realizowania strategii i promowania innowacyjno$ci, wyznaczania
najwyzszych standardéw branzowych w zakresie etyki biznesu i
ochrony srodowiska.

Strategia CSR i prowadzone w jej ramach projekty stanowig
logiczng konsekwencje i kontynuacje zaangazowania spotecznego
Koncernu praktycznie od chwili jego powstania. Juz w roku 2003,
PKN ORLEN przystapit do inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ
Kofi Annana Global Compact deklarujac respektowanie zasad z
zakresu przestrzegania praw czlowieka, standardow pracy, ochrony
$rodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Podpisanie
deklaracji byto publicznym zobowigzaniem do ich szanowania i
poddawania sie publicznej weryfikacji. Od 2016 roku Grupa ORLEN
aktywnie wdraza 17 Celéw Zrdwnowazonego Rozwoju ogtoszonych
przez ONZ. Koncern znalazt sie¢ wsrod sygnatariuszy projektu
Ministerstwa Rozwoju ,Inicjatywa partnerstwa na rzecz realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)'".

Spoteczna  odpowiedzialnos¢  biznesu to takze ,Polityka
dobroczynnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.", ktdrej
priorytetami sg ochrona zdrowia i zycia, edukacja i wychowanie.
Koncern samodzielnie inicjuje oraz prowadzi dziatania dobroczynne,
a takze uczestniczy w nich jako partner. W osigganiu celéow wazng
role odgrywa Fundacja ORLEN - DAR SERCA, ktéra zostata
powotana do realizacji spotecznej misji PKN ORLEN w 2001 roku.
Fundacja zapewnia wszechstronng pomoc rodzinnym domom
dziecka - promuje konsekwentnie te forme opieki zastepczej jako
najbardziej efektywng metode zapewniania dzieciom pozbawionym
naturalnej rodziny wiasciwych warunkéw do petnego rozwoju

3.7. OCHRONA SRODOWISKA
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osobowego. Aktualnie otacza opiekg ponad 2 500 dzieci
przebywajgcych w blisko 350 placéwkach. Fundacja prowadzi takze
liczne programy stypendialne, ktdrych celem jest wspieranie
mtodych ludzi w procesie edukacji i wzmacnianie ich motywacji.
Odrebny  program  po$wigcony  jest  niepetnosprawnym
olimpijczykom. Istotne jest takze zaangazowanie w projekty na rzecz
poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia np. akcja spoteczna
,NIE DLA DYMU" czy wspolpraca z PKN ORLEN w programie
pomocy jednostkom strazy pozarnych. Fundacja prowadzi takze
projekty realizowane na rzecz spotecznosci lokalnych.

W dziataniach spotecznych PKN ORLEN i Fundacji ORLEN - DAR
SERCA biorg udziat takze uczestnicy programu lojalno$ciowego
VITAY. Coraz liczniej korzystajq z mozliwosci oddawania punktow
na cele spoteczne, ktorymi sg wsparcie rodzinnych domoéw dziecka
oraz projekty ekologiczne. Dotaczyli do nich takze uzytkownicy
aplikacji YANOSIK.

Stalym elementem szerokiego systemu komunikowania dziatan
spotecznych PKN ORLEN sg publikowane od 2015 roku raporty w
formule zintegrowanej, taczacej sprawozdawczo$¢ finansowq z
raportowaniem CSR oraz wytycznymi Miedzynarodowej Rady
Raportowania Zintegrowanego (International Integrated Reporting
Council). Uwzglednia réwniez kierunki najnowszego prawodawstwa
unijnego w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych oraz
dotyczacych roznorodnodci. Zgodnie z art. 49 b ust 2 Ustawy o
Rachunkowos$ci Jednostka Dominujgca oraz Grupa ORLEN sg
zobowiazane do sporzadzenia Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych za 2017 rok. Sprawozdanie jest dostepne na
witrynie internetowej http://www.ORLEN.PL.

Jozef Wegrecki, Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow:

,Ograniczenie wptywu dziatalnosci Grupy ORLEN na $rodowisko naturalne to jeden z najwazniejszych priorytetow Grupy ORLEN.

Rok 2017 byt okresem intensywnych dziatari dostosowawczych do wymagan tzw. konkluzji BAT ustanowionych dla przemystu rafineryjnego i
okreslajacych najlepsze techniki stosowane w tej branzy wraz z granicznymi, zwykle bardziej restrykcyjnymi niz obecnie obowigzujace,
warunkami oddziatywania na srodowisko. PKN ORLEN oraz spotki Grupy ORLEN realizowaly dziatania zaréwno w obszarze formalno-prawnym
dotyczacym pozwolen zintegrowanych, jak i inwestycyjnym oraz organizacyjnym. Podjete dziatania pozwalajg spetni¢ nowe wymogi prawne
wynikajace z przepisow prawa europejskiego, ktore zaczng obowigzywac od 28 pazdziernika 2018 roku’”.

Realizowane w 2017 roku projekty zwigzane byly gtownie z
dostosowaniem instalacji produkcyjnych do nowych wymogéw i
standardéw $rodowiskowych wynikajacych z przepiséw unijnych.
Obejmowaty one dziatania administracyjne zwigzane z uzyskaniem
modyfikacji pozwolen zintegrowanych na eksploatacje instalacji oraz
prace inwestycyjne na samych instalacjach produkcyjnych. Do
kluczowych inicjatyw w 2017 roku zalicza sig rozpoczecie procesu
wdrazania systemu wykrywania i likwidacji wyciekdéw z instalacji
rafineryjnych (LDAR), optymalizacje sposobu bilansowania emisji
niezorganizowanej oraz dostosowania instalacji do zaostrzonych
wymagan unijnych w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza.

Do najwazniejszych projektéw proekologicznych oddanych do
eksploatacji w 2017 roku nalezaty: wysokosprawna i niskoemisyjna
Elektrownia CCGT we Wioctawku, zabudowa dopalacza w czeskiej
spoice Paramo umozliwiajgca redukcje emisji lotnych zwigzkow
organicznych do powietrza, modernizacja taboru kolejowego w
ORLEN KolTrans zwigzana z zakupem lokomotyw wyposazonych w
nowoczesne niskoemisyjne i 0oszczedne silniki, budowa oczyszczalni

Sciekow w ORLEN Potudnie oraz odbudowa systemu kanalizacji i
rekonstrukcja instalacji DeNOx w Unipetrol.

Wybrane spétki Grupy ORLEN kontynuowaty prace w ramach
Programu Responsible Care. Zgodnie z ideg Programu wypetnione
zostaly zobowigzania wynikajace z wdrozonego Ramowego
Systemu Zarzadzania RC oraz realizowano zadania zadeklarowane
na 2017 rok, m.in. konkurs fotograficzny ,Ztap zajaca”, ,Dbam o
$rodowisko”, ,Akcja Drzewko za butelke — nowa odstona”, a takze
konkursy wiedzy z okazji jubileuszu 25-lecia realizacji Programu
Responsible Care w Polsce.

W 2017 roku nie wystapily dodatkowe obcigzenia wynikajace z
nieterminowych ptatnoSci lub nieprawidtowego naliczenia optat za
korzystanie ze $rodowiska. Wysoko$¢ optat zalezy od rodzaju i skali
korzystania ze Srodowiska oraz rodzaju emitowanych substancji
(emisja substancji do powietrza, odprowadzanie $ciekdw, pobor
wod), a takze od jednostkowych stawek optat, ktére w Polsce
okresla corocznie Minister Srodowiska. W zwiazku z uzytkowaniem
niskoemisyjnych instalacji  produkcyjnych ~ poziom  opfat
systematycznie maleje. W 2017 roku nie byly ponoszone
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podwyzszone optaty wynikajace z braku wymaganych pozwolen
Srodowiskowych.

Grupa ORLEN posiada Zintegrowany System Zarzadzania z
wdrozonymi normami w zakresie ochrony $rodowiska. System
Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001 potwierdzony
Certyfikatem Bureau Veritas Certification waznym do 14 wrze$nia
2018 roku dokumentuje dazenie do osiggania maksymalnie mozliwej
neutralno$ci ekologicznej dla bezpo$redniego otoczenia przy
réwnoczesnym ograniczeniu wptywu procesow technologicznych na
$rodowisko. Certyfikacja Lancucha Produkcji Biomasy i Biopaliw
(ISCC EU) potwierdza przyjecie i stosowanie zasad

3.8. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (,,BHP”)

Troska o zdrowie i bezpieczenstwo jest naturalnym i nieodtacznym
elementem dziatalnosci Grupy ORLEN. W praktyce oznacza to
realizowanie wszelkich dziatan majacych na celu zapobieganie
wypadkom, awariom  przemystowym, pozarom i innym
niepozadanym zdarzeniom. W 2017 roku realizowano dziatania
majace na celu ciaglq poprawe bezpieczenstwa osobistego i
procesowego wynikajace z zatozen Strategii Bezpieczenistwa Grupy
ORLEN na lata 2017-2021. Zainicjowano projekt Safety Plus,
obejmujacy wdrozenie 15 najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
w branzy paliwowo-energetycznej. Pelna realizacja projektu zostata
zaplanowana na rok 2020 roku.

Jednym z priorytetowych dziatan byta aktualizacja i wdrozenie
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym, zgodnego ze
standardem OSHA 1910. Pozwala on jeszcze skuteczniej
realizowa¢ dziatania w obszarze doskonatoSci operacyjnej poprzez
zapewnienia bezpieczenstwa technicznego instalacji procesowych i
magazynowych a tym samym zapobiega wystapieniu wszelkich
niepozadanych zdarzeh mogacych potencjalnie wptyngé na
bezpieczenstwo pracownikdw lub prowadzonych procesow.

Istotnym elementem doskonalenia kultury bezpieczeristwa pracy jest
budowanie $wiadomosci bezpiecznego wykonywania pracy i
kreowanie proaktywnych postaw w$réd pracownikéw oraz
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zrbwnowazonego wykorzystania odnawialnych Zrédet energii.
Certyfikat ma na celu ochrone biosfery, racjonalne gospodarowanie
gruntami, ale tez zréwnowazony rozwdj spoteczny oraz redukcje
emisji gazow cieplarnianych.

W trakcie wdrozenia jest System Zarzadzania Energia wg 1SO
50001, ktdrego celem jest poprawa efektywnosci energetycznej
prowadzaca do obnizenia kosztéw i zmniejszania emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery - wdrozeniem objeto Zakiad
Produkcyjny w Ptocku, Zaktad PTA we Wioctawku oraz budynki
administracyjne w Ptocku i we Whoctawku, a takze Terminale i stacje
paliw PKN ORLEN.

kontraktoréw. Jednym z funkcjonujacych programéw majacym na
celu podniesienie kultury bezpieczenstwa osobistego jest ,System
Wsparcia Pracownikéw”. System promuje okreslone zachowania i
dobre praktyki bhp wsréd pracownikéw i kontrahentéw. Realizowano
takze programy profilaktyczne, organizowano systemy motywacyjne
i konkursy, m. in.: ,Zgto§ zagrozenie bezpieczenstwa pracy”,
program ,Zachet BHP” oraz ,Po pierwsze bezpieczenstwo”.
Przeprowadzono réwniez Tydzien Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony
Zdrowia Grupy ORLEN popularyzujacy tematyke bezpieczenstwa
pracy i promujacy zdrowy styl zycia.

W efekcie prowadzonych w Grupie ORLEN dziatan wskaznik
wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) pracownikow i
kontraktoréw osiagnat warto$¢ 0,95, za$ wskaznik dotyczacy ilosci
zdarzen awaryjnych T1 PSER (Process Safety Events Rate) -
warto$¢ réwng 0,06. Osiggniete wartosci sg poréwnywalne lub
nizsze w odniesieniu do podobnych firm z branzy rafineryjno-
petrochemiczne;j.

Metodologa kalkulacji wskaznikéw zostata zaprezentowana w
"Stowniku wybranych poje¢ branzowych" w ostatniej czesci
niniejszego Sprawozdania.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ORLEN

Wiesfaw Protasewicz, Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Finansowych:

,Grupa ORLEN w 2017 roku osiggnefa rekordowy zysk EBITDA wg LIFO w kwocie 10,4 mid PLN przed uwzglednieniem wpfywu odpiséw
aktualizujgcych warto$c aktywow trwafych. Jest to wynik o ponad 1,0 mld PLN wyzszy od osiggnigtego w roku poprzednim przy nieznacznym
wplywie otoczenia makroekonomicznego. Tak wysoki zysk EBITDA wg LIFO to przede wszystkim zastuga wykorzystania przez Koncern
sprzyjajacych warunkéw rynkowych, w tym wysokiego tempa rozwoju gospodarczego krajow, w ktdrych dziata Grupa ORLEN i dodatkowo
ograniczenia tzw. szarej strefy w handlu paliwami w Polsce. Grupa ORLEN zwigkszyta sprzedaz wolumenowg o 7,2% (r/r) pomimo istotnych
postojéw instalacji produkcyjnych. Najwyzszy w historii wynik segmentu Detalicznego na poziomie 2,0 mld PLN potwierdza stusznos¢ wyboru
strategicznych kierunkow rozwoju tego segmentu. Wysokie zyski z dziatalnoSci operacyjnej przetozyty sie na 8,1 mid PLN przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co pozwolito sfinansowac dziatalno$c inwestycyjng w kwocie 3,9 mld PLN, wypfaci¢ dywidende w kwocie
3,0 PLN/akcje oraz zredukowac zadtuzenie netto Koncernu o 2,6 mid PLN’.

4.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa ORLEN funkcjonuje w  warunkach WYKRES 31

zmiennego  otoczenia  makroekonomicznego.

Sytuacja gospodarcza, rynek pracy oraz trendy Wazrost PKB , Konsumpcja paliw
. i 7 q Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego min ton

makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom

konsumpcji paliw i produktow petrochemicznych, a

w konsekwenciji na wielkoS¢ i ceny ich sprzedazy.

33 38 29 = 15,83 7%
Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym - 14 ﬂ ﬂ I 1830 408 4%
sytuacje gospodarcza jest wskaznik PKB, kiory Polska [ ’_‘ ] .
determinowany przez  konsumpcje, nakfady 2013 2014 2015 2016 2017 2016 2017 016 2017
inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢ w jakim
stadium znajduje sie gospodarka. Ze zmianami %%
wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg zmiany 19 17 19 22 3841 3871 s 1652
stopy bezrobocia oraz konsumpcji paliw. Ogolna | 05 . i
kondycja gospodarki, mierzona miedzy innymi Niemey L m [ ] m . m . [ 1.
poziomem PKB wplywa na biezace, jak i przyszte 013 2014 2015 2016 2017 016 2017 2016 2017

zachowania konsumentow.
53 f-_l-%%
4.3 -02%

27 26
! 4,73 4,90
161 1,60
e o [ ﬂ . o e

Czechy 2013 2014 2015 2016 2017 2016 2017 2016 2017
5 35 38 rii =
20 23 143 183
[ [ ] 02 021
Litwa
2013 2014 2015 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Olej napedowy Benzyna

Zrédfo: PKB na podstawie EUROSTAT.
Konsumpcja - opracowane na bazie szacunkow wiasnych, danych Agencji Rynku Energii S.A. Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego
Stowarzyszenia Przemystu Naftowego.




EEEE A Ve>rQEQ

GRUPA ORLEN

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty tad

Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace Korporacyjny
Ceny produktéw rafineryjnych i petrochemicznych TG Sredni kurs walutowy.

oferowanych przez Grupe ORLEN ustalane sg w
wiekszosci przypadkéw w oparciu o ich notowania
na rynkach towarowych wyrazone w walutach

m— Kurs EUR / PLN s KUrs USD / PLN

obcych.
. 4,20 4,18 419 4,36 4,26
Koszty zwigzane z zakupem podstawowych
surowcéw, w tym ropy naftowej oraz obstugi " 17 3,04 378
zadluzenia sg rowniez wyrazone giownie w 3,16 3,15 ' '
walutach obcych takich jak USD czy EUR.
W rezultacie zmiany kurséw wymiany tych walut
wzgledem zlotego majqg istotny wptyw na wyniki 2013 2014 2015 2016 2017
finansowe Grupy ORLEN.
Zréafo: Na podstawie kurséw ustalanych przez Narodowy Bank Polski (NBP).
Do kierunkowego oszacowania wptywu zmian czynnikéw strukture koszyka wsadéw oraz uzyskiwanych z nich produktow
makroekonomicznych na wyniki Grupy ORLEN stuzy tzw. rafineryjnych i petrochemicznych skalkulowanych w oparciu o
Modelowa Marza Downstream, ktéra odzwierciedla bazowg notowania rynkowe.
ITZGIEEE] Modelowa marza Downstream [USD/bbl]. W:IZW¥RA Struktura produktowa marzy Downstream
— marze crack z notowan dla podstawowych
produktow.
13,8
0 M4 N Produkt 2017 2016 2015 2014 2013
’ Produkty rafineryjne (USD/t)
Benzyna 151 142 177 167 167
Olej napedowy 86 71 108 108 119
Cigzki olej opalowy (112) (125) (142) (225) (234)
SN 150 295 139 177 161 131
Produkty petrochemiczne (EUR/t)
Etylen 653 610 602 589 605
2013 2014 2015 2016 2017 Propylen 477 359 488 543 467
Benzen 398 296 278 432 375
Paraksylen 418 431 416 382 519
W ramach segmentu Downstream kalkulowana jest réwniez surowca i ceny po jakich Grupa ORLEN moze ostatecznie sprzedaé
Modelowa Marza Rafineryjna i  Modelowa Marza produkty rafinacji ropy naftowej uzaleznione sg od wielu czynnikow
Petrochemiczna. pozostajacych poza jej kontrolg, w tym m.in.:
Metodologie kalkulacji modelowej marzy Downstream, rafineryjne; - zmian podazy/popytu na produkty rafineryjne i
oraz petrochemicznej zostaly zaprezentowane w Stowniku petrochemiczne,
wybranych poje¢ finansowych w ostatniej czeSci niniejszego - rozwoju mocy produkcyjnych $wiatowej branzy rafineryjnej,
Sprawozdania. - zmian w kosztach eksploatacyjnych zwigzanych z procesami
technologicznymi (koszty energii, mediow, remontéw),
Wyniki operacyjne Grupy ORLEN sa w znacznym stopniu - zmian w przepisach z zakresu ochrony $rodowiska i innych,
uzaleznione od réznic pomigdzy cenami rynkowymi produktéw ktére moglyby sie wigza¢ ze znacznymi wydatkami dla Grupy
naftowych i cenami ropy naftowej oraz innych surowcéw ORLEN.

niezbednych do ich wytwarzania — tzw. cracki. Koszty nabycia
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LGEREN Marze (,crack”) rafineryjne (USDt).

177
167 167 142 151
TR ————
108 108 = 86
2013 2014 2015 2016 2017
B benzyna [ olei napedowy ciezki olej opatowy

Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.

Analiza wrazliwos$ci

LGIEEETN Analiza wrazliwosci na zmiany kluczowych parametrow

makroekonomicznych' [min USD/EUR/PLN].
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LWAGISEIEEN Marze (,crack”) petrochemiczne (EUR/t) z notowan.

191

209

2013

B volipropylen [ polietylen etylen

Srednioroczny wplyw na EBITDA LIFO

Modelowa Marza
Downstream

Zmiana o (+/-) 1 USD/bbl (250) min USD

Modelowa Marza
Rafineryjna

(250) min USD

Modelowa Marza
Petrachemiczna

(80) min EUR

Marza RUMOWa 705303 0 (41 1 USDA (44) min PLN

w Polsce
Marza detaliczna Zmiana o (+) 1 grl (64) min PLN
w Polsce
Wplyw zmian cen (23) min PLN

ropy w Kanadzie

Wolyw zmian Gen 7 -i.0 4 (41 0.5 CADIGY (26) min PLN

gazu w Kanadzie

90 min EUR

44 min PLN

64 min PLN

23 min PLN

26 min PLN

250 min USD

250 min USD

2014

2015 2016 2017

Il rropylen

Szacunki wplywu zmian modelowej marzy
downstream oraz modelowej marzy
rafineryjnej przy zatozeniu $redniorocznych
mocy przerobowych Grupy ORLEN w
wysokosci okoto 250 min barytek.

Szacunki wplywu zmian modelowej marzy
petrochemicznej przy zatozeniu
Sredniorocznej sprzedazy polimeréw w Grupie
ORLEN na poziomie okoto 900 tys. ton2.

Szacunki wptywu zmian marzy hurtowej przy
zatozeniu $redniorocznego wolumenu
sprzedazy paliw (benzyny i oleju napedowego)
w Polsce w wysokosci okoto 11,6 min ton.

Szacunki wplywu zmian marzy detalicznej
przy zatozeniu Sredniorocznej sprzedazy paliw
w Polsce w wysokosci okoto 6,4 mid litréw.

Szacunki  wplywu  zmian  notowan
weglowodorow w Kanadzie przy zatozeniu
produkcji ropy naftowej i kondensatu
gazowego na poziomie 1,5 min boe/rok oraz
gazu ziemnego w wysokosci okoto 17,6 min
GJ/rok.

1) Wptyw zmian powyzszych parametréw zostat oszacowany przy zatozeniu braku zaleznosci pomigdzy nimi, a takze innymi parametrami ksztattujacymi wyniki Grupy ORLEN. Zmiany
czynnikéw makroekonomicznych mogq oddziatywaé dodatkowo na inne elementy takie jak optymalizacja struktury koszyka produktow, kierunki sprzedazy czy stopnieri wykorzystania mocy

przerobowych, co moze miec dodatkowy wpfyw na wyniki dziatalnoci.

2) Obgjmuje okoto 550 tys. ton polimeréw z Grupy Unipetrol oraz okofo 349 tys. ton z BOP (50% wolumendéw BOP spéjnie z udziatem PKN ORLEN w BOP).
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4.2. WYNIKI FINANSOWE
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Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 5.2. Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2017 rok.

4.2.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikdw majacych znaczacy wptyw na osiagniety

wynik finansowy

L= SR Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Wyszczegolnienie, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy 95 364 79 553 88 336 15811 19,9%
Zyskl(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO powigkszony
o amortyzacje (EBITDA LIFO) przed odpisami 10 448 9412 8738 1036 11,0%
aktualizujacymi")
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o 0
amortyzacje (EBITDA) 11078 9642 6235 1436 14,9%
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 8 657 7532 4340 1125 14,9%

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:
e 2017 rok w wysokosci (169) min PLN — dotyczy gtéwnie aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.

2016 rok w wysokosci 145 min PLN — dotyczyly glownie rozwigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min PLN oraz zawigzana

odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywdw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w wysoko$ci (73) min PLN i aktywow ORLE N Oil w wysoko$ci (55) min PLN.

2015 rok w wysokosci (993) min PLN — dotyczyty gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w kwocie (429) min PLN, aktywow wydobywczych w Kanadzie

w wysokosci (423) min PLN oraz aktywow petrochemicznych Grupy Unipetrol w kwocie (111) min PLN w zwigzku z awariq instalacji do produkcji etylenu z sierpnia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa zidentyfikowata, zgodnie z
MSR 36 — utrata wartosci aktywow, przestanki do przeprowadzenia
testu na utrate wartoSci aktywow poszukiwawczych w Grupie
ORLEN Upstream w Polsce. Nie zidentyfikowano przestanek do
przeprowadzenia testéw na utrate wartoSci pozostatych aktywéw
Grupy ORLEN - aktualne pozostajg zalozenia Strategii Grupy
ORLEN na lata 2017-2021 (,Strategia”). Petna metodologia testow

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN wyniosty 95 364 min PLN i
zwiekszyty sie o 19,9% (r/r), co odzwierciedla zaréwno wzrost
wolumendw jak i cen ropy naftowej a w efekcie takze notowan
gtéwnych produktéw oferowanych przez Grupe ORLEN.

e Przychody segmentu Downstream zwiekszyly si¢ o 24,8% (r/r)
w efekcie wyzszych o 10,5 USD/bbl notowan ropy naftowej i w
konsekwencji produktéw naftowych. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim sprzedaz wolumenowa segmentu zwigkszyta sie 0
7,2% (r/r) do rekordowego poziomu 33 min ton, gtéwnie w
rezultacie poprawy sytuacji rynkowej wynikajacej z wysokiego
tempa wzrostu gospodarczego na obstugiwanych rynkach, w
tym wprowadzenia w Polsce pakietu regulacji ograniczajgcych
wplyw tzw. szarej strefy w handlu paliwami oraz zwigkszenia
dostepnosci mocy produkcyjnych w  Grupie Unipetrol po
zakoriczonej w 2016 roku odbudowie instalacji do produkcji
etylenu.

e  Przychody segmentu Detalicznego zwiekszyty sie o 11,8% (r/r)
gtownie w efekcie zwiekszenia wolumendw sprzedazy paliw,
towarow i ustug pozapaliwowych oraz wyzszych cen paliw na
stacjach Spétki w rezultacie wyzszych notowarn ropy naftowe;.

o Segment Wydobycia odnotowat 16,5% (r/r) wzrost przychodéw
ze sprzedazy gtéwnie dzieki wyzszej produkcji gazu i
kondensatu NGL w Kanadzie.

oraz dokonanych odpiséw aktualizujacych zostata przedstawiona w
pkt 9.2.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017
rok.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i
innych  catkowitych  dochodéw jest dostepna w pkt 1
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

W 2017 roku odnotowano wzrost notowan gtéwnych produktow: benzyny
(0 19%), oleju napedowego (0 23%), ciezkiego oleju opatowego (0 44%),
etylenu (0 12%) oraz propylenu (0 28%).

\G=ERETA Notowania ropy i gtéwnych produktéw Grupy ORLEN

1500
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2016

2017

— Ropa Brent Benzyna — Efylen
= Olej napedowy = Propylen

— Cigzki olej opatowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.
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LA GI=ERRR Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN w ujeciu segmentowym.

Szczegotowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowej
w poszczegblnych segmentach zostaty opisane w pkt 3.2.

Najwigkszym rynkiem Grupy ORLEN pod wzgledem uzyskiwanych
przychodéw ze sprzedazy pozostaje rynek polski, na ktorym
Koszty dziatalnosci operacyjnej

LAV SN Koszt wlasny sprzedazy w Grupie ORLEN.
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64,4% Downstream 61,8%
Detal 37,6% o
Wydobycie 0,6%
Fukcje korporacyjne  0,1%

ulokowano produkty i ustugi o wartoci 41 831 min PLN. Drugim pod
wzgledem wielkoSci rynkiem byt rynek niemiecki z przychodami
16 964 min PLN. Na rynku czeskim osiggnieto przychody na
poziomie 13 085 min PLN, a na rynkach krajéw battyckich 7 797 min
PLN.

Wyszczegodlnienie, struktura  struktura  struktura .
Y PLN 2016 2015 2017 2016 2015~ Zmiana%
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-3)13

Zuzycie materiatow i energii (57 277) (43512) (54 542) 64,7% 59,0% 65,8% (31,6%)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (20 500) (20 247) (18 303) 23,2% 27,4% 22,1% (1,2%)
Ustugi obce (4218) (4 073) (4 352) 4,8% 5,5% 5,3% (3,6%)
Swiadczenia pracownicze (2391) (2 206) (2110) 2,7% 3,0% 2,5% (8,4%)
Amortyzacja (2421) (2110) (1895) 2,7% 2,9% 2,3% (14,7%)
Podatki i optaty (1204) (1129) (1152) 1,4% 1,5% 1,4% (6,6%)
Pozostate (524) (529) (481) 0,5% 0,7% 0,6% 0,9%
Koszty wedtug rodzaju (88 535) (73 806) (82 835) 100,0% 100,0% 100,0% (20,0%)
Zmiana stanu zapasow 688 (232) (693) -
Swiadczenia na wiasne potrzeby 217 264 213 (17,8%)
Koszty operacyjne (87 630) (73 774) (83 315) (18,8%)
Koszty sprzedazy 4327 4125 3971 4,9%
Koszty ogoinego zarzadu 1537 1426 1552 7,8%
Koszt wlasny sprzedazy (81766) (68 223) (77 792) (19,9%)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o (13 856) min PLN (r/r) do
poziomu (87 630) min PLN. Najwiekszg pozycje w strukturze tych
kosztow stanowig koszty zuzycia materiatow i energii, gtownie ropy
naftowej wykorzystywanej w procesach technologicznych. Wzrost
kosztéw zuzytych materiatéw i energii 0 32% (r/r) wynikat gtownie
zwyzszych o 10,5 USD/bbl (r/r) notowan ropy naftowej na rynkach
Swiatowych oraz wyzszego o 10% (r/r) przerobu ropy, ktéry wyniost
33,2 min ton.

W 2017 roku udziat kosztéw surowcoéw zwiekszyt sie 0 5,7 p.p. (1/r),
a udziat towaréw handlowych zakupionych z rynku obnizyt si¢ o
(4,2) p.p. (rlr). Powyzsze zmiany wynikaly gtownie z braku
ograniczen produkcyjnych zwigzanych z niedostepno$cia, instalaci

do produkcji etylenu i fluidainego krakingu katalitycznego z 2016
roku w Grupie Unipetrol.

Wzrost kosztow sprzedazy wynikat gtownie ze wzrostu kosztow
logistycznych w efekcie wyzszej o 7,4% (r/r) sprzedazy
wolumenowej oraz wyzszych kosztdow prowizji dla prowadzacych
stacje paliw w zwigzku z wysokimi wolumenami sprzedazy paliw
oraz towaréw i ustug pozapaliwowych w segmencie Detal.

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w efekcie duzej presji rynku na
poziom wynagrodzen oraz wyzszego zatrudnienia (opisanego w pkt
3.5) jak réwniez wzrostu kosztéw ubezpieczen majgtkowych i
podatkdw lokalnych.
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Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO! powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wptywu odpiséw aktualizujacych wartosé

aktywow trwatych.

LA Raportowana EBITDA oraz EBITDA LIFO przed odpisami

aktualizujgcymi [min PLN].
11078

| | 169 10 448
(799)
Raportowana Wycena QOdpisy EBITDALIFO
EBITDA Zapasow fzw. aktualizujace * 2017
2017 efekt LIFO

o Rekordowy wynik EBITDA LIFO Grupy ORLEN w 2017 roku
w wysoko$ci 10 448 min PLN przed uwzglednieniem wptywu
odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych.

e Po uwzglednieniu odpisow aktywoéw trwatych zysk EBITDA
LIFO Grupy ORLEN w 2017 wyni6st 10 279 min PLN.

e Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw
wyniést 799 min PLN.

o W rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2017 rok wyniost
11 078 min PLN

taczne naktady inwestycyjne zmniejszyty si¢ o (71) min PLN
(r/r) do poziomu 4 602 min PLN — najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaty opisane w pkt .4.4

1) Metody wyceny zapaséw wg LIFO zostata zamieszczona w_,Stowniku wybranych pojec¢ branzowych i finansowych”.

2) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartoSci niematerialnych w wysoko$ci (169) min PLN dotyczyty gtéwnie aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN

Upstream w Polsce.

UNGGIEEREDR Czynniki wptywajace na zmiane EBITDA LIFO (r/r)

[min PLN].
1660
10 448
9412 165 ‘ | — .
(789)
EBITDALIFO Makro Wolumen Pozostate EBITDALIFO

2016

2017

EBITDA LIFO Grupy ORLEN przed uwzglednieniem wptywu
odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych byla
wyzsza o 1 036 min PLN (r/r).

e Dodatni wptyw parametrow makroekonomicznych wyniost 165
min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie efekt poprawy marz na
produktach rafineryjnych oraz olefinach, PTA, aromatach i
tworzywach sztucznych przy ujemnym wptywie dyferencjatu
Ural/Brent, nizszych marz na poliolefinach i nawozach
sztucznych oraz umocnienia kursu PLN wzgledem walut
obcych.

e Korzystna sytuacja rynkowa oraz brak ograniczen
produkcyjnych zwigzanych z niedostepnoscig instalacji do
produkcji etylenu i fluidalnego krakingu katalitycznego z 2016
roku w Grupie Unipetrol wptynely na wzrost wolumenow
sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych i w efekcie
na dodatni  efekt  wolumenowy w  wysokosci
1660 min PLN (r/r).

e Ujemny wptyw pozostatych czynnikéw wyniést (789) min PLN

(r/r) obejmowat gtownie:

- (463) min PLN (r/r) — wplyw zmiany salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej zwigzany gtéwnie z nizszymi (r/r)
odszkodowaniami od ubezpieczycieli z tytutu awarii
instalacji do produkcji etylenu w Grupie Unipetrol.

- (323) min PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym gtéwnie
nizszy o (446) min PLN (r/r) wptyw zmian netto odpiséw z
tytutu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do
uzyskania.
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Przychody / Koszty finansowe netto i wynik netto
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LAV SW.WIll Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw.

Wyszczegolnienie, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Przychody finansowe 1760 248 390 1512 609,7%
Koszty finansowe (1700) (893) (1032) (807) (90,4%)
Przychody i koszty finansowe netto 60 (645) (642) 705 -
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 8 717 6 887 3698 1830 26,6%
Podatek dochodowy (1544) (1147) (465) (397) (34,6%)
Zysk/(Strata) netto 7173 5740 3233 1433 25,0%

Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 60 min PLN i
obejmowalty gtéwnie dodatnie roznice kursowe netto w kwocie 645
min PLN, koszty odsetkowe netto w wysokosci (274) min PLN oraz
rozliczenie i wycene instrumentdw finansowych netto w kwocie (305)
min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (1 544)

Wyniki segmentowe Grupy ORLEN

LA SGI=EREAR EBITDA LIFO - wyniki segmentowe [min PLN].

min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2017 rok osiagnat warto$¢
7 173 min PLN i byt wyzszy 0 1 433 min PLN (r/r).

Szczegotowe noty w zakresie przychodéw i kosztéw finansowych
(pkt 9.1.6) oraz podatku dochodowego (pkt 9.1.7) s dostepne w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok.

UNEGIEEYYA Zmiana wynikéw segmentéw [min PLN]

+ 1036 min PLN

293 137 10448
2089 [ — 10448 9412 o 2 %
8720 (614) I H .
Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDALIFO EBITDALIFO  Downstream Detal Wydobycie Funkcie EBITDALIFO
korporacyjne 2017 2016 karporacyjne 2017

Segment Downstream

LIS WA Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Downstream.

Segment Downstream, min PLN 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 75241 60 094 69 611 15 147 25,2%
Sprzedaz zewngtrzna 61425 49202 56 987 12223 24,8%
Sprzedaz migdzy segmentami 13816 10892 12624 2924 26,8%
Koszty segmentu (68 410) (54 939) (64 963) (13471) (24,5%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 854 1640 (40) (786) (47,9%)
Udziat w yvymku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 247 298 253 (51) (17.1%)
wiasnosci

Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje 0
(EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi?) i 8107 7776 613 7.6%
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) 8701 8325 7640 376 4,5%
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 9500 8410 6130 1090 13,0%
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 7133 7008 6371 125 1,8%
Zysk operacyjny (EBIT) 7932 7093 4 861 839 11,8%
CAPEX 2925 3533 2242 (608) (17,2%)

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:
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o 2017 rok w wysokosci (19) min PLN — obejmowaty gtéwnie odpisy w spdtce ORLEN Asfalt (8) min PLN i w Grupie Unipetrol w kwocie (6) min PLN,
o 2016 rok w wysoko$ci 218 min PLN — obejmowaty gtéwnie rozwigzanie odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywdw rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min PLN oraz zawigzanie

odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywéw ORLEN Oil w wysokosci (55) min PLN,

e 2015 rok w wysokosci (136) min PLN — obejmowaty gtéwnie aktywa petrochemiczne Grupy Unipetrol w kwocie (111) min PLN w zwiazku z awarig instalacji do produkcji etylenu z

sierpnia 2015 roku i Baltic Power sp. z 0.0. w wysoko$ci (18) min PLN.

LAGISEERR Segment Downstream — wptyw czynnikow (r/r)
[min PLN].

1422
8107 159 ‘ ‘ 8720
(968)
EBITDALIFO Makro Waolumen Pozostale EBITDALIFO
2016 2017

Segment Detal
L1 W72 Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal.

W 2017 roku EBITDA LIFO segmentu Downstream Grupy ORLEN,
przed uwzglednieniem wplywu odpiséw aktualizujacych wartos¢
aktywow trwatych, wyniosta 8 720 min PLN i byta wyzsza o 613 min
PLN (r/r).

o Dodatni wptyw parametréw makroekonomicznych wynidst 159 min PLN
(r/r) i obejmowat gtéwnie efekt poprawy marz na produktach
rafineryjnych oraz olefinach, PTA, aromatach i tworzywach sztucznych
przy ujemnym wpltywie dyferencjatu Ural/Brent, nizszych marz na
poliolefinach i nawozach sztucznych oraz umocnienia kursu PLN
wzgledem walut obcych.

o Utrzymujaca sie korzystna sytuacja rynkowa dzieki ograniczeniu tzw.
szarej strefy w handlu paliwami oraz zwiekszenie mocy produkcyjnych
po odbudowie instalacji do produkcji etylenu i fluidalnego krakingu
katalitycznego w Grupie Unipetrol pod koniec 2016 roku wptynety na
wzrost wolumendéw sprzedazy o 7,2% (r/r) i w efekcie na dodatni efekt
wolumenowy w wysokos$ci 1 422 min PLN (r/r).

e Ujemny wptyw pozostatych czynnikéw wyniost (968) min PLN (r/r) i
obejmowat gtéwnie:

- (549) min PLN (r/r) — wptyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej zwigzany gtéwnie z nizszymi (r/r) odszkodowaniami od
ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcji etylenu w
Grupie Unipetrol.

- (419) min PLN (r/r) - pozostate elementy, w tym gtéwnie nizszy o
(446) min PLN (r/r) dodatni wptyw zmian netto odpisow z tytutu
przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania.

¢ Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych w wysokosci (19) min PLN
EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2017 rok wyniosta 8 701 min PLN.

o Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wynidst
799 min PLN i w rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2017 rok
wyniost 9 500 min PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zmniejszyty sie o (608) min PLN (r/r)
do poziomu 2 925 min PLN - najwazniejsze zadania inwestycyjne
zostaly opisane w pkt 4.4.

Segment Detal, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana PANEERTS
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 33630 30121 31122 3509 11,6%
Sprzedaz zewnetrzna 33350 29 841 31052 3509 11,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 280 280 70 0 0,0%
Koszty segmentu (31 986) (28 681) (29 934) (3 305) (11,5%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (28) (38) (17) 10 26,3%
Zysk oper?cyjn_y powgks_zony <_)1 amortyzacje (EBITDA) 2049 1801 1539 248 13.8%
przed odpisami aktualizujacymi®)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 2038 1794 1539 244 13,6%
Zysk operacyjny (EBIT) 1616 1402 1171 214 15,3%
CAPEX 678 479 448 199 41,5%

1) Odpisy netto aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych:
o 2017 rok w wysokodci (11) min PLN - obejmowaty gtéwnie odpisy w Grupie Unipetrol (7) min PLN,
o 2016 rok w wysokosci (7) min PLN — obegjmowaty gtéwnie odpisy w PKN ORLEN S.A. (6) min PLN.
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LAGIEREE Segment Detal — wptyw czynnikéw (r/r) [min PLN].

193
801 127 m_ . 2
S E— (183)
EBITDA Marza Marza Wolumen Pozostale EBITDA
2016 paliwowa pozapaliwowa 2017
Segment Wydobycie

LIS WX Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Wydobycie.

EEEE QA VMe>2QQQ
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W 2017 roku EBITDA segmentu Detalicznego Grupy ORLEN, przed
uwzglednieniem wpltywu odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
trwalych, osiagneta rekordowy poziom 2 049 min PLN i byla wyzsza o
248 min PLN (r/r).

e Dodatni wptyw marz paliwowych na rynku polskim, czeskim i
litewskim, przy ich ograniczeniu w Niemczech.

o Wzrost marz ze sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych w Polsce,
Czechach i na Litwie przy poréwnywalnym poziomie (r/r) na rynku
niemieckim.

o Wyzsze 07,7% (r/r) wolumeny sprzedazy na wszystkich rynkach.

e  Pozostate obejmujg gtownie wyzsze koszty funkcjonowania stacii
paliw zwigzane ze wzrostem sprzedazy wolumenowe;j.

e Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w wysokosci (11) min PLN
zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2017 rok wyniost 2 038 min PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zwiekszyly sie 0 199 min PLN (r/r) do
poziomu 678 min PLN - najwazniejsze zadania inwestycyjne zostaly
opisane w pkt 4.4

Segment Wydobycie, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 5il5 442 215 73 16,5%
Sprzedaz zewnetrzna 515 442 215 73 16,5%
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu (540) (537) (347) (3) (0,6%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (141) (23) (849) (118) (513,0%)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 1 (1) 0 2
whasnosci
Zysk operacyjny pown?ks.zony 0 amortyzacje (EBITDA) 203 255 “ 38 14.9%
przed odpisami aktualizujacymi')
Zysk/(Strata) operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) 153 182 (808) (29) (15,9%)
Strata operacyjna (EBIT) (165) (119) (981) (46) (38,7%)
CAPEX 778 525 288 253 48,2%

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwafych i wartosci niematerialnych:
o 2017 rok w wysoko$ci (140) min PLN — dotyczy gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
o 2016 rok w wysoko$ci (73) min PLN — dotyczyly gtdwnie odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
® 2015 rok w wysokodci (852) min PLN - dotyczyty gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w kwocie (429) min PLN, aktywow wydobywczych w Kanadzie

w wysokosci (423) min PLN.
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LGSR Segment Wydobycie — wptyw czynnikdw (r/r) [min PLN].

. 45 29
255 7 — | | (14)
EBITDA Makro Wolumen Pozostate EBITDA
2016 2017

Funkcje Korporacyjne

LAY 3W.W2Y Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

EEEE A Ve>rQEQ

tad
Korporacyjny

W 2017 roku EBITDA segmentu Wydobycia, przed
uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
trwatych, wyniosta 293 min PLN i byla wyzsza o 38 min PLN
(r/r).

e  Dodatni wptyw otoczenia makro gtéwnie w efekcie wzrostu (r/r)
cen weglowodoréw w Kanadzie.

o Dodatni wplyw wyzszej produkcji weglowodoréw na rynku
kanadyjskim 0 16,7% (r/r).

e  Pozostate czynniki obejmujg gtéwnie ujemny wplyw salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie (51) min PLN (r/r)
zwigzanego gtdwnie z brakiem dodatniego wptywu korekty
alokacji ceny nabycia dotyczacej zakupu spotki FX Energy
ujetej w roku 2016.

e  Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych w wysokosci (140)
min PLN zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2017 rok wyniosta
153 min PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zwigkszyly sie o 253 min PLN
(rIr) do poziomu 778 min PLN - najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaly opisane w pkt 4.4.

Segment Funkcje Korporacyjne, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana FANTENER
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 416 351 288 65 18,5%
Sprzedaz zewngtrzna 74 68 82 6 8,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 342 283 206 59 20,8%
Koszty segmentu (1132) (1072) (971) (60) (5,6%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (10) (123) (28) 113 91,9%
Strata ope.racyj.na pow.iek.szona. 1o amortyzacje (EBITDA) (614) (751) (621) 137 18,2%
przed odpisami aktualizujacymi')

Strata operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) (613) (744) (626) 131 17,6%
Strata operacyjna (EBIT) (726) (844) (711) 118 14,0%
CAPEX 221 136 205 85 62,5%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2017, 2016 i 2015 w wysoko$ci odpowiednio: 1 min PLN, 7 min PLN i (5) min PLN dotyczace aktywéw PKN ORLEN.

AL Funkeje Korporacyjne — wplyw czynnikdw (r/r)

[min PLN].
(751) 0 0 137

(614)
EBITDA Makro Wolumen Pozostale EBITDA
2016 2017

W roku 2017 EBITDA funkcji korporacyjnych byta wyzsza o 137 min
PLN (r/r).

o  Dodatni wptyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 119 min PLN (r/r) zwigzany gtownie z brakiem
ujemnego efektu aktualizacji rezerw z 2016 roku.

Naktady inwestycyjne w ramach funkcji korporacyjnych w 2017
roku wyniosty 221 min PLN i zostaly przedstawione w pkt 4.4.
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4.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

UAGGIEEEYR Zmiany wybranych pozyciji skonsolidowanych aktywow [min PLN].

3,686 min PLN
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Aktywa Rzeczowe Pozostale Zapasy Naleznoscl Srodki Pozostale Aktywa
razem aktywa trwale aktywa 2 tytutu dostaw pienigzne aktywa razem
31.12.2016 i wartosci trwale i ustug oraz iich obrotowe 31.12.2017
niemateteriaine pozostale ekwiwalenty

naleznosci

LUASGI=EREER Zmiany wybranych pozycji skonsolidowanych pasywdw [min PLN].
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(1430) (269)
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Pasywa Kapitat Kredyty, Zobowiazania z Pozostale Pasywa
razem wiasny pozyczki tytutu dostaw pasywa razem
31.12.2016 i obligacje i uslug oraz 31.12.2017
pozostale
zobowigzania
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Suma aktywéw Grupy ORLEN na dzien 31
grudnia 2017 roku wzrosta o 5 105 min PLN w
poréwnaniu ze stanem z korica 2016 roku.

o  Wzrost aktywéw trwalych gléwnie w efekcie
zmiany salda rzeczowych aktywéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych obejmujacego
gtéwnie nakiady inwestycyjne w wysokosci
4 602 min PLN poniesione przede wszystkim
na budowe instalacji Polietylenu Il w Grupie
Unipetrol, elektrocieplowni CCGT i instalacii
Metatezy w Ptocku, projekty wydobywcze
prowadzone w Kanadzie oraz amortyzacie w
kwocie (2 421) min PLN i ujemny wplyw
przeliczenia sald spotek zagranicznych Grupy
ORLEN na PLN w efekcie umocnienia PLN
wzgledem walut obcych o (505) min PLN.

o  Wzrost aktywow obrotowych, przede wszystkim
w efekcie wzrostu wartosci zapasow w efekcie
wyzszych cen surowcow i tym samym
produktow, zwiekszenia salda  Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow oraz naleznosci
z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w  zwigzku z  rosngcymi
przychodami ze sprzedazy. Wyzszy poziom
salda pozostalych aktywow obrotowych
obejmuje  gldwnie  wycene instrumentow
zabezpieczajacych.

Wzrost sumy pasywoéw Grupy ORLEN o 5 105
min PLN w poréwnaniu ze stanem z dnia 31
grudnia 2016 roku.

o Wzrost kapitatu wlasnego gtéwnie z tytutu
ujecia zysku netto za rok 2017 w wysokosci
7 173 min PLN, wyptaty dywidend z zyskow lat
ubiegtych w tacznej wysokosci (1 372) min
PLN, wpltywu réznic kursowych z tytutu
przeliczenia kapitatbw wiasnych jednostek
zaleznych wyrazonych w walutach obcych oraz
dodatniego wptywu zmiany salda kapitatow z
tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
w kwocie 686 min PLN.

e  Zmnigjszenie zadiuzenia Grupy ORLEN w
efekcie spfaty netto kredytéw, pozyczek i
obligacji w kwocie (1 119) min PLN oraz
wplywu netto dodatnich réznic kursowych z
przeszacowania oraz wyceny zadiuzenia w
tacznej kwocie (311) min PLN.

o Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan na koniec 2017 roku
gtéwnie z tytutu wyzszych cen surowcow do
produkcii.
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Grupa ORLEN na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadata grunty
wiasne o powierzchni 31,1 min m?2 oraz grunty w uzytkowaniu
wieczystym, dzierzawie i innym o powierzchni 38,8 min mZ
Powierzchnie gruntéw wykorzystywane w ramach segmentu
Wydobycia zostaty zamieszone w pkt 3.2.3.2.

Do najwazniejszych obiektéw socjalno-bytowych naleza: patac
Srebrna kolo Plocka, hotel komercyjny i zaplecze hotelowe dla
pracownikow w Ptocku, Dom Technika w Pocku, Zesp&t Szkét

4.2.3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

LIS . WA Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych.
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Centrum Edukacji w Plocku, ORLEN Klub w Ptocku, Osrodek
Wczasowy Bdbrka (Majatek Odrebny), Osrodek Sanatoryjno-
Uzdrowiskowy w Ustce i O$rodek Wypoczynkowy w Zarzeczewie.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;
dostepna w pkt 2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2017 rok.

Wyszczegdlnienie, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 52(2-3) 6=(2-3)13

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 8 050 9331 5354 (1281) (13,7%)
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (1967) 816 (1 320) (2783) -
§rodk| pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci (3925) (4436) (4 096) 511 11,5%
inwestycyjnej
?rodkl pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalno$ci (2832) (2210) (2 866) (622) (28,1%)
inansowej
.Zyweksze.n|e/(Zm’n|ejszen|a) netto stanu srodkow pienieznych 1293 2685 (1 608) (1392) (51,8%)
i ich ekwiwalentow

Z'rrlugna stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu (121) 39 19 (160) -

roznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5072 2348 3937 2724 116,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6 244 5072 2348 1172 23,1%

Saldo $rodkow pienieznych w 2017 roku zwigkszyto sie 0 1 172 min PLN i

UAGGIEERE] Wolne Przeptywy Pieniezne [min PLN].

10 448

(1967)

(3925)

L]

(1369)

na 31 grudnia 2017 roku wyniosto 6 244 min PLN.

Ujemny efekt zwiekszenia kapitatu pracujacego
netto o (1 967) min PLN gldwnie w wyniku
wzrostu warto$ci zapasow na skutek drozejacej
ropy naftowej i produktdw oraz naleznosci z
tytutu dostaw i ustug w efekcie rosngcych
przychoddw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

Wydatki inwestycyjne netto obejmowaty gtéwnie
wydatki netto na nabycie skfadnikow
rzeczowego majatku  trwatego,  wartosci
niematerialnych i praw  wieczystego
uzytkowania gruntéw w kwocie (3 934) min PLN

2602

Wydatki
inwestycyjne
netto

EBITDALIFO
2017

Efekt LIFO Zwigkszenie Pozostate
kapitalu

pracujacego

Dywidenda

oraz wplywy z tytutu otrzymanych dywidend 252
min PLN i pozostate wydatki w kwocie (240) min
PLN, w tym gtéwnie rozliczenie instrumentow
zabezpieczajacych.

Zmniejszenie
dhugu netto

Wyptacone dywidendy w kwocie (1 384) min
PLN, w tym dla akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej w kwocie (1 283) min PLN

Pozostate:  gtéwnie  zaptacony  podatek
dochodowy w kwaocie (1 603) min PLN i wptywy
z tytutu odszkodowania w Unipetrol w kwocie
222 min PLN oraz inne m.in. eliminacja zyskéw
jednostek  konsolidowanych metodq praw
wiasno$ci, operacyjne rdéznice kursowe i
zaptacone odsetki.
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4.2.4, Wskazniki finansowe
VNGB Wskazniki finansowe!.

28,1%

34
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2017 2016 2015
—s— Dzwignia finasowa netto [ Diugnetto
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20,1 19,3
1,7 10.1 82

«~+>Q 8 Q

2017 2016 2015

[:l Stopa zwrotu - Stopa zwrotu z kapitatu
z aktywow ROA (%) 2 wiasnego ROE (%) ?

L 15 15
10 08 07

2017 2016 2015

I Plynnosc biezaca  [_| Plynnoscé szybka

finansowg Grupy ORLEN.

ptynnosci.

e Zmniejszenie zadtuzenia netto w 2017 roku (r/r) pozwolito na

obnizenie dzwigni finansowej netto.

1) Metodologia obliczania wskaznikow zostata przedstawiona w Stowniku wybranych pojec finansowych w ostatniej czesci ninigjszego Sprawozdania.

2) Przed odpisami aktualizujacymi wartos¢ aktywéw trwatych.

4.2.5. Réznice pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na

dany rok

Grupa ORLEN nie publikowata prognoz wynikéw finansowych

dotyczacych 2017 roku.

Wyniki operacyjne Grupy ORLEN za rok 2017 nie ulegty zmianie w
poréwnaniu z opublikowanymi w dniu 25 stycznia 2018 roku w

Raporcie za IV kwartat 2017 roku.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2017
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4.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI
4.3.1. Ogolne zasady zarzadzania

Zarzadzanie ptynnoscia

Grupa ORLEN wykorzystuje systemy koncentracji $rodkow

finansowych (,cash-pool”) do efektywnego zarzadzania biezacq

ptynnoscig finansowa oraz optymalizacji kosztéw finansowych w

ramach Grupy ORLEN. Na koniec 2017 roku funkcjonowaty

nastepujace systemy cash-pool, zarzadzane przez Jednostke

Dominujaca;

—  dwa systemy cash-pool dedykowane dla polskich spdtek Grupy
ORLEN obejmujace na koniec 2017 roku 24 spdtki Grupy
ORLEN,

—  miedzynarodowy system cash-pool dedykowany dla
zagranicznych spotek Grupy ORLEN obejmujace na koniec
2017 roku 8 spotek Grupy ORLEN.

Zarzadzajac ptynnoscia, PKN ORLEN moze emitowac obligacje w
ramach ustalonych limitdbw jak réwniez nabywa¢ obligacje
emitowane przez spotki z Grupy ORLEN.

W roku 2017 Grupa ORLEN inwestowata $rodki pieniezne w lokaty
bankowe. Decyzje dotyczace lokat bankowych opierajq sie na
maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezacej ocenie kondycii
finansowej bankéw wymagajacej posiadania przez bank

4.3.2. Kredyty, pozyczki i obligacje

Grupa ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci
kredytowej oraz silnej pozycji rynkowej zapewniajacych
jednocze$nie konkurencyjny koszt ustug bankowych. Pozwala to na

L2123 MWl Podziat Zrodet finansowania.

Wyszczegdlnienie, min PLN

EEEE A Ve>rQEQ

tad
Korporacyjny

krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytow na poziomie
inwestycyjnym.

Zarzadzanie kapitatem pracujacym

Grupa ORLEN dysponuje szeregiem narzedzi stuzacych
optymalizacji i zarzadzaniu kapitatem pracujagcym w zmiennym
otoczeniu makroekonomicznym.

Jednym z nich sg umowy na ustugi faktoringowe bez regresu
polegajace na sprzedazy z dyskontem  krotkoterminowych
naleznosci handlowych przed terminem ich wymagalno$ci oraz
przejeciu ryzyka niewyptacalnosci tych naleznosci przez bank.

Grupa ORLEN posiada takze rozwigzania w postaci faktoringu
odwrotnego dajac swoim kontrahentom mozliwo$¢ uzyskania
zaptaty za dostawy lub $wiadczone ustugi z dyskontem, ale w
okresie krotszym niz termin wynikajacy z zawartych uméw
handlowych.

Poziom kapitatu pracujgcego netto na koniec 2017 roku wynidst
13 015 min PLN i byt wyzszy o 2221 min PLN w pordwnaniu z
koncem 2016 roku gtdwnie w efekcie wzrostu wartosci zapasow w
efekcie wyzszych cen surowca oraz naleznosci z tytutu dostaw i
ustug w efekcie rosnacych przychodéw ze sprzedazy.

utrzymanie  wysokiego  standardu  pozyskiwanych  Zrodet
finansowania.

2015 Zmiana zmiana %

3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Kredyty bankowe 48 939 5000 (891) (94,9%)
Pozyczki 0 1 3 (1 -
Diuzne papiery warto$ciowe 6 957 7495 4155 (538) (7,2%)
Zadtuzenie finansowe' 7005 8435 9158 (1 430) (17,0%)
Wg terminu zapadalno$ci:
Diugoterminowe 6 688 7446 8131 (758) (10,2%)
Krotkoterminowe 317 989 1027 (672) (67,9%)

1) nie obejmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
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LA SGI=ERENR Struktura zadtuzenia [%).

) Obligacje

14.4% korporacyjne
e 10.0% Oblig_]acje
detaliczne
B e 0,8% Kredyty
i pozyczki

- 74,8% Euroobligacje

e LerQEQ

Sprawozdanie tad
Zarzadu Korporacyjny

12,0% <o ’
11,9% e
19,29 e ‘

LAV 3w r8 Umowy kredytowe funkcjonujace w Grupie ORLEN w 2017 roku (powyzej 100 min PLN).

Rok
Nazwa banku Kwota kredytu’ podpisania Termin splaty Oprocentowanie
umowy
Konsorcjum

bankéw 1500 min EUR . .

PKN ORLEN (agent BNP (6 256 min PLN) 2014 2021 stopa zmienna + marza
Paribas)

PKN ORLEN PKO BP 700 min PLN 2008 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza

100 min EUR . . .
PKN ORLEN PKO BP (417 min PLN) 2017 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
PKN ORLEN Bank Pekao 300 min PLN 2007 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
PKN ORLEN Bank Handlowy 300 min PLN 2016 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza

: 4000 min CZK
Grupa Unipetrol ING (653 min PLN) 2014 2018 stopa zmienna + mara
Grupa Unipetrol (Ceska spofitelna) 4000 min GZK 2014 kredyt odnawialn stopa zmienna + marza
pa tinip P (653 min PLN) y y P

. 1000 min CZK . . .
Grupa Unipetrol Commerzbank (163 min PLN) 2007 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza

Grupa ORLEN Citibank, 70 min CAD . . .
Upstream Oddziat Kanada (194 min PLN) 2015 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza

1) Dane przeliczone na PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN, CZK/PLN, USD/PLN, CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2017 roku.

Zaden z powyzszych kredytow nie byt zabezpieczony w postaci
zastawu, hipoteki lub przewlaszczenia aktywow trwatych.

W przypadku funkcjonujgcych umoéw kredytowych, spétki z Grupy
ORLEN zobowigzane sg do utrzymywania wybranych wskaznikéw
finansowych w okreslonych przedziatach. W 2017 roku wskazniki te
oceniane przez banki kredytujace znajdowaly sie na bezpiecznym
poziomie. Warto$¢ kowenantu zawartego w umowie kredytowej PKN
ORLEN (skonsolidowany dtug netto/EBITDA przed uwzglednieniem

4.3.3. Emisja obligacji i wykorzystanie wplywow z emisji

W 2017 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaly trzy programy emisji
obligacji na rynku polskim oraz dwa programy emisji euroobligacji.

Od 2006 roku PKN ORLEN wykorzystuje niepubliczny program
emisji obligacji, zawarty z konsorcjum polskich bankéw, z limitem
zadiuzenia do 2 000 min PLN. Srodki pozyskane w ramach emisji
realizowanych na podstawie tego programu sg wykorzystywane na
finansowanie biezacej dziatalnosci. W 2012 roku, w ramach tego

wplywu odpiséw  aktualizujgcych wartos¢  aktywéw  trwalych)
wyniosta 0,07.

Osiagniete w 2017 roku wskazniki finansowe zaprezentowane w pkt
4.2.4. potwierdzajg zdoIno$¢ do realizacji zobowigzan wynikajacych
z uméw kredytowych oraz innych uméw z bankami i instytucjami
finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia Grupy
ORLEN zostaly podane w pkt 9.2.7. Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

programu, PKN ORLEN wyemitowat 7-letnie obligacje korporacyjne,
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej o wartosci
nominalnej 1 000 min PLN. Termin wykupu tych obligacji przypada
na 27 lutego 2019 roku. Pozostaty limit z tego programu, tj. 1 000
min  PLN,  wykorzystywany jest na potrzeby  emisji
wewnatrzgrupowych o charakterze krétkoterminowym. W 2017 roku,
w ramach emisji wewnatrzgrupowych, PKN ORLEN emitowat
obligacie w PLN dla 9 spétek Grupy ORLEN, tj. Anwil, ORLEN
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Asfalt, ORLEN KolTrans, ORLEN Oil, ORLEN Potudnie, ORLEN
Paliwa, ORLEN Upstream, ORLEN Serwis i Ship-Service.
Rentowno$¢ obligacji ustalana jest kazdorazowo za posrednictwem
banku na warunkach rynkowych.

Pozostate dwa programy emisji obligacji na rynku polskim to
programy  publiczne, skierowane gtownie do inwestoréw
indywidualnych: | program z lat 2013 - 2014 oraz Il program z roku
2017. W ramach | programu emisji, dziatajagc w oparciu 0 umowe
zawartg z UniCredit CAIB Poland S.A., Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz Bankiem Pekao S.A., w
latach 2013 - 2014 PKN ORLEN skierowat do inwestoréw
detalicznych 5 serii obligacji 4-letnich, oprocentowanych wedtug
zmiennej stopy procentowej, o facznej wartosci nominalnej 900 min
PLN oraz 1 serie obligacji 6-letnich, oprocentowanych wediug statej
stopy procentowej, o wartoci nominalnej 100 min PLN. Obligacje
posiadajg ratingi przyznane przez agencjg Fitch Polska SA na
poziomie ,A(pol)”. W 2017 roku Spétka wykupita 4 serie obligacii,
wyemitowanych w ramach tego programu, o tacznej wartosci 700
min PLN. Kolejny wykup w kwocie 200 min PLN przypada na
kwiecien 2018 roku. Ostatnia transza | programu o wartosci 100 min
PLN zostanie wykupiona w kwietniu 2020 roku.

W 2017 roku w ramach Il publicznego programu emisji obligacii,
dziatajac w oparciu o umowe zawarta z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Oddziat Dom Maklerski PKO
BP w Warszawie, PKN ORLEN wyemitowat w 2 kolejnych seriach
obligacje 4-letnie i 5-letnie oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej o tacznej wartosci nominalnej 400 min PLN. Spdtka
uzyskata rating dla catego programu na poziomie A(pol) przyznany
przez Fitch Polska SA.

4.3.4. Udzielone i otrzymane pozyczki

Na koniec 2017 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaty nastepujace
umowy pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujaca
podmiotom z Grupy ORLEN:

—  pozyczka udzielona ORLEN Upstream Canada w styczniu
2016 roku w kwocie 100 min CAD. W grudniu 2016 roku kwota
pozyczki zostata podwyzszona do 276,5 min CAD (768 min
PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2017 roku), a termin spfaty
ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2017 roku. W grudniu
2017 roku ustalono nowy termin sptaty na dzien 31 grudnia
2018 roku, z mozliwoscig przediuzenia na kolejny rok. Saldo
pozyczki pozostajace do sptaty na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynosito 255 min CAD (708 min PLN wg kursu $redniego
Narodowego Banku Polskiego dla CAD/PLN z dnia 31 grudnia
2017 roku),

—  dlugoterminowa pozyczka inwestycyjna udzielona IKS Solino w
czerwcu 2014 roku w kwocie 50 min PLN. Sptata pozyczki
nastapi w ratach, przy czym ostateczny termin sptaty ustalony
zostat na dzien 31 grudnia 2024 roku. Saldo pozyczki
pozostajace do sptaty na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito
39 min PLN.

Na koniec 2017 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaty nastepujace
umowy pozyczek otrzymanych przez Jednostke Dominujacg od
podmiotéw z Grupy ORLEN:
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Serie obydwu publicznych programéw emisji obligacji zostaly
dopuszczone do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. i sg notowane na rynku regulowanym w ramach
platformy Catalyst.

W 2017 roku Grupa ORLEN wykorzystywata rowniez $rodki
pozyskane przez ORLEN Capital w drodze dwédch emisji
euroobligacji, ktorych gwarantem jest PKN ORLEN. Wartos¢
pierwszej emisji przeprowadzonej w 2014 roku wyniosta 500 min
EUR z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku. Warto$¢
drugiej emisji przeprowadzonej w 2016 roku wynosita 750 min EUR
z terminem wykupu w dniu 7 czerwca 2023 roku. Euroobligacje
posiadajg ratingi przyznane przez agencj¢ Fitch Ratings Ltd. na
poziomie BBB- oraz agencje Moody's Investors Service na poziomie
Baa2. Agencja Moody's Investors Service podniosta rating
euroobligacji do poziomu Baa2 z poziomu Baa3 w kwietniu 2017
roku, w konsekwencji podniesienia ratingu PKN ORLEN. Obydwie
emisje euroobligacji zostaty dopuszczone do obrotu na gietdzie w
Dublinie (Irish Stock Exchange). Dodatkowo w lipcu 2016 roku druga
seria euroobligacji zostata wprowadzona do notowan Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach platformy
Catalyst.

Srodki pozyskane przez ORLEN Capital z emisji euroobligacji
zostaly odpozyczone do PKN ORLEN. Warto$¢ nominalna
euroobligacji na koniec 2017 roku wynosi 1 250 min EUR (5 214 min
PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia
31 grudnia 2017 roku).

Dodatkowe informacje o emisji obligacji zostaty podane w pkt 9.2.7.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

—  umowa dlugoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN Capital w
czerwcu 2016 roku w kwocie 740 min EUR. Termin spfaty
ustalony zostat na dzien 7 czerwca 2023 roku. Saldo pozyczki
do sptaty na dzier 31 grudnia 2017 roku wynosito 740 min
EUR (3 081 min PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego
dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2017 roku) - pkt 4.3.3.,

—  umowa dtugoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN Capital w
czerwcu 2014 roku w kwocie 496 min EUR. Termin splaty
ustalony zostat na dzien 30 czerwca 2021 roku. Saldo pozyczki
do sptaty na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 496 min
EUR (2 067 min PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego
dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2017 roku) - pkt 4.3.3.,

— umowa krotkoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN
Insurance w listopadzie 2013 roku w kwocie 15 min USD.
Termin spfaty ustalony zostat na dzien 21 listopada 2018 roku
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny rok. Saldo pozyczki do
sptaty na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 10 min USD (35
min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego
dla USD/PLN z dnia 31 grudnia 2017 roku).

Pozyczki udzielone oraz otrzymane w ramach Grupy ORLEN
podlegajqg eliminacji w ramach standardowych procedur
konsolidacyjnych.
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4.3.5. Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa ORLEN posiadata
zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji i
poreczen na taczng kwote 13 143 min PLN co stanowi zmniejszenie
0 (1 848) min PLN w poréwnaniu z kwotg z koha roku 2016. W 2017
roku kwota obejmowata:

—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na
rzecz podmiotéw trzecich w wysoko$ci 10 216 min PLN, ktére
dotyczyly gtdwnie zabezpieczenia przysztych zobowigzan
spotki ORLEN Capital wynikajagcych z dwdch emisji
euroobligaciji (patrz pkt 4.3.4) oraz terminowego regulowania
zobowigzan przez jednostki zalezne,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyzg od wyrobéw i towaréw
znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru w
wysokosci 2 577 PLN,

4.3.6. Instrumenty finansowe

Grupa ORLEN przy wykorzystaniu instrumentéw finansowych

zabezpiecza nastepujace przeptywy pieniezne:

— powstajgce w toku dziatalnosci operacyjnej, wykonujac
terminowe transakcje sprzedazy i zakupu walut w formule bez
rozliczenia (tzw. non-deliverable forwards),

—  zwigzane ze sprzedazg produktow Grupy ORLEN oraz
zakupem ropy naftowej wykorzystujac w tym celu swapy
towarowe,

—  zwigzane z okresowym zwigkszeniem zapaséw operacyjnych
wykorzystujac w tym celu swapy towarowe,

— zwigzane z pfatnoSciami  odsetkowymi  dotyczacymi
zewnetrznego finansowania wykorzystujac w tym celu swapy
procentowe (IRS) i swapy walutowo-procentowe (CIRS),

4.3.7. Ratingi

W kwietniu 2017 roku agencja Moody’s Investor Services podniosta
rating PKN ORLEN z poziomu Baa3 do Baa2 odzwierciedlajac
znaczng poprawe sytuacji finansowej Grupy ORLEN, w tym
konsekwentny  proces  oddiuzania,  dywersyfikacji  zrodet
finansowania i utrzymywania wskaznikéw finansowych na

— gwarancje dotyczace zobowigzarn wobec 0sob trzecich
wystawione w toku biezacej dziatalnosci dotyczace giownie:
gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw, oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajacych z przepisébw powszechnie
obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowo$¢ prowadzenia
dziafalno$ci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i
wynikajacych z tej dziatalnoSci naleznosci podatkowych,
celnych itp. w wysokosci 350 min PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace udzielonych poreczen i gwarancii
zostaly przedstawiona w pkt. 9354  Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

Zobowigzania warunkowe zostaly opisane w pkt 9.4.4
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

—  zwigzane z realizacjg projektow inwestycyjnych wykorzystujac
w tym celu forwardy walutowe,

—  zwigzane z realizacjg ptatnosci w walutach obcych, wykonujac
terminowe badz spotowe transakcje wymiany walut,

—  zwigzane z obowigzkiem rozliczania emisji dwutlenku wegla,
wykonujac terminowe badz spotowe transakcje zakupu
certyfikatéw do emisji COa.

Instrumenty finansowe zostaly szerzej przedstawione w pkt 9.3.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

bezpiecznym poziomie. Agencja Fitch Ratings Ltd. utrzymata
dtugoterminowg ocene kredytowg PKN ORLEN na poziomie BBB- z
perspektywg stabilng.
Ratingi obligacji wyemitowanych przez Grupe ORLEN zostaly
opisane w pkt 4.3.3.
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4.4. REALIZACJA ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

LAGIEEREYA Naktady inwestycyjne (CAPEX).

S1o5 [N KR Podziat naktadow wg rynkow dziatalno$ci [%).
[min PLN]. o

4602
778 221

678

2925
Energetyka 532

Petrochemia 1327

Rafineria 1066

Downstream Detal Wydobycie ~ Funkcje ~ CAPEX 2017

korporacyjne

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2017 roku
nalezaly:

Ocena Realizacji Zamierzen Inwestycyjnych

Grupa ORLEN zarzadza strukturg naktadéw inwestycyjnych w

e Budowa CCGT we Wioctawku i w Plocku wraz z
infrastruktura,

o Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie,

o Budowa instalacji Metatezy w Ptocku.

Downstream

o Uruchomienie 89 stacji paliw (w tym: 39 w Polsce, 11 w
Detal Niemczech i 39 w Czechach),
i o Modernizacja i rebranding 55 stacji paliw (w tym: 23 w
L Polsce i 32 w Czechach),
o Otwarcie 102 nowych punktéw z oferta Stop Cafe i
O!SHOP

zaleznosci od sytuacji rynkowej i koncentruje sie na najbardziej
efektywnych projektach inwestycyjnych. Najwazniejsze zadania
inwestycyjne przewidziane do realizacji w kolejnych latach zostaty
opisane w pkt 4.5.

Grupa ORLEN posiada stabilng pozycje finansowg a generowane
przeptywy pieniezne oraz dostepne zrddta finansowania pozwalajg,
na realizacje planowanych zadan inwestycyjnych.

Poziom wybranych wskaznikéw finansowych potwierdzajgcych
zdolnos¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych  zostat
zaprezentowany w pkt 4.2.4.

Wydobycie
r§3 e Kanada — 609 min PLN / Polska — 169 min PLN.

4.5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Perspektywy rynkowe w 2018 roku

o Prognozy PKB na 2018 rok - Polska 3,6%, Czechy 3,4%, Niemcy 2,1%, Litwa 2,9%.

o Cena ropy Brent — oczekiwany wzrost ceny ropy w poréwnaniu ze $rednig za 2017 rok w wyniku
przedtuzenia do korica 2018 roku porozumienia krajow OPEC dotyczacego ograniczenia produkcji
ropy o 1,8 min bbl/d. Nalezy jednak oczekiwa¢, ze silniejszy wzrost ceny ropy bedzie skutkowaé
wzrostem wydobycia w USA. Rosnacy popyt na rope powinien bilansowa¢ wzrost podazy ropy z
innych regionow.

Przewidywane otoczenie
makroekonomiczne

e Modelowa Marza Downstream - prognozowany spadek marzy w poréwnaniu ze $rednig z roku
2017w efekcie spadku marz na produktach rafineryjnych i petrochemicznych gtéwnie na skutek
wzrostu cen ropy (r/r). Czynnikiem ograniczajacym spadek marzy downstream jest oczekiwany wzrost
konsumpciji paliw i produktéw petrochemicznych w efekcie dalszego wzrostu gospodarki $wiatowe;.
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Przewidywane trendy rynkowe

Zmiany legislacyjne

Dziatalno$¢ inwestycyjna
Grupy ORLEN

Planowane postoje remontowe

Prognozowana stabilizacja popytu na benzyne oraz nieznaczny wzrost popytu na olej napedowy w
Europie Srodkowo-Wschodniej (Niemcy, Czechy, Litwa). W Polsce wcigz widoczny trend wzrostowy
zaréwno na rynku benzyny, jak i oleju napedowego.

,Szara strefa” na rynku paliw - rozszerzenie systemu monitorowania przewozu towaréw na
transport kolejowy.
Zapasy obowiazkowe - utrzymywanie zapaséw obowigzkowych w Polsce na poziome 53 dni.

NCW - od 1 stycznia 2018 roku konieczne jest realizowanie 50% NCW poprzez obligatoryjne
blendowanie biokomponentéw do paliw w ujeciu kwartalnym (w 2017 roku byto to ujecie roczne). PKN
ORLEN w 2018 roku bedzie mégt skorzysta¢ z mozliwosci redukcji wspdtczynnika z 7,5% do 5,48%.

Ograniczenie handlu w niedziele — od 1 marca 2018 roku sklepy w Polsce beda otwarte w pierwszg
i ostatnig niedziele miesigca. Zakaz handlu nie dotyczy stacji paliw.

Gtéwne projekty rozwojowe w 2018 roku:

Downstream
Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie,

Budowa instalacji Metatezy w Plocku,

Budowa instalacji PPF Spliter na Litwie,

Budowa instalacji Visbreakingu w Ptocku,

Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwil.

h Rozwdj sieci paliw (40 nowych stacji wtasnych)
o Rozwdj konceptu Stop Cafe 2.0 (ponad 200 nowych punktow)
o Wprowadzanie nowych ustug i produktéw

Wydobycie

¢ Kontynuacja prac poszukiwawczych i wydobywczych w Polsce oraz Kanadzie
o Nakfady inwestycyjne: 600 min PLN Kanada / 200 min PLN Polska

o CAPEX 2018

INTGIEER Poziom nakladow inwestycyjnych w segmentach w 2018 roku [mld PLN].

iljrggf\l;i?ele (WA Downstream
2,3
0,4 RbEEl
Wydobycie
Rozwj Funkcje
korporacyjne

Postoje instalacji produkcyjnych w Grupie ORLEN w 2018 roku:

— PKN ORLEN: Kraking Katalityczny/Alkilacja, Hydorodsiarczanie Gudronu, Olefiny,
Kompleks PX/PTA.

— Grupa ORLEN Lietuva: 2 cze$¢ cyklicznego postoju remontowego rafinerii.

— Grupa Unipetrol: post6j remontowy Rafinerii w Kralupach, postdj instalacji Steam Cracker
potaczony z przegladem instalacji polimerowych w Litwinowie, PCW Kaprolaktam w Spolanie.

- Anwil: linia PCW.

— BOP: linie Polietylen/Polipropylen.
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5. JEDNOSTKA DOMINUJACA GRUPY ORLEN - PKN ORLEN

Zamieszczone ponizej elementy Sprawozdania Zarzadu PKN
ORLEN w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN sg zgodne z zapisem § 83 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych

5.1. KAPITAL | STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN

N GI=ERET Y Struktura akcjonariatu PKN ORLEN. 1)

27,52% Skarb Panstwa

Nationale-Nederlanden
OFE

Aviva OFE

' e 6,62%

Pozostali

1) Zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 2
lutego 2018 roku.

5.2. NOTOWANIA AKCJI PKN ORLEN

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie w systemie notowan
ciagtych i wchodza w sktad indeksow WIG, WIG20, WIG30, WIG-
Poland, a takze indeksu branzowego WIG-PALIWA.

W 2017 roku indeks najwiekszych spotek WIG20 zyskat na wartosci
26,4% (r/r), natomiast indeks WIG zwigkszyt sig 23,2% (r/r). W tym
okresie cena akcji PKN ORLEN wzrosta o 24,3% (i/r).
Uwzgledniajac wyptate dywidendy stopa zwrotu z inwestycji w akcje

L= 3W.WER Kluczowe dane dotyczace akcji PKN ORLEN.

i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli si¢ na 427 709 061 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 PLN. Nie
istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
akcji PKN ORLEN.

Zarzad PKN ORLEN nie posiada informacji o umowach
wplywajacych na przyszta zmiane ilosci akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

W 2017 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program
akcji pracowniczych.

W 2017 roku PKN ORLEN nie przeprowadzat transakcii
nabywania akcji wtasnych.

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2017
roku nie posiadali akcji Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien
31 grudnia 2017 roku nie posiadali akcji PKN ORLEN.

ORLENU wyniosta 27,7%. W ubiegtym roku na rynku podstawowym
wiasciciela zmienito 212 359 184 akcji, czyli o 20,2% mniej w
poréwnaniu z rokiem 2016. W pazdzierniku 2017 roku kurs akcji
PKN ORLEN osiagnat najwyzsza warto$¢ w historii notowan na
poziomie 134,00 PLN za akcje, a kapitalizacja Spétki przekroczyta
57,3 mid PLN czynigc PKN ORLEN najwiekszym krajowym
podmiotem notowanym na rynku gtownym Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Kluczowe Dane 2016 2014 zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4)/4
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej min PLN 6 655 5261 2837 26,5%
Kurs maksymalny * PLN 134,00 87,17 85,25 53,7%
Kurs minimalny PLN 81,18 57,64 47,75 40,8%
Cena akcji na koniec roku ' PLN 106,00 85,30 67,85 24,3%
Srednia cena w okresie ! PLN 109,37 68,56 65,84 59,5%
Wskaznik P/E2 $redni 7,0 5,6 9,9 25,0%
Wskaznik P/E2 na koniec roku 6,8 6,9 10,2 -1,4%
Liczba wyemitowanych akcji szt. 427709061 427709061 427709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku min PLN 45 337 36 484 29020 24,3%
Srednia dzienna wartosé obrotow min PLN 91 73 86 24,7%
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 849 437 1059 622 1288 482 -19,8%

1) Ceny akcji wg kursow zamknigcia poszczegélnych notowan.

2) P/E - cena rynkowa akeji (P) / warto$¢ zysku netto przypadajacg na jedng akcje (earnings per share — EPS).
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LIS EWI ] Wykaz instytucii finansowych wydajacych rekomendacije oraz raporty dotyczace akcji PKN ORLEN.!

Z siedziba w Polsce Z siedziba poza Polska
BDM Haitong Bank Bank of America Merrill Lynch Morgan Stanley
BOS mBank Concorde Securities Raiffeisen
BZ WBK PKOBP Erste Renaissance Capital
Citi Vestor HSBC Societe Generale
Trigon Wood UBS

1) Wedtug stanu na dzier 28 lutego 2018 roku.
Aktualna lista rekomendacji wydanych dla akcji Spétki znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem: http:/www.orlen.pl

NG Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PKN ORLEN w 2017 roku.

MAX
b 134,00 Wyniki za 3
Emisja serii A PLN/akcje kw. 2017
135 obligacji
Wyniki za
1p6t.2017 Emisja serii B
125 obligacji

115

LB \yiiki za 4 STOEQD?,'A
kw.2016 PLN/akcje
95 Zwyczajne Wypat
Walne yplata

dywidendy

Zgromadzenie

85 MIN P .
81,18 — — . S$rednie notowanie
[ ) PLN/akcje w roku PLN/akcje
75 T T T T T T T T T T T
sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 lip 17 sie 17 wrz 17 paz 17 lis 17 gru17

Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papieréw Warto$ciowych.

UIALGEEERE R Notowania PKN ORLEN na GPW w latach 1999 - 2017.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papieréw Wartosciowych.
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LALGIEETA Notowania PKN ORLEN, WIG20 i WIG PALIWA na GPW w 2017 roku.
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1) Zmiana procentowa notowart PKN ORLEN, WIG 20 w stosunku do notowan z 30 grudnia 2016 roku.

Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

5.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Od pieciu lat Koncern realizuje polityke dywidendowg w oparciu o
wskazniki i kondycje finansowa oraz uwzgledniajaca plany rozwojowe.
Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2017 rok

5.4. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Stabilne tempo wzrostu polskiej gospodarki wspierane korzystng
sytuacjg na rynku pracy wywarly pozytywny wplyw na poziom
rynkowej konsumpcji paliw, a tym samym na wyniki sprzedazowe
PKN ORLEN. Dane Agencji Rynku Energii na temat konsumpcji
paliw na rynku polskim zostaty przedstawione w pkt 3.2.1.4.

zostata przedstawiona w pkt 9.2.8.6 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

W 2017 roku taczna sprzedaz wolumenowa (po eliminacji sprzedazy
ropy naftowej do spotek Grupy ORLEN) osiggnefa poziom
17 723 tysigcy ton i byta wyzsza 0 9,9% (r/r).

LEAY=] 3Rl Sprzedaz PKN ORLEN w segmencie Downstream i segmencie Detal [min PLN/ tys. ton].

2017 2016
Wartos¢

2015

Sprzedaz = = zmiana %
Wolumen Wartosé Wolumen Wartosé Wolumen
1 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
geg"‘e"t 53 411 12312 38 859 11 064 44986 11145 37,4% 11,3%
ownstream
Lekkie destylaty? 3378 1525 3112 1595 3457 1516 8,5% (4,4%)
Srednie destylaty? 14 048 6416 10 242 5294 10 957 5020 37,2% 21,2%
Frakcje ciezkie® 2708 2278 1803 2077 2426 2320 50,2% 9,7%
Monomery4 2898 843 2390 789 3203 944 21,3% 6,8%
Aromaty®) 562 182 533 212 552 214 54% (14,2%)
PTA 1398 523 1571 605 1532 587 (11,0%) (13,6%)
Pozostate®) 28419 545 19208 492 22859 544 48,0% 10,8%
Segment Detall 16 530 5411 14712 5057 15 420 4796 12,4% 7,0%
Lekkie destylaty!) 5450 1932 4699 1810 4795 1687 16,0% 6,7%
Srednie destylaty? 8709 3479 7714 3247 8503 3109 12,9% 71%
Pozostate”) 2371 0 2299 0 2122 0 3,1% -
Razem 69 941 17723 53 571 16 121 60 406 15 941 30,6% 9,9%

1) Benzyna, LPG.

2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze, w segmencie Detalicznym olej napedowy

3) Ciezki olej opatowy, asfalt, oleje.

4) Etylen, propylen.

5) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

6) Pozostafe (wartociowo) — obejmuje przychody ze sprzedazy ropy naftowej do spotek Grupy
ORLEN w kwocie 26 182 min PLN w 2017 roku , 17 968 min PLN w 2016 roku i 21 084 min

PLN w 2015 roku. Zawiera rowniez przychody ze Sprzedazy ustug segmentu. Pozostate
wolumen - obejmuje gféwnie aceton, butadlien, fenol, glikole, tlenek etylenu oraz siarke
Pozostate wolumen nie obejmuje sprzedazy ropy naftowsj do spétek Grupy ORLEN w
wysokosci 17 806 tys. ton w 2017 roku , 14 845 tys. ton w 2016 roku i 14 825 tys. ton w
2015 roku.

7) Pozostate (wartoSciowo) - obgjmuje przychody ze sprzedazy towarow i usfug
pozapaliwowych.
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Sprzedaz PKN ORLEN w segmencie Downstream (po eliminacji
sprzedazy ropy naftowej do spotek Grupy ORLEN) osiagneta w
2017 roku poziom o 11,3% wyzszy (r/r) i wyniosta 12 312 tys. ton.
Najlepsze rezultaty osiggnieto w obszarze $rednich destylatow,
ktorych wolumeny wzrosty o 21,2% (r/r), gtéwnie dzieki wyzsze
sprzedazy paliwa lotniczego Jet A-1 oraz oleju napedowego
odpowiednio o: 30,4% i 22,2% (rlr). Wzrost konsumpcji oleju
napedowego obserwowany w latach 2016 i 2017 spowodowat
zasadnicza zmiang bilansu polskiego rynku paliwowego i
spowodowat znaczny wzrost deficytu na olej napedowy oraz
konieczno$¢ jego importu. Nowe wyzwania rynkowe realizowane
byly we wspotpracy w zakresie produkcji i przeptywu produktéw
realizowanych pomiedzy PKN ORLEN a pozostatymi spétkami
Grupy Kapitatowej. Zapewnienie tak znaczaco wyzszych
wolumendw nie bytoby mozliwe bez adekwatnej polityki importowe;.
Sprzedaz cigzkich frakcji wzrosta 0 9,7% (r/r) w rezultacie wyzszych
wolumendéw ciezkiego oleju opatowego.

Spadek sprzedazy lekkich destylatow o (4,4)% (r/r) wynika z
nizszych wolumendw sprzedazy benzyny i LPG odpowiednio o
(3,3)% i (11,2)% (rfr).

Wyzsza o 6,8% (r/r) sprzedaz monomerdw w rezultacie braku
ograniczen z tytutu postoju remontowego z 2016 roku oraz nizsza o
(13,6)% sprzedaz PTA w efekcie ograniczenia wykorzystania mocy
produkcyjnych instalacji przed planowanym na 2018 rok postojem
remontowym.

Szeroki zakres programu modernizacji stacji paliw, wiaczanie do
sieci nowych obiektéw o duzym potencjale wolumenowym oraz
wytaczanie stacji nieefektywnych wptynely na wzrost wolumenowej
sprzedazy paliw w segmencie Detalicznym w 2017 roku o 7,0%
(rfr) do poziomu 5 411 tys. ton. Wzrosty sprzedazy odnotowano dla
wszystkich paliw, na co istotny wplyw miat wyzszy poziom
konsumpcji paliw na rynku polskim. W&réd pozytywnych trendéw
sprzedazowych nalezy odnotowa¢ 3% (r/r) wzrost sprzedazy paliw
premium (Verva).

Trendy sprzedazowe oraz dziatania efektywnosciowe w segmencie
Detalicznym w Polsce zostaly szerzej opisane w pkt 3.2.2.4.

EEEE A Ve>rQEQ
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Zrodta zaopatrzenia w segmencie Downstream i detalicznym
zostaly opisane w pkt 3.2.1.5.13.2.2.5.

W latach 2017, 2016 i 2015 Spétka uzyskata przychody ze
sprzedazy , ktére indywidualnie przekroczyty poziom 10% tacznych
przychodéw ze sprzedazy od 3 odbiorcow segmentu Downstream
odpowiednio w kwocie 41 917 min PLN, 29 044 min PLN i 31 901
min PLN. Odbiorcami tymi byly jednostki powigzane z PKN ORLEN,
a transakcje dotyczyly gtéwnie sprzedazy i zakupu produktow
rafineryjnych i petrochemicznych oraz ustug.

W 2017 i 2016 roku w PKN ORLEN nie wystapily transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Transakcje oraz stan rozrachunkéw Spotki z podmiotami
powigzanymi zostaly przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym
PKN ORLEN za 2017 rok w pkt 7.4.7.2. natomiast transakcje PKN
ORLEN z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa w pkt
74.73.

Zestawienie istotnych transakcji (powyzej 100 min PLN) pomiedzy
Jednostka Dominujaca a podmiotami powigzanymi w 2017 roku
zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

=134 B Istotne transakcje w Grupie ORLEN [min PLN].

Sprzedaz Zakupy
Strona transakcji Jednostki Jednostki
Dominujacej Dominujacej
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. 15616 1120
ORLEN Lietuva AB 14 340 1971
RPA s.r.0. 11961 895
BOP Sp. z0.0. 2564 23
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 719 0
Anwi S.A. 644 76
ORLEN Qil Sp. z 0.0. 174 89
ORLEN Potudnie S.A. 121 1100
ORLEN Koltrans Sp. z 0.0. 7 156
Orlen Serwis S.A. 5 126
ORLEN Deutschland GmbH 4 155
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5.5. WYNIKI FINANSOWE

Szczegotowe zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania

finansowego PKN ORLEN S.A. zostaly opisane w pkt 5.2.
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Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2017 rok.

5.5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikow majacych znaczacy wplyw na osiagniety

wynik finansowy

L= 373 Wybrane pozycje sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Wyszczegolnienie, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy 70012 53 633 60 466 16 379 30,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o o
amortyzacje (EBITDA LIFO) 5327 4 846 4376 481 9,9%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje 6028 5011 2869 1017 20,3%
(EBITDA)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 4787 3869 1769 918 23,7%
Przychody i koszty finansowe netto 2260 2200 (461) 60 2,7%
Zysk przed opodatkowaniem 7047 6 069 1308 978 16,1%
Podatek dochodowy (945) (705) (260) (240) (34,0%)
Zysk netto 6102 5364 1048 738 13,8%
Petna wersja sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw zostata przedstawiona w pkt 1 Sprawozdania Finansowego PKN
ORLEN za 2017 rok.
Przychody ze sprzedazy

W 2017 roku taczna sprzedaz wolumenowa (po eliminacji sprzedazy

ropy naftowej do spdtek Grupy ORLEN) osiagneta poziom 17 723

tys. ton i byta wyzsza 0 9,9% (r/r).

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN wyniosty 70 012 min PLN i

zwigkszyly sie 0 30,5% (r/r), co wynika gtdwnie z wyzszych notowan

ropy naftowej i tym samym produktéw oferowanych przez PKN

ORLEN.

e  Przychody segmentu Downstream (bez uwzglednienia
sprzedazy ropy naftowej do spotek) zwigkszyly sie o 30,3%
(r/r) gtéwnie w efekcie wyzszych cen produktdéw na rynkach
(notowania paliw) oraz dzigki wyzszej sprzedazy paliw
(wolumeny sprzedazy) oraz produktéw petrochemicznych na
skutek braku wptywu cyklicznego postoju remontowego z 2016
roku. Wzrosty sprzedazy paliw odzwierciedlajg wptyw
utrzymujacych sie korzystnych warunkoéw rynkowych, w tym
efektéw wprowadzania poczawszy od sierpnia 2016 roku
regulacji ograniczajacych wpltyw tzw. szarej strefy w sprzedazy
paliw (konsumpcia paliw).

e Przychody segmentu Detalicznego byly wyzsze o 12,4% (rlr)
gtéwnie w efekcie wyzszych wolumenéw sprzedazy o 7,0%
(rlr) oraz wzrostu cen paliw na stacjach Spotki na skutek
wyzszych cen ropy naftowej.

e Przychody funkcji korporacyjnych byty wyzsze o 16,1% (r/r).

ITGIEF T Przychody PKN ORLEN w podziale na kraje "

Wartos¢ Kraj Udzial
39 486 Polska 90,1%
Szwajcaria
1035 Niemcy 2,4%
Czechy
1514 Pozostate 3,4%

1) Bez uwzglednienia sprzedazy ropy naftowe.

Pozostata warto$¢ sprzedazy zostata uzyskana od zleceniodawcow
z Wielkiej Brytanii, Ukrainy, krajow battyckich oraz Finlandii i Danii.

Szczegotowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowe;j
w poszczegolnych segmentach zostaty opisane w pkt 5.4. Dane
dotyczace przychodow ze sprzedazy zostaly réwniez przedstawione
w pkt 7.1.1 i 7.1.2 Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za
2017 rok.
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Koszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

LEV:] 3Rk Koszt whasny sprzedazy w PKN ORLEN.

struktura  struktura  struktura

Wyszczegolnienie,

min PLN i 2017 2016 2015 Zmiana‘
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-3)/3

Zuzycie materiatow i energii (26 223) (21 181) (28 226) 39,6% 43,0% 48,4% (23,8%)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (34 251) (22 826) (24 682) 51,8% 46,3% 42,3% (50,1%)
Ustugi obce (2478) (2 243) (2439) 3,7% 4,5% 4,2% (10,5%)
Swiadczenia pracownicze (780) (732) (706) 1,2% 1,5% 1,2% (6,6%)
Amortyzacja (1241) (1142) (1100) 1,9% 2,3% 1,9% (8,7%)
Podatki i optaty (971) (919) (929) 1,5% 1,9% 1,6% (5,7%)
Pozostate (235) (252) (262) 0,3% 0,5% 0,4% 6,7%
Koszty wedtug rodzaju (66 179) (49 295) (58 344) 100,0% 100,0% 100,0% (34,3%)
Zmiana stanu zapasow 500 (608) (482) -
Swiadczenia na wlasne potrzeby 227 190 88 19,5%
Koszty operacyjne (65 452) (49 713) (58 738) (31,7%)
Koszty sprzedazy 2547 2310 2306 10,3%
Koszty ogoinego zarzadu 799 739 867 8,1%
Koszt wlasny sprzedazy (62 106) (46 664) (55 565) (33,1%)

Najwiekszg pozycje w strukturze kosztdw rodzajowych stanowig
koszty zuzycia materiatow i energii zwigzane gltéwnie ze zuzyciem
ropy naftowej w procesach technologicznych. Wzrost kosztow
zuzytych materiatéw i energii 0 23,8% (r/r) to gtéwnie efekt wyzszych
o okoto 10,5 USD/bbl notowann ropy naftowej na rynkach
Swiatowych.

W 2017 roku udziat kosztéw surowca zmniejszyt sie o (3,4) p.p. (r/r),
a wzrdst udziat towaréw handlowych zakupionych z rynku o 5,5 p.p.
(rfr). Powyzsze zmiany wynikaly gtéwnie z szerokiego zakresu
postojéw remontowych instalacji produkcyjnych w 2017 roku, co
ograniczato mozliwosci produkcji wiasnej, a takze utrzymujacej sie

korzystnej sytuacji rynkowej na skutek ograniczenia wptywu szarej
strefy, co powodowato zwiekszenie obrotu towarowego, w tym z
importu.

Wazrost kosztéw sprzedazy wynikat giéwnie ze wzrostu kosztow
logistycznych w efekcie wyzszej sprzedazy wolumenowej zaréwno w
obszarze hurtowym jak i na stacjach paliw.

Wyzsze koszty ogdlnego zarzadu to gtéwnie efekt silnej pres;ji
rynku na poziom wynagrodzen, aktualizacji rezerw aktuarialnych
oraz wyzszego zatrudnienia w najbardziej rozwojowych obszarach
dziatalnosci Spotki.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO' powigkszony o amortyzacje (EBITDA LIFO)

INTGIEEE] Raportowana EBITDA i EBITDA LIFO [min PLN].

6028
[ 1 5327
(701)
Raportowana Wycena EBITDALIFO
EBITDA zapasow tzw. 2017
2017 efekt LIFO

W 2017 roku PKN ORLEN zrealizowat wynik EBITDA LIFO na
poziomie 5 327 min PLN.

Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw w
2017 roku wyni6st 701 min PLN.

W rezultacie zysk EBITDA PKN ORLEN za 2017 rok wyniost
6 028 min PLN.

1) Metoda wyceny zapasow wg LIFO zostata zamieszczona w_,Stowniku wybranych pojec¢ branzowych i finansowych”.
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EBITDA LIFO PKN ORLEN byta wyzsza o 481 min PLN (r/r).

INTGIEXT Czynniki wptywajace na zmiane EBITDA LIFO (rfr)

[min PLN].
218 546 5327
4846 : . A B
(283)
EBITDALIFO Makro Wolumen Pozostale EBITDALIFO
2016 2017

Przychody / Koszty finansowe netto i wynik netto

Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 2 260 min PLN i
obejmowaly gtownie:

®  przychody z tytulu dywidend w tacznej kwocie 1 599 min PLN
otrzymanych gtéwnie od ORLEN Lietuva, Basell ORLEN
Polyolefins oraz Unipetrol,

® dodatnie roznice kursowe z przeszacowania kredytow i
pozostatych pozycji w walutach obcych w wysoko$ci 632 min
PLN

Wyniki segmentowe PKN ORLEN

Segment Downstream

Dodatni wptyw parametrow makroekonomicznych wyniést 218 min
PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie efekt poprawy marz na produktach
rafineryjnych, olefinach, PTA i aromatach przy ujemnym wptywie
dyferencjatu Ural/Brent oraz umocnienia kursu PLN wzgledem walut
obcych.

Ujemny efekt wolumenowy w kwocie (283) min PLN (r/r) pomimo
wyzszych wolumendw sprzedazy (r/r) wynikat gtéwnie z wptywu
postojow  remontowych  powodujacych  nizsza  sprzedaz
wysokomarzowych paliw i petrochemikalibw z wiasnej produkcji
przy zwigkszonych wolumenach obrotu towarowego, w tym z
importu.

Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wyniost 546 min PLN (r/r) i
obejmowat gtéwnie: dodatni wptyw zmiany salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 278 min PLN (r/r) w efekcie
otrzymanych kar z tytutu nienalezytego wykonania kontraktu na
budowe elektrocieptowni CCGT we Wioctawku w wysokosci 97 min
PLN oraz nizszego (r/r) wptywu aktualizacji rezerw $rodowiskowych
i na ryzyka gospodarcze oraz wptyw wyzszych marz paliwowych i
pozapaliwowych w segmencie Detalicznym.

®  odwrocenie netto odpisow aktualizujacych wartos¢ akcji spotki
ORLEN Lietuva w kwocie 312 min PLN,
®  odsetki netto w kwocie (151) min PLN.

®  rozliczenie i wycene instrumentéw finansowych netto w kwocie
(125) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (945) min PLN
zysk netto PKN ORLEN za 2017 rok wyni6st 6 102 min PLN i byt
wyzszy o 738 min PLN (r/r).

LIS .Y Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Downstream.

Segment Downstream, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 64 522 48 046 55759 16 476 34,3%
Sprzedaz zewngtrzna 53 410 38 859 44 986 14 551 37,4%
Sprzedaz miedzy segmentami 11112 9187 10773 1925 21,0%
Koszty segmentu (60 649) (44 642) (54 330) (16 007) (35,9%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 269 85 51 184 216,5%
Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacj

(anD A Lng) ywe ekszony yzacie 4328 4135 3787 193 4,7%
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 5029 4300 2280 729 17,0%
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 3441 3324 2987 117 3,5%
Zysk operacyjny (EBIT) 4142 3489 1480 653 18,7%
CAPEX 1352 1595 1462 (243) (15,2%)
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LAGGIEENR R Segment Downstream - Czynniki wptywajace na
zmiang EBITDA LIFO (r/r) [min PLN].

4135 218 384 4328
- 3 \ [ ]
(409)
EBITDALIFO Makro Wolumen Pozostale EBITDALIFO
2016 2017

PKN ORLEN wypetnia obowigzki wynikajace z Ustawy — Prawo
energetyczne w zakresie koncesjonowania (w tym: wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta) i taryfikacji zwigzane z przedktadaniem
taryf do zatwierdzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki (na
wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje ciepta oraz na dystrybucje

Segment Detal
LAY 3R] Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal.
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EBITDA LIFO segmentu Downstream w roku 2017 wyniosta 4 328
min PLN i byta wyzsza o 193 min PLN (r/r).

e  Dodatni wptyw parametrow makroekonomicznych wyniést 218 min
PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie efekt poprawy marz na produktach
rafineryjnych, olefinach, PTA i aromatach przy ujemnym wptywie
dyferencjatu Ural/Brent, oraz umocnienia kursu PLN wzgledem
walut obcych.

e  Ujemny efekt wolumenowy w kwocie (409) min PLN (r/r), pomimo
wzrostu tacznych wolumenéw sprzedazy, byt gtéwnie efektem
postojow  remontowych  powodujacych  nizsza — sprzedaz
wysokomarzowych paliw i produktéw petrochemicznych z wiasnej
produkcii.

e  Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wyniost 384 min PLN (r/r) i
obejmowat gtownie: dodatni wptyw zmiany salda na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 184 min PLN (r/r) w efekcie
otrzymanych kar z tytutu nienalezytego wykonania kontraktu na
budowe elektrocieptowni CCGT we Wioctawku w wysoko$ci 97 min
PLN i oftrzymanych przychodow z tytulu tzw. certyfikatow
energetycznych oraz wplyw wyzszych marz handlowych w
obszarze produktow rafineryjnych.

e Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw
wyniést 701 min PLN i w rezultacie zysk EBITDA segmentu za
2017 rok wyniést 5 029 min PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zmniejszyly sie o (243) min PLN
(r/r) do poziomu 1 352 min PLN.

energii  elektrycznej), mechanizméw wsparcia (w  zakresie
kogeneracji) i obcigzen publicznoprawnych (obowigzki wynikajace
ze sprzedazy energii i statusu odbiorcy przemystowego),
sprawozdawczo$ci i rozliczen z odbiorcami.

Segment Detal, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 16 530 14712 15 420 1818 12,4%
Sprzedaz zewngtrzna 16 530 14712 15420 1818 12,4%
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu (15 251) (13 589) (14 476) (1662) (12,2%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (26) (37) (24) 11 29,7%
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1518 1335 1151 183 13,7%
Zysk operacyjny (EBIT) 1253 1086 920 167 15,4%
CAPEX 400 276 282 124 44,9%
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LAGI=ENYA Segment Detal — wptyw czynnikéw (r/r) [min PLN].
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EBITDA segmentu Detal byta wyzsza o 183 min PLN (r/r) i wyniosta
1 518 min PLN.

Pozytywny wptyw wyzszych o 7,0% (r/r) wolumenow sprzedazy
detalicznej w kwocie 127 min PLN (r/r).

Dodatni wptyw wyzszych marz paliwowych i poprawy wynikéw na
sprzedazy towarow i ustug pozapaliwowych (r/r) w tacznej kwocie 196

min

PLN (t/).

Pozostate czynniki w kwocie (140) min PLN (r/r) obejmuja gtéwnie

wyZ

sze koszty funkcjonowania stacji paliw zwigzane ze wzrostem

sprzedazy wolumenowej.

Nakfady inwestycyjne segmentu wzrosty o 124 min PLN (r/r) i wyniosty
400 min PLN.

(183 min PLR)
N .
127
1335 "7 i C— T/ 1518
(140) ®
°
EBITDA Marza Marza Wolumen Pozostale EBITDA
2016 paliwowa pozapaliwowa 2017
Wydobycie

LAV SR Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Wydobycie.

Segment Wydobycie, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3

Przychody segmentu, w tym: 0 0 0 0 -
Sprzedaz zewngtrzna 0 0 0 0 -
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu 0 (11) (37) 11 -
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 1 (3) 0 4 -
Zysk /| (Strata) operacyjna powiekszona o amortyzacj

(é’BITD(A) ) vl ¢ yzace 1 (14) (37) 15 .
Zysk | (Strata) operacyjna (EBIT) 1 (14) (37) 15 -
CAPEX 0 0 0 0 -

Dziatalno$¢ operacyjna PKN ORLEN od roku 2016 w segmencie
Wydobycia jest prowadzona gtéwnie za posrednictwem Grupy
ORLEN Upstream dziatajacej poprzez swoje spotki zalezne w
Polsce i w Kanadzie.

Funkcje Korporacyjne

LIS W.ST A Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

Tym samym wynik segmentu nie jest istotny z perspektywy EBITDA
—w roku 2017 wyniést on 1 min PLN.

Funkcje Korporacyjne, min PLN 2017 2016 2015 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Przychody segmentu, w tym: 162 149 140 13 8,7%
Sprzedaz zewnetrzna 72 62 60 10 16,1%
Sprzedaz migdzy segmentami 90 87 80 3 3.4%
Koszty segmentu (754) (745) (748) (9) (1,2%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (17) (96) 14 79 82,3%
Strata operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) (520) (610) (525) 90 14,8%
Strata operacyjna (EBIT) (609) (692) (594) 83 12,0%
CAPEX 159 115 125 44 38,3%

EBITDA Funkcji Korporacyjnych wyzsza o 90 min PLN (r/r) w
efekcie dodatniego wptywu zmiany salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 79 min PLN (r/r) obejmujacego gtéwnie
nizszy (r/r) wptyw aktualizacji rezerw $rodowiskowych i na ryzyka
gospodarcze.

Naktady inwestycyjne segmentu zwigekszyty sig¢ 44 min PLN (r/r)
do poziomu 159 min PLN i dotyczyly gtéwnie projektow
realizowanych w obszarze IT.
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5.5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LASGIEENRY Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacii finansowej o Warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci
— Aktywa [min PLN]. niematerialnych zwigkszyta sie 0 497 min PLN (r/r) do
poziomu 16 462 min PLN na dzief 31 grudnia 2017

- roku, gtéwnie w efekcie poniesionych naktadow
inwestycyjnych  w  wysokosci 1 911 min PLN,

uwzglednienia amortyzacji w kwocie (1 241) min PLN

oraz pozostatych elementéw w wysokosci (173) min

PLN obejmujgcych m.in.  zmniejszenie salda
2914 357 49352 uprawnieni do emisji CO2 o (87) min PLN.

801 930 LN e Pozostate zmiany w ramach aktywow trwatych
dotyczyly gtownie zwiekszenia wartosci akcji |
udziatow w jednostkach powigzanych o 659 min PLN
(rlr) gtéwnie w rezultacie odwrocenia netto odpisow
aktualizujgcych warto$¢ akcji spotki ORLEN Lietuva w
wysokosci 312 min PLN oraz podwyzszenia kapitatu w
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. 0 350 min PLN.

o Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 4 982 min
Aktywa Rzeczowe Pozostale Zapasy Naleznosci Srodki Pozostale Aktywa PLN (r/r) do kWOty 22 945 min PLN na dzien 31
size vk ek oo Ter oo 32 grudnia 2017 roku, giownie w efekcie zwigkszenia o 2
niemateteriaine pozuside  ekwinaley 914 min PLN (r/r) salda $rodkéw pienieznych,
zwiekszenia 0 930 min PLN (r/r) warto$ci zapasow w
efekcie wyzszych cen surowcow i tym samym
produktow oraz zwiekszenia o 774 min PLN (r/r)
wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci w zwigzku z rosnacymi
przychodami ze sprzedazy.

43072 497

LAGGIEEETY Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej e Kapitat wlasny na 31 grudnia 2017 roku wyniost
- Pasywa [min PLN] 27 565 min PLN i byt wyzszy o 5 397 min PLN w
poréwnaniu ze stanem z kofica 2016 roku, gtéwnie w

efekcie:
ujecia zysku netto za 2017 rok w wysokoSci

6 102 min PLN,
- zwiekszenia 0 580 min PLN (r/r) salda kapitatu z
5 367 o 139 49352 tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen,
—.. . — - wyptaty dywidendy z zysku za rok 2016 w
48072 E (1550 wysokosci (1 283) min PLN.

e Zadtuzenie na 31 grudzien 2017 roku zmniejszyto sie
0 (1550) min PLN (r/r) do kwoty 7 288 min PLN w
rezultacie sptaty netto kredytow, pozyczek i obligacji w
kwacie (1 229) min PLN oraz wptywu dodatnich réznic
kursowych z przeszacowania kredytéw i pozyczek
walutowych i wyceny zadtuzenia w facznej kwocie

Pasywa Kapital Kredyty, Zobowigzania z Pozostale Pasywa (321) mln PLN (r/r).
razem wiasny lpozyczki tytu!u dostaw pasywa razem
$112201 ioblgacie v staaaon o Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowiazaria pozostatych zobowigzan na koniec 2017 roku gtéwnie

z tytutu zakupu ropy naftowej i biokomponentow.

Petna wersja sprawozdania z sytuacji finansowej dostepna w pkt 2 Sprawozdania Finansowego PKN ORELN za 2017 rok.




GRUPA ORLEN
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace

EEEE QA VMe>2QQQ

tad
Korporacyjny

5.5.3. Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych PKN ORLEN wykazywane jako inwestycje diugoterminowe - syntetyczne dane

finansowe najistotniejszych podmiotow

Grupa Unipetrol

Unipetrol a.s. jest jednostkq dominujaca Grupy Unipetrol, ktora
powstata w 1994 roku w wyniku restrukturyzacji czeskiego
przemystu naftowego. W 2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akgji
spotki Unipetrol a.s.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przerob
ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja produktow rafineryjnych,
petrochemicznych i chemicznych.

L= 3WRR Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Unipetrol (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegdlnienie j-m. 2017 2016 2015 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)l4

Przychody ze sprzedazy min PLN 19811 14179 16 669 5632 39,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN LE) 1652 1764 742 44.9%
%Eg?_lt_aD) :) dziatalno$ci operacyjnej powigkszona o amortyzacje min PLN 2408 1939 1615 469 24.2%
Zysk/(Strata) netto min PLN 1403 1308 1072 95 7,3%
Kapitat wtasny min PLN 8123 6794 5571 1329 19,6%
Aktywa razem min PLN 12 361 11215 8576 1146 10,2%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4720 4 576 3831 144 3,1%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2017, 2016 i 2015 roku wyniosty odpowiednio: (12) min PLN, 300 min PLN i (111) min PLN.

Grupa ORLEN Lietuva

Spotka AB ORLEN Lietuva jest jednostka dominujaca Grupy ORLEN
Lietuva i zostata zarejestrowana w Litewskim Sadzie Rejestrowym w
dniu 24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu 15
grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wigkszo$ciowy pakiet akcji
spotki od Yukos International UK B.V., a w dniu 29 kwietnia 2009
roku stat si¢ jej jedynym wiascicielem poprzez zakup akcji spétki od

Rzadu Republiki Litewskiej. Od 1 wrzesnia 2009 roku spotka dziata
pod firmg AB ORLEN Lietuva.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy ORLEN Lietuva jest
przerdb ropy naftowej, wytwarzanie produktéw rafineryjnych oraz
sprzedaz hurtowa produktow spotki na rynku lokalnym oraz w
eksporcie ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos

Nafta.

LIS .S Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Lietuva (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegdlnienie j-m. 2017 2016 2015 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 17 042 14 279 15578 2763 19,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o o
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN Uit 1093 1073 (19) (1,7%)
Zysk/(StraFa) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o min PLN 1142 1006 1102 136 13.5%
amortyzacje (EBITDA)
Zysk/(Strata) netto min PLN 908 944 888 (36) (3,8%)
Kapitat wiasny min PLN 1692 1639 1206 53 3.2%
Aktywa razem min PLN 3994 3485 2291 509 14,6%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 1612 1582 1569 30 1,9%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2017, 2016 i 2015 roku wyniosty odpowiednio: (1) min PLN, (10) min PLN i 1 min PLN.
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Anwil S.A.

Anwil S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku
przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego w Jednoosobowq
Spotke Skarbu Panstwa. Kapitat zaktadowy spdtki na dzien 31
grudnia 2017 roku byt w cato$ci objety przez PKN ORLEN.
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Przedmiotem dziatalnosci Anwil S.A. jest produkcja nawozéw
azotowych, tworzyw sztucznych (polichlorek winylu, granulaty
mieszanki i pilyty PCW), a takze chemikaliow dla przemystu
przetwérczego oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sél
wypadowa, soda kaustyczna).

Podstawowe dane finansowo-operacyjne Anwil S.A. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegdlnienie j-m. 2017 2016 2015 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 2413 2474 3385 (61) (2,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN ol 578 571 (76) (13.1%)
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszona o 0
amortyzacie (EBITDA) min PLN 502 575 564 (73) (12,7%)
Zysk/(Strata) netto min PLN 325 533 408 (208) (39,0%)
Kapitat wtasny min PLN 1157 1234 1095 (77) (6,2%)
Aktywa razem min PLN 1619 1594 1607 25 1,6%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1268 1244 1939 24 1,9%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw trwatych ujete w 2017, 2016 i 2015 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, (3) min PLN i (7) min PLN.

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstat w efekcie zakupu przez PKN
ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji paliw w pdnocnych i
wschodnich Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy

spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku byt w catosci objety przez PKN
ORLEN. Spotka ORLEN Deutschland GmbH prowadzi gtownie
sprzedaz detaliczng paliw na terenie Niemiec.

LIS WA Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Deutschland GmbH (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegdlnienie 2017 2016 2015 zmiana  zmiana %
1 2 & 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 14 850 13704 13924 1146 8,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN A 205 236 ®) (3.1%)
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszona o 0
amortyzacje (EBITDA) min PLN 285 294 236 9 (3,1%)
Zysk/(Strata) netto min PLN 116 129 95 (13) (10,1%)
Kapitat wiasny min PLN 603 518 467 85 16,4%
Aktywa razem min PLN 1691 1622 1423 69 4,3%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 155 146 140 9 6,2%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio: (1) min PLN i (1) min PLN.

Grupa ORLEN Upstream

Spdtka ORLEN Upstream sp. z 0.0. jest jednostkg dominujacq
Grupy ORLEN Upstream. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31
grudnia 2017 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnoSci spétki jest: poszukiwanie i rozpoznanie
zt6z weglowodoréw, prowadzenie wydobycia ropy naftowej i gazu
ziemnego.

LS W72 Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Upstream (zgodne z ujgtymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegdlnienie j-m. 2017 2016 2015 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 526 460 253 66 14,3%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi' min PLN = 210 7 24 8,9%
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszona o 0
amortyzace (EBITDA) min PLN 154 197 (773) (43) (21,8%)
Zysk/(Strata) netto min PLN (30) (189) (802) 159 84,1%
Kapitat wiasny min PLN 2800 2768 2577 32 1,2%
Aktywa razem min PLN 3949 3946 3745 3 0,1%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 148 146 126 2 1,4%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2017, 2016 i 2015 roku wyniosty odpowiednio: (140) min PLN, (73) min PLN i (852) min PLN.
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5.5.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

LA 3R Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych.
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Wyszczegdlnienie, min PLN 2017 2016 2015 FANTENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 4 445 5434 948 (989) (18,2%)
Zmiana stanu kapitatu pracujacego (814) 502 (1892) (1316) -
§rodk| pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (405) (1873) (1 669) 1468 78.4%
inwestycyjnej
fS.rodkl pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (1092) (1970) (1796) 878 44,6%
inansowej
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych 2948 1591 (2517) 1357 85,3%
Zmiana stanu srodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych (34) 8 6 (42) -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2563 964 3475 1599 165,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 5477 2563 964 2914 113,7%

Po uwzglednieniu przeszacowania $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych saldo Srodkdw pienieznych zwigkszyto sie w 2017 roku o 2 914

min PLN (r/r) i na 31 grudnia 2017 roku wyniosto 5 477 min PLN.

Petna wersja sprawozdania z przeptywoéw pienieznych dostepna w pkt 4 Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2017 rok.

INTGIEXE Wolne przeplywy pienigzne [min PLN].

o Ujemny efekt zwiekszenia kapitatu pracujacego
netto o (814) min PLN gtéwnie w wyniku wzrostu
wartosci zapasow na skutek drozejacej ropy
naftowej i produktéw oraz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w efekcie rosnacych przychodéw
ze sprzedazy.

Srodki pieniezne netto  wykorzystane w
dziatalno$ci inwestycyjnej w 2017 roku wyniosty
(405) min PLN i obejmowaty gtéwnie:

701 . . .
5327 - wydatki netto na nabycie sktadnikow
S E— % 938 4464 rzeczowego majatku  trwatego, wartoSci
(405) \:l ] niematerialnych i praw  wieczystego
(1283 uzytkowania gruntdw w kwocie (1 430) min
PLN,
- wplywy z tytutu otrzymanych dywidend w
wysokosci 1 604 min PLN, wydatki netto na
EBITDALIFO Efekt LIFO Zwigkszenie Wydatki Dywidenda Pozostate Zmniejszenie nabyC|e aijI I UdZIaiOW L/ .kWOCIe (382) m!n
2017 Kapitalu inwestycyjne diugu netto PLN, gtéwnie w rezultacie podwyzszenia
pracujacego netto

zaangazowania kapitatowego w ORLEN
Upstream Sp. z 0.0. w wysokosci (350) min
PLN oraz nabycie od spétki Euronaft Trzebinia
Sp. z 0.0. udziatbw w ORLEN KolTrans Sp. z
0.0. W kwocie (32) min PLN

pozostate w kwocie (197) min PLN
obejmujace gtéwnie wydatki netto w ramach
systemu cash pool i pozyczki udzielone przez
PKN ORLEN Finance AB.

Wyptacona dywidenda w kwocie (1 283) min PLN
odpowiada kwocie 3 PLN / akcje.

Pozostate obejmujg  gtéwnie wplywy netto
otrzymane w ramach systemu cash pool oraz
zaptacony podatek dochodowy.
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5.5.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na

dany rok

PKN ORLEN nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
dotyczacych 2017 roku.

5.6. ZADLUZENIE | ZRODLA FINANSOWANIA
5.6.1. Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
PKN ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci

oraz silnej pozycji rynkowej zapewniajac jednocze$nie minimalizacje
kosztow ustug bankowych. Pozwala to na utrzymanie wysokiego

L2123 W.W YN Podziat Zrodet finansowania.

Wyniki PKN ORLEN za rok 2017, w pordwnaniu z danymi
opublikowanych w dniu 25 stycznia 2018 roku w Raporcie za IV
kwartat 2017 roku nie ulegty zmianie.

standardu  pozyskiwanych  ustug  oraz
deponowanych nadwyzek srodkdw pienigznych.

bezpieczenstwa

Wyszczegdlnienie, min PLN 2016 2015 FANTENE] zmiana %
1 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Kredyty bankowe 0 757 4213 (757) -
Pozyczki 5257 5578 2728 (321) (5,8%)
Diuzne papiery warto$ciowe 2031 2503 2 301 (472) (18,9%)
Zadluzenie finansowe! 7288 8838 9242 (1 550) (17,5%)
Wg terminu zapadalnosci:

Ditugoterminowe 6736 7503 8125 (767) (10,2%)

Krotkoterminowe 552 1335 1117 (783) (58,7%)

1) nie obejmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Szczegotowe informacje dotyczace paramentéw uméw kredytowych
i bankow finansujacych zostaty opisane w pkt 4.3.2.

W przypadku funkcjonujgcych uméw kredytowych, PKN ORLEN
zobowigzany jest do utrzymywania wybranych wskaznikow
finansowych w okre$lonych przedziatach.

Po uwzglednieniu posiadanych $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow zadtuzenie finansowe netto na koniec 2017 roku
wyniosto 1 811 min PLN. W 2017 roku wskazniki finansowe
oceniane przez banki kredytujace znajdowaty sie na bezpiecznym
poziomie i potwierdzajg petng zdolno$¢ do realizacji zobowigzan
ptatniczych wynikajacych z uméw kredytowych oraz innych uméw z
bankami i instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia PKN ORLEN
zostaly podane w pkt 7.2.6.1 Sprawozdania Finansowego PKN
ORLEN za 2017 rok.

PKN ORLEN moze emitowa¢ obligacje w ramach ustalonych limitow
jak réwniez nabywa¢ obligacje emitowane przez spétki z Grupy
ORLEN. Na koniec 2017 roku taczna warto$¢ wyemitowanych w
PKN ORLEN obligacji wyniosta 2 031 min. Szczegdtowe informacje
0 emisji obligacji zostaty podane w pkt 4.3.3.

Szczegoty dotyczace udzielonych i otrzymanych przez PKN ORLEN
pozyczek w ramach Grupy ORLEN zostaly przedstawione w pkt
4.34.

5.6.2 Udzielone gwarancje i poreczenia oraz pozostate zobowiazania warunkowe

Na dzier 31 grudnia 2017 roku PKN ORLEN posiadat zobowigzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na taczng
kwote 12 076 min PLN, co stanowi zmniejszenie o 1 524 min PLN w
poréwnaniu ze stanem z konca 2016 roku. W 2016 roku kwota
obejmowata:

—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na
rzecz podmiotdw trzecich w wysokosci 9 677 min PLN, ktdre
dotyczyty gtdwnie terminowego regulowania zobowigzan przez
jednostki zalezne,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobéw i towaréw
znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru w
wysokosci 2 170 min PLN,

— gwarancje dotyczace zobowigzah wobec o0s6b trzecich
wystawionych w toku biezacej dziatalnosci dotyczace gtownie:

gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw, oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajacych z przepiséw powszechnie
obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowo$¢ prowadzenia
dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw cieklych i
wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych,
celnych itp. w wysokosci 229 min PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace udzielonych poreczen i gwarancji

zostaly przedstawione w pkt 7.3.5.4 Sprawozdania Finansowego
PKN ORLEN za 2017 rok.

Zobowigzania warunkowe zostaty przedstawione w pkt 7.4.5.2
Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2017 rok.
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5.7. ZATRUDNIENIE

W zwigzku z realizowanymi projektami rozwojowymi w obszarze
logistyki, zakupdw, energetyki, informatyki oraz sprzedazy

EEEE S
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detalicznej, zatrudnienie w PKN ORLEN na koniec 2017 roku
zwigkszyto sie 0 194 osoby.

LA SGISERE Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych oraz struktura wiekowa w PKN ORLEN.
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Realizowane programy kadrowe w PKN ORLEN, zasady wynagradzania i zmiany warunkéw pracy zostaty opisane w pkt 3.5.

5.8. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

5.8.1. Ogdlne zasady wynagradzania, warunki przyznawania premii rocznych oraz umowy o zakazie konkurencji

Zasady wynagradzania

W dniu 24 stycznia 2017 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA), podczas ktérego zostaty
podjete uchwaly w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. W dniu 30
czerwca 2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
wprowadzajacgq zmiang do Uchwaly NWZA w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady
Nadzorczej spotek Grupy ORLEN. Tresci podjetych uchwat zostaty
zamieszczone na stronach:

http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/R
aport-biezacy-nr-14-2017.aspx,
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/R
aport-biezacy-nr-89-2017.aspx

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym
Czlonkéw Zarzadu spétek Grupy ORLEN)

W 2017 roku zasady premiowania Cztonkow Zarzadéw PKN ORLEN
i spotek Grupy ORLEN zostaly dostosowane do wymogow

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZAROK 2017 94/116

V> Q QQ


http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-14-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-14-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-89-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-89-2017.aspx

GRUPA ORLEN
Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Noty
Prezesa Zarzadu z Badania Jednostkowe Objasniajace

wynikajacych z Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektorymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku
(Dz. U. z 2016r. poz. 1202).

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu PKN
ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN
ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN
majg  wspblne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej
wymienionymi  systemami  premiowane sa za realizacje
indywidualnych celdw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rady Nadzorcze dla Cztonkow Zarzadéw oraz
przez Zarzady dla Kluczowego Personelu Kierowniczego. Systemy
Premiowania sg spdéjne z WartoSciami Koncernu, promujg
wspofprace pomiedzy poszczegoinymi pracownikami i motywujg do
osiggania najlepszych wynikow w skali Grupy ORLEN. Postawione
cele majg charakter zardwno jakoSciowy, jak i ilosciowy, i sg
rozliczane po zakonczeniu roku, na ktéry zostaly wyznaczone.
Istnieje ponadto mozliwo$¢ wyréznienia pracownikéw, ktdrzy majg
istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia z tytulu zakazu konkurencji i rozwiazania
umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska

Umowy Cztonkéw Zarzadow PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN w
2017 roku zostaly dostosowane do wymogéw wynikajacych z
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku (Dz. U. z 2016r.
poz. 1202).

5.8.2 Wynagrodzenia organdw zarzadzajacych i nadzorujacych

EEEE A Ve>rQEQ
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Zgodnie z umowami Czlonkowie Zarzadéw PKN ORLEN i spdtek
Grupy ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy, liczac od
dnia rozwigzania umowy, do powstrzymania si¢ od dziatalnosci
konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujq wynagrodzenie w
wysokosci 50% szeSciokrotnoSci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach miesigcznych. Zapisy w
umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka
Zarzadu wchodzg w zycie dopiero po uplywie 6 miesiecy petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku
rozwigzania umowy lub wypowiedzenia umowy przez Spétke, z
innych  przyczyn niz naruszenie podstawowych, istotnych
obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesiecy.
Odprawa w takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN
standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania umowy do
powstrzymania sie od dziatalnoSci konkurencyjnej przez okres 6
miesiecy. W tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50%
szesciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 rownych ratach miesigcznych. Odprawa z tytutu rozwigzania
umowy przez Pracodawce wynosi standardowo sze$ciokrotno$¢
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

L= 3 WY Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spotki petnigcym funkcje w 2017 i 2016 roku [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2017 2016
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia 6572 8430
Wojciech Jasiniski 1226 1715
Mirostaw Kochalski 1127 1368
Stawomir Jedrzejczyk 796 1586
Piotr Chetminski 2 676 1351
Zbigniew Leszczynski 943 1049
Krystian Pater 1012 1226
Wiestaw Protasewicz3) 396
Maria Sosnowska 3 396
Marek Podstawa 4 - 135

- premie za rok poprzedni 7740 5040
Wojciech Jasinski 1560
Mirostaw Kochalski 1303
Stawomir Jedrzejczyk ! 1500 1500
Piotr Chetminski 2 1260 1260
Zbigniew Leszczynski 977 -
Krystian Pater 1140 1140
Marek Podstawa - 1140

Ogotem: 14 312 13 470

1) Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spélki do dnia 30 czerwca 2017 roku.
2) Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki do dnia 30 czerwca 2017 roku.

3) Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spéiki od dnia 1 lipca 2017 roku.
4) Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki do dnia 8 lutego 2016 roku.
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L= W.Y T Premie potencjalnie nalezne Czionkom Zarzadu Spétki petniacym funkcje w danym roku do wyptaty w roku kolejnym (tys. PLN).

Wyszczegolnienie 2017 2016
Wojciech Jasinski 1177 1560
Mirostaw Kochalski ") 1117 1303
Stawomir Jedrzejczyk 2 750 1500
Piotr Chetmirski 2) 630 1260
Zbigniew Leszczynski ! 936 977
Krystian Pater 966 1140
Wiestaw Protasewicz?) 396 -
Maria Sosnowska 3 396 -
Marek Podstawa - 13
Ogotem: 6 368 7853
1) Premia potencjalnie nalezna za okres pefnienia funkcji od dnia 8 lutego 2016 roku. 3) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji od dnia 1 lipca 2017 roku.
2) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 30 czerwca 2017 roku. 4) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 8 lutego 2016 roku.

LAWY YA Wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone i nalezne bytych Cztonkdw Zarzadu Spofki (tys. PLN).

Wyszczegdlnienie 2017 2016
Stawomir Jedrzejczyk 750 -
Piotr Chetminski 630 -
Dariusz Krawiec 2 - 3160
Marek Podstawa ) 113 1140
Ogotem: 1493 4300

1) W 2017 roku wyptacony zakaz konkurencji.
2) W 2016 roku wyptacona premia za 2015 rok i zakaz konkurencji.
3) W 2017 roku wyptacona premia nalezna za 2016 rok; w 2016 roku wyptacona odprawa i zakaz konkurencji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych (tysiace PLN)

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2017 i 2016 w z tego tytutu wynagrodzenia, z wytgczeniem Unipetrol a.s., gdzie
Zarzadach lub Radach Nadzorczych spdtek  zaleznych, wynagrodzenia w catosci przekazano na rzecz Fundacji ORLEN
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali DAR SERCA.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN (tys. PLN).

Wyszczegdlnienie 2017 2016
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym:
Angelina Sarota 124 220
Adam Ambrozik ") - 13
Cezary Banasiriski ") - 13
Mateusz Bochacik 2 112 157
Grzegorz Borowiec ") - 13
Adrian Dworzynski2 110 157
Artur Gabor 3) 74 170
Wojciech Krynski 4 53 -
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Agnieszka Krzetowska 2 114 161
Radostaw Kwasnicki 11 171
Cezary Mozenski ") - 13
Remigiusz Nowakowski 9 - 120
Leszek Pawtowicz ") - 13
Izabela Felczak-Poturnicka 4 53 -
Wiestaw Protasewicz9) 57 98
Arkadiusz Siwko?) - 59
Ogotem: 808 1378
1) Za okres petnienia funkcji do 29 stycznia 2016 roku. 5) Za okres petnienia funkcji do 14 wrze$nia 2016 roku.
2) Za okres petnienia funkcji od 29 stycznia 2016 roku. 6) Za okres petnienia funkcji od 3 czerwca 2016 roku do 28 czerwca 2017 roku.
3) Za okres petnienia funkcji do 31 sierpnia 2017 roku. 7) Za okres petnienia funkcji od 29 stycznia do 3 czerwca 2016 roku.

4) Za okres petnienia funkcji od 30 czerwca 2017 roku.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

LAV 3wV Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN (tys. PLN).

Wyszczegolnienie 2017 2016
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego:
- pozostaty kluczowy personel kierowniczy Spotki 41479 44 403
- kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy ORLEN 164 729 165 524
Ogotem: 206 208 209 927
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

6.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W 2017 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady zbioru
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych 2016” (,DPSN”), obowigzujacego na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie (,Gietda”, ,GPW"). Kodeks
dostepny jest na stronie internetowej Giefdy
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na korporacyjnej stronie
internetowej PKN ORLEN, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy
Spotki
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePrak
tykiGPW.aspx.

Komunikacja z rynkiem kapitaltowym

Jednym z podstawowych narzedzi kontaktu z przedstawicielami

rynku kapitatowego jest sekcja relacji inwestorskich na korporacyjnej

stronie internetowej http://www.orlen.pl/, prowadzonej w jezyku

polskim i angielskim. Sekcja relacji inwestorskich gromadzi

informacje skierowane gtéwnie do inwestorow i analitykéw. Znajdujg

sie w niej miedzy innymi:

e Raporty biezace, raporty okresowe,

e Prezentacje dotyczace publikacji wynikéw finansowych i innych
wydarzen,

e  Pliki multimedialne z zapisem telekonferencji i videokonferencii
organizowanych przez Spétke,

¢ Interaktywne wykresy i tabele prezentujgce historyczne dane

finansowe Spotki w réznych przedziatach czasowych z

mozliwoscig eksportu do arkusza Excel,

Notowania akcji PKN ORLEN oraz gtéwnych indekséw,

Formularz kontaktowy,

Newsletter i kanat RSS,

Interaktywny kalendarz, przez ktéry mozna ustawiC sobie

przypomnienia poprzez SMS lub w programie poczty

elektronicznej o najwazniejszych wydarzeniach w Spoétce,

e Zakiadka dla inwestordw indywidualnych.

Na stronie internetowej w sekcji relacji inwestorskich umieszczona

jest takze zaktadka po$wiecona tadowi korporacyjnemu. Z tego

miejsca mozna pobrac roczne raporty Spdtki z wypetniania dobrych

praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje sie tam takze krétka

informacja o stosowanych przez Spétke dobrych praktykach oraz

wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks DPSN.

Zaktadka Walne Zgromadzenie znajdujaca sie w serwisie relacji
inwestorskich zawiera komplet dokumentéw i informaciji dotyczacych
Walnych Zgromadzen Spétki oraz formularz kontaktowy dotyczacy
WZA.

Spotka wspiera swoich akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykéw
gietdowych w zdobywaniu wiedzy o branzach, w ktérych dziata,
poprzez swoje publikacje na portalach internetowych:

e http://napedzamyprzyszlosc.pl/ - specjalistyczne publikacje oraz
relacje z konferencji branzowych.

e http:/inapedzamyprzyszlosc.pliblog - blog ekspercki Gtéwnego
Ekonomisty PKN ORLEN z komentarzami na temat biezacej
sytuacji rynkowej.

e Komunikacja poprzez media spotecznoSciowe:  Twitter
(https:/ftwitter.com/PKN_ORLEN), a  takze  Facebook
(https://www.facebook.com/ORLEN.Official).

Bezposrednia komunikacja z przedstawicielami rynku kapitatowego

realizowana jest poprzez:

¢ Indywidualne i grupowe zamkniete spotkania z inwestorami i
analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica, takze w formie
telekonferencii.

e Otwarte dla wszystkich konferencie medialne po kazdym
waznym wydarzeniu w zyciu Spolki, takim jak publikacja
wynikéw kwartalnych, ogtoszenie strategii - bezposrednio
transmitowane przez internet wraz z tlumaczeniem
symultanicznym na jezyk angielski.

o Cykle spotkan z inwestorami w kraju i zagranica (roadshows).

e Spotkania uczestnikéw rynku z kluczowymi menedzerami Spotki
w siedzibie i obiektach gdzie prowadzona jest dziatalno$¢
operacyjna Spotki, tzw. site visits.

e Dni Inwestora i Analityka w PKN ORLEN, organizowane co
pewien czas - warsztaty tematyczne dotyczace réznych
dziedzin dziatalnoéci Spotki, prowadzone przez przedstawicieli
Zarzadu, dyrektorow wykonawczych i pozostatych, wybranych
menedzerow.

Istotne dziatania Spétki dla akcjonariuszy i inwestordw, zrealizowane

w 2017 roku:

e Piaty rok z rzedu wyplata dywidendy w wysokosci 3 PLN na
akcje - najwyzsza dywidenda w historii Spotki.

o Nowy program publicznych emisji obligacji skierowanych do
inwestoréw indywidualnych do tacznej kwoty 1 mid PLN.

e Raporty kwartalne i péiroczne opublikowane $rednio po uptywie
23 dni od zamkniecia okresow, a raporty roczne w ciggu 74 dni
po zakonczeniu roku.

Uczestnicy rynku kapitatowego doceniajg dziatania Spétki, co

potwierdzajg zdobyte przez nig w 2017 roku nagrody i wyréznienia:

o Pierwsze miejsce w kategorii ,Najlepsze relacje inwestorskie
wérdd  Inwestorow  Instytucjonalnych” - badanie relacji
inwestorskich w spétkach WIG 30, wspdlna inicjatywa Gazety
Gieldy i Inwestoréw ,Parkiet” oraz Izby Doméw Maklerskich

e Transparentna Spdtka Roku 2016 - | edycja rankingu,
zorganizowanego przez Gazete Gieldy i Inwestoréw ,Parkiet”
oraz Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem
Gietdy Papieréw Wartosciowych

o Nagrody w dwéch kategoriach, przyznawane przez prestizowe
czasopismo IR Magazine:

e Bestin Central & Eastern Europe

e Best ESG communications

o Nagroda specjalna za najlepszy raport roczny online, nagroda
specjalna za raport zintegrowany, wyroznienie za wysokg
jakos¢ sprawozdawczosci finansowe;j i tytut Best of The Best —
konkurs Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw ,The Best Annual
Report 2016”.

Reakcje Spotki na pojawiajace sie publicznie opinie i informacje
szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad
prowadzenia dziatan ksztattujgcych wizerunek Spotki, kontaktéw z
przedstawicielami  Srodkéw masowego przekazu, a takze
przekazywania do Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacii
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Sprawozdanie

Zarzadu

Korporacyjnej informacji majacych znaczenie dla wizerunku PKN
ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji
informacji na temat przedstawicieli Spotki lub samej Spétki, zanim
zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztattujg rowniez zasady reakcji w sytuacii
pojawienia sie wypowiedzianych publicznie opinii i informacj,
szkodzacych wizerunkowi Spotki. Proces ten koordynowany jest
przez Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacji Korporacyjnej.

Dziatalno$¢ PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

PKN ORLEN w 2017 roku realizowat strategie odpowiedzialnego
biznesu (CSR) na lata 2015 — 2017. Spotka deklaruje w niej wzrost
wartoSci  przedsigbiorstwa z  poszanowaniem  oczekiwan
interesariuszy oraz odpowiedzialne korzystanie z zasobow. Projekty
o charakterze CSR realizujg wszystkie obszary Spotki. Wdrozono
m.in. raportowanie zintegrowane, opublikowany zostat Kodeks
postepowania dla dostawcéw, powstat Kodeks marketingowy,
wydano poradnik dla kierowcéw Kieruj si¢ na eko” oraz materiat
informacyjny o dziataniach CSR w PKN ORLEN.

Spotka podjeta takze dziatania na rzecz realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ogloszonych przez ONZ w 2015 roku.
Zostata jednym z sygnatariuszy ,Inicjatywy partnerstwa na rzecz
realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)’, projektu
ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwoju.

Koncern regularnie weryfikuje mape swoich interesariuszy. Prowadzi
z nimi aktywny dialog w réznych formach. W 2017 roku odbyta sie
m.in. sesja dialogowa wedtug standardu AA 1000 SES po$wiecona
raportowaniu zintegrowanemu i strategii CSR.

PKN ORLEN ma od wielu lat uregulowane zasady prowadzenia
dziatan spotecznych. Na stronie internetowej Spétki dostepne sg
LZasady realizacji dziatalnosci sponsoringowej” oraz ,Polityka
dobroczynno$ci PKN ORLEN S.A.”

Koncern w dziatalnoSci sponsoringowej skupia sie¢ na kilku
wybranych obszarach tematycznych, ktorymi sq kultura i sztuka,
promocja polskiej gospodarki, popularyzacja Polski na arenie
miedzynarodowej, promocja edukacji i wiedzy, projekty spoteczne,
dziatania z obszaru pamieci i tradycji narodowej. PKN ORLEN
angazuje sie w zycie $rodowisk lokalnych. Szczegoing uwaga
otaczany jest Ptock, w ktérym Koncern realizuje program partnerstw
miedzysektorowych,  projekty ~ dobroczynne,  sponsorskie,
wolontariackie i szereg innych. Wazng grupg dziatan sg wydarzenia
w ramach sponsoringu spotecznego. Ich celem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancéw oraz budowanie dobrych relacji. W 2017 roku
PKN ORLEN przeprowadzit w Ptocku az 92 takie projekty.

PKN ORLEN prowadzi takze dziatalno$¢ dobroczynna. Wspiera
partnerstwa miedzysektorowe, projekty z zakresu ochrony zdrowia i
zycia, angazuje sie¢ w dziatania z obszaru kultury i zachowania
tradycji narodowej i inne. Prowadzi te dziatania bezpo$rednio badz
wspolpracujac z organizacjami z trzeciego sektora. Jest m.in.
fundatorem kilku fundacji, w tym Fundacji ,Fundusz Grantowy dla
Ptocka”, Fundacji ,Dorastaj z nami”, Fundacji Muzeum Przemystu
Naftowego i Gazowniczego w Bobrce oraz Polskiej Fundacji
Narodowej. Od 2001 roku dziata korporacyjna Fundacja ORLEN -
DAR SERCA, ktéra opiekuje sie rodzinnymi domami dziecka,
prowadzi programy stypendialne oraz inne dziatania, gtéwnie z
zakresu bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia i zycia. Wspiera
takze spotecznosci lokalne.

W dziataniach spotecznych PKN ORLEN i Fundacji ORLEN - DAR
SERCA biorg udziat takze klienci PKN ORLEN, uczestnicy programu
lojalnosciowego VITAY oraz uzytkownicy aplikacji YANOSIK,
przekazujac punkty zgromadzone w programie na cele spoteczne.

PKN ORLEN komunikuje dziatania spoteczne m.in. na korporacyjnej
stronie internetowej w zaktadce ,Odpowiedzialny biznes” oraz w
Raporcie zintegrowanym.

6.2. SYSTEM KONTROLI, ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
przez:

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
spotki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

e stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w

systemie  finansowo-ksieggowym  oraz  kontrole  ich
przestrzegania,
e stosowanie  jednolitych ~ wzorcow  jednostkowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowq
weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy
ORLEN,

o weryfikacje zgodnoSci sprawozdan finansowych spdtek Grupy
ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu

informatycznego stuzacego do przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,
o przeglad przez niezaleznego audytora  publikowanych

sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i Ill kwartat oraz
badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i
Grupy ORLEN,

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan
finansowych przed publikacjg,

e dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest
w  zintegrowanym  systemie  finansowo -  ksiegowym.
Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych w systemie
finansowo-ksiggowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach
bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego.
Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli
wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz
dzienniki zmian.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowos$ci spotki Grupy
ORLEN stosuja, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i
zatwierdzong przez spétki Grupy ORLEN, polityke rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na
podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym
przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych do
pakietow sprawozdawczych przez spétki Grupy ORLEN. System jest
rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego oraz
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raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacji prawidtowos¢ i rzetelnoS¢ prezentowanych informacji w

finansowych. W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia
bezpo$rednig kontrole i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sa analizie pod wzgledem spdjnosci, kompletnosci
i ciagtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki
sprawdzajace zgodno$¢ danych wprowadzanych przez spotki.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg one
weryfikacji przez audytora co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to
z obowigzujacych przepiséw. W przypadku sprawozdania za |
kwartat, pétrocze i Ill kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast
w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.

Wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytowego oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez Komitet
Audytowy postepowania ofertowego. Wiasciwym do badania
sprawozdan finansowych PKN ORLEN za lata 2017-2018 jest
Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k. W ramach prac audytowych biegly
rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelno$ci i prawidtowosci
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane
przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytowy petni funkcje organu nadzorczego nad procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy ORLEN i organu
wspo6tpracujacego z niezaleznym biegtym rewidentem.

W Spoélce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktdrymi
raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spotki, a nastepnie
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po
uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego oraz po zakoriczeniu
weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane
przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez
Biuro Relacji Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny etap
oceny i kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej dokonywany
jest przez Rade Nadzorczg jako niezalezny organ, zapewniajacy

6.3. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W 2017 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania nie
bylo zmian w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5%
udziatu w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Liczba akcji posiadana

sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W Spoétce funkcjonuje Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktorego celem jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow

zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw
biznesowych. Biuro realizuje zadania audytowe w oparciu o roczne
plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez
Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza, Biuro moze
realizowac takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza lub
Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych zadan audytowych Biuro Audytu, Kontroli
Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym dostarcza
rekomendacji wdrozenia rozwigzan i standardéw, ktérych celem jest
redukcja ryzyka niezrealizowania celow Koncernu, poprawa
skuteczno$ci  systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie
wydajnosci procesow biznesowych.

Dwa razy w roku Biuro przygotowuje sprawozdanie z monitoringu
stopnia wdrozZenia rekomendaciji dla Zarzadu i Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskow ze
zrealizowanych zadarn audytowych. Monitoruje takze realizacje
rekomendacji zgtoszonych przez audytora sprawozdan finansowych
Spotki. Na zasadach okre$lonych w  Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu, Biuro Audytu, Kontroli
Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym realizuje tez
projekty doradcze.

W PKN ORLEN wdrozone zostaty procedury, systemy zarzadzania
zapewniajace realizacje dziatan i proceséw zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, aktami wewnetrznymi i
przyjetymi dobrowolnie normami. System compliance w PKN
ORLEN obejmuje proces dostosowania do wymagan prawnych w
zakresie nowych i zmieniajacych sie¢ regulacji prawnych oraz
zapewnienia prawidtowego ich wykonania. System compliance jest
zdecentralizowany i za poszczegdlne jego elementy odpowiadajg
menedzerowie bezposrednio podlegli cztonkom Zarzadu.

przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej
aktualnych, oficjalnych informacji posiadanych przez Spétke.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
whasnosci akcji PKN ORLEN.
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LAV SWRE Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2017 roku, na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego

Sprawozdania.
Udziat w kapitale Udziat w kapitale  Liczba akcji i Udziat w kapitale
Liczba akcji i zaktadowym i Liczba akcji i zaktadowym i gtosow na zaktadowym i
gltosow na ogolnej liczbie gltoséw na ogolnej liczbie Walnym ogolnej liczbie
Akcjonariusz Walnym gtosow na Walnym gtosow na Zgromadzeniu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Walnym Zgromadzeniu Walnym (na dzien Zgromadzeniu (na
(na 01.01.2017*)  Zgromadzeniu (na 31.12.2017*) Zgromadzeniu autoryzacji dzien autoryzacji
(na 01.01.2017%) (na 31.12.2017*) raportu**) raportu***)
Skarb Panstwa 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
Nationale-
Nederlanden OFE 39785 564 9,30% 33 000 000 7,72% 30 000 000 7,01%
Aviva OFE 31257 000 7,31% 29900 000 6,99% 28 300 000 6,62%
Pozostali 238 956 301 55,87% 247 098 865 57,77% 251698 865 58,85%
Razem 427709 061 100,00% 427709 061 100,00% 427 709 061 100,00%

* Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 3 czerwca 2016 roku.
** Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 30 czerwca 2017 roku.
*** Zgodnie z informacjami z NWZ PKN ORLEN zwofanego na 2 lutego 2018 roku.

6.4. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GLOSU

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne
zostaly szczegdtowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie
z postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W Statucie Spotki
prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb,
ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wigcej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejacych w Spotce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosowania
nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na
podstawie umowy ze Spotkg wyemitowat kwity depozytowe w
zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten
podmiot prawa glosu z tych akcji Spotki).

Akcjonariusze, ktorych glosy podlegajg kumulacji i redukcji zwani sg
Zgrupowaniem. Zasady kumulacji i redukcji szczeg6towo okre$la
Statut Spotki. Akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie
mogg wykonywa¢ prawa gtosu z wiecej niz 10% ogdlnej liczby
gloséw istniejacych w  Spélce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym
Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w  skiad
Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtoséw w Spoice, to
glosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegajg redukcji,
ktorej zasady szczegdtowo okresla Statut Spotki.

Ograniczenie prawa glosowania, o ktdrym mowa powyzej nie
dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Czlonek Zarzadu

6.5. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki
zapada wiekszo$cig trzech czwartych gtosow. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego

PKN ORLEN jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg
na wniosek Skarbu Paristwa.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spétki, tak dtugo jak Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej,
uchwaly w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie czynnosci
dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposéb akcji albo
udziatbw w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z o.0,
Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce, ktora zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu
rurociggowego paliw plynnych, wymagajq gtosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Skarb
Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynikaé
mogaq takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych,
j.:

e ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw energii oraz ich
wykonywaniu w niektorych spotkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych;

e ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektérych
inwestycji;

e ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsigbiorcow PKN
ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej
wiadomosci.
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6.6. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz
jego uprawnienia regulujg Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN, dostepne na stronie internetowej PKN
ORLEN
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx
Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w taki
sposdb, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w
siedzibie Spotki w Ptocku, ale moze odby¢ si¢ takze w Warszawie.
Obradom przystuchiwa¢ sie moga przedstawiciele mediow.

PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie utatwiajgce
akcjonariuszom podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Komplet
materiatow jest przekazywany do wiadomosci akcjonariuszy w
siedzibie Spotki w Plocku i biurze w Warszawie, a takze na
korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogtoszenie umieszczane na
stronie internetowej Spdtki oraz poprzez przekazanie raportu
biezacego do instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej
wiadomosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie
pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakorczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie
dwéch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwofaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego Zzadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spotce.

Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowg z obrad
Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne tlumaczenie na jezyk
angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastapi¢ niezwlocznie po wystapieniu
przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie
pozniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli odwotanie lub zmiana daty Walnego Zgromadzenia nie moze
nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢.
Jesli jednak z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego
Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, woéwczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone
na stronie internetowej Spétki wraz z podaniem uzasadnienia i

dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie,
ktéora zwotala Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek
uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktore
zwotane zostato na taki wniosek, moZliwe jest tylko za zgodg
whnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci

nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego Spotki, rocznego sprawozdania z dziatalnoSci
Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy ORLEN
za poprzedni rok obrotowy,

e udzielanie absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

e decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze
sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

e powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8
ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy
kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

o wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu
nadzoru lub zarzadu,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$¢
ksiegowa netto przekracza jedna dwudziestq kapitatu
zaktadowego Spotki,

e zmiana Statutu Spotki,

e tworzenie i likwidowanie kapitatbw rezerwowych i innych
kapitatéw oraz funduszy Spotki,

o decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich
umorzenia i okreslenie warunkdw ich umorzenia,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa oraz
emisja warrantdw subskrypcyjnych,

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztaicenie Spotki oraz jej
potaczenie z inng spotka,

e zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spdtek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spdtek handlowych prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg komunikowaé sie ze Spdtkg za posrednictwem
strony internetowej, korzystajac z formularza kontaktowego
dostepnego pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/WalneZgromadzenie/Ko
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ntakt/Strony/default.aspx, lub poprzez poczte elektroniczng, (e-mail:
walne.zgromadzenie@orlen.pl). Mogg w ten sposob przesytaé
zawiadomienia 0 udzieleniu  petnomocnictwa w  postaci
elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi
dokumentami  pozwalajacymi na identyfikacje mocodawcy i
petnomocnika. Na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
powigconej Walnym Zgromadzeniom Spotki zamieszczane sg
przydatne akcjonariuszom materialy, m.in. przewodnik dla
akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN
ORLEN’, informacje o zblizajacych sie  zgromadzeniach
akcjonariuszy, materialy zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze
materialy archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych
uchwat, a takze pliki wideo zawierajgce transmisje internetowe z
Walnych Zgromadzen.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z
prawem zabierania gtosu Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga,
uczestniczy¢ Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy
sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez
to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze
inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w
szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spétki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajacym interesy Spotki, umozliwia takze
przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat
niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig gloséw oddanych. Jedna akcja PKN
ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Ograniczenia prawa akcjonariuszy Spétki do gtosowania
zostaly opisane w punkcie 6.4. niniejszego Sprawozdania.

6.7. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu
PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na

Walne Zgromadzenia w 2017 roku

W roku 2017 odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia: 24 stycznia 2017
roku odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a 30 czerwca
2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusze  Spoétki  uchwalili nowe zasady wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, zaproponowane przez
akcjonariusza Skarb Paristwa, zgodne z ustawg z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sig 30 czerwca 2017

roku zdecydowato o:

—  zatwierdzeniu rocznych sprawozdan z dziatalnosci Grupy
ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdan finansowych za 2016
rok,

—  udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

—  podziale zysku netto za rok obrotowy 2016 w nastepujacy
sposob:
1) kwote 1.283.127.183,00 PLN przeznaczylo na wyptate
dywidendy (3 PLN na 1 akcje)

2) pozostatg kwote, tj. 4.081.328.369,64 PLN przeznaczyto
na kapitat zapasowy Spotki

— zmianie uchwaly podjetej przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie z 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen o0sdb kierujgcych niektorymi
spotkami,

—  powotaniu Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej i Pana Wojciecha
Krynskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki,

—  przyjeciu zasad postepowania przy zawieraniu i zmianie uméw
na ustugi prawne, marketingowe, public relations i komunikacji
spofecznej, doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz uméw
darowizny, zwolnienia z dtugu lub innych podobnych uméw,

— obowigzku  przedktadania ~ Walnemu  Zgromadzeniu
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych na ustugi
prawne, marketingowe, public relations i komunikacji

spofecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,
—  przyjeciu zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych,

— ustaleniu wymagan dla kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki
oraz przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu.

funkcjonowanie organdw zarzadzajacych i nadzorczych PKN
ORLEN wplyw majgq rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie.
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6.7.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN i podziat kompetenc;ji

L= S W4 B Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2017 roku.

Funkcja petniona w

zarzadzie PKN ORLEN Nadzorowane obszary

Imie i nazwisko

audyt, kontrola i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, bezpieczenstwo, biuro zarzadu
handel ropg i gazem, innowacje, komunikacja korporacyjna, marketing, ochrona
informacii, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych, strategia i zarzadzanie projektami
informatyka, inwestycje i dezinwestycje kapitatowe, kontroling biznesowy, planowanie
i sprawozdawczo$¢, podatki, relacje inwestorskie, zarzadzanie finansami, zarzadzanie
tarcuchem dostaw

Prezes Zarzadu,

Wojciech Jasifiski Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk ds. Finansowych

Mirostaw Kochalski Wiceprezes Zgrzqdu grupa kapitatowa, .kadry, organizacja i systemy zarzadzania, prawny, zakupy, zarzadzanie
ds. Korporacyjnych ryzykiem regulacyjnym
. . Cztonek Zarzadu bezpieczenstwo i higiena pracy, energetyka, ochrona $rodowiska, realizacja inwestycii
Piotr Chetminski - . . ;
ds. Rozwoju i Energetyki majatkowych, rozwgj i technologia
Zbigniew Leszczyfiski Czionek Zar?qdu efektywnosp i rozwoj sprzgdazy, handel hurtpwy produktaml rafineryjnymi, handel
ds. Sprzedazy produktami petrochemicznymi, logistyka, sprzedaz detaliczna
. Cztonek Zarzadu efektywnos¢ i optymalizacja produkcii, produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna,
Krystian Pater o .
ds. Produkgcji technika
Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniach w dniach 26 i 29 Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu,
czerwca 2017 roku powotata do Zarzadu PKN ORLEN nastepujace Pana Wiestawa Protasewicza na stanowisko Czlonka Zarzadu,
osoby: Pana Wojciecha Jasinskiego na stanowisko Prezesa Panig Marie Sosnowskgq na stanowisko Czlonka Zarzadu na
Zarzadu, Pana Mirostawa Kochalskiego na stanowisko Wiceprezesa wspdlng trzyletnig kadencje Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie 1 lipca
Zarzadu, Pana Krystiana Patera na stanowisko Cztonka Zarzadu, 2017 roku.

L= SN2 Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 lipca 2017 roku.

Funkcja petniona w

zarzadzie PKN ORLEN AL GO

Imig i nazwisko

audyt, kontrola i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, bezpieczenstwo, biuro zarzadu,

Wojciech Jasifiski Brizﬁtsofgr:ﬁg?alln handel ropg i gazem, innowacje, kadry, komunikacja korporacyjna, marketing, ochrona
Y y informaciji, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych, strategia i zarzadzanie projektami
grupa kapitatowa, informatyka, inwestycje i dezinwestycje kapitalowe, organizacja i
Mirostaw Kochalski Wiceprezes Zarzadu systemy zarzadzania, prawny, relacje inwestorskie, zarzadzanie tancuchem dostaw,
zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym
Cztonek Zarzadu efektywnos¢ i rozwoj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel
Zbigniew Leszczyfiski (Cztonek Zarzadu ds. produktami petrochemicznymi, logistyka, sprzedaz detaliczna
Sprzedazy od 6.07.2017
roku)
Czlonek Zarzadu efektywnos¢ i optymalizacja produkcji, energetyka, gospodarka wodnosciekowa,
. (Cztonek Zarzadu ds. produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna, technika
Krystian Pater Produkcji od 6.07.2017
roku)
Czlonek Zarzadu kontroling biznesowy, planowanie i sprawozdawczo$¢, podatki, zarzadzanie finansami
' . (Cztonek Zarzadu ds.
Wiestaw Protasewicz ;.- nsowych od 6.07.2017
roku)
Cztonek Zarzadu administracja, bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona $rodowiska, realizacja inwestycji
Maria Sosnowska (Cztonek Zarzadu ds. majatkowych, rozwoj i technologie, zakupy
Inwestycji i Zakupdw od
6.07.2017 roku)
Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 5 lutego 2018 Zarzadu, Panig Marie Sosnowska Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i
roku odwotata ze skladu Zarzadu: Pana Wojciecha Jasinskiego Zakupow.

Prezesa Zarzadu, Pana Mirostawa Kochalskiego Wiceprezesa
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Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajgc na
podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdtki, na podstawie wniosku
Ministra Energii z dnia 5 lutego 2018 roku, powotata z dniem 6

delegowac z dniem 5 lutego 2018 roku Pana Jézefa Wegreckiego
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds.
Inwestycji i Zakupéw do czasu powotania Cztonka Zarzadu na to
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lutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKN ORLEN. Rada Nadzorcza postanowita takze

stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.

LIS AN Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.

Funkcja petniona w
zarzadzie PKN ORLEN

Imie i nazwisko

Nadzorowane obszary

audyt, kontrola finansowa i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, biuro zarzadu, grupa

. . Prezes Zarzadu, kapitatowa, handel ropa i gazem, kadry, komunikacja korporacyjna, kontrola i
Daniel Obajtek ; ; ! o . X . :
Dyrektor Generalny bezpieczenstwo, marketing, prawny, relacji z otoczeniem, strategia, zarzadzanie ryzykiem
regulacyjnym
Zbigniew Leszczyfiski Czlonek _Zarzqdu ds. efektywnosp i rozwoj sprzgdgzy, handel hgnowy produkt.aml rgfmerymymh handel
Sprzedazy produktami petrochemicznymi, informatyka, logistyka, sprzedaz detaliczna
. Cztonek Zarzadu ds. efektywnos¢ i optymalizacja produkcji, energetyka, gospodarka wodno$ciekowa,
Krystian Pater o : 4 o ;
Produkgcji produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna, technika
kontroling biznesowy, nadzér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacii, planowanie
' . Cztonek Zarzadu ds. . iy ! C ; . X .
Wiestaw Protasewicz Finansowych i sprawozdawczo$¢, podatki, relacje inwestorskie, zarzadzanie finansami, zarzadzanie

taicuchem dostaw
administracja, bezpieczenstwo i higiena pracy, innowacje, ochrona $rodowiska, realizacja

Cztonek Rady Nadzorczej

oddelegowany do
czasowego wykonywania
czynno$ci Cztonka Zarzadu
ds. Inwestycji i Zakupoéw

Jozef Wegrecki

inwestycji majatkowych, rozwgj i technologie, zakupy

Podziat odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN
dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialn
osci/Strony/default.aspx.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pigciu do dziewieciu
Cztonkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali
Czlonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu s powolywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden Cztonek
Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwolywany przez Rade
Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa.

Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i koriczy sig z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czlonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynno$ciach z waznych powodow
przez Rade Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania
Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasnigcia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uplywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym
mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg
Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Szczegbtowe zasady dotyczace zwotywania posiedzen Zarzadu
zawiera Regulamin Zarzadu Spotki, dostepny na stronie internetowej
(http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.asp
X).

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Dla waznosci uchwat Zarzadu
wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na
posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu
zapadajg zwyklg wiekszoscig gltosow (w razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale
dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest jednomysino$é
wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu, ktory gtosowat
przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze
Ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast
glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego
Cztonka Zarzadu. Uchwaty podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu,
ktorzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata
zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze Cztonek Zarzadu,
ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum
separatum".

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Czionkowie Zarzadu sq
zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesbw w zwigzku z petniong funkcjq lub o mozliwosci jego
powstania. W razie sprzeczno$ci intereséw Spétki z osobistymi
interesami Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu winien wstrzymacé sie
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w
protokole z posiedzenia Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do
prowadzenia spraw PKN ORLEN.
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Uchwaly Zarzadu wymagajq wszystkie sprawy przekraczajace
zakres zwyklego zarzadu. Jako czynnosci zwyktego zarzadu
traktowane s m.in. czynnosci majace za przedmiot obrot paliwami
w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropa naftowa, produktami
ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi
paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem
opatowym) lub energig oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w
Regulaminie Zarzadu. Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad juz wyrazit zgode, chyba ze
co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymaga m.in.:

e przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

e przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

e przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia,

o zwolywanie  Walnych ~ Zgromadzenn i  przyjmowanie
proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz
strategii rozwoju Spotki,

e wyrazanie zgody na realizacie zadania inwestycyjnego i
zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w
zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10
000 000 PLN,

e zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi
oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktérych
warto$¢ przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wiaczeniami
od tej zasady),

6.7.2. Rada Nadzorcza

LIS WNET Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2017 roku.
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e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomo$ci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

e Zzbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatéw,
akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w
tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

e emisja papieréw warto$ciowych przez Spotke,

e przyjmowanie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej ORLEN,

e przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spotki,
jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen
programdw motywacyjnych,

e zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy

obowigzujacego w Spolce oraz innych porozumien ze

zwigzkami zawodowymi,

okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

ustalanie tzw. polityki darowizn Spétki,

udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomigdzy

Cztonkow Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granica,

e inne sprawy, ktérych rozstrzygnigcia w formie uchwaly zazada
chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu,

e podejmowanie decyzji o wypfacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regulamne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Angelina Sarota

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Henryk Bochacik

Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Rady Nadzorczej - powotany przez ZWZ Spétki 30 czerwca 2017 roku.

Wojciech Krynski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)- powotany przez ZWZ
Spotki 30 czerwca 2017 roku.

Artur Gabor

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)- rezygnacja z funkcji z

dniem 1 wrzesnia 2017 roku.

Wiestaw Protasewicz

Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z funkcji z dniem 29 czerwca 2017 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN odbyla w 2017 roku 14
protokotowanych posiedzen i podjeta 141 uchwat.
Frekwencja czionkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na
posiedzeniach Rady Nadzorczej wyniosta 99%. W przypadku
nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o jej usprawiedliwieniu.

5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza
Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spotki powotat Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady

Nadzorczej PKN ORLEN. 1 lutego 2018 roku Pani Matgorzata
Niezgoda zlozyta oSwiadczenie o rezygnacji z pefnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 2 lutego
2018 roku odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig
Agnieszke Krzetowska, Panig Angeline Sarote i Pana Adriana
Dworzynskiego oraz powotato Panig Izabele Felczak-Poturnickg na
Przewodniczacgq Rady Nadzorczej Spotki oraz Panig Agnieszke
Biernat-Wiatrak, Panig Jadwige Lesisz oraz Panig Matgorzate
Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.
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5 lutego 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dzialajagc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki

powotat Pana Jozefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN
ORLEN.

LIS AN Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania.
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|zabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Radostaw L. Kwasnicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku)

Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku)
Agnieszka Biernat-Wiatrak Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Krynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda Czlonek Rady Nadzorczej

Jozef Wegrecki

Czlonek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki

Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie Cztlonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od sze$ciu do
dziewieciu Cztonkéw. Akcjonariusz Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg
powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra koriczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.
Poszczegélni Cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg
zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg
przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Czlonkéw Rady.
Obecnie trwajaca kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 3
czerwca 2016 roku.

Co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami,
z ktérych kazda spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w Statucie
PKN ORLEN. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa
pracownikami  Spotki, podmiotu  zaleznego lub  podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez nie sg zwigzani z tymi podmiotami
umowg o podobnym charakterze, nie sg takze powigzani z
akcjonariuszem w sposéb wykluczajacy przedmiot niezaleznosci.

Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spdtce, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o
spefnieniu  przestanek okre$lonych powyzej. Os$wiadczenia o
spetnieniu kryteriow niezaleznosci s przekazywane pozostatym
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki.

W  przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie
przestanek, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwlocznie poinformowac o tym fakcie Spotke, natomiast Spotka
informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej
wyniesie mniej niz dwdch, Zarzad Spotki zobowigzany jest
niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady

Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw do
wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spdtki
(wymieniajacych liste uchwat, do ktorych podjecia wymagana jest
zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej)
nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej Czlonkéw. Z zastrzezeniem
postanowien  kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady
Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglos¢. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw Rady. Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwotania lub
zawieszenia ktdregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy to wymagane jest
oddanie gtoséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spotkg na rzecz Cztonkéw Zarzadu,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotka, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi
Z nimi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady

Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajq stosowania art. 15§ 1

2 kodeksu spotek handlowych.
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Rada Nadzorcza w celu wykonywania swoich obowigzkéw ma
prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu i
pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu
majatku Spotki. W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania
obowigzkow, Rada Nadzorcza ma prawo zwrdcic sig z wnioskiem do
Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt PKN ORLEN,
ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w przypadku powstania
konfliktu interesow Czlonek Rady Nadzorczej informuje o tym
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymuje sie od
zabierania glosu w dyskusji oraz od udzialu w gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. W
przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow, sprawe
rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, jej
kompetencje okre$lone sg w kodeksie spotek handlowych i Statucie
Spotki.

6.7.3. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powolywaé komitety state lub
ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i
opiniotwércze. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg
nastepujace komitety state:

o  Komitet Audytowy,

o Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

LAY=] SN Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2017 roku.

Imie i nazwisko

Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30 czerwca
2017 roku natozyto na Rade Nadzorczg obowigzek opiniowania
sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, marketingowe, public relations i komunikacji
spofecznej oraz doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze
wyrazanie zgody na zawieranie uméw w tych dziedzinach.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy fadu korporacyjnego oraz
zapewnienie rzetelnej oceny Spotki przez akcjonariuszy, do
obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu:

e oceny sytuacji PKN ORLEN, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

e sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej,

e oceny sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow
informacyjnych  dotyczacych  stosowania zasad tadu
korporacyjnego,

e oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnoSci
sponsoringowej i charytatywne;.

o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

e Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

o Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (Komitet ds.
CSR).

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

Artur Gabor

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej - do 31 sierpnia 2017 roku.

Radostaw L. Kwasnicki

Czlonek Komitetu

Adrian Dworzynski

Czlonek Komitetu - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Czlonek Komitetu - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Protasewicz

Czlonek Komitetu — do 29 czerwca 2017 roku.

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — od 13 lipca 2017 roku;
Przewodniczacy Komitetu - od 12 wrzesnia 2017 roku.

|zabela Felczak- Poturnicka

Czlonek Komitetu — od 12 wrzes$nia 2017 roku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Wiestaw Protasewicz

Przewodniczacy Komitetu — do 29 czerwca 2017 roku.

Radostaw L. Kwas$nicki

Przewodniczacy Komitetu — od 13 lipca 2017 roku.

Angelina Sarota

Cztonek Komitetu — do 13 lipca 2017 roku.

Adrian Dworzyniski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu — od 13 lipca 2017 roku.

Artur Gabor

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — do 31 sierpnia 2017 roku.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik

Czlonek Komitetu

Adrian Dworzynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Adrian Dworzynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Angelina Sarota

Czionek Komitetu

Mateusz Bochacik

Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Agnieszka Krzetowska

Przewodniczaca Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Czlonek Komitetu

Mateusz Bochacik

Czlonek Komitetu

|zebela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu - od 13 lipca 2017 roku.

Artur Gabor

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — do 31 sierpnia 2017 roku.

W 2017 roku Komitety Rady Nadzorczej odbyty 38 posiedzen.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, jakie nastapity
5 stycznia oraz 1, 2 i 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza ustalita
nastepujace sktady osobowe Komitetow:

LAY SWNEYA Skiad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.
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Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

Wojciech Krynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwasnicki

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Czionek Komitetu

|zabela Felczak- Poturnicka

Czlonek Komitetu

Matgorzata Niezgoda

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczacy Komitetu

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Kryrski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Przewodniczacy Komitetu

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
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Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci  budzetowej i finansowej oraz  kontroli
wewnetrznej Spétki oraz Grupy ORLEN i wspdipraca z biegtymi
rewidentami Spdtki. Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed
opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN w
sktad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwdch cztonkdw
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
do$wiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

W 2017 roku Komitet Audytowy odbyt 14 protokotowanych
posiedzen.

W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, ktéra okre$lita zadania Komitetu Audytowego oraz
wprowadzita nowe wymagania dla cztonkéw Komitetu Audytowego.
Komitet Audytowy PKN ORLEN wykonuje wszystkie wymagane
przez wspomniang ustawe zadania. Czlonkowie Komitetu
Audytowego PKN ORLEN spetniajg takze wszystkie warunki
przewidziane w ustawie.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest opiniowanie i
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie
wprowadzania w Spoice zasad fadu korporacyjnego, ocena
projektow raportow dotyczacych przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego publikowanych przez Spotkg oraz opiniowanie
propozycji zmian w dokumentach korporacyjnych Spotki, a takze
monitorowanie zarzadzania Spotkg pod katem zgodnosci z
wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Wartosciami i zasadami postepowania PKN ORLEN i zasadami tadu
korporacyjnego.

6.8. POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada

Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku

z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych

niektorymi spétkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer. Do gtéwnych elementéw

systemu wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu naleza:

o stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

e premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celow
iloSciowych i jakoSciowych oraz realizacji mozliwych do
ustalenia celéw odrebnych,

e odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,

e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

W 2017 roku Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt 9
protokotowanych posiedzen, w tym 3 wspdlne posiedzenia z
Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz 1 wspdine
posiedzenie z Komitetem ds. Spofecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i
przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na
aktywa Spotki.

W 2017 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 5
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W 2017 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8
protokotowanych posiedzen w tym 3 wspoine z Komitetem ds. Ladu
Korporacyjnego.

Komitet ds. Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu jest
wspomaganie osiggania celow strategicznych Spdtki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z
interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami,
spotecznosciq lokalng) aspektéw spotecznych, etycznych i
ekologicznych.

W 2017 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
odbyt 4 protokotowane posiedzenia oraz 1 posiedzenie wspoine z
Komitetem ds. Ladu Korporacyjnego.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN moga obejmowa¢ samochod stuzbowy, pokrycie
kosztéw sktadki na ubezpieczenie z opcjg inwestycyjna, prawo do
korzystania z dodatkowej opieki medycznej przez dyrektora i
cztonkéw jego rodziny, w tym profilaktyki zdrowotnej, zajeé
sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do wynajmu mieszkania,
pokrycie kosztow przeprowadzki w trakcie zatrudnienia, mozliwo$¢
korzystania ze $wiadczer okre$lonych w Regulaminie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz prawo do udzialu w
Pracowniczym  Programie ~ Emerytalnym  na  zasadach
obowigzujacych w Spotce.
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Funkcjonujaca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera
realizacje celow Spotki, w szczegolnosci dtugoterminowy wzrost
wartosci  dla  akcjonariuszy i  stabilno$¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Ogolne zasady i warunki przyznawania premii rocznych

W 2017 roku zasady premiowania Cztonkow Zarzadow PKN ORLEN
(a takze pozostatych Cztonkéw Zarzadéw spdtek Grupy ORLEN)
zostaly dostosowane do wymogdéw wynikajacych z Ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku.

Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do premii
rocznej na zasadach ustalonych w umowie, ktdrej zatacznikiem i
czesciq sktadowg jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla
Zarzadu. Poziom premii rocznej uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilosciowych), ustalonych
przez Rade Nadzorcza dla poszczegdinych Czlonkow Zarzadu.
Rada Nadzorcza w oparciu o ogélny katalog Celéw Zarzadczych
ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN - wyznacza co
roku od czterech do dziesigciu indywidualnych zadan premiowych,
ktére wpisywane sg do Karty Celow danego Cztonka Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze rowniez dodatkowo ustali¢ na dany rok odrebny cel
lub cele warunkujace mozliwos$¢ otrzymania premii za ten rok.
Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i
jako$ciowych) przez danego Czionka Zarzadu oraz celéw odrebnych
dokonywana jest co roku przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania
indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrebnych,
sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Cztonka Zarzadu
indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN
ORLEN oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Czionkowi
Zarzadu premii rocznej za dany rok obrotowy oraz jej wysokosci
badz o nie przyznaniu premii rocznej do 30 kwietnia nastepnego
roku. Uchwata jest podstawg do wyptaty premii rocznej, o ile
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok
obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Na 2017 rok Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyta dla wszystkich
Cztonkéw Zarzadu siedem nastepujacych celdw ilosciowych:

e EBIT raportowany Koncernu,

e EBITDA wg LIFO Koncernu,

e CAPEX utrzymaniowy Koncernu + koszty ogoine i osobowe
Koncernu,

CAPEX rozwojowy Koncernu,

wskaznik gietdowy (TSR PKN wzgledem rynku),

wskaznik zadtuzenia Koncernu (dzwignia finansowa)

o wskaznik wypadkowosci (TRR Koncernu)

oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza
dla kazdego z Cztonkdéw Zarzadu ustalita réwniez cele jakoSciowe
zwigzane z nadzorowanym przez nich pionem.

Dodatkowo Rada Nadzorcza - zgodnie z uchwatami Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN - ustalita nastepujace odrebne cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania premii rocznej za 2017 rok:

e wdrozenie zasad wynagradzania czlonkéw  organow
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob  kierujacych
niektorymi spdtkami we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej
w terminie do 30 czerwca 2017 roku,

e uksztaftowanie skladéw rad nadzorczych we wszystkich
spdtkach Grupy Kapitatowej, tak by ich cztonkowie posiadali
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych,
potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatow
na czionkéw rad nadzorczych, lub posiadali uprawnienia
ustawowo zwalniajagce z obowigzku jego zdania, w
szczegblnosci  posiadali  stopnien naukowy doktora nauk
ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste
radcow prawnych, adwokatéw, biegtych rewidentéw Ilub
doradcow inwestycyjnych w terminie do 31 grudnia 2017 roku,

o realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i
art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r., poz. 2259),
w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229) w terminie do 31
grudnia 2017 roku.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w
tym Cztonkéw Zarzadu)

Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektorow
bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych
kluczowych stanowisk majg wspélne podstawowe cechy. Osoby
objete wyZej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje
indywidualnych  celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czlonkoéw Zarzadu oraz
przez Zarzad dla  pracownikow  kluczowego  personelu
kierowniczego. Systemy Premiowania sg spdjne z Wartosciami
Konceru, promujg  wspdiprace pomiedzy  poszczegdlnymi
pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali
Grupy ORLEN.

Postawione cele majq charakter jako$ciowy i ilosciowy, a rozliczane
sq po zakonczeniu roku, na ktory zostaty wyznaczone, na zasadach
przyjetych  w  obowigzujacych  Regulaminach  Systeméw
Premiowania. Regulamin daje ponadio mozliwo$¢ wyr6znienia
pracownikow, ktdrzy majq istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z
tytulu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajagcy w 2017 roku w
Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek  zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali
z tego tytulu wynagrodzenia, z wytgczeniem Unipetrol a.s., przy
czym wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byly na rzecz
Fundacji ORLEN Dar Serca. Na 31 grudnia 2017 roku trzech
Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN zasiadalo w Radzie Nadzorczej
Unipetrol a.s.

Umowy zawarte z osobami o zakazie
konkurencji i rozwigzanie umowy

zarzadzajacymi

Umowy Cztonkow Zarzadéw PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN w
2017 roku zostaly dostosowane do wymogéw wynikajacych z
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych
niektérymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku.

Zgodnie z zawartymi umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN
zobowigzani sa przez okres 6 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania
umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W
okresie tym ofrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50%
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sze$ciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 rownych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace
zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodzg w
zycie dopiero po uptywie 6 miesiecy pefnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku
rozwigzania umowy przez Spétke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod
warunkiem petnienia funkcji Czlonka Zarzadu przez okres co
najmniej 12 miesiecy. Odprawa w takim przypadku wynosi
trzykrotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

Analogiczne zasady w zakresie zakazu konkurencji i odpraw
dotyczg standardowo Cztonkow Zarzadow spotek Grupy ORLEN.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN
standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania umowy do
powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej przez okres 6
miesiecy. W tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50%
sze$ciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 rownych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu rozwigzania
umowy przez Pracodawce wynosi standardowo sze$ciokrotno$¢
miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka réznorodnosci

W PKN ORLEN S.A. kwestie zwigzane z zarzadzaniem

réznorodno$cig uregulowane sg w ponizszych dokumentach

obowigzujacych w Spotce:

e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN S.A.

e Warto$ci i zasady postepowania PKN ORLEN S.A.

e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKN
ORLEN S.A.

e Polityka zarzadzania potencjalem Pracownikow  Grupy
Kapitatowej ORLEN na lata 2013 - 2017.

e Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzadzania
rozwojem i réznorodnoscia).

e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie realizacji

Polityki ~ okre$lajacej warunki i zasady pracy 0séb
niepetnosprawnych w PKN ORLEN S.A.
e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w  sprawie

wprowadzenia w PKN ORLEN S.A. zasad udzielania wsparcia
pracownikom w kryzysowych sytuacjach zyciowych.

e QOdrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie Projektu
Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatan zwigzanymi z zarzadzaniem réznorodno$cia sa;

e rowne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz
dyskryminacji,

e poszanowanie dla réznorodnosci,

e  zarzadzanie réznicami kulturowymi,

o otwarto$¢ na zatrudnianie oséb wykluczonych spotecznie lub
zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy,

e wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwnosciowymi w firmie,

¢ polityka wynagradzania i premiowania,

e standardy =zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych
pracownikéw, {j. ekspatow i inpatéw,

e dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikow (np. 0s6b z
niepetnosprawno$ciami, matek karmigcych),

o wsparcie dla grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

e dziatania wspierajgce godzenie zycia zawodowego i prywatnego
(tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka réznorodnosci w PKN ORLEN S.A. realizowana

jest poprzez nastepujace dziatania:

e organizacja szkolen zawierajacych tematyke zarzadzania
réznorodno$cia,

e wolontariat pracowniczy,

e uwzglednianie aspektow dot. réznorodnosci w procesach i
narzgdziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwoj,
wynagradzanie) oraz ksztattowaniu kultury organizacyjnej,

o warsztaty dla ekspatow w zakresie zarzadzania réznicami
kulturowymi,

e przeprowadzanie wsérdd pracownikdéw badania zaangazowania i
satysfakcji z pracy,

e powofanie  zespotu  koordynujacego  przeciwdziatanie
mobbingowi (Komisja Antymobbingowa powotywana przez
Pracodawce do rozpatrywania skarg na wypadek zaistnienia w
Spoice zachowan mobbingowych)

e powofanie funkcji Rzecznika d.s. Etyki, do ktérego mozna
zgtaszaC naruszenia Wartosci i zasad postepowania PKN
ORLEN S.A" (czyli dotyczacych takze dyskryminacji i
mobbingu)

e powofanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktéry opiniuje,
zatwierdzalprzekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN
ORLEN S.A. i monitoruje przestrzeganie ,Wartosci i zasad
postepowania PKN ORLEN S.A." w szczegdlnosci rozpatruje
istotne naruszenia, podejmuje dziatania naprawcze, wydaje
wytyczne a takze rozpatruje istotne zagadnienia dotyczace
kwestii etycznych.

W skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzg
cztonkowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, ekonomii i
chemii oraz réznorodnym do$wiadczeniem zawodowym.

Na 31 grudnia 2017 roku w skilad Zarzadu Spdtki wchodzito 5
mezczyzn i 1 kobieta, a w sktad Rady Nadzorczej wchodzity 3
kobiety i 4 mezczyzn. Struktura wiekowa Cztonkoéw Zarzadu
przedstawiata si¢ nastepujgco: 40-50 lat — 2 osoby, 50-60 lat — 2
osoby, 60-70 — 2 osoby, a Rady Nadzorczej: 30-40 lat — 3 osoby,
40-50 lat- 4 osoby.
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7. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFIANSOWYCH

Zgodnie z art. 49 b ust 2 Ustawy o Rachunkowosci Jednostka opublikowane w formie odrebnego dokumentu (taczacego raport
Dominujaca - PKN ORLEN S.A. oraz Grupa ORLEN zobowigzana Spotki i Grupy ORLEN) na witrynie internetowej www.orlen.pl w dniu
jest do sporzadzenia Sprawozdania na temat informacji publikacji Raportu Rocznego Grupy ORLEN za 2017 rok.

niefinansowych za 2017 rok. Niniejsze sprawozdanie zostanie
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Stownik wybranych poje¢ branzowych

ALKILACJA

Stownik definicji i skrotow

Proces rafineryjny polegajacy, w warunkach PKN ORLEN, na taczeniu frakeji olefinowej z parafinowa celem produkcji wysokooktanowego
sktadnika benzyny - alkilatu. Proces prowadzony jest na instalacji Alkilacji w obecno$ci kwasu fluorowodorowego HF.

Jednostka objetosci cieczy uzywana gtéwnie w handlu ropa naftowa i przemysle naftowym. 1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 42 galony
amerykanskie = 158,96832 litra.

BIG DATA

Narzedzie zapewniajace zaawansowang analityke dostepnych danych w celu dopasowania oferty, przygotowania skutecznych akcji
promocyjnych, lepszej segmentacii stacji (pod wzgledem oferty i poziomu cen).

BIOESTRY

Estry metylowe wyZzszych kwaséw ttuszczowych produkowane z olejéw roslinnych lub tluszczéw zwierzecych. Stosowane jako biokomponent do
oleju napedowego lub samoistne paliwo przeznaczone do pojazdéw z silnikiem diesla. Spetnia standardy jakosciowe okreslone dla tego biopaliwa
w normie PN EN 14214, obowiazujacej zaréwno w Polsce jak i na innych rynkach Unii Europejskiej.

BIOETANOL

Alkohol etylowy otrzymywany z biomasy lub biodegradowalnych odpadoéw.

Ang. barrel of oil equivalent = barytka ekwiwalentu ropy naftowe;.

CoDO/CcoCo

Stacja paliw bedaca wtasnoscia Spotki, prowadzona przez ajenta (ang. Company Owned Dealer Operated)
| Stacja paliw bedaca wiasnoscia Spétki i prowadzona przez nig (ang. Comany Owned Company Operated)

DESTYLACJA

o
A

Metoda rozdzielania fizycznego mieszanin ciektych, w ktorej wykorzystywane jest zjawisko réznic temperatur wrzenia poszczegdinych
komponentéw w mieszaninie poddawanej rozdzielaniu.

DYFERENCJAL
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Réznica migdzy notowaniami dwoch gatunkow ropy, liczona wg formuty: Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

o
o
m
o
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Stacja paliw bedaca wtasnoscig ajenta i prowadzona na zasadzie umowy franszyzy (ang. Dealer Owned Franchnisee Operated)
| Stacja paliw bedaca wiasnoécig ajenta i prowadzona przez niego (ang. Dealer Owned Dealer Operated)

X
>
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=
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Katalityczny kraking surowcow weglowodorowych w obecno$ci wodoru. Proces ten podnosi uzyski produktéw lekkich z ropy naftowe;.

HYDROODSIARCZANIE

Proces usuwania zwigzkéw siarki w wyniku kontaktu surowca z wodorem na ziozu katalizatora w warunkach podwyzszonej temperatury
i ci$nienia.

Substancja, ktéra przyspiesza (inicjuje) oczekiwang reakcje chemiczna.

Termiczna lub katalityczna przemiana cigzkich lub ztozonych weglowodoréw w produkty lekkie i koks, co powoduje wzrost wydajno$ci uzysku
lekkich produktéw z ropy naftowe;.

MED STRIP

Notowanie ropy Brent.

MODELOWA MARZA
DOWNSTREAM

Liczona wg formuty: przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON+ 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9% Etylen +
2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) minus koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4%Gaz ziemny).

MODELOWA MARZA
RAFINERYJNA

Liczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Olej napedowy + 14,5% Ciezki olej opatowy) -
koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

MODELOWA MARZA
PETROCHEMICZNA

KATALI

Liczona wg formuty: przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty
(100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

MODELOWA MARZA
OLEFINOWA

Liczona wg formuly: przychody (100% Produkty = 0,85*Etylen*54% + 0,92*Propylen*28% + 0,84*Glikole*9% + 0,81*Butadien*6% + 0,8*Tlenek
Etylenu*3%) minus koszty (100% Wsad = 100% Nafta); ceny produktéw wg notowan.

MONOMERY

Czasteczki tego samego lub kilku réznych zwiazkéw chemicznych o stosunkowo nieduzej masie czasteczkowej, z ktorych w wyniku reakcji
polimeryzacji powstaja polimery; etylen i propylen.

Liczba odwiertow skorygowana o udziaty innych partneréw.

POLIMERY
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Substancje chemiczne o bardzo duzej masie czasteczkowej, ktére skiadaja sie z wielokrotnie powtérzonych jednostek zwanych merami;
polietylen i polipropylen.

TOE

Tona oleju ekwiwalentnego (toe) — jest to energetyczny réwnowaznik jednej metrycznej tony ropy naftowej o wartosci opatowej réwnej 10.000
keallkg.

TRR

Ang. Total Recordable Rate = miedzynarodowy wskaznik wypadkowosci w przedsigbiorstwach wyznaczany w nastepujacy sposob: (ilo$¢
wypadkoéw przy pracy w danym okresie/liczbg roboczogodzin przepracowanych w tym okresie) x 1 000 000.

T1PSER

Ang. Tier1 Process Safety Events Rate = liczba zdarzen o duzych skutkach w zwiazku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1 000 000 / ilo$¢
roboczogodzin

T2 PSER

Liczba zdarzen o mniejszych skutkach w zwiazku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1 000 000 / ilo$¢ roboczogodzin
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Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza weglowodoréw.
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ROTTERDAM)

Notowanie ropy Ural w Rotterdamie.

UZYSK PRODUKTOW
BIALYCH

Uzysk benzyny, oleju napedowego i grzewczego, frakcji paliwowych oraz gazu ptynnego i suchego w stosunku do ilosci przerobionej ropy.

Zwiazki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sa mieszaninami weglowodorow.

WYSOKOSPRAWNA
KOGENERACJA

Wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracii, ktére zapewnia oszczgdno$¢ energii pierwotnej zuzywanej
w jednostce kogeneracji w wysokoéci nie mnigjszej niz 10% w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych
lub w jednostce kogeneracji o mocy zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w
uktadach rozdzielonych.
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Stownik skrotow i definicji znajduje sie rowniez na stronie internetowej Spétki: http://www.orlen.pl.
Stownik wybranych poje¢ finansowych
Stownik finansowy

ang. American Depository Receipt = amerykanski kwit depozytowy, papier wartociowy wystawiany jako imienny dokument potwierdzajacy prawa
do przechowywanych przez okreslony podmiot (z reguty bank amerykanski) akcji spotki nie amerykanskiej.

ang. Euro Interbank Offered Rate — stopa oprocentowania kredytéw migdzybankowych przyjeta na rynku migdzybankowym w strefie euro.

ang. Global Depositary Receipt = globalny kwit depozytowy, papier warto$ciowy, ktory jest wyemitowany poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej
przez Bank Depozytowy w zwigzku z akcjami.

ang. London Interbank Offered Rate - stopa procentowa kredytéw oferowanych na rynku miedzybankowym w Londynie.

ang. Warsaw Inter Bank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim rynku migdzybankowym dla kredytéw migdzybankowych.

Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej.

EBITDA Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Grupa ORLEN wycenia zapasy w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) wedtug metody $rednio wazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wg LIFO nie jest
dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujacej polityce rachunkowosci i tym samym w sprawozdaniach finansowych
Wycena zapasow Grupy ORLEN. W zwigzku z tym tendencja wzrostowa cen ropy wplywa pozytywnie, a spadkowa negatywnie na raportowane wyniki. Z tego

tzw. efekt LIFO wzgledu w niniejszym sprawozdaniu zaprezentowano dodatkowo wyniki operacyjne wg wyceny zapaséw metodg LIFO, co pozwala wyeliminowaé
powyzej opisany wptyw zmian cen ropy naftowej na wyniki Grupy ORLEN. Wyniki operacyjne wg wyceny zapaséw metoda LIFO sg kalkulowane
gtownie w spotkach produkeyjnych, w tym: w PKN ORLEN, Grupie Unipetrol, Grupie ORLEN Lietuva, Grupie ORLEN Potudnie i w Grupie ORLEN
Oil.

Naktady Inwestycyjne / Zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
CAPEX wraz z kapitalizacjg kosztow finansowania zewnetrznego.

Wskazniki finansowe

zysk netto/aktywa ogdtem x 100%

[3{0).
“ zysk netto/kapitat wiasny x 100%
ROACE zysk operacyjny po opodatkowaniu przed odpisem aktualizujacym warto$¢ aktywow trwatych
/ $redni kapitat zaangazowany (kapitat wtasny + diug netto).
ROACE LIFO zysk operacyjny wg LIFO po opodatkowaniu przed odpisem aktualizujagcym warto$¢ aktywow trwatych

/ $redni kapitat zaangazowany (kapitat wtasny + diug netto).

SPRRZEE"g A?Z'V¥NBCI>?SU(%TO zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x 100%

SP%E:B%;VY"J 32%.0 zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100%

PLYNNOSC BIEZACA aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

PLYNNOSC SZYBKA (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

KAPITAL PRACUJACY
NETTO
SZYBKOSC OBROTU
NALEZNOSCI
SZYBKOSC OBROTU
ZOBOWIAZAN
SZYB; :PS A(IsgevROTU $redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy x 365 dni

SZYBKOSC OBROTU

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug netto / przychody netto ze sprzedazy x 365 dni

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszt wiasny sprzedazy x 365 dni

przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywéw

A

dtugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje + krétkoterminowe kredyty i pozyczki - $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

UG NETTO
DZWIGNIA FINANSOWA )
NETTO diug netto / kapitat wtasny x 100%
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http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/SlownikPojec/Strony/default.aspx
http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski

GRUPA ORLEN

8. OSWIADCZENIE ZARZADU | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY ORLEN | PKN ORLEN

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, iz niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dzialainosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za 2017 rok zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagniec oraz sytuacji Grupy oraz PKN ORLEN, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKN ORLEN i PKN ORLEN S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 15 marca 2018 roku.

 Kiystian Pater
Czlonek Zarzady,

C_‘:;

Jozef Wegrecki
Czlonek Zarzadu Czlonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego

wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu
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