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Kluczowe wydarzenia 10Q23

Przychody

LILOLS s

EBITDALIFO

[Nz ——"

Rekomendacja dywidendy

6,4 .o

5,5 PLN / akcj e

NOWA ENERGETYKA

/1 SMR: badania i wybor 7 potencjalnych
- N lokalizacji, umowa o finansowaniu i
;,J_,;lx projektowaniu inwestycji
 MEW: rozpoczecie budowy lagdowej staciji
elektroenergetycznej, wybér wykonawcy bazy

serwisowej, nowe kompetencje w Grupie
ORLEN

e PV: uruchomienie 2 farm o mocy 62 MW
i 25 MW, komplet zgéd na budowe farmy 65
MW

e H2: dofinansowanie budowy 5 stacji w
Polsce, pierwsza stacja w Czechach, :
szkolenie kadr

e 120 mld PLN na zielone inwestycje do 2030 r.

GAZ
* Rozpoczecie budowy CCGT Grudzigdz

* Norwegia: 4 nowe koncesje (fgcznie prawie
100) i integracja aktywow wydobywczych

e Polska: nowe zasoby na Lubelszczyznie

* Pierwsza dostawa gazu do Polski wiasnym
gazowcem (8 gazowcow do konca 2025r.).

e Dlugoletni kontrakt na zakup amerykanskiego
gazu

N

ORLEN

DETAL

pozapaliwowej w Europie i 650 punktow

‘E‘] e Ponad 2500 punktéw sprzedazy
L tadowania paliw alternatywnych

e Rebranding 100 stacji na Wegrzech i
Stowacji

e Zakup 17 stacji paliw w Niemczech

WSPOLPRACA Z SAUDI ARAMCO

@ ¢ Historycznie najwyzsze dostawy ropy

naftowej z Arabii Saudyjskiej

» Potencjalny projekt petrochemiczny
w Gdansku

LOGISTYKA

e Aktywa logistyczne w Gdansku

* Uruchomienie rurociggu paliwowego
Boronow-Trzebinia
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Otoczenie makroekonomiczne 1Q23 oﬁ.

1Q22 4Q22 1Q23
Ropa Brent USD/bbl 102 89 81
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 6,0 22,0 18,3
Dyferencjal2 USD/bbl 78 6,4 5,1
Modelowa marza petrochemiczna® EUR/t 1166 1056 1018
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 465 580 249
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 477 474 275
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 625 750 619
Produkty raﬁneryjne4 - marza (crack) z notowan
ON USD/t 148 383 245
Benzyna USD/t 187 251 300
Cigzki olej opatowy USD/t 247 =311 239
Produkty petrochemiczne4 - marza (crack) z notowan
Polietylen’ EUR/t 466 487 464
Polipropylen’ EUR/t 655 438 432
Etylen EUR/ 664 606 668
Propylen EUR/ 679 514 564
Paraksylen EUR/t 262 593 544
$rednie kursy walut’
USD/PLN USD/PLN 4,13 4,64 4,39
EUR/PLN EUR/PLN 4,63 4,73 4,71

(1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Notowania rynkowe spot. (do dnia 31.07.2022)

Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Cigzki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. (od dnia 01.08.2022)

(2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot.

(3) Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.
5 (4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.

(5)

(6)

Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw a notowaniami monomeréw.
Kursy $rednie wg danych Narodowego Banku Polskiego.



Spadek konsumpcji paliw w efekcie spowolnienia gospodarczego

PKB!
Zmiana % (r/r)
8,8
2,3
0,2
41
1,7 13
0,2 0,2
49
3,5
1,6
0,1
0,2
48
1,7 1,8
0,4
-3,7
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23
6 "1Q23 - szacunki: Polska (NBP) / Czechy, Niemcy, Litwa (KE)

Konsumpcja paliw 2

ORLEN

mt
| -6%
1
G 57 59 53
53
Polska
-2%
13,9
. 13,2
- 122 12,6 .
Niemcy

| 2%

173
g 1,60 e o

1,69 l

Czechy o—

N6

1%
G 0,50 oo 0,50
Litwa 0,43 0,42
1022 2022 3022 4Q22 1023

21Q23 - szacunki: Polska (ARE), Litwa (Urzad Statystyczny), Czechy (Urzad Statystyczny), Niemcy (Stowarzyszenie Przemystu Naftowego)
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Wyniki finansowe ]
~ 110 mid PLN przychodéw ze sprzedazy w efekcie petnej konsolidacji Grupy Lotos i Grupy PGNIG ORLEN

min PLN
1Q22 4Q22 1Q23 1Q22 4Q22 1Q23
" Przychody: ponad 2-krotny wzrost (r/r) w efekcie wyzszych wolumendw
+648mld — — +144 mid . sprzedazy dzieki konsolidacji Grupy Lotos i Grupy PGNiG oraz wzrostu
110 270 24 659 §l v notowan produktow rafineryjnych przy nizszych notowaniach produktow

101 317 / petrochemicznych oraz nizszych notowaniach weglowodorow.

17 153 .

1 EBITDA LIFO: wzrost o0 14,4 mld PLN (r/r) w efekcie konsolidaciji
wynikéw Grupy Lotos i Grupy PGNIiG w wys. 9,8 mld PLN, wyzszych
marz rafineryjnych, ostabienia PLN/USD, wyzszych marz pozapaliwowych
w detalu oraz dodatniego wplyw hedgingu i wyceny kontraktow
terminowych CO,. Powyzsze efekty zostaly ograniczone przez ujemy
wptyw nizszych marz petrochemicznych, nizszych marz paliwowych w
detalu, wykorzystanie historycznych warstw zapasOw, wzrost rezerw na
CO, oraz wyzsze koszty state i koszty pracy.

45 447
2786

1Q23 - petna konsolidacja wynikéw Grupy Lotos i Grupy PGNiG 1Q23 - petna konsolidacja wynikow Grupy Lotos i Grupy PGNIG

Przychody
EBITDA LIFO

Efekt LIFO: (-) 1,2 mid PLN wptywu zmian cen ropy naftowej na wycene

1Q22 4Q22 1Q23 1Q22  4Q22 1Q23 zapasow.

— +11,0mid —— +6,3mid
22 814 _l 14 363

15982

Wynik na dziatalno $ci finansowej: 0,8 mld PLN w efekcie dodatniego
wptywu roznic kursowych netto oraz odsetek przy ujemnym wplywie
wyceny pochodnych instrumentéw finansowych netto.

9153
Wynik netto: 9,2 mid PLN zysku netto.

4 960 2845

1Q23 - pefna konsolidacja wynikéw Grupy Lotos i Grupy PGNiG 1Q23 - peina konsolidacja wynikéw Grupy Lotos i Grupy PGNiG

EBITDA
Wynik netto
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Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 27 min PLN / 4Q22 (-) 3390 min PLN / 1Q23 (-) 529 min PLN



EBITDA LIFO

9,8 mid PLN dodatniego wptywu konsolidacji wynikow Grupy Lotos | Grupy PGNIG

Wyniki segmentéw
min PLN

3275 233

5486 98 .

6196 17 153
-400 -8

Rafineria  Petro- Energetyka Detal

chemia

Zmiana wynikow (r/r)
min PLN

Wydobycie  Gaz Funkcje Wylacze- EBITDA
korp. nia LIFO
1Q23

2211

4 586 [ ]

-353

2786

+14 367 !

EBITDA Rafineria Petro- Energetyka Detal Wydobycie Gaz  Funkcje Wylacze- EBITDA

LIFO chemia
1Q22

korp. nia LIFO
1Q23

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 27 min PLN / 4Q22 (-) 3390 min PLN / 1Q23 (-) 529 min PLN

N

Rafineria: wzrost o 4,6 mld PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu makro oraz
konsolidacji wynikow Grupy Lotos w wys. 0,9 mid PLN przy ujemnym wptywie
wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz wyzszych kosztéw statych i
kosztéw pracy.

Petrochemia: spadek o (-) 0,4 mld PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu
nizszych wolumenéw sprzedazy, wykorzystania historycznych warstw zapaséw
oraz wyzszych kosztow statych i kosztow pracy przy dodatnim wptywie makro.

Energetyka: wzrost o 2,3 mld PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu makro,
wyzszych wolumendéw sprzedazy oraz konsolidacji wynikow Grupy PGNIG w
wys. 0,6 mld PLN. Powyzsze efekty zostaly ograniczone przez ujemny wptyw
wyzszych kosztéw statych i kosztow pracy.

Detal: spadek o (-) 0,4 mld PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu nizszych marz
paliwowych oraz wyzszych kosztéw funkcjonowania stacji paliw przy dodatnim
wptywie wyzszych marz pozapaliwowych.

Wydobycie: wzrost o 2,1 mld PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu
konsolidacji wynikow Grupy Lotos i Grupy PGNIG w wys. 2,2 mld PLN przy
ujemnym wptywie wyzszych kosztéw statych i kosztéw pracy.

Gaz: wzrost o 6,2 mld PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu konsolidaciji
wynikéw Grupy PGNIG.

Funkcje korporacyjne: wzrost kosztéw o 0,1 mld PLN (r/r) w efekcie wzrostu
skali dziatalnosci Grupy ORLEN.

ORLEN



Rafineria — EBITDA LIFO D

Dodatni wptyw makro oraz konsolidacji wynikow Grupy Lotos OREEN

EBITDA LIFO Modelowa mar za rafineryjna z dyferencjatem
min PLN USD/bbl dyferencjal [l marza
11032
+9,6 USD/bbl
7998 284 l
234
5486 £
4 656
900
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1Q22 4Q22 1Q23
EBITDA LIFO — wplyw czynnikow
min PLN » Dodatni wptyw makro (r/r) w efekcie wyzszych marz na lekkich i $rednich destylatach,
exLotos ostabienia PLN/USD, pozytywnego wptyw hedgingu oraz wyceny kontraktéw terminowych
CO, i nizszych kosztéw zuzy¢ wtasnych w wyniku spadku cen ropy przy ujemnym wptywie
+4 586 rezerwy na CO
5575 l .
e Wazrost wolumendéw sprzedazy o 26% (r/r), w tym:
- 683 5486 e wyzsza sprzedaz benzyny o 21%, oleju napedowego o 25%, LPG o 34%, paliwa
,,,,,,,,,,, — lotniczego JET o0 36% oraz COO o 20%%.
-1672 e wyzsza sprzedaz w Polsce o 54% przy nizszej sprzedazy w Czechach o (-) 8% i na
4624 Litwie o (-) 7%.
* negatywny wplyw na efekt wolumenowy miata zmiany struktury przerabianych rop fj.
900 ograniczenie przerobu REBCO i zastgpienie go przerobem drozszych gatunkéw rop.
_- 862 + Pozostate, w tym: dodatni wplyw konsolidacji wynikéw Grupy Lotos oraz wyzsze marze
handlowe przy ujemnym wptywie wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz
EBITDALIFO Makro Wolumeny Pozostate EBITDALIFO wyzszych kosztéw stalych i kosztow pracy.
1Q22 1Q23
10_ Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 25 min PLN / 1Q23 0 min PLN

Makro: marze 2487 min PLN, dyferencjat 62 min PLN, kurs 324 min PLN, hedging 2278 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 620 min PLN, rezerwa CO2 (-) 196 min PLN



Rafineria — dane operacyjne

N

Wzrost przerobu oraz wolumenow sprzedazy w efekcie konsolidacji Grupy Lotos ORLEN
Wolumeny sprzeda zy Przeréb ropy i wykorzystanie mocy
mt mt, %
+26% o7 Przeréb (mt) 1Q22 4Q22 1Q23 (i)
i PKN ORLEN 41 6,6 515 1,4
8.9 ORLEN Unipetrol 1,7 2,1 1,8 0,1
ORLEN Lietuva 2,3 25 21 0,1
74 Grupa ORLEN 8,2 11,2 9,5 1,3
Wykorzystanie mocy (%) 1Q22 4Q22 1Q23 (rlr)
5,9 5,9 PKN ORLEN 102% 98% 93% Opp
o ORLEN Unipetrol 79% 94% 83% 4 pp
ORLEN Lietuva 90% 96% 85% 5pp
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 Grupa ORLEN 94% 98% 90% -4 pp
Uzysk paliw ) y , _
% lekide destylaty [l $rednie destylaty * Przeréb ropy wyniést 9,5 mt tj. wzrost o 1,3 mt (r/r), w tym:
¢« PKN ORLEN — wzrost przerobu ropy o 1,4 mt (r/r) w efekcie ujecia przerobu rafinerii w
) Gdansku w wys. 1,8 mt przy nizszym przerobie rafinerii w Ptocku o (-) 0,4 mt (r/r) na
PKN ORLEN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva skutek postojow instalacji: DRW II i VI, FKKII, HON VII, Wytwérni Wodoru II, PTA,
Metatezy oraz HOG. Wyzszy uzysk paliw o 2 pp (r/r) w efekcie nizszego udziatu rop
|— +2 pp —; — -5pp _¢ |_ +2 pp _¢ zasiarczonth w strukturze przerobu pomimo postoju instalacji HOG.. .
83 83 e ORLEN Unipetrol — wzrost przerobu ropy o 0,1 mt (r/r) w efekcie wykorzystania
81 78 75 77 sprzyjajacego otoczenia makro. Nizszy uzysk paliw o (-) 5 pp (r/r) w efekcie wyzszego
33 28 36 udziat rop zasiarczonych w strukturze przerobu.
35 32 32 ¢ ORLEN Lietuva — spadek przerobu ropy o (-) 0,1 mt (r/r) w efekcie postoju instalacji

1Q22 1Q23 1Q22 1Q23 1Q22 1Q23

11

Visbreakingu. Wyzszy uzysk paliw o 2 pp (r/r) w rezultacie poprawy struktury
przerabianych rop.



Petrochemia — EBITDA LIFO ]

Ujemny wptyw nizszych wolumenow sprzedazy ograniczony dodatnim wplywem makro ORLEN
EBITDA LIFO Modelowa mar za petrochemiczna
min PLN EUR/t
1643
f -148 EUR/t
1166 l
698
581
451
98
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1Q22 4Q22 1Q23

EBITDA LIFO — wplyw czynnikow

min PLN » Dodatni wptyw makro (r/r) w efekcie pozytywnego wptywu wyceny kontraktéw terminowych

CO, oraz hedgingu przy ujemnym wptywie nizszych marz na olefinach, poliolefinach,
353 nawozach, PCW i PTA, ostabienia EUR/USD oraz rezerwy na CO,.

474 e Spadek wolumenéw sprzedazy o (-) 20% (r/r), w tym:

”””””” e nizsza sprzedaz olefin o (-) 26%, nawozéw o (-) 20%, PCW o (-) 28% oraz PTA o (-)
42% przy wzroscie sprzedazy poliolefin o 3%.
e nizsza sprzedaz na wszystkich rynkach, w tym: w Polsce o (-) 19%, Czechach o (-) 20%
451 i na Litwie o (-) 70%.

» Pozostate, w tym: ujemny wptyw wykorzystania historycznych warstw zapasoéw, nizszych

-493 v marz handlowych oraz wyzszych kosztéw statych i kosztdw pracy.
08 » EBITDA LIFO zawiera:
3% 182 min PLN wyniku Anwil; spadek o (-) 210 min (r/r).
EBITDA LIFO Makro Wolumeny Pozostate EBITDA LIFO () 128 min PLN wyniku PTA; spadek o (-) 130 min PLN (r/r).
1Q22 1Q23
12_ Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdw trwatych: 1Q22 0 min PLN / 1Q23 0 min PLN

Makro: marze 14 min PLN, kurs (-) 124 min PLN, hedging 38 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 614 min PLN, rezerwa CO2 (-) 68 min PLN



Petrochemia — dane operacyjne
Nizsze wykorzystanie mocy instalacji w efekcie ograniczen rynkowych oraz postojow ORLEN

Wolumeny sprzeda zy
mt

|
14

1,4
v
11 1,1
—O— — 5
1022 2022 4Q22 1Q23
Wolumeny sprzeda zy — podziat na produkty
tys. t
Monomery Polimery Aromaty Nawozy Tworzywa PTA
sztuczne sztuczne
|-26% |-20%
0,
250 +3Al 251 4%
201 . !
185 173 178 6% 8A) 169
”2 94 i %
1022 1Q23 1022 1Q23 1022 1Q23 1022 1Q23 1022 1Q23 1022 1Q23

13

N

Wykorzystanie mocy
%

Instalacje petrochemiczne 1Q22 4022 1Q23 (r/r)
Olefiny (Ptock) 89% 78% 78% -11pp
BOP (Piock) 74% 67% 70% -4 pp
Metateza (Plock) 69% 14% 51% -18 pp
Nawozy (Wloclawek) 64% 47% 81% 17 pp
PCW (Wioctawek) 88% 65% 64% -24 pp
PTA (Whoclawek) 100% 70% 66% -34 pp
Olefiny (ORLEN Unipetrol) 9%4% 77% 85% 9pp
PPF Splitter (ORLEN Lietuva) 92% 89% 81% -1 pp

* Wykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych:

e Olefiny (Ptock) — nizsze obcigzenie (r/r) ze wzgledu na spadek popytu oraz problemy
produkcyjne instalacji PCW w Anwilu.

e BOP (Plock) — nizsze obcigzenie (r/r) ze wzgledu na postg;.

» Metateza (Ptock) — nizsze obcigzenie (r/r) ze wzgledu na realizacje planowanego
postoju.

* Nawozy — wyzsze obcigzenie (r/r) w efekcie braku postoju instalacji, ktéry miat miejsce w
zesztym roku.

e PCW (Wiloctawek) — nizsze obcigzenie (r/r) w efekcie awarii oraz dostosowania
obcigzenia do sytuacji rynkowej.

*  PTA (Wioctawek) — nizsze obcigzenie (r/r) ze wzgledu na spadek popytu oraz realizacje
planowanego postoju.

e Olefiny (ORLEN Unipetrol) — praca dostosowana do dostepnosci instalacji PE2/PE3.
e PPF Splitter (Orlen Lietuva) — nizsze obcigzenie (r/r) w wyniku spadku popytu.



Energetyka — EBITDA ]

Wzrost marz na sprzedazy energii elektrycznej ORLEN
EBITDA Cena energii i gazu
min PLN PLN/MWh
3275

Cena energii (TGE Base) Cena gazu ziemnego (TGE gasDA)

A% | | -42%
750 l 3 477 474
625 619 |
275
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1Q22 4Q22 1Q23 i 1Q22 4Q22 1Q23

EBITDA—Wp’ny czynnlkow ) e Dodatni wptyw makro (r/r) w efekcie korzystnej relacji cenowej sprzedazy energii /
min PLN exPCNiG Il Grupa Energa zakupu energii na TGE w Grupie Energa. Dodatkowo pozytywny wplyw wyceny
+2 271 kontraktow terminowych CO, i stopniowego wykorzystania rezerwy utworzonej w grudniu
2022 r. na kontrakty rodzgce obcigzenia (wptyw regulacji) przy ujemnym wplywie rezerw
na emisje CO.,.

e Wzrost produkcji i sprzedazy energii elektrycznej (r/r) w CCGT Wioctawek i CCGT Ptock
ze wzgledu na spadek cen gazu ziemnego i korzystny spread energia/gaz.

» Pozostate, w tym: pozytywny wplyw konsolidacji wynikéw Grupy PGNIG przy wyzszych
kosztach statych i kosztach pracy.

1004 . Cieplownictwo (exPGNIG):
e Wzrost $rednich cen sprzedazy ciepta PGNIG TERMIKA o 96% (r/r) w efekcie zmian
taryf. Korekta taryfy od 1 stycznia 2023 r. tj. wzrost o 26% wzgledem poprzedniej.
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA e Uprawnienia CO, klasyfikowane jako koszt (wytgczenie z EBITDA).
1Q22 1Q23

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 0 min PLN / 1Q23 (-) 1 min PLN
Makro: marze 1098 min PLN, kurs 19 min PLN, hedging (-) 12 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 554 min PLN, rezerwa CO2 (-) 147 min PLN



Energetyka — dane operacyjne ]

~ 60% produkcji energii elektrycznej pochodzi ze zrddet zero i niskoemisyjnych ORLEN
Wolumeny energii elektrycznej i ciepta B oronic I Oz Moc zainstalowana
TWh, PJ GWe
Energia elektryczna (TWh) ' Ciepto (PJ) 1,9 0,2 5,6
Produkcja Sprzedaz Dystrybucja i Wytwarzanie
% % — 6% %
8,9 838 b i
47 4,7 6,3 59 L0310 30,2
07
1Q22 1023 1Q22 1Q23 1Q22 1Q23 i 1Q22 1Q23 OZE Gaz Olej opatowy Wegiel Pozostate RAZEM
Produkcja energii elektrycznej —  zrodta wytwarzania

* Moc zainstalowana: 5,6 GWe (energia elektryczna) / 13,6 GWt (ciepto).
OZE e Produkcja: 4,7 TWh (energia elektryczna) / 30,2 PJ (ciepto).
Energia elektryczna

%

e Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej (z uwzglednieniem ex PGNiG oraz exLOTOS)
na poréwnywalnym poziomie (r/r).

e Dystrybucja energii elektrycznej spadta o (-) 6% (r/r) w efekcie ograniczania odbioru
przez klientow biznesowych.

Ciepto:

» Sprzedaz ciepta nizsza o 3% (r/r) przy wyzszej o 1,3°C temperaturze w kwartale.

0,
U Pozostate

15



Detal — EBITDA ]

Spadek marz paliwowych oraz wzrost kosztow funkcjonowania stacji paliw ORLEN
EBITDA Punkty alternatywnego tankowania
min PLN #
856 *26% l
650
697 663 637
585
0= 600
=]
233 C@ 47
516
© -
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23
ElBIFTLBA - Wp’ny czynnlkow e Poréwnywalne wolumeny sprzedazy (r/r), w tym: wyzsza sprzedaz benzyny o 4% oraz
min LPG o 3% przy nizszej sprzedazy oleju napedowego o (-) 3%.
| -352 » Spadek marzy paliwowej na wszystkich rynkach (r/r).
585 e Wzrost marzy pozapaliwowej na rynku polskim i czeskim przy poréwnywalnych marzach
na rynku niemieckim i litewskim (r/r).
102 20 « 2530 punktéw sprzedazy pozapaliwowej; wzrost o 230 (r/r).
- e 650 punktow alternatywnego tankowania; wzrost o 134 (r/r).
-259 233 * 9109 lokalizacji ,ORLEN Paczka” w Polsce; wzrost o 2438 (r/r).
215+ * Pozostate, w tym: wzrost kosztow funkcjonowania stacji paliw (r/r).
EBITDA Marza paliwowa Marza Wolumeny Pozostate EBITDA
1Q22 pozapaliwowa 1Q23
16_ Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 2 min PLN / 1Q23 (-) 3 min PLN

* Wzrost kosztow statych, zmiennych i kosztow pracy (r/r)



Detal — dane operacyjne ]

Wzrost liczby stacji paliw, punktow sprzedazy pozapaliwowej oraz punktow alternatywnego tankowania ORLEN

Wolumeny sprzeda zy Liczba stacji i wolumenowe udziaty rynkowe

" o o # stacji (rir) % rynku (rir)
| Polska 1919 105 34,1 2.7 pp
N Niemcy 587 1 6,0 0,0 pp
Bl  Czechy 436 10 o 0,8 pp
i Liwa 29 0 4.1 0,1 pp
e Stowaca 72 49 71 1,0 pp

1022 2022 3022 4022 1023 = Weary* 7 ” 24 24pp

Punkty sprzeda zy pozapaliwowe;j
#

Sprzedaz wyniosta 2,2 mt tj. poréwnywalny poziom (r/r), w tym: nizsza sprzedaz w
Polsce o (-) 5% i w Niemczech o (-) 3% przy wyzszej sprzedazy w Czechach o 44% i na
+10% Litwie 0 14%.

3122 stacji paliw, tj. wzrost o 244 (r/r), w tym gtéwnie w Polsce i na Wegrzech w efekcie
2530 realizacji $rodkéw zaradczych w ramach przejecia Grupy Lotos oraz na Stowacji w
efekcie uruchomienia i rebrandingu samoobstugowych stacji przejetych od lokalnej sieci.

<

2459

Wzrost udziatéw rynkowych w Polsce, na Wegrzech i na Stowacji przy spadku udziatéw
w Czechach (r/r).

2530 punktow sprzedazy pozapaliwowej, w tym: 1888 w Polsce (w tym 27 ORLEN w
ruchu), 336 w Czechach, 181 w Niemczech, 29 na Litwie, 34 na Stowacji i 62 na
2323 Wegrzech.

650 punktéw alternatywnego tankowania, w tym: 503 w Polsce, 128 w Czechach i 19 w
Niemczech.

LORLEN Paczka” obejmuje 9109 lokalizacji w Polsce, w tym: 1062 stacji ORLEN, 741
kioskow RUCHu, 4920 punktow partnerskich, 2386 automatoéw paczkowych.

2300 2309

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

17 * Docelowo 144 stacje paliw na Wegrzech. PKN ORLEN uzyska ponad 7% udziat w rynku wegierskim i bedzie czwartym koncernem na tym rynku pod wzgledem liczby stacji.



Wydobycie — EBITDA

N

Dodatni wptyw konsolidacji wynikow Grupy Lotos i Grupy PGNIG ORLEN
EBITDA Cena ropy i gazu
min PLN USD/bbl, PLN/MWh
6312 Cena ropy Brent i Cena gazu ziemnego Cena gazu ziemnego
(USD/bbl) i TTF month-Ahead TGEgasDA
! (PLN/MWh) (PLN/MWh)
1 - o - 9
— 2% : 46% — 43%
102 89 l i 580 AT7T 474
2073 d s
841 .

162 336 :

O— 5 249 274
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1022 4Q22 1Q23 : 1022 4Q22 1Q23 1022 4Q22 1Q23
EBITDA — wplyw czynnikow
min PLN extotos [l exPGNiG 0 SIFEREREEn R CE el ()

 Srednia cena gazu przekazanego do segmentu Gaz wyniosta 274 PLN/MWh.
+2 111 1 e Wzrost $redniej produkcji gazu o 130,8 kboe/d (r/r).
2973 e Wzrost $redniej produkcji ropy naftowej i NGL o 42,5 kboe/d (r/r).
"""""" 49916 « Wzrost $redniego wydobycia tgcznie 0 173,3 tys. boe/d (r/r) tj. 12x, w tym:
e wzrost wydobycia w Polsce o 82,2 tys. boe/d, w Norwegii o 86,8 tys. boe/d, w
Pakistanie o 5,4 tys. boe/d i na Litwie o 0,4 tys. boe/d przy spadku wydobycia w
Kanadzie o (-) 1,6 tys. boe/d.
162 ” e Pozostate, w tym:
R — . . « dodatni wptyw konsolidacji wynikéw finansowych Grupy Lotos i Grupy PGNiG w wys.
-7 2,2 mld PLN przy ujemnym wptywie wyzszych kosztéw statych i kosztéw pracy.
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA « ujemny wplyw gazowego odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny na wyniki
1Q22 1Q23 segmentu w wys. (-) 3,4 mid PLN.
18_ Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 0 min PLN / 1Q23 (-) 525 min PLN

Makro: marze (-) 69 min PLN, hedging 80 min PLN



Wydobycie — dane operacyjne

Wzrost skali segmentu wydobycia w efekcie przejecia Grupy Lotos i Grupy PGNIG

Zasoby ropy i gazu (2P)*

min boe

o

Kanada Pakistan Litwa

Polska

Norwegia

Srednie wydobycie — udziat w eglowodoréw
%

27%
Ropa + NGL

19 *Na dzien 31.12.2022 r.

N
ORLEN
Srednie wydobycie
tys. boe/d
1278 +173,3 3
191,0 189,9
o)
166 186 30,1
O
RAZEM 1022 2022 3022 4Q22 1023

Polska =

Zasoby 2P: 733,6 min boe (19% ropa / 81% gaz)
Srednie wydobycie: 83,5 tys. boe/d

(24% ropa / 76% gaz)

Norwegia =|=

Zasoby 2P: 346,6 min boe (30% ropa / 70% gaz)
Srednie wydobycie: 86,8 tys. boe/d

(27% ropa / 73% gaz)

Kanada I*I
Zasoby 2P: 158,0 min boe (58% ropa + NGL /
42% gaz)

Srednie wydobycie: 13,8 tys. boe/d
(51% ropa + NGL / 49% gaz)

Pakistan

Zasoby 2P: 38,7 min boe (100% gaz)
Srednie wydobycie: 5,4 tys. boe/d
(100% gaz)

Litwa e

Zasoby 2P: 1,3 min boe (100% ropa)
Srednie wydobycie: 0,4 tys. boe/d
(100% ropa)



Gaz (dystrybucja oraz obrot i magazynowanie) — EBITDA
Dodatni wptyw konsolidacji wynikdw Grupy PGNIG

N

ORLEN

EBITDA Ceny na rynkach gazu
min PLN PLN/MWh
6 196 Sredniowazona cena z transakcji na TGE Cena gazu ziemnego (TTF gasMA)
+86% — 3 -46%
527 580
O— M ~ 284 249
-1926
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1Q22 4Q22 1Q23 1Q22 4Q22 1Q23
Wydzielenie segmentu Gaz w efekcie konsolidacji przejetej Grupy PGNIG od listopada 2022r.
EIEII;II-_RA - Wp’ny czynnlkow EBITDA (obrét i magazynowanie) wyniosta 5,1 mld PLN tj. wzrost 0 5,3 mld PLN (r/r).
6196 EBITDA (dystrybucja) wyniosta 1,1 mid PLN tj. wzrost o 0,1 mld PLN (r/r).
+
v Wzrost $redniej ceny kontraktéw wazonych wolumenem na TGE o 86% (r/r).
6196 6 196 Nizsze koszty pozyskania gazu w segmencie w efekcie spadku cen na rynku spot i w
”””””” kontraktach miesiecznych.
Obnizki cen dla odbiorcéw domowych i chronionych:
e 0d 1.01.2023r. $rednie stawki na poziomie 649,92 PLN/MWh.
e 0d17.01.2023r. obnizka $rednich stawek o (-) 21% do poziomu 516,73 PLN/MWh.
Obnizki cen dla biznesu w kwartale o 55%: z poziomu 793 zZ/MWh, na 643 z/MWh (w
okresie 18.01-14.03) i 353,56 zt/MWh (w okresie 15-31.03).
nfa Pozostate, w tym:
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA » dodatni wptyw konsolidacji wynikow Grupy PGNIG w wys. 6,2 mid PLN.
1Q22 1Q23 « dodatni wplyw rekompensat otrzymanych przez PGNiG Obrét Detaliczny z Funduszu

20 Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 1Q22 n/a / 1Q23 0 min PLN

Wyptaty R6znicy Ceny w wys. 7,4 mid PLN.



Gaz (dystrybucja oraz obrot i magazynowanie) — dane operacyjne ]

Spadek wolumenodw sprzedazy i dystrybucji (r/r) w efekcie spadku popytu na skutek wysokich cen ORLEN
Wolumen dystrybuowanego gazu Sprzeda z gazu, stan magazynéw i wolumen importu
TWh TWh —O— sprzedaz —O— import [l magazyny
126,6
f %
46,3 ¢ 96,8

43,0

444
397 331

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

Sprzeda z gazu wg grup odbiorcéw o _

TWh Odbiorcy taryfowi MSP [ Przemyst [ TGE Obrét i magazynowanie

« Import gazu do Polski w 1Q23: 33,1 TWh, w tym 51% stanowito LNG. W terminalu LNG w
Swinouj$ciu roztadowano 14 statkéw na podstawie uméw: Qatargas (4), Cheniere (4),
dostawy spot (7).

f -23%
126,6 l *  Wolumen zmagazynowanego gazu przez Grupe ORLEN (Polska i zagranica) na koniec
1Q23: 11,3 TWh. Ogdlny stan napetnienia instalacji magazynowych w kraju wyniost 55%.

22,5

777 97,2 + Sprzedaz gazu ogdtem poza Grupe ORLEN: 97,2 TWh, spadek o (-) 23% r/r w wyniku
konsolidacji spétek (sprzedaz wewngtrzgrupowa) i spadku popytu. Sprzedaz wewnetrzna
w Grupie ORLEN: 29 TWh.

Dystrybucja

* Spadek wolumendw dystrybuowanego gazu (-) 7% (r/r) do poziomu 43,0 TWh w efekcie
nizszej konsumpcji gazu oraz wyzszej o 1,3°C $redniej temperatury.

e Wozrost $rednich taryfowych stawek dystrybucji od 1 stycznia 2023 r. 0 21% w stosunku
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 do poprzedniej taryfy.

21
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Przeptywy pieniezne T

ORLEN

Przeptywy z dziatalno $ci operacyjnej Przeptywy z dziatalno s$ci inwestycyjnej
mid PLN mid PLN

47
6,0 - — 23,5
172 - 2,0 A2

e— |

-1.2 5,3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |
EBITDALIFO Efekt LIFO Spadek Rozliczenie Wplyw Pozostate Wplywy netto -8,0 -13,3
1Q23 zapotrzebowania  depozytow instrumentéw *) z dziatalnosci CAPEX Pozostale Wydatki netto
nakapitat ~ zabezpieczajacych pochodnych operacyjnej 1Q23 * z dziatalnosci inwestycyjne]
pracujgcy  dla instrumentéw 1Q23
pochodnych

* gtdwnie: zaptacony podatek dochodowy (-) 4,0 mid PLN, zmiana stanu rezerw 3,2 mid PLN, rozliczenie dotacji na prawa majatkowe (-) 1,0 mid ** gtéwnie: zakup uprawnien CO2 i praw majatkowych (-) 3,8 mid PLN, zmiana stanu zaliczek i zobowigzan inwestycyjnych (-) 1,7 mid PLN,
PLN zwiekszenie aktywow z tytutu praw do uzytkowania 0,8 mid PLN oraz nabycie obligacji Skarbu Panstwa (-) 3,1 mid PLN

Wolne przeptywy pieni ezne 3M23

mid PLN
17,2 2,7
777777777777777 :
12 B =
- 2
38 40 I S,
-2,4
EBITDALIFO Efekt LIFO Spadek zapotrzebowania CAPEX Zakup uprawnien Rozliczenie depozytow Podatek Pozostate Spadek dtugu netto

1Q23 na kapitat pracujacy CO2 i praw majatkowych zabezpieczajacych oraz b

instrumentéw pochodnych

*kk

23 gtownie: zwigkszenia z tytutu praw do uzytkowania aktywéw 0,8 mid PLN, zmiana stanu rezerw 3,2 mid PLN, zmiana stanu zaliczek i zobowigzan inwestycyjnych (-) 1,7 mid PLN, rozliczenie dotacji na prawa majatkowe (-) 1,0 mid PLN, nabycie obligacji Skarbu Panstwa (-) 3,1 mid PLN



Zadtuzenie

Obligacje hybrydowe + Project finance bez regresu

Dtug netto
mid PLN Il Zobowiazanie finansowe netto

f 271

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

Dtug brutto — zrodfa finansowania
mid PLN
Euroobligacie. oypiaacie hybrydowe
ENERGA ENERGA

Obligacje senioralne
exLOTOS

Obligacje korporacyjne ESG
PKN ORLEN

Zielone euroobligacje
PKN ORLEN

Kredyty i pozyczki

Euroobligacje
PKN ORLEN

N

ORLEN
Dtug netto/EBITDA*

Maksymalny poziom kowenantu bankowego = 3,5x

Maksymalny poziom okre$lony w Strategii 2030 = 2,5x

Aktualny poziom kowenantu bankowego = (-) 0,26
0,73

0,42
0,09 .
0,08 0.26

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

e Spadek zadtuzenia netto o (-) 27,1 mild PLN (r/r) do poziomu (-) 11,5 mld PLN na koniec
1Q23. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu zadtuzenie netto jest nizsze o (-) 9,2 mid
PLN w efekcie wplywow netto z dziatalnosci operacyjnej w wys. 23,5 mid PLN przy
wydatkach netto z dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie (-) 13,3 mid PLN.

e Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 58%, PLN 38%, USD 4%.

+ Sredniowazony termin zapadalnosci zadtuzenia: 2025r.

» Rating inwestycyjny: A3 perspektywa stabilna (Moody’s), BBB+ perspektywa stabilna
(Fitch). Rating Moody's i Fitch najwyzszy w historii Koncernu w efekcie skutecznej

realizacji procesow potgczeniowych oraz mocnych fundamentéw finansowych Grupy
ORLEN.

24 * Poziom diugu netto przyjety do obliczenia wskaznika nie uwzglednia zadiuzenia z tytutu project finance bez regresu i emisji obligacji hybrydowych



Naktady inwestycyjne oM

P T e e e T T

PII(?EI(_)'LNany CAPEX w 2023'r. ) :, df Rafineria
m ‘_,——“' Petrochernia L * Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa
62 -7 F”T(';:Le .. * Budowainstalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie

Detal

Energetyka
Rozwéj 26,2 Gaz

Wydobyci
Utrzymanie 10,0 ~~a. yiobyeie

CAPEX
2023

Zrealizowany CAPEX za 3M23 — podziat na segmenty
mid PLN

Rafineria Petro-  Energetyka  Detal Wydobycie Gaz Funkcje CAPEX
chemia korp. 3M23

25 Naktady inwestycyjne uwzgledniajq leasingi z tytutu MSSF16.

g gy

s, ¢ Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock
v« Budowa instalacji HVO — Plock
.+ Budowa instalacji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk

<+ Budowa morskiego terminala przetadunkowego produktow ropopochodnych na Martwej

Wisle — Gdansk

é&? Petrochemia
* Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych olefin — Ptock
* Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw — Anwil

S
(48]
AN
o
(QV
=
o % Energetyka

% ¢ Modernizacja aktywdw oraz przytgczenie nowych odbiorcow — Grupa ENERGA
O -+ Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz

% ¢ Budowa farm fotowoltaicznych

O .« Projekt budowy morskiej farmy wiatrowej na Baityku

>

e

X

Q

o

S

o

)

c

=

Q

@)

[l Detal
* Rozwodj sieci stacji paliw oraz sprzedazy pozapaliwowej
* Rozwdj sieci paliw alternatywnych
« Automaty paczkowe

E Wydobycie
« Projekty PGNIG Upstream Norway i Lotos Norge
¢ Projekty ORLEN Upstream w Polsce i Kanadzie

I}Eﬂ Gaz

« Budowa i modernizacja przytaczy odbiorcéw do sieci — PSG
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Otoczenie makroekonomiczne 2Q23*

27

2Q22 1Q23 2Q23 A (kwlkw) A (rlr)
Ropa Brent USD/bbl 114 81 81 0% -29%
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 26,5 18,3 1,7 -36% -56%
Dyferenciat’ USD/bbl 12,3 51 2,7 -47% -718%
Modelowa marza petrochemiczna® EUR/t 1405 1018 1072 5% -24%
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 468 249 177 -29% 62%
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 471 275 196 -29% -58%
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 702 619 533 -14% -24%
Produkty rafineryjne4 - marza (crack) z notowan
ON USD/t 338 245 118 -52% 65%
Benzyna USD/t 432 300 298 1% -31%
Ciezki olej opatowy USD/t 279 239 -190 21% 32%
Produkty petrochemiczne4- marza (crack) z notowan
Polietylen® EUR/t 551 464 452 -3% -18%
Polipropylen5 EUR/t 638 432 445 3% -30%
Etylen EUR/t 810 668 680 2% -16%
Propylen EUR/t 820 564 573 2% -30%
Paraksylen EUR/t 393 544 498 -8% 27%
$rednie kursy walut®
USD/PLN USD/PLN 4,36 4,39 4,20 4% -4%
EUR/PLN EUR/PLN 4,65 4,71 4,60 2% -1%

* Dane na dzien 19.05.2023

(1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Notowania rynkowe spot. (do dnia 31.07.2022)
Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Cigzki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. (od dnia 01.08.2022)
(2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot.

(3) Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.
(4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.
(5) Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomigdzy notowaniami polimeréw a notowaniami monomeréw.
6)

Kursy $rednie wg danych Narodowego Banku Polskiego.

N

ORLEN



Otoczenie rynkowe w 2023 r.

Makro

Ropa Brent —w 2023r. oczekujemy spadku cen ropy (r/r) do poziomu 85-95 USD/bbl.
W scenariuszu bazowym przyjmuje sie, ze OPEC+ zarzgdza podazg, aby wspieraé¢
ceny powyzej 80 USD/bbl, a Chiny kontynentalne wracajg na sciezke wzrostu. S&P
szacuje, ze Swiatowy wzrost popytu na rope wyniesie 1,9 mbd w 2023 r., z czego
Chiny kontynentalne odpowiadajg za 1,1 mbd.

Marza rafineryjna — w 2023r. oczekujemy spadku marz rafineryjnych (r/r) do poziomu
ok. 11 USD/bbl. W ciggu kolejnych kwartatow na rynki paliw powrdci réwnowaga, do
ktorej przyczyni sie spowolnienie aktywnosci gospodarczej w skali globalnej oraz
stopniowy wzrost podazy paliw z sukcesywnie oddawanych do uzytku nowych
rafineriic w USA, w Afryce, na Bliskim Wschodzie i w Azji. Przewaga mocy
rafineryjnych nad popytem przywrdci rafineriom elastyczno$¢ reagowania na zmiany
marz rafineryjnych.

Dyferencjat — w 2023r. oczekujemy spadku dyferencjatu (r/r) do poziomu ok. 5
USD/bbl w efekcie ograniczenia udziatu REBCO w przerobie Grupy ORLEN.

Marza petrochemiczna — w 2023r. oczekujemy spadku marz petrochemicznych (r/r)
do poziomu ok. 1100 EUR/t w efekcie spadku popytu na produkty petrochemiczne na
skutek spowolnienia gospodarczego oraz utrzymujgcej sie inflacji.

Gaz ziemny — w 2023r. oczekujemy spadku cen gazu (r/r) do poziomu ok. 200
PLN/MWh. Ceny gazu w najblizszych kwartatach bedg uzaleznione od warunkow
atmosferycznych oraz ryzyk geopolitycznych.

Energia elektryczna — w 2023r. oczekujemy spadku cen energii elektrycznej (r/r) do
poziomu ok. 500 PLN/MWh.

28

* Dane KE z dn. 15.05.2023 r.

g gy

L ————

Gospodarka

PKB* — Polska 0,7% (wedtug ostatnich danych KE), Czechy 0,2%, Litwa 1,4%,
Niemcy 0,2%.

Spadek konsumpcji paliw i produktow petrochemicznych (r/r) w efekcie spowolnienia
gospodarczego.

Spadek zuzycia gazu (r/r) w efekcie kryzysu energetycznego, wysokich cen surowca
oraz oszczednosci.

Poréwnywalne zuzycie energii elektrycznej (r/r).

Regulacje

Unijne embargo dotyczgce importu paliw z Rosji od 5 lutego 2023r.

Ustawa o0 szczegolnej ochronie niektérych odbiorcéw paliw gazowych — gazowy
odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny w obszarze wydobycia gazu ziemnego w
Polsce (ujemny wplyw na wynik segmentu Upstream w wys. 14 mild PLN) oraz
wplywy z tytutu rekompensat w obszarze sprzedazy i dystrybucji gazu w Polsce
wynikajgce z ustalenia ceny maksymalnej ponizej taryfy (dodatni wptyw na wynik
segmentu Gaz).

Narodowy Cel Wskaznikowy — wzrost poziomu bazowego z 8,8 do 8,9%
(zredukowany wskaznik dla Grupy ORLEN wynosi 5,8%).

E10 — podtrzymujemy deklaracje technicznej gotowosci do wprowadzenia na
stacjach ORLEN benzyny silnikowej ze zwiekszong zawartoscig bioetanolu od
poczatku 2024 r.
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Wyniki — podziat na kwartaty

min PLN 1Q22 2Q22 3022 4Q22 12M22 1Q23 (rlr)
Przychody 45 447 57 804 72 996 101 317 277 564 110 270 64 823
EBITDALIFO 2786 8 204 17 593 24 659 53 242 17 153 14 367
efekt LIFO 2174 1321 553 1845 1097 1171 -3345
EBITDA 4 960 9525 17 040 22 814 54 339 15982 11022
Amortyzacja -1 400 1 447 1524 -2 545 6916 2878 1478
EBIT LIFO 1386 6 757 16 069 22 114 46 326 14 275 12 889
EBIT 3 560 8078 15516 20 269 47 423 13104 9 544
Wynik netto 2 845 3683 12739 14 363 33 630 9153 6 308

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 27 min PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 4Q22 (-) 3390 min PLN / 12M22 (-) 6330 min PLN / 1Q23 (-) 529 min PLN

<
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EBITDA LIFO — podziat na segmenty

32

min PLN 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 12M22 1Q23 (rlr)
Rafineria, w tym: 900 4 656 7998 11 032 24 586 5486 4 586
NRV -4 3 -30 14 -17 8 12
hedging -1913 -2 558 726 -59 -3 804 365 2278
wycena kontraktow terminowych CO2 -568 21 -175 125 -597 52 620
Petrochemia, w tym: 451 1643 698 581 3373 98 -353
NRV 0 0 0 0 0 0 0
hedging 48 58 63 57 226 86 38
wycena kontraktow terminowych CO2 -614 23 -84 84 -591 0 614
Energetyka, w tym: 1004 1176 1607 305 4092 3275 2271
hedging 50 -62 134 126 248 38 -12
wycena kontraktow terminowych CO2 -543 21 128 68 -326 11 554
Detal 585 697 856 663 2 801 233 -352
Wydobycie, w tym: 162 336 841 6312 7 651 2273 211
hedging -80 -24 15 2 -87 0 80
Gaz, w tym: n/a n/a n/a -1 926 -1 926 6 196 6 196
hedging n/a n/a n/a 141 141 134 134
wycena kontrakiéw terminowych CO2 n/a n/a n/a 116 116 85 85
Funkcje korporacyjne -316 -304 5 598 7 698 12 676 -400 -84
Wylaczenia n/a n/a -5 -6 -11 -8 -8
EBITDA LIFO, w tym: 2786 8 204 17 593 24 659 53 242 17 153 14 367
NRV -4 3 -30 14 -17 8 12
hedging -1 895 -2 586 938 267 -3276 623 2518
wycena kontrakiéw terminowych CO2 -1725 65 -131 393 -1398 148 1873

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 27 min PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 4Q22 (-) 3390 min PLN / 12M22 (-) 6330 min PLN / 1Q23 (-) 529 min PLN
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min PLN

Wyniki 1Q23 — podziat na spotki

PKN ORLEN

ORLEN
Lietuva

ORLEN
Unipetrol

Grupa
ENERGA

Pozostate

Grupa
ORLEN

Przychody
EBITDALIFO
Efekt LIFO
EBITDA
Amortyzacja
EBIT

EBIT LIFO
Wynik netto

72 300
10 543
-816
9727
792

8 935
9751
7624

6 967
o74
-49
925
26
499
548
405

7784
1330
-276
1054
262
792
1068
289

7423
2320

2320

292
2028
2028
1556

15796
2 386
-30

2 356
1506
850
880
-121

110 270
17 153
-1171
15982
2878
13 104
14 275
9153

N

ORLEN

ORLEN Lietuva — nizsza EBITDA LIFO o (-) 15 min PLN (r/r) w efekcie ograniczenia przerobu ropy REBCO o 77 pp (r/r) i zastgpienia go przerobem drozszych rop, ujemnego wptywu
wykorzystania historycznych warstw zapasow, nizszych (r/r) wolumenow sprzedazy a takze wzrostu (r/r) kosztow ogolnych, pracy i rezerw CO,. Dodatni wptyw (r/r) wzrostu marz na lekkich i

Srednich destylatach, wyzszych marz handlowych i transakcji zabezpieczajgcych (r/r).

ORLEN Unipetrol — wzrost EBITDA LIFO o 1 121 min PLN (r/r) w efekcie wzrostu marz (crackéw) na lekkich i $rednich destylatach, wyzszych marz handlowych i transakcji zabezpieczajgcych
czesciowo ograniczonych ujemnym wptywem (r/r) wykorzystania historycznych warstw zapaséw, wzrostem kosztow ogdlnych, pracy i rezerw CO,. Dodatkowo ujemny wptyw wolumenowy w
efekcie spadku wolumendw sprzedazy w segmencie petrochemicznym.

Grupa ENERGA — wzrost EBITDA o 1 213 min PLN (r/r) dzigki korzystnej relacji cenowej pomiedzy sprzedaza energii elektrycznej a jej zakupem na rynku gieldowym oraz wyzszej marzy na
ustudze dystrybucyjnej. Dodatkowo dodatni wptyw nizszych kosztéw rezerw CO,, stopniowego wykorzystania rezerwy utworzonej w grudniu 2022 roku na kontrakty rodzace obcigzenia (wptyw
regulacji) oraz wyzsze wolumeny sprzedazy energii elektrycznej i dystrybucji przy nizszej produkcji energii elektryczne;.

Grupa PGNIG - brak mozliwosci kalkulacji efektéw biznesowych z uwagi na nieporéwnywalnos$¢ okreséw konsolidacji — ujecie w 1Q23 wynikow dawnej Grupy PGNIG w konsolidacji Grupy

ORLEN w wysokosci 8 475 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q23 (-) 529 min PLN



Dane produkcyjne
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Grupa ORLEN 1Q22 4Q22 1Q23 (r/r) (kw/kw)
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 8 162 11 234 9474 16% -16%
Wykorzystanie mocy przerobowych 94% 98% 90% -4 pp -8 pp
PKN ORLEN '

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 4 106 6 629 5476 33% -17%
Wykorzystanie mocy przerobowych 102% 98% 93% -9 pp -5 pp
Uzysk paliw N 81% 85% 83% 2 pp -2 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 33% 28% 28% -5 pp 0 pp
Uzysk srednich destylatow ° 48% 57% 55% 7 pp -2 pp
ORLEN Unipetrol

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 1703 2054 1782 5% -13%
Wykorzystanie mocy przerobowych 79% 94% 83% 4 pp -11 pp
Uzysk paliw * 83% 81% 78% -5 pp -3 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 36% 36% 35% -1 pp -1pp
Uzysk srednich destylatow ° 47% 45% 43% -4 pp -2 pp
ORLEN Lietuva °

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2 263 2 465 2131 -6% -14%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90% 96% 85% -5 pp -11 pp
Uzysk paliw 4 75% 78% 7% 2 pp -1 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 32% 33% 32% 0 pp -1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 43% 45% 45% 2 pp 0 pp

"Moce przerobowe PKN ORLEN wynosza 23,7 mt/r, w tym: Ptock 16,3 mt/r i Gdarisk 7,4 mtr.
2Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r, w tym: Litvinov 5,4 mt/r i Kralupy 3,3 mt/r.

3 Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r.

4 Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.
5 Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wylaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
6 Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
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Wplyw operacji zwigzanych z rezerwg na CO2 oraz wyceny kontraktow
terminowych na CO2 na skonsolidowany wynik Grupy ORLEN

Portfel kontraktéw na zakup praw do emisji CO

> W PKN ORLEN i stan EUA na rachunkach Grupy ORLEN

min ton

Portfele Podej $cie do wyceny 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023

Portfel ,,w}asny" I'<ontrakt.0\./.v na Nie podlega wycenie do wartosci godziwej na dzien bilansowy 152 2,04 0.14 3.74 0,00

zakup uprawnien do emisji*

Portfel "transakcyjny, kontraktow Podlega wycenie do z rachunkowoscig zabezpieczen (HA) 3,07 2,37 1,34

na zakup uprawnien do emisji** wartosci godziwej 00— - T - - s oo oo oo oo m—mm oo 0,00 2,33 ot oo s s m oo m oo o oo oo o— o
na dzien bilansowy bez rachunkowosci zabezpieczen (noHA) 3,91 1,66 -0,10

PortfeI'E}JA na rac.hunkach GK Nie podlega wycenie do wartosci godziwej na dzien bilansowy 16,05 524 9.37 22.56 2046

(wartosci niematerialne)***

* Portfel ,wiasny” ujmowane sg w nim transakcje zakupu EUA na potrzeby wiasne, ktdre sq realizowane w formie fizycznej dostawy w zwiazku z czym nie podlegajg wycenie.

** Portfel ,transakcyjny” podlega wycenie zgodnie z wymogami MSSF 9. Od 1 lipca 2022 roku Grupa zaczeta stosowac¢ rachunkowos$¢ zabezpieczen w odniesieniu do zakupu uprawnien do emisji CO2, w zwiazku z czym portfel ten zostat podzielony na instrumenty bez HA, ktérych wycena i

rozliczenie ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz z HA, ktérych wycena zgodnie z zasadami wynikajacymi z MSSF 9 jest ujmowana w ramach kapitatow wtasnych, a efekt rozliczenia koryguje docelowo cene nabycia uprawnien do emisji CO2.

*** EUA ujmowane sg jako wartosci niematerialne, nie podlegajg amortyzacji, analizie pod katem utraty warto$ci. Zakupione uprawnienia wycenia sa wedtug ceny nabycia, otrzymane nieodptatnie w wartosci godziwej ustalonej na dzien zarejestrowania na rachunku, pomniejszone o ewentualne

odpisy z tytutu utraty wartosci.

Whplyw dziata h zwigzanych z CO , na skonsolidowany wynik finansowy GK ORLEN
min PLN

65 148

1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023
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B Rozliczenie i wycena portfela "transakcyjnego® kontraktdw terminowych na CO2 bez HA
(pozycja: pozostale przychody i koszty operacyjne)

m Rozliczenie dotacji z tytulu ofrzymanych nieodplatnie CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i oplaty)

m Przeszacowanie rezerwy CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i oplaty)

m Utworzenie/rozwiazanie rezerwy na szacowane emisje CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i oplaty)

N
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Wptyw rozliczen depozytu zabezpieczajgcego oraz realizacji kontraktow CO2 na ]

cash flow S
" Wplyw na cash flow Wplyw na cash flow z rozliczenia depozytu zabezpiecza  jgcego oraz rozliczenia
1 .. . 7
min PLN ! transakcji vs notowania kontraktow CO
\\\ WIV“'pk i‘"""“e"”’ depozytu: ('}476-3 Wynik z rozliczenia depozytu: (+) 24,9
\ i LN oraz zakup ok. 2,46 min EUA na min PLN oraz zakup ok. 10,05 min EUA
\ wote (-) 1022,6 min PLN na kwote (-) 3 967,2 min PLN
gy“n‘::kilr;;ﬂ‘i,clz:r:.iraa;!ez;;:;;:l;; e Wplyw na CashFlow: (-) 1 498,9 min PLN Wplyw na CashFlow: (-} 3 942,3 mln 110
EUA na kwote:(-) 6384 min PLN s Wynik z roziiczenia depozytu: (+) 720,2 | husugglednia transakeje zakupu 2 31-03.2023
min PLN oraz zakup ok. 9,55 min EUA na| rozliczone w dniu 03-04-2023
Wplyw na CashFlow: (-) 699,1 min PLN l' kwote (-) 3 447,0 mﬁ! PLN ! g
1/ Wplyw na CashFlow: (-) 2 718,8 min PLN 1
E \ [ ) 100
79 i ' ( A
-3 447 E 30,
-3967 !
1
1
i 76,48
i
1
1
1
i
: 70
i
1
‘ 73
1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 ' 60
1
i
Realizacja kontraktu (nabycie uprawnien) 1
m Rozliczenie depozytu zabezpieczajacego i transakaji i =0
‘I 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023

___________________________________________________




Stownik pojec

Modelowa mar za rafineryjna (od dnia 01.08.2022 r.) = przychody (93,6% Produkty = 33%
Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent
+ 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot.

Modelowa marza rafineryjna (do dnia 31.07.2022) = przychody (93,5% Produkty = 36%
Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i
pozostate surowce). Notowania rynkowe spot.

Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot.
Modelowa mar za petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE
+ 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO).

Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.

Uzysk paliw = uzysk srednich destylatow + uzysk benzyn. Uzyski liczone sg do przerobu
ropy.

Kapitat pracuj gcy (uj ecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracuj acego (uj ecie cash flow ) = zmiana stanu naleznosci + zmiana
stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan

Diug netto = (krétkoterminowe + diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek i dtuzne pap. wart.) — srodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne N\

ORLEN

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo$rednio
lub po$rednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do
ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac si¢ do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy sposob. PKN ORLEN
przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscig, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odno$nie jakichkolwiek papierow
wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sig na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig_slajdy oraz ich opisy mogaq zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw
PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byé rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przyszlych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiagniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sg
oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach czionkéw Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiagnigte przez PKN ORLEN beda w sposab istotny rozni¢ si¢ od wynikéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i/lub kontrolg Spdtki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa,
doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostala sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow warto$ciowych badz
instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery warto$ciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne
postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjq inwestycyjna.
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