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Kluczowe wydarzenia 4Q23

Przychody

98,3 .nn

EBITDA LIFO*

WAL 2 e

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

[ BI——

Naktady inwestycyjne za 12 miesiecy 2023 r.

32,4 ...

1;«

PROJEKTY TRANSFORMACYJNE

MEW: decyzja Ministerstwa Infrastruktury
przyznajgca 5 lokalizacji o potencjale 5,2 GW,
budowa bazy serwisowej Baltic Power w tebie,
wykorzystanie niskoemisyjnej stali w projekcie

OZE: finalizacja zakupu 5 lgdowych farm wiatrowych
o tgcznej mocy 200 MW, umowa przedwstepna na
zakup projektu hybrydowego wiatr/PV o mocy 334
MW

CCS: przejecie 50% udziatéw w koncesji Polaris na
Morzu Barentsa, projekt morskiego terminalu CO, w
Gdansku z grantem KE na dokumentacje
projektowg, porozumienie z GAZ-SYSTEM o
wspotpracy przy rozwoju technologii wychwytywania,
przesytu i sekwestracji CO,

H2: zakonczenie testow prototypowego zespotu
kogeneracyjnego z systemem multifuel
wykorzystujgcym wodor i gaz

Testy drogowe nowego asfaltu redukujgcego
szkodliwe substancje ze spalin samochodowych i
instalacji grzewczych

Dotgczenie do miedzynarodowego projektu
NEXTLOOPP, dotyczgcego technologii recyklingu i
wytwarzania cyrkularnego polipropylenu z odpadow
konsumenckich

3 * Wynik operacyjny oczyszczony o odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych, zysk na okazyjnym nabyciu i rozliczenie PPA w tacznej wys. 1,9 mid PLN.

25

N

RGANIZACJA
44. pozycja w rankingu najwiekszych firm Fortune
500 Europe
TOP Employer Polska

Publikacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na
lata 2024-2030

Agencja MSCI podwyzszyta rating ESG ORLENu z
poziomu ,BBB” do poziomu ,A”

WYDOBYCIE

Przejecie KUFPEC i wzrost wydobycia gazu w
Norwegii do ponad 4 mid m? rocznie

Udziaty w 12 nowych koncesjach na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym

Odkrycie zasobow gazu w poblizu eksploatowanego
ztoza Gina Krog

Ograniczenie emisji CO, dzieki podtgczeniu do OZE
ztéz Gina Krog, Ormen Lange i Duva. Planowana
elektryfikacja zt6z Fenris i Yggdrasil

DETAL

Finalizacja zakupu Doppler Energie zarzgdzajgcej
267 stacjami w Austrii

Proces przejecia pakietu 63 stacji na Wegrzech
Testy automatu sklepowego ORLEN w ruchu
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Otoczenie makroekonomiczne 4Q23

4Q22 3Q23 4Q23 A (kw/kw) A (rlr)
Ropa Brent USD/bbl 89 87 84 -3% 6%
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 22.0 21,9 13,9 -37% -37%
Dyferencjr:ﬂ2 USD/bbl 6,4 -1,0 2,0 -100% -
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 580 152 191 26% -67%
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 466 169 195 15% -58%
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 750 504 400 -21% 47%
Prawa do emisji CO2 EUR/ 77 84 76 -10% 1%
Produkty raﬁneryjne4 - marza (crack) z notowan
ON USD/t 383 243 217 1% 43%
Benzyna USD/t 251 325 201 -38% -20%
Ciezki olej opatowy USD/t -311 -138 -192 -39% 38%
Produkty petrochemiczne“- marza (crack) z notowan
Polietylen’ EUR/ 487 353 381 8% -22%
Polipropylen5 EUR/ 438 345 353 2% -19%
Etylen EUR/ 606 547 621 14% 2%
Propylen EUR/ 514 421 484 15% -6%
Paraksylen EUR/ 593 419 440 5% -26%
Srednie kursy walut®
USD/PLN USD/PLN 4,64 4,14 4,11 1% 1%
EUR/PLN EUR/PLN 4,73 4,50 4,42 2% 7%

(1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot.
(2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot.

5 (4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.

(5) Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw, a notowaniami monomerdw.

(6) Kursy $rednie wg danych Narodowego Banku Polskiego.




Wzrost konsumpcji paliw w Polsce i na Wegrzech w efekcie wzrostu PKB (r/r)

PKB?

Zmiana % (r/r)

Polska

-

Czechy

Stowacja

»

2,5

4Q22

0,1

4Q22

1,2

4Q22

1,0
0,5
3023 4Q23
0,0
-1,0
3Q23  4Q23
1,3
11
3Q23  4Q23

(1) 4Q23 - szacunki wtasne na bazie projekcji bankow

Litwa

Niemcy

Wegry

=

0,1

4Q22

0,2

4Q22

0,2

j_r

4Q22

3Q23

0,7
3Q23

0,4
3Q23

0,0
4Q23

04

4Q23

0,6

4Q23

Konsumpcja paliw?

mt
Polska 1% |
- 6,7
6,3
59
4Q22 3Q23 4Q23
Czechy | 1% l

175 181 473

4Q22 3Q23 4Q23

Stowacja | <) i

@ 0,70 0,71 0,67

4Q22 3Q23 4Q23

(2) 4Q23 - szacunki wtasne na bazie danych: Polska (ARE), Litwa (Urzad Statystyczny), Czechy (Urzad Statystyczny), Niemcy (Stowarzyszenie Przemystu Naftowego), Stowacja i Wegry (Eurostat)

_ 1%

Litwa l

® 049 2% 048
4022 3023 4Q23

Niemcy I 2% 3

&

= 132 430 129
4Q22 3Q23  4Q23

+8%
Wegry | v
c 129 142 1,40

4Q22 3Q23 4Q23
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Wyniki finansowe
~ 98 mld przychodow ze sprzedazy w 4 kwartale 2023 r. oraz rekordowy poziom ~ 373 mid PLN w 2023 r.

min PLN
4Q22 30Q23 40Q23

—— -79md ——

106 268 98 327
75424
— -50mid
16 118 1
11162
8220 6
[— -3,

\.
3
o

14 273
9503 10 528

-

—— -11,3mid
18 583 |

7269
3459

r

* Wynik operacyjny oczyszczony o odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych, zysk na okazyjnym nabyciu i rozliczenie PPA
1) odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 3 101 min PLN / 3Q23 (-) 1 086 min PLN / 4Q23 (-) 542 min PLN / 12M22 (-) 6 041 min PLN / 12M23 (-) 3 873 min PLN

12M22

282 434
Przychody j

+90,2 mid

12M23

|

372 640

+ 6,0 mld 1

38 787

EBITDA LIFO* j

44 808

{ +4,0 mid 1

39 884 43 902
EBITDA .
[ - 12,3 mlid l
39 862
27 565

Wynik netto l

N

e e e o — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — ———————————————— — —————

Przychody: spadek o (-) 7% (r/r) w efekcie nizszych wolumendow
sprzedazy oraz nizszych  notowan  produktdw rafineryjnych,
petrochemicznych oraz weglowodordow.

EBITDA LIFO: spadek o (-) 5,0 mid PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu
nizszych marz rafineryjnych i nizszego dyferencjatu, nizszych marz
petrochemicznych, nizszych marz na wydobyciu, nizszego efektu
wolumenowego, nizszych marz handlowych, umocnienia PLN wzg. USD,
wyceny kontraktow terminowych CO,, wyzszych kosztéw zmiennych w
detalu, wyzszych kosztow pracy oraz nizszego wyniku Grupy Lotos i
spotki Baltic Power.

Powyzsze efekty zostaty ograniczone przez dodatni wptyw wyniku Grupy
PGNIG, wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych w detalu,
hedgingu, wykorzystania historycznych warstw zapasow, nizszych rezerw
na emisje CO, oraz odwrécenia odpiséw na zapasach NRV.

Efekt LIFO: (-) 0,6 mld PLN wptywu zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow.

Wynik na dziatalnosci finansowej: 1,0 mld PLN w efekcie dodatniego
wptywu réznic kursowych netto przy ujemnym wplywie wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych netto oraz odsetek netto.

Wynik netto: 7,3 mld PLN zysku netto.

8 2) zysk na okazyjnym nabyciu: 4Q22 6 641 min PLN (Grupy PGNiG) / 4Q23 11 min PLN (Energop) / 12M22 15 187 min PLN (Grupy Lotos i Grupy PGNiG) / 12M23 11 mIn PLN (Energop)
3) rozliczenie PPA: 4Q22 7 772 min PLN / 4Q23 2 401 min PLN / 12M22 7 032 min PLN / 12M23 9 895 min PLN
taczny wptyw powyzszych efektow: 4Q22 11 312 min PLN / 3Q23 (-) 1 086 min PLN /4Q23 1 870 min PLN / 12M22 16 178 min PLN / 12M23 6 033 min PLN

ORLEN




EBITDA LIFO

11,2 mld PLN zysku operacyjnego gtdwnie w efekcie kontrybucji segmentu Gaz

Wyniki segmentéw

min PLN
10959 11 11162
L I
-469
594 633 578
— — | | —
-345 799
Rafineria  Petro- Energetyka Detal ~ Wydobycie  Gaz Funkcje Wylacze- EBITDA
chemia korp. nia LIFO
4Q23
Zmiana wynikow (r/r)
min PLN
, -4 956
16118 l
12478 7 11162
-67
””” .
9819 926 R
-946
-5694
EBITDA Rafineria Petro- Energetyka Detal Wydobycie Gaz  Funkcje Wylacze- EBITDA
LIFO chemia korp. nia LIFO
4Q22 4Q23
Wynik operacyjny oczyszczony o odpisy aktualizujace wartos¢ aktywdw trwatych, zysk na okazyjnym nabyciu i rozliczenie PPA
9 1) odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 3 101 min PLN / 4Q23 (-) 542 min PLN

2) zysk na okazyjnym nabyciu: 4Q22 6 641 min PLN (Grupy PGNiG) / 4Q23 11 min PLN (Energop)
3) rozliczenie PPA: 4Q22 7 772 min PLN / 4Q23 2 401 min PLN

N

Rafineria: spadek o (-) 9,8 mld PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu makro, nizszych
wolumenow sprzedazy, nizszego wyniku Grupy Lotos, nizszych marz handlowych oraz
wyzszych kosztow statych i kosztéow pracy przy dodatnim wptywie wykorzystania
historycznych warstw zapaséw oraz odwrécenia odpiséw na zapasach NRV.

Petrochemia: spadek o (-) 0,9 mld PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu makro,
nizszych wolumenoéw sprzedazy, nizszych marz handlowych oraz wyzszych kosztéw
statych i kosztow pracy.

Energetyka: spadek o (-) 0,9 mld PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu makro, odpisu
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny i nizszego wyniku spétki Baltic Power przy dodatnim
wplywie wyzszych wolumendw sprzedazy oraz wyzszego wyniku Grupy PGNIG w
efekcie petnej konsolidacji (w 4Q22 wyniki Grupy PGNIG konsolidowane byt za 2
miesigce).

Detal: poréwnywalny wynik (r/r) w efekcie dodatniego wptywu wyzszych marz
paliwowych i pozapaliwowych oraz wyzszych wolumendéw sprzedazy przy ujemnym
wplywie wyzszych kosztéw funkcjonowania stacji paliw.

Wydobycie: spadek o (-) 5,7 mld PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu makro, nizszych
wolumenow produkcji, odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny oraz wyzszych kosztow
pracy.

Gaz: wzrost o 12,5 mld PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu nizszych kosztow
pozyskania gazu, rekompensat otrzymanych przez PGNIG Obroét Detaliczny z Funduszu
Wyptaty Roéznicy Ceny i w efekcie wyzszym wyniku Grupy PGNIG przy peinegj
konsolidacji (w 4Q22 wynik Grupy PGNIG konsolidowany byt za 2 miesigce).

Funkcje korporacyjne: wzrost kosztow o 0,1 mld PLN (r/r) w efekcie wzrostu skali
dziatalnosci Grupy ORLEN.



Rafineria — EBITDA LIFO ]

Ujemny wptyw makro, nizsza sprzedaz, nizszy wynik Grupy Lotos, nizsze marze handlowe (r/r)

EBITDA LIFO Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem
min PLN USD/bbl M marza dyferencjat
10413
| -58%
28,4
20,9
11,9
-2,0
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 4Q22 4Q23
EBITDA LIFO — wptyw czynnikéw
min PLN e Ujemny wptyw makro (r/r) w efekcie nizszych marz na lekkich i $rednich destylatach,
nizszego dyferencjatu na skutek zmiany struktury przerabianych rop oraz umocnienia PLN
| -9 819 wzg. USD. Powyzsze efekty zostaty ograniczone przez dodani wptyw wyzszych marz na

ciezkim oleju opatowym, hedgingu oraz nizsze koszty zuzy¢ wiasnych w wyniku spadku cen
ropy i nizsze koszty rezerw CO2.

e Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 10% (r/r), w tym:
e nizsza sprzedaz benzyny o (-) 15%, oleju napedowego o (-) 11%, LPG o (-) 17% i COO
0 (-) 9% przy wyzszej sprzedazy paliwa lotniczego JET 0 14%.
e nizsza sprzedaz w Polsce o (-) 20%, w Czechach o (-) 22% i na Litwie o (-) 45% przy
wyzszej sprzedazy spofki tradingowej o 100%.

e ujemny wptyw na efekt wolumenowy zmiany struktury przerabianych rop tj. ograniczenie

594 przerobu REBCO i zastgpienie go przerobem drozszych gatunkéw rop.
-4 972 e Pozostate obejmujg ujemny wptyw (r/r) nizszego wyniku Grupy Lotos, nizszych marz
EBITDA LIFO Makro Wolumeny Pozostate EBITDA LIFO handlowych oraz wyzszych kosztow statych i kosztéw pracy przy dodatnim wptywie
4Q22 4Q23 wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz odwrécenia odpisow na zapasach NRV.
10 Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 2817 min PLN / 4Q23 (-) 40 min PLN

Makro: marze (-) 1698 min PLN, dyferencjat (-) 1067 min PLN, kurs (-) 239 min PLN, hedging 436 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 47 min PLN, rezerwa CO2 259 min PLN



Rafineria — dane operacyjne
Spadek przerobu (r/r) w efekcie konsolidacji 70% przerobu rafinerii w Gdansku oraz postojow remontowych

Wolumeny sprzedazy Przeréb ropy i wykorzystanie mocy
mt mt, %
| 0% Przeréb (mt) 4Q22 3Q23 4Q23 A (rlr)
ORLEN S.A. 6,6 55 53 -1,3
b ORLEN Unipetrol 21 2,0 1,8 0,2
ORLEN Lietuva 2,5 2,4 2.2 0,2
8,8 8,7 Grupa ORLEN 11,2 10,0 9,5 1.8
*O
8,0 Wykorzystanie mocy (%) 4022 3Q23 4023 A (tlr)
74 ORLEN S.A. 98% 93% 89% 9 pp
ORLEN Unipetrol 94% 91% 84% -10 pp
ORLEN Lietuva 96% 95% 87% 9 pp
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 Grupa ORLEN 98% 94% 88% -10 pp
Uzysk paliw ] B _
% lekie destylaty [l srecnie destylaty e Przeréb ropy wyniést 9,5 mt tj. spadek o (-) 1,8 mt (r/r), w tym:
e ORLEN S.A. — spadek przerobu ropy o (-) 1,3 mt (r/r) w efekcie nizszego przerobu
rafinerii w Ptocku o (-) 0,3 mt (r/r) gtdwnie na skutek kontynuacji postoju instalaciji
ORLEN S.A. ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva Hydrokrakingu i postoju Olefin oraz nizszego przerobu rafinerii w Gdansku o (-) 1,0 mt
(r/r) w efekcie konsolidacji 70% przerobu w 2023 r. przy konsolidacji 100% przerobu w
r +5 pp 1 1 2022 r. Wyzszy uzysk pali\{v 05 pp (.r/r) w efek_pie nizszegq udziatu za§iarczonych rop
[ pp _¢ [— 0 pp j w strukturze przerobu pomimo postoju instalacji Hydrokrakingu, FKK Il i HON VII.
85 S0 81 80 78 78 e ORLEN Unipetrol — spadek przerobu ropy o (-) 0,2 mt (r/r) w efekcie postojow
29 instalacji Hydrokrakingu, HON i Visbreakingu w rafinerii Litvinov. Uzysk paliw na
28 36 36 33 36 poréwnywalnym poziomie (r/r).

e ORLEN Lietuva — spadek przerobu ropy o (-) 0,2 mt (r/r) w efekcie prowadzonych prac
konserwacyjnych w rafinerii. Uzysk paliw na poréwnywalnym poziomie (r/r).

4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23

11



Petrochemia — EBITDA LIFO

Ujemny wptyw makro, nizsza sprzedaz, nizsze marze handlowe, wyzsze koszty (r/r)

EBITDA LIFO Produkty petrochemiczne - marza (crack) z notowan
min PLN EUR/t

581 4Q22 3Q23 4Q23 A(rlr)
Polietylen 487 353 381 -22%
098 Polipropylen 438 345 363 -19%
120 136 Etylen 606 547 621 2%
\ -345 Propylen 514 421 484 -6%
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 Paraksylen 593 419 440 -26%

EBITDA LIFO — wptyw czynnikéw

min PLN e Ujemny wplyw makro (r/r) w efekcie nizszych marz na poliolefinach, PTA, PCW i

nawozach oraz wyceny kontraktéw terminowych CO2. Powyzsze efekty zostaty
| .926 ograniczone przez dodatni wptyw umocnienia EUR wzg. USD.

581 e Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 14% (r/r), w tym:
- e nizsza sprzedaz olefin o (-) 41%, PCW o (-) 55% i PTA o (-) 16% przy wyzszej

sprzedazy nawozow o0 30% i poréwnywalnej sprzedazy poliolefin.

-208 e nizsza sprzedaz w Polsce o (-) 16% i w Czechach o (-) 10% przy wyzszej sprzedazy
na Litwie o 9%.

e Pozostate obejmujg ujemny wptyw (r/r) nizszych marz handlowych, wyzszych kosztéw

41 statych i kosztéw pracy oraz ujemny wptyw zamkniecia transakcji na prawach do emis;ji
CO2 (rolowanie kontraktdw spot na terminowe) przy dodatnim wptywie wykorzystania

ffffffffffff historycznych warstw zapasow.

297 345 « EBITDA LIFO zawiera:
EBITDA LIFO Makro Wolumeny Pozostate EBITDA LIFO . .
e 25 min PLN wyniku Anwil; spadek o (-) 146 min (r/r).

4Q22 4Q23
e () 91 mIn PLN wyniku PTA; spadek o (-) 40 min PLN (r/r).

12 Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 91 min PLN/ 4Q23 (-) 6 min PLN
Makro: marze (-) 314 min PLN, kurs 114 min PLN, hedging 36 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 84 min PLN, rezerwa CO2 40 min PLN



Petrochemia — dane operacyjne
Nizsze wykorzystanie mocy instalacji (r/r) w efekcie postojow oraz dostosowania do popytu rynkowego

Wolumeny sprzedazy Wykorzystanie mocy

mt %
| -14% Instalacje petrochemiczne 4Q22 3Q23 4Q23 A(rl)
113 114 114 Olefiny (Plock) 78% 67% 37% 41 pp
5\1{’3/@ BOP (Piock) 67% 67% 38% 29 pp
Metateza (Plock) 14% 0% 0% -14 pp
v Nawozy (Wloctawek) 47% 62% 81% 34 pp
0,98 PCW (Wioctawek) 65% 61% 0% -65 pp
PTA (Wioctawek) 70% 65% 55% -15 pp
Olefiny (ORLEN Unipetrol) 7% 82% 81% 4 pp
4Q22 1023 2Q23 3Q23 4Q23 PPF Splitter (ORLEN Lietuva) 89% 82% 84% -5 pp

Wolumeny sprzedazy — podziat na produkty e Woykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych:

tys. t
) Nawozy Tworzywa e Olefiny (Ptock) — nizsze obcigzenie (r/r) ze wzgledu na postdj technologiczny w
Monomery Polimery Aromaty sztuczne sztuczne PTA pazdzierniku'23 oraz brak odbioréw produktu przez Anwil (wydtuzony postéj remontowy).
. e BOP (Ptock) — niekorzystne makro, ograniczony popyt oraz nieplanowane postoje z
+30% przyczyn technicznych.
4% ¢ e Metateza (Ptock) — brak wykorzystania instalacji w 4Q23 z uwagi ha ograniczony popyt.
= 0
| +1% 262 e Nawozy — brak wptywu niestabilnej pracy instalacji produkcyjnych z okresu wrzesien-
206 l 201 16% listopad’22 (nieplanowane postoje).
161 163 6% . | ’ o PCW (Wtoctawek) — brak produkcji PCW z uwagi na postoj remontowy instalacji.
122 |.55 X 120 101 e PTA (Wioctawek) — nizsze obcigzenie instalacji (r/r) w rezultacie niskiego popytu oraz
96 81 67 nieplanowego postoju (wymiana katalizatora).
30 e Olefiny (ORLEN Unipetrol) — wyzsze obcigzenie (r/r).
. e PPF Splitter (ORLEN Lietuva) — wykorzystanie mocy instalacji dostosowane do potrzeb
4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 rynkowych.

13



Energetyka — EBITDA ]

Spadek marz na produkcji i sprzedazy energii elektrycznej (r/r), odpis na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny

EBITDA Cena energii i gazu
min PLN PLN/MWh
3275 . .
Cena energii (TGeBase) Cena gazu ziemnego (TGEgasDA)
(PLN/MWh) (PLN/MWh)
— -41% — -58%
750 466
1349
555
147 400
-799

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23

EBITDA — wptyw czynnikéw

min PLN e Ujemny wptyw makro (r/r) w efekcie negatywnego wptywu transakcji zabezpieczajgcych

ceny energii elektrycznej (e.e.) w Grupie Energa i ORLEN S.A. Wyzsze koszty strat
sieciowych w Energa (LBD), przy dodatnim efekcie zmiany stanu rezerw (r/r) na kontrakty

147

S.A. oraz nizsze koszty rezerw na emisje CO2.

| -946
l rodzace obcigzenia (LBS). Dodatkowo dodani wptyw spread’u e.e. / gaz ziemny w ORLEN

e Dodatni efekt wolumenowy (r/r) na skutek wyzszej produkcji i sprzedazy e.e. przez CCGT
Ptock czesciowo ograniczony wyzszym zuzyciem gazu ziemnego w efekcie nizszych cen
(r/r). W Grupie Energa niekorzystny wptyw strat sieciowych (LBD) oraz nizszej sprzedazy
e.e. (LBS), korzystny efekt wynikajgcy z nizszego zuzycia wegla (LBW) w Grupie Energa.

e Pozostate obejmujg dodatni wptyw konsolidacji wynikow Grupy PGNIG (Termika) w wys. 0,9
mld PLN (r/r) wynikajgcy ze wzrostu $rednich cen sprzedazy ciepta w efekcie zmian taryf i
wzrost wolumendw sprzedazy e.e. przy porownywalnych wolumenach sprzedazy ciepta,
ujemny wptyw wynikow spofki Baltic Power (konsolidowanej metodg praw wiasnosci) w wys.

-839 799 (-) 0,6 mid PLN (r/r), wyzszych kosztéw statych i pracy, odpisow na Fundusz Wypfaty
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA Réznicy Ceny w ORLEN S.A. oraz wyzszych kosztéw optat przesytowych i tranzytowych
4Q22 4Q23 (/).
14_ Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 26 min PLN / 4Q23 (-) 8 min PLN

Makro: marze (-) 114 min PLN, kurs (-) 14 min PLN, hedging (-) 119 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 68 min PLN, rezerwa CO2 151 min PLN



Energetyka — dane operacyjne

Ponad 60% produkcji energii elektrycznej pochodzi ze zrédet zero i niskoemisyjnych

Wolumeny energii elektrycznej i ciepta

Moc zainstalowana

I oz
TWh, PJ GWe
Energia elektryczna (TWh) Ciepto (PJ)
Produkcja Sprzedaz Dystrybucja i Wytwarzanie
+36% 1 |— +1% 1 |— +2% _¢ i I’ +11% 3
2,0
’/ 23,9 A0
ﬂ I I 09
4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 4Q22 4Q23 OZE Gaz Olej opatowy Wegiel Pozostate RAZEM

Produkcja energii elektrycznej — zrédta wytwarzania
%

OZE

Gaz

Pozostate
[ )

15

Moc zainstalowana: 5,5 GWe (energia elektryczna) / 13,9 GWt (ciepto).
Produkcja: 5,3 TWh (energia elektryczna) / 26,6 PJ (ciepto).

Energia elektryczna

Wzrost produkcji 0 36% (r/r) m.in. w efekcie wyzszej produkcji z jednostek OZE w GK
Energa, nowych farm wiatrowych w GK ORLEN Wind 3 oraz kogeneracyjnych w GK
Termika.

Sprzedaz na stabilnym (r/r) poziomie w efekcie wyzszych wolumenéw w GK Energa oraz
w spotce obrotowej ORLEN Energia dziatajgcej od poczatku 2023 r.

Dystrybucja energii elektrycznej wzrosta o 2% (r/r) w efekcie wyzszych wolumendw w
taryfach B, C, G.

Ciepto:

Wytwarzanie ciepta wyzsze o 11% (r/r) w efekcie petnej konsolidacji aktywow exPGNIG
(w 4Q22 wynik konsolidowany byt za 2 miesigce).



Detal — EBITDA

Wzrost sprzedazy, wzrost marz paliwowych i pozapaliwowych, wyzsze koszty (r/r)

EBITDA
min PLN
662
233
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
EBITDA — wptyw czynnikéw
min PLN
+1
127 l
49
632 20 — ] - 633
-194
EBITDA Marza paliwowa Marza Wolumeny Pozostate EBITDA
4Q22 pozapaliwowa 4Q23

16 Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 8 min PLN / 4Q23 (-) 2 min PLN

Stacje alternatywnego tankowania
#

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

e Wozrost marzy paliwowej na rynku niemieckim i czeskim przy nizszej marzy na rynku
polskim (r/r).

e Wzrost marzy pozapaliwowej na rynku polskim i niemieckim przy nizszej marzy na rynku
czeskim (r/r).

e Wzrost wolumendw sprzedazy o 21% (r/r), w tym:
e wyzsza sprzedaz benzyny o 14%, oleju napedowego 0 26% oraz LPG o 3%.

e wyzsza sprzedaz w Polsce o 22%, w Czechach o 49% i w Niemczech o 8% przy
nizszej sprzedazy na Litwie o (-) 33%.

e Pozostate obejmujg wzrost kosztéw funkcjonowania stacji paliw (r/r).
e 3170 stacji paliw; wzrost o 73 (r/r).

e 2605 punktéw sprzedazy pozapaliwowej; wzrost o 146 (r/r).

e 734 stacje alternatywnego tankowania; wzrost o 97 (r/r).

e 10598 lokalizacji ,ORLEN Paczka” w Polsce; wzrost 0 2654 (r/r).



Detal — dane operacyjne ]

Wzrost liczby stacji paliw, punktéw sprzedazy pozapaliwowej oraz stacji alternatywnego tankowania (r/r) ORLEN
V\{olumeny sprzedazy L_ic/:zba stacji i wolumenowe udziaty rynkowe
m , %
*21% ! # stacji (r/r) % rynku (r/r)
28 28 Poska 1929 9 36,4 1,3pp
— Niemcy & 607 20 6,1 0,1 pp
23 s Czechy (- 436 5 275 5,4 pp
22 Litwa v 30 1 4,1 0,1 pp
Swaca 90 39 5,2 3,4 pp
4Q22 1023 2023 3Q23 4Q23 Wegry ] 78 . 2,6 0,0 pp

Punkty sprzedazy pozapaliwowej

4 e 3170 stacji paliw, tj. wzrost o 73 (r/r), w tym gtéwnie w Niemczech w efekcie przejecia

samoobstugowych stacji paliw od OMV i na Stowacji w efekcie przejecia stacji paliw od
+146 MOL oraz uruchomienia i rebrandingu samoobstugowych stacji paliw przejetych od sieci
v lokalnej. W 1Q24, ORLEN sfinalizowat zakup 100% udziatéw w spoétce Doppler Energie
2506 2605 zarzgdzajgcej 267 stacjami paliw w Austrii.

e Wozrost udziatéw rynkowych w Polsce, w Czechach i na Stowacji (r/r).

2570
2530

e 2605 punktéw sprzedazy pozapaliwowej, w tym: 1918 w Polsce (w tym: 42 ORLEN w
ruchu), 347 w Czechach, 195 w Niemczech, 30 na Litwie, 49 na Stowacji i 66 na
Wegrzech.

e 734 stacje alternatywnego tankowania, w tym: 538 w Polsce, 142 w Czechach, 45 w
Niemczech i 9 w Wegrzech.

e 10598 lokalizacji ,ORLEN Paczka” w Polsce, w tym: 1107 stacji paliw ORLEN, 512
kioskow RUCHu, 4702 punktéw partnerskich, 4277 automatow paczkowych.

2459

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

17



Wydobycie — EBITDA

Ujemny wptyw (r/r) spadku cen weglowodoréw oraz odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny

EBITDA
min PLN
6272
2273
578
114 22 0
U— —O—
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
EBITDA — wptyw czynnikéw
min PLN
| -5 694
6212 20
-105
v
578
-5610
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
4Q22 4Q23
18_ Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 107 min PLN / 4Q23 (-) 474 min PLN

Makro: marze (-) 109 min PLN, hedging 4 min PLN

N

Cenaropy i gazu
USD/bbl, PLN/MWh
Cena ropy Brent

Cena gazu ziemnego Cena gazu ziemnego

(USD/bbl) TTF month-ahead TGEgasDA
(PLN/MWh) (PLN/MWh)
)
o l — -67% — -58%
89 87 84 580 466
195
152 191 169

4Q22 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23

e Spadek cen ropy i gazu (r/r).

e Srednia cena gazu przekazanego z segmentu Wydobycie do segmentu Gaz wyniosta
195 PLN/MWh.

e Spadek sredniej produkcji gazu o (-) 8,5 tys. boe/d (r/r); wzrost 0 18,7 tys. boe/d (kw/kw).

e \Wzrost sredniej produkcji ropy i NGL o 1,6 tys. boe/d (r/r) i 0 10,7 tys. boe/d (kw/kw).

e Spadek $redniego wydobycia tgcznie o (-) 6,9 tys. boe/d (r/r) przy wzroscie o 29,4 tys.
boe/d (kw/kw), w tym:

e wzrost wydobycia w Polsce o 11,3 tys. boe/d (kw/kw), w Norwegii o 15,2 tys. boe/d
(kw/kw), w Kanadzie o 2,1 tys. boe/d (kw/kw) oraz w Pakistanie o 0,8 tys. boe/d
(kw/kw) przy poréwnywalnym wydobyciu na Litwie (kw/kw).

e Pozostate obejmujg ujemny wptyw (r/r) odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny w
wys. (-) 3,4 mld PLN, wyzsze koszty pracy oraz nizszy wynik Grupy PGNIG w efekcie
spadku notowan weglowodorow.



Wydobycie — dane operacyjne
Stabilny poziom zasobéw, spadek sredniej produkcji weglowodoréw o (-) 4% (r/r)

Zasoby ropy i gazu (2P)* Srednia produkcja

min boe tys. boe/d
148 37 1 1264 | -6,9
#7 Il 1912 1895 y
O— 184,3
731
”””””” 163,9
154,9
Polska Norwegia Kanada Pakistan Litwa RAZEM 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
Srednia produkcja — udziat weglowodoréw Polska —— Pakistan

% Zasoby 2P*: 731,2 min boe (18% ropa / 82% gaz)
Srednia produkcja: 80,0 tys. boe/d
(23% ropa / 77% gaz)

Ropa + NGL
. | -

Norwegia 1]

Zasoby 2P*: 347,3 mIn boe (33% ropa / 67% gaz)

Srednia produkcja: 82,1 tys. boe/d

(29% ropa / 71% gaz)

Kanada I*I
Zasoby 2P*: 148,1 mIn boe (59% ropa + NGL /

41% gaz)
Srednia produkcja: 16,0 tys. boe/d
(53% ropa + NGL / 47% gaz)

19 * Na dzier 31.12.2023 .

Zasoby 2P*: 36,7 mIn boe (100% gaz)
Srednia produkcja: 5,9 tys. boe/d
(100% gaz)

Litwa -

Zasoby 2P*: 1,1 min boe (100% ropa)
Srednia produkcja: 0,3 tys. boe/d
(100% ropa)



Gaz (obrot i magazynowanie oraz dystrybucja) — EBITDA
Dodatni wptyw (r/r) otrzymanych rekompensat, nizsze koszty pozyskania gazu

EBITDA Ceny narynkach gazu
min PLN PLN/MWh
10959 Cena gazu ziemnego Cena gazu ziemnego Sredniowazona cena
TGEgasDA TTF month-ahead z transakcji na TGE
(PLN/MWh) (PLN/MWh) (PLN/MWh)
o iiee 5611 5200 — -58% — 7% — -21% ‘l
466 580 390
-1519
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23 4Q22 3Q23 4Q23
EBITDA — wptyw czynnikéw Hurt
min PLN Obrot i magazynowanie B Dystrybucja
e Wzrost wolumendéw sprzedazy gazu przez ORLEN S.A. 0 28% (r/r) w efekcie wyzszej
+12 478 3 konsumpcji przy nizszych kosztach pozyskania gazu z segmentu Wydobycie oraz z
importu w efekcie spadku cen na rynku spot i w kontraktach miesiecznych.
12 478 10 959 A
Detal i MSP

e Spadek wolumenéw sprzedazy gazu o (-) 3% (r/r). Nizsza cena zakupu — spadek
Sredniowazonej ceny z transakcji na TGE o (-) 21% (r/r).

e Taryfa detaliczna: 517 PLN/MWh (17.01-20.11), 484 PLN/MWh (20.11-31.12).
e Cena gazu dla detalu w 2023 r. zamrozona na poziomie 200 PLN/MWh.

e na—” n/a e Cena gazu dla biznesu: 201 PLN/MWh (1.10-30.11), 263 PLN/MWh (1-31.12).
-1519 e Pozostate obejmujg dodatni (r/r) wptyw rekompensat otrzymanych przez PGNIG Obrét
Detaliczny z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny w wys. 5,4 mld PLN oraz wyzszy wynik
Efcl;rng Makro Wolumeny Pozostale EECI;I-ZZA Grupy PGNIG w efekcie petnej konsolidacji (w 4Q22 wynik Grupy PGNIG konsolidowany

byt za 2 miesigce).

20 Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 4Q22 (-) 45 min PLN/ 4Q23 (-) 9 min PLN



Gaz (obrot i magazynowanie oraz dystrybucja) —

Wzrost wolumenow sprzedazy o 3% (r/r)

Wolumen dystrybuowanego gazu
TWh

+6% l

43,0

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Sprzedaz gazu wg grup odbiorcéw

TWh B 7GE I Przemyst MSP Odbiorcy taryfowi
+3%
98,2 l
83,7 219 86,2
18,2
16,8 53.9 8,

14,2 579

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

21

dane operacyjne ]

Sprzedaz gazu, stan magazynéw i wolumen importu

TWh —O— sprzedaz —O— import [l magazyny
53,9
43 8 421

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Obroét i magazynowanie

e Sprzedaz gazu poza Grupe ORLEN wyniosta 86,2 TWh tj. wzrost o 3% (r/r) w wyniku
wyzszego popytu. Sprzedaz wewnetrzna w Grupie ORLEN wyniosta 33,3 TWh.

e Wzrost importu gazu do Polski o 6% (r/r) do poziomu 42,1 TWh przy nizszych cenach
rynkowych.

o 47% importu stanowito LNG tj. spadek udziatu o (-) 5 p.p. (r/r). W terminalu LNG w
Swinoujsciu roztadowano 17 statkéw, w tym: 10 na podstawie umow tj. Qatargas (5) i
Cheniere (5) oraz 7 dostaw spot.

e Na koniec 4Q23, zapas magazynowy gazu w Grupie ORLEN (Polska i zagranica) wyniost
33,0 TWh, a napetnienie magazynoéw gazu w kraju wynosito 95%.

Dystrybucja

e Wzrost wolumendw dystrybuowanego gazu o 6% (r/r) do poziomu 38,5 TWh przy wyzszej
kwartalnej sredniej temperaturze o 0,5°C (r/r).

e Wozrost srednich taryfowych stawek dystrybucji od 1 stycznia 2023 r. 0 21% w stosunku
do poprzedniej taryfy obowigzujgcej w 2022 r.
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Przeptywy pieniezne

Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
mid PLN mid PLN
11,2
6,1 60
- -7,5
””””””””” [ I
-12,0
-1,5
EBITDALIFO Efekt LIFO Wzrost Rozliczenie Wplyw Pozostate Wplywy netto CAPEX Zakup uprawnient CO2 Pozostate Wydatki netto
4Q23 zapotrzebowania  depozytow instrumentow ) z dziatalnosci 4Q23 i praw majatkowych (™) z dziatalno$ci inwestycyjnej
na kapitat ~ zabezpieczajacych pochodnych operacyjnej 4Q23
pracujgcy  dla instrumentéw 4Q23
pochodnych
* glownie: zaptacony podatek dochodowy (-) 1,6 mid PLN, zmiana stanu rezerw 3,4 mld PLN, rozliczenie dotacji na prawa majatkowe (-) 1,1 mid ** gtéwnie: zmiana stanu zaliczek | zobowigzar inwestycyjnych 2,1 mid PLN, rozpoznanie praw do uzytkowania 1,5 mid PLN, nabycie akcji i
PLN udziatéw pomniejszone o $rodki pieniezne 1,3 mid PLN, nabycie/zbycie obligacji 0,9 mid PLN

Wolne przeptywy pieniezne 12M23

mlid PLN
448
0,9
[
97 e S
,,,,,,,,,,,,,,,, I 37
-16,6
EBITDALIFO Efekt LIFO Spadek zapotrzebowania CAPEX Wyptata dywidendy Zakup uprawnien Podatek Pozostate Wzrost diugu netto
12M23 na kapitat pracujacy za2022r. CO02 i praw majatkowych (***)

Fkk

gtéwnie: zwiekszenia z tytutu praw do uzytkowania aktywéw 3,1 mld PLN, rozliczenie depozytéw zabezpieczajacych oraz instrumentéw pochodnych (-) 1,1 mid PLN, zmiana stanu rezerw 9,7 mld PLN, zmiana stanu zaliczek i zobowigzan inwestycyjnych 1,6 mld PLN, rozliczenie dotacji na

23 prawa majatkowe (-) 4,2 mld PLN, efekt réznic kursowych i odsetkowych korygujacych dziatalno$¢ operacyjng oraz wptyw réznic kursowych na zmiane stanu $rodkéw pienigznych (-) 1,3 mid PLN, dokapitalizowanie w inwestycjach we wspolne przedsiewziecia (-) 1,1 mid PLN, ptatnosci
zobowigzan z tytutu uméw leasingu (-) 1,4 mld PLN, rezerwa na rekultywacje 0,6 mld PLN, otrzymane dotacje 0,4 mld PLN, odsetki otrzymane 0,2 mld PLN, wptywy ze sprzedazy akcjiludziatéw w zwiazku z realizacjg $rodkow zaradczych 0,3 mid PLN, zmiana stanu zobowigzan do zwrotu
wynagrodzenia (-) 1,0 mld PLN, wydatki netto z tytutu pozyczek (-) 1,6 mld PLN, nabycie akcji i udziatow pomniejszone o $rodki pieniezne 1,2 mid PLN




Zadtuzenie

D{ug netto Obligacje hybrydowe + Project finance bez regresu
mld PLN I Zobowiazanie finansowe netto

-11,5 126
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Diug brutto — zrédta finansowania

mid PLN Zielone euroobligacje
ORLEN

Obligacje korporacyjne ESG
ORLEN

Kredyty i pozyczki 6,9

Senioralne euroobligacje

o . ORLEN
Obligacje senioralne

exLOTOS Euroobligacje
Obligacje hybrydowe ENERGA
ENERGA

Diug netto/EBITDA*

Maksymalny poziom kowenantu bankowego = 3,5x

Aktualny poziom kowenantu bankowego = (-) 0,02x

'0,08 '0,26 _0’25 '0,08 _0102
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

e Wzrost zadtuzenia netto o 3,7 mld PLN (r/r) w efekcie czego na koniec 4Q23 ditug netto
wyniést 1,8 mld PLN. Wzrost diugu netto o 3,0 mld PLN (kw/kw) gtéwnie w efekcie
wptywow netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6,1 mld PLN przy wydatkach netto
z dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie (-) 7,5 mld PLN oraz ptatnosci zobowigzan z
tytutu leasingu w wysokosci (-) 0,3 mld PLN, zaptaconych odsetek (-) 0,3 mid PLN,
otrzymanych dotacji 0,3 mld PLN, efektu netto wyceny i przeszacowania zadtuzenia z
tytutu réznic kursowych oraz zmiany stanu srodkéw pienieznych (-) 1,2 mid PLN.

e Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 55%, PLN 42%, USD 3%.
« Sredniowazony termin zapadalno$ci zadtuzenia: 2026 r.
e Rating inwestycyjny:

o A3 perspektywa stabilna (Moody’s).

e BBB+ perspektywa stabilna (Fitch).

24 * Poziom diugu netto przyjety do obliczenia wskaznika nie uwzglednia zadtuzenia z tytutu project finance bez regresu i emisji obligacji hybrydowych



Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX w 2023 .
mid PLN

36.2 Detal Funkcje Korp.

Rozwdj 26,2

Rafineria

Utrzymanie 10,0

CAPEX Wydobycie

2023

Zrealizowany CAPEX za 12M23 - podziat na segmenty
mid PLN

Petrochemia

Energetyka

52 04 32,4
ss [l
20 [l
60 oo
5o [l
7 |
Rafineria Petro-  Energetyka  Detal Wydobycie Gaz Funkcje CAPEX
chemia korp. 12M23

25 Zgodnie z MSSF 16 naktady inwestycyjne uwzgledniajg leasing

Giéwne projekty rozwojowe w 2023 r.

d@ Rafineria
e Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa
e Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie
e Budowa instalacji Visbreakingu — Plock
e Budowa instalacji HVO — Ptock
e Budowa instalacji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk

e Budowa morskiego terminala przetadunkowego produktow ropopochodnych na Martwej

Wisle — Gdansk

x
& Petrochemia

e Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych olefin — Ptock

e Rozbudowa zdolnos$ci produkcyjnych nawozéw — Anwil

%‘ Energetyka
e Modernizacja aktywow oraz przytgczenie nowych odbiorcow — Grupa ENERGA
Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz
Budowa farm fotowoltaicznych
Projekt budowy morskiej farmy wiatrowej na Battyku

ﬂ Detal
e Rozwdj sieci stacji paliw oraz sprzedazy pozapaliwowej
o Rozwdj sieci paliw alternatywnych
e Automaty paczkowe

E Wydobycie
e Projekty PGNIG Upstream Norway i Lotos Norge
e Projekty ORLEN Upstream w Polsce i Kanadzie

Iﬁﬂ Gaz

e Budowa i modernizacja przytgczy odbiorcéw do sieci — PSG




Synergie wynikajgce z potgczenia ORLEN z Grupg Lotos i Grupg PGNIiG

Zrealizowany efekt finansowy netto do konca 4Q23

T w

min PLN

tacznie

Upstream
zagraniczny

Handel
ropa i gazem

Logistyka

Informatyka

Zarzadzanie taricuchem dostaw

Optymalizacja kosztowa

Zakupy

Pozostate

26

87

56

82

85

102

250

272

549

Efekty finansowe wynikajgce z synergii

Perspektywa dlugoterminowa

> 20 mld PLN — szacowany fgczny efekt finansowy netto synergii w perspektywie
10 lat.

taczny efekt finansowy netto Programu PMI (Post Merger Integration) liczony jest
jako suma wptywu na EBITDA oraz wptywu pozostatych efektéw finansowych
skorygowanych o budzet wdrozenia (CAPEX i OPEX wymaganych do wdrozenia
projektow).

W Programie PMI przewidziano 534 kluczowych kamieni milowych.

Zrealizowany efekt finansowy netto do konca 4Q23

+ 1,5 mld PLN — zrealizowany efekt finansowy netto do konca 4Q23, w tym:
+ 526 min PLN — wplyw na EBITDA:

e Logistyka — obnizenie kosztéw statych w wyniku redukcji sieci terminali,
renegocjacja warunkéw umoéw przewozowych dla Unimot oraz Saudi Armaco.

e Zarzgdzanie tancuchem dostaw — optymalizacja produkcji w rafineriach w
wyniku potgczonego rynku paliw.

e Optymalizacja kosztowa — konsolidacja i rozwoj programu efektywnosciowego.
+ 1007 min PLN — efekty finansowe:

e Upstream zagraniczny — optymalizacja warunkéw zobowigzan gwarancyjnych,
uwolnienie srodkéw pienieznych i optymalizacja kosztow.

e Handel ropg i gazem — uwolnienie kapitatu obrotowego.
e Informatyka — wykorzystanie zasobéw wewnetrznych.

e Zakupy — wykorzystanie uméw ramowych IT negocjowanych z poziomu
ORLEN S.A.

Budzet wdrozenia wyniést 50 min PLN.

Do konca 4Q23 =zostato ukonczonych 114 kamieni, co stanowi 21%
zaplanowanych w Programie kamieni milowych.
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Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX w 2024 r. Gléwne projekty rozwojowe w 2024 r.
mlid PLN
38.6 Detal Funkcje korp. [ﬁﬂm Rafiner@a i ' '
' e Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa
Wydobycie e Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie

e Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock
e Budowa instalacji HVO — Ptock

Rozwo) 2 Rafineria e Budowa instalacji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk
L e el e Budowa morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle — Gdansk
A Petrochemia
Utrzymanie 10,7 Petrochemia e Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych olefin — Ptock
e Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw — Anwil
CAPEX Energetyka
2024 & Energetyka

e Modernizacja aktywow oraz przytgczenie nowych odbiorcéw do sieci — Grupa ENERGA
e Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz

¢ Budowa farm fotowoltaicznych

e Budowa morskiej farmy wiatrowej na Battyku

Planowany CAPEX w 2024 r. — podziat na kraje
%

©)) Detal

e Rozbudowa, modernizacja oraz rebranding sieci stacji paliw
e Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej

e Rozbudowa sieci paliw alternatywnych

‘EY Wydobycie
e Projekty wydobywcze w Norwegii, w tym: zagospodarowanie zt6z Tommeliten Alpha i
Fenris oraz obszaru Yggdrasil

e Projekty wydobywcze w Polsce

Wy Gaz

e Modernizacja sieci gazowej oraz przytgczenie nowych odbiorcéow do sieci — PGNIG PSG

28 Zgodnie z MSSF 16 naktady inwestycyjne uwzgledniajg leasing



Otoczenie makroekonomiczne 1Q24*

1Q23 4Q23 1Q24* A (kw/kw) A(rlr)
Ropa Brent USD/bbl 81 84 81 4% 0%
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 18,3 13,9 14,8 6% -19%
Dyferencja’;2 USD/bbl 5,1 2,0 -1,2 40% -
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 249 191 128 -33% -49%
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 272 195 156 -20% 43%
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 619 400 390 -3% -37%
Prawa do emisji CO2 EURK 87 76 64 -16% -26%
Produkty rafineryjne4- marza (crack) z notowan
ON USDH 245 217 211 -3% -14%
Benzyna USD#H 300 201 219 9% -27%
Ciezki olej opatowy USD/t -239 -192 -189 2% -21%
Produkty petrochemiczne4- marza (crack) z notowan
Polietylen® EURK 464 381 371 -3% -20%
PoIipropern5 EUR/ 432 353 349 -1% -19%
Etylen EURK 668 621 624 0% 1%
Propylen EUR/ 564 484 492 2% -13%
Paraksylen EUR/ 544 440 407 -8% -25%
Srednie kursy walut’
USD/PLN USD/PLN 4,39 4,11 4,01 -2% -9%
EUR/PLN EUR/PLN 4,71 4,42 4,36 1% 7%

* Dane na dzien 09.02.2024

(1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot.
(2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot.
29 (4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.

()

(6)

Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw, a notowaniami monomeréw.
Kursy érednie wg danych Narodowego Banku Polskiego.



Otoczenie rynkowe w 2024 r.

Makro

30

Ropa Brent — oczekujemy poréwnywalnej cen ropy (r/r) na poziomie ok. 82 USD/bbl.
Przyrost wydobycia poza OPEC+ bedzie w dalszym ciggu przewyzszat przyrost
Swiatowego popytu na rope. Aby utrzymac ceny ropy powyzej 80 USD/bbl OPEC+
bedzie musiat ogranicza¢ wydobycie ropy.

Marza rafineryjna — oczekujemy spadku marz rafineryjnych (r/r) do poziomu ok. 12
USD/bbl w efekcie planowanego oddania do uzytku nowych rafinerii (Dangote w
Nigerii i Olmeca w Meksyku). Pojawienie sie paliw z tych rafinerii na rynku
doprowadzi do nadwyzki podazy i obnizenia marz rafineryjnych do naturalnych
poziomow. Proces redukcji marz rozpocznie sie nie wczesniej, niz z koncem 2024 r. i
bedzie przebiegat stopniowo, a w miedzyczasie marze rafineryjne pozostang
relatywnie silne.

Dyferencjat — oczekujemy spadku dyferencjatu (r/r) do poziomu ok. (-) 0,6 USD/bbl
(premia) w efekcie zmiany struktury przerabianych rop zwigzanej z ograniczeniem
przerobu rosyjskiej ropy REBCO w Grupie ORLEN.

Marza petrochemiczna — oczekujemy wzrostu marz petrochemicznych o ok. 5% (r/r)
w efekcie stabilizacji notowan gazu ziemnego poprawiajgcej konkurencyjnos¢
gospodarki europejskiej i wplywajgcej na zwiekszenie utylizacji jednostek
produkcyjnych.

Gaz ziemny — oczekujemy spadku cen gazu (r/r) do poziomu ok. 170 PLN/MWh w
efekcie wysokiego zakontraktowania importu gazu do Europy (w szczegdlnosci
LNG), relatywnie wysokich stanéw magazynowych oraz powolnego odbudowywania
popytu.

Energia elektryczna — oczekujemy spadku cen energii elektrycznej (r/r) do poziomu

ok. 450 PLN/MWh w efekcie wzrostu produkcji energii elektrycznej z OZE tj. tanich
zrodet oraz spadku notowan praw do emisji CO2.

* Dane: Polska, Niemcy, Czechy, Stowacja, Wegry (CITI luty 2024 r.), Litwa (LB styczen 2024 r.)

Gospodarka

e PKB* - Polska 2,8%, Niemcy (-) 0,4%, Czechy 0,7%, Litwa 1,8%, Stowacja 2,0%,
Wegry 2,6%.

e Prognozowany wzrost sprzedazy paliw w Polsce w efekcie poprawy sytuacji
rynkowej przy nizszej sprzedazy paliw na pozostatych rynkach (r/r).

e Prognozowany wzrost zuzycia gazu (r/r) w efekcie nizszych cen surowca oraz
wzrostu popytu ze strony przemystu.

e Prognozowana stabilizacja krajowego zuzycia energii elektrycznej (r/r).

Regulacje

e Ustawa 0 szczegolnej ochronie niektorych odbiorcow paliw gazowych — gazowa
skladka na Fundusz Wypftaty Roéznicy Ceny w obszarze wydobycia gazu
ziemnego w Polsce (ujemny wptyw na wynik segmentu Wydobycie w wysokosci
ok. (-) 15,5 mld PLN) oraz wptywy z tytutu rekompensat w obszarze sprzedazy i
dystrybucji gazu w Polsce wynikajgce z ustalenia ceny maksymalnej ponizej
taryfy (dodatni wptyw w wysokosci do 5,0 mid PLN).

e Narodowy Cel Wskaznikowy — wzrost poziomu bazowego z 8,9 do 9,1%
(zredukowany wskaznik dla ORLEN S.A. wynosi 6,6%).

e E10 — wprowadzenie na stacjach ORLEN w Polsce benzyny ze zwigkszong
zawartos$cig bioetanolu od poczgtku 2024 r.
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Wyniki — podziat na kwartaty

min PLN 1022 2022 3022 4Q22 12M22 1023 2023 3023 4Q23 12M23
Przychody 45 447 57804 72915 106 268 282434 110 270 74 621 75424 98 327 372 640
EBITDALIFO 2786 8204 19 485 16118 38 787 17153 8703 8220 11162 44 808
efekt LIFO 2174 1321 -553 -1845 1097 1171 -384 1283 -634 -906
EBITDA 4 960 9525 18932 14273 39 884 15982 8319 9503 10528 43902
Amortyzacja -1 400 -1 447 -1549 -3328 -3 857 -3049 -2 872 -2 834 -3 857 -3 857
EBIT LIFO 1386 6757 17936 12790 35230 14104 5831 5 386 7605 41251
EBIT 3560 8078 17383 10 945 36 327 12933 0447 6 669 6971 40 345
Wynik netto 2 845 3683 14751 18 583 39 862 9109 4 544 3459 7269 21 565

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 27 min PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN /4Q22 (-) 3 101 min PLN / 12M22 (-) 6 041 min PLN / 1Q23 (-) 529 min PLN / 2Q23 (-) 77 min PLN / 3Q23 (-) 1086 min PLN / 4Q23 (-) 542 mIn PLN / 12M23 (-) 3 873 min PLN
Wyniki operacyjne nie uwzgledniajg zysku na okazyjnym nabyciu: 3Q22 8546 min PLN (Grupa Lotos) / 4Q22 6 641 min PLN (Grupy PGNiG) / 12M22 15 187 min PLN (Grupy Lotos i Grupy PGNiG) / 4Q23 11 min PLN (Energop) / 12M23 11 min PLN (Energop)
Wyniki operacyjne nie uwzgledniajq rozliczenia PPA: 4Q22 7 772 min PLN / 12M22 7 032 min PLN / 4Q23 2 401 min PLN / 12M23 9 895 min PLN
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EBITDA LIFO — podziat na segmenty

min PLN 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 12M22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 12M23
Rafineria, w tym: 900 4 656 7319 10 413 24 940 5485 2536 1 866 594 10 481
NRV -30 26 27 7 -24 -59 -121 -69 96 -153
hedging -1913 -2 558 729 -65 -3807 365 51 -804 361 27
wycena kontraktéw terminowych CO2 -568 21 -175 125 -597 52 0 0 0 52
Petrochemia, w tym: 451 1643 698 581 3373 98 -120 -136 -345 -503
NRV 0 0 -11 -15 -26 -1 -16 17 -6 -6
hedging 48 58 63 57 226 86 100 106 93 385
wycena kontrakiow terminowych CO2 -614 23 -84 84 -591 0 0 0 0 0
Energetyka, w tym: 1004 1176 1607 147 3934 3275 555 1349 -799 4 352
hedging 50 -62 134 126 248 38 1 6 7 62
wycena kontrakiéw terminowych CO2 -543 21 128 68 -326 11 0 0 0 11
Detal 585 697 856 632 2770 233 662 601 633 2128
Wydobycie, w tym: 162 336 81 6272 7188 2273 -114 212 578 2131
hedging -80 -24 15 2 -87 0 9 -12 6 3
Gaz, w tym: n/a n/a nla -1519 -2 068 6196 5611 5200 10 959 27959
hedging n/a nfa n/a 150 150 83 1002 977 1589 3651
wycena kontrakiéw terminowych CO2 n/a n/a n/a 116 116 85 6 -25 -3 63
Funkcje korporacyjne -316 -304 8229 -402 -1 339 -399 -438 -431 -469 -1 737
Wylaczenia nla n/a -5 -6 -11 -8 11 -7 11 -3
EBITDA LIFO, w tym: 2786 8204 19 485 16118 38 787 17 153 8703 8220 11162 44 808
NRV -30 26 -38 -8 -50 -60 -137 -52 90 -159
hedging -1895 -2 586 941 270 -3270 572 1173 273 2056 4074
wycena kontraktéw terminowych CO2 -1725 65 -131 393 -1398 148 6 -25 -3 126

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 1Q22 (-) 27 min PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN /4Q22 (-) 3 101 min PLN / 12M22 (-) 6 041 min PLN / 1Q23 (-) 529 min PLN / 2Q23 (-) 77 min PLN / 3Q23 (-) 1086 min PLN / 4Q23 (-) 542 mIn PLN / 12M23 (-) 3 873 min PLN
Wyniki operacyjne nie uwzgledniajg zysku na okazyjnym nabyciu: 3Q22 8546 min PLN (Grupa Lotos) / 4Q22 6 641 min PLN (Grupy PGNiG) / 12M22 15 187 min PLN (Grupy Lotos i Grupy PGNiG) / 4Q23 11 min PLN (Energop) / 12M23 11 min PLN (Energop)
Wyniki operacyjne nie uwzgledniajq rozliczenia PPA: 4Q22 7 772 min PLN / 12M22 7 032 min PLN / 4Q23 2 401 min PLN / 12M23 9 895 min PLN
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Wyniki — podziat na spofki

4Q23 ORLEN O_RLEN OBLEN Grupa Grupa
min PLN Lietuva Unipetrol ENERGA Pozostale ORLEN
Przychody 64 487 7 250 7 750 6 597 12 243 98 327
EBITDA LIFO 9198 70 409 -505 4 402 13 574
Efekt LIFO -266 -61 -306 - -1 -634
EBITDA 8 932 9 103 -505 4 401 12 940
Amortyzacja 1 266 21 263 315 1692 3 557
EBIT 7 666 -12 -160 -820 2709 9 383
EBIT LIFO 7 932 49 146 -820 2710 10 017
Wynik netto 6 607 38 74 -853 1403 7 269

e ORLEN Lietuva — spadek EBITDA LIFO o (-) 712 mIn PLN (r/r) w efekcie nizszych marz (crackéw) na lekkich i Srednich destylatach, nizszych (r/r) wolumendw sprzedazy w segmencie rafineryjnym oraz
odpiséw na zapasach NRV (r/r). Pozytywny efekty transakcji zabezpieczajgcych (r/r), wyzszych (r/r) marz handlowych, wykorzystania historycznych warstw zapaséw i nizszych (r/r) kosztow emisji CO2.

e ORLEN Unipetrol — spadek EBITDA LIFO o (-) 1 263 miIn PLN (r/r) w efekcie istotnego wzrostu cen ropy Ural (brak wptywu dyferencjatu ropy Ural/Brent), spadku marz na lekkich i srednich destylatach.
Dodatkowo spadek wolumendéw sprzedazy w segmencie rafineryjnym i petrochemicznym przy wyzszych wolumenach w detalu oraz wyzsze (r/r) koszty ogdlne i pracy. Pozytywny wptyw (r/r) transakcji
zabezpieczajgcych, marz handlowych, wykorzystania historycznych warstw zapaséw i nizszych (r/r) kosztéw emisji CO2.

e Grupa ENERGA — wyzsza 0 22 min PLN (r/r) EBITDA na skutek dodatnich efektow zmiany stanu rezerw (r/r) na kontrakty rodzgce obcigzenia w Linii Biznesowej Sprzedaz oraz nizszego (r/r) zuzycia
wegla w Linii Biznesowej Wytwarzanie czesciowo ograniczonych niekorzystnym wptywem strat sieciowych w Linii Biznesowej Dystrybucja oraz nizszej sprzedazy e.e. w Linii Biznesowej Sprzedaz.
Dodatkowo ujemny wptyw (r/r) transakcji zabezpieczajgcych i ujecie rezerwy na kary URE.

e byta Grupa PGNIG — brak mozliwosci kalkulacji efektéw biznesowych z uwagi na nieporownywalnos¢ okreséw konsolidacji — ujecie w 4Q23 wynikow dawnej Grupy PGNIG w konsolidacji Grupy ORLEN
w wysokosci 14 242 min PLN (w tym 2 401 min PLN w efekcie ujecia finalnych warto$ci godziwych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia). W 4Q22 wyniki dawnej Grupy PGNIG (za listopad-grudzien)
w wysokosci 18 428 min PLN, w tym 6 641 min PLN zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy PGNIG z listopada 2022 i 7 757 mIn PLN ujecia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan na
dzien przejecia.

35 Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q23 (-) 542 min PLN



Dane produkcyjne rafinerii Grupy ORLEN o

Grupa ORLEN 4Q22 3Q23 4Q23 A (rlr) A (kw/kw) 12M22 12M23 12M/12M
Przeréb ropy naftowe;j (tys.t) 11234 10 048 9472 -16% -6% 37 090 38 529 4%
Wykorzystanie mocy przerobowych 98% 94% 88% -10 pp -6 pp 94% 90% -4 pp
ORLEN S.A.'

Przeréb ropy naftowe;j (tys.t) 6 629 5538 5296 -20% -4% 21 056 21599 3%
Wykorzystanie mocy przerobowych 98% 93% 89% -9 pp -4 pp 102% 91% -11 pp
Uzysk paliw * 85% 85% 90% 5 pp 5 pp 84% 85% 1pp
Uzysk lekkich destylatow ° 28% 31% 29% 1pp -2 pp 30% 29% -1 pp
Uzysk $rednich destylatéw 6 57% 54% 61% 4 pp 7 pp 54% 56% 2 pp

ORLEN Unipetrol 2

Przeréb ropy naftowej (tys.t) 2 054 2 000 1839 -10% -8% 7 467 7 500 0%
Wykorzystanie mocy przerobowych 94% 91% 84% -10 pp -7 pp 86% 86% 0 pp
Uzysk paliw * 81% 82% 80% -1 pp -2 pp 81% 80% -1 pp
Uzysk lekkich destylatow S 36% 36% 36% 0 pp 0 pp 36% 36% 0 pp
Uzysk $rednich destylatéw 6 45% 46% 44% -1 pp -2 pp 45% 44% -1 pp
ORLEN Lietuva

Przerob ropy naftowej (tys.f) 2 465 2445 2245 -9% -8% 8 241 9 096 10%
Wykorzystanie mocy przerobowych 96% 95% 87% -9 pp -8 pp 81% 89% 8 pp
Uzysk paliw * 78% 79% 78% 0 pp -1 pp 80% 78% -2 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 33% 36% 36% 3 pp 0pp 32% 35% 3pp
Uzysk $rednich destylatow ° 45% 43% 42% -3 pp -1pp 48% 43% -5 pp

"Moce przerobowe ORLEN S.A. wynosza 23,7 mt/r, w tym: Plock 16,3 mt/r i Gdansk 7,4 mt/r.

2Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r, w tym: Litvinov 5,4 mt/r i Kralupy 3,3 mt/r.

3 Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r.

36 4 Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.
5 Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
6 Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wylaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.




Stownik pojec

Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel
+ 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny).
Notowania rynkowe spot.

Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot.

Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE
+ 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO).
Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.

Uzysk paliw = uzysk Srednich destylatéw + uzysk benzyn. Uzyski liczone sg do przerobu
ropy.

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu naleznos$ci + zmiana
stanu zapasow + zmiana stanu zobowigzan

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek i diuzne pap. wart.) — srodki pieniezne




Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ORLEN S.A. (,ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo$rednio lub
posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznac¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej lub handlowej ORLEN ani Grupy ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. ORLEN przygotowat
Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez ORLEN lub jej spdtke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw
ORLEN lub spotek Grupy ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw ORLEN i Grupy ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg
oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spotki i sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktdre moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez ORLEN bedg w sposab istotny rozni¢ sie od wynikdw opisanych w
tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikow pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia. Ani ORLEN, ani jej dyrektorzy, czionkowie kierownictwa, doradcy
lub przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig,
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykciji i zadne
postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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Napedzamy przysziosé.
Odpowiedzialnie.



