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8. Oswiadczenie o stosowaniu

tadu korporacyjnego

8.1. Zasady tadu korporacyjnego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata nr 58 z dnia 21 czerwca
2023 roku zdecydowato, poprzez zmiane Statutu, o zmianie firmy
Spéiki, okreslajac tym samym, ze Spotka dziataé bedzie pod firma
ORLEN Spétka Akcyjna. W dniu 3 lipca 2023 roku Sad Rejonowy dla
todzi-Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat Gospodarczy — Krajowego

Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji przedmiotowej zmiany Statutu.

Tym samym w dniu 3 lipca 2023 roku nastapita zmiana firmy (nazwy)
Spéiki z dotychczasowej: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. na:
ORLEN S.A.

W ORLEN S.A. tad korporacyjny tworza wtasciciele Spétki, czyli
akcjonariusze w ramach walnego zgromadzenia oraz rada nadzorcza

i zarzad. Niezbednym elementem tego porzadku jest zbidr przepiséw
prawa (m.in. Kodeks spétek handlowych', ustawa o ofercie publicznej?,
Rozporzadzenie MARS3, Rozporzadzenie Ministra Finanséw

o obowiagzkach informacyjnych? oraz powstatych na ich podstawie
dokumentéw regulujgcych dziatanie organéw nadzorujacych

i zarzadzajgcych oraz dziatalnos¢ catej organizadiji, tj. w szczegdlnosci
Statut Spétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady

Nadzorczej, Regulamin Zarzadu.
Majac na uwadze powyzsze uzycie w ponizszym tekscie oznaczenia
Spétka oraz ORLEN odnosi sie zaréwno do aktualnego brzmienia
firmy jak i oznaczenia funkcjonujgcego przed 3 lipca 2023 roku.

SCHEMAT 22

tad korporacyjny w ORLEN S.A.

ORLEN S.A.
Zasady DPSN 2021

Statut Spotki

Komunikacja z rynkiem

kapitatowym

Akcjonariusze, Walne Zgromadzenie

System

Regulamin Walnego Zgromadzenia kontroli wewnetrznej

L i zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza Polityka wyboru

firmy audytorskiej
Regulamin Rady Nadzorczej

Polityka wynagrodzen

Komitet ~ Komitet ds. Komitet ds. Komitet ds.  Komitet ds. Komitet ds. Komitet ds.

Audytu  tadu Nominacji Strategii Odpowiedzialnosci  Sponsoringu  Bezpieczenstwa
Korporacyjnego i Wynagrodzen i Rozwoju Spotecznej Sportowego Polityka réznorodnosci
i Srodowiskowej

Regulacje dotyczace
konfliktu intereséw

Zarzad

i transakcji z podmiotami

Regulamin Zarzadu powigzanymi

1) Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. 2024 poz. 18),

2) Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. 2022 poz.
2554 z pézn. zm.),

3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzyc¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 173 z 12.06.2014, s. 1, z p6zn. zm.),

4) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania

za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)
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Zarzadzanie kwestiami ESG jest waznym elementem na kazdym petni funkcje Petnomocnika ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Klimatu
poziomie zarzadczym. Zarzgdzanie ryzykami i szansami wynikajgcymi i przewodniczy Radzie ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju. Rada
ze zmiany klimatu nalezy do odpowiedzialno$ci Prezesa Zarzadu oraz ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju raportuje do Zarzadu poprzez
do Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry zebrania Komitetu Strategii Koncernu.

SCHEMAT 23

Struktura zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem i kwestiami klimatu w Grupie ORLEN

Rada Nadzorcza ORLEN Zarzad ORLEN Komitet Strategii Koncernu -

Komitet ds. Odpowiedzialnosci |____! Cztonek Zarzadu ds. Strategii Rada ds. Klimatu
Spotecznej i Srodowiskowej i Zrownowazonego Rozwoju [~ 77777 i Zrownowazonego Rozwoju

Petnomocnik Zarzadu ds. Klimatu E
i Zrbwnowazonego Rozwoju Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii -
L i Innowacji oraz Relacji Inwestorskich

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych ----- )
'----| Dyrektor Wykonawczy ds. Zarzadzania
Finansami

Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

E --1 Dyrektor Wykonawczy ds. Zarzadzania
: Ryzykiem i Zgodnoscia

u J

----1 Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska }

Dyrektor Biura Zréwnowazonego Rozwoju
i Transformacji Energetycznej

Do szczeg6towych zadan Rady nalezy przede wszystkim
identyfikowanie i monitorowanie szans i ryzyk klimatycznych, a takze
analiza i raportowanie oddziatywan klimatycznych, w tym ich wptyw na
wyniki i sytuacje finansowa oraz planowane wydatki inwestycyjne.
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SCHEMAT 24

Zadania Rady ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju

Identyfikacja i monitorowanie
ryzyk i szans klimatycznych

Analiza ryzyk klimatycznych
oraz ich wptywu na finanse

Ryzyka fizyczne

Sytuacje finansowa - aktywa, pasywa

Ryzyka i szanse klimatyczne w krétko, Srednim i dtugim terminie

Ryzyka transformacji energetycznej Szanse

Oddziatywania klimatyczne (ryzyka i szanse) i ich wptyw na:

Wyniki finansowe - przychody, koszty

Planowanie finansowe w zakresie m.in. inwestycji czy M&A

Grupy ORLEN %
Publikacja scenariuszy o Efy@
odpornosci strategii Grupy I}‘Q =

ORLEN na zmiany klimatu

Scenariusze odpornosci strategii:

Scenariusz IEA Net Zero Emissions do 2050 roku (zgodny z Porozumieniem paryskim)

Scenariusz IPCC RCP 8.5 (brak ograniczenia emisji i wzrostu globalnej temperatury)

Zatwierdzenie wskaznikéw
w zakresie zrownowazonego
rozwoju dla Grupy ORLEN

Wskazniki i rekomendacje

KPI finansowe i niefinansowe w zakresie dekarbonizacji, zuzyciu wody

czy bioréznorodnosci

Rekomendacje dla poszczegdlnych obszaréw biznesowych

ORLEN S.A. jako sp6tka notowana na warszawskim parkiecie
gietdowym podlega zasadom tadu korporacyjnego ustanowionym
przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Aktualnie
obowigzujacy zbidr zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”) zostat przyjety przez Rade
Gietdy Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i zaczat
obowigzywac od 1 lipca 2021 roku. Stanowi on kolejna wersje kodeksu
dobrych praktyk, ktérym od 2002 roku podlegaja spotki notowane

na gtéwnym rynku warszawskiej Gietdy. Emitenci stosujg zasady
DPSN 2021 dobrowolne, natomiast obowigzkiem kazdego z nich,
wynikajacym z Regulaminu GPW, jest informowanie uczestnikow rynku
kapitatowego o zakresie i sposobie wypetniania tych zasad.

Dokument DPSN 2021 jest dostepny na stronie internetowej Gietdy:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki, a takze na stronie internetowej
ORLEN S.A. w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy i inwestorow:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/lad-
korporacyjny. Tam znajduja sie takze wszystkie aktualne informacje
na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w DPSN
2021.

Zgodnie z Regulaminem Gietdy oraz majgc na uwadze podejscie
~przestrzegaj lub wyjasnij” wskazane w Zaleceniu Komisji Europejskiej
w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego’
ORLEN S.A. opublikowat 29 lipca 2021 roku swoje o$wiadczenie
odnos$nie zakresu stosowanych zasad DPSN 2021.

1) Zalecenie Komisji z dnia 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakosci sprawozdawczosci
dotyczacej tadu korporacyjnego (podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij”) (2014/208/UE)
(Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 109, 12.04.2014, s. 43-47)
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W roku 2023 Spétka nie odnotowata zadnych przypadkdéw
incydentalnych naruszen zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

Do chwili publikacji niniejszego Sprawozdania ORLEN S.A. stosowat
wszystkie oprécz czterech zasad DPSN 2021 o numerach: 2.1, 2.2,
2.11.6, 41, dotyczacych polityki réznorodnosci i elektronicznego
Walnego Zgromadzenia.

,Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci

wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pted, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdéw spotki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.”

,Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny

zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich
sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in.
osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa

w zasadzie 2.1
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~Zasada 2.11.6. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci

w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1”

Wskazane wyzej trzy zasady dotyczace polityki réznorodnosci nie

sg stosowane przez ORLEN S.A. Do dnia autoryzacji niniejszego
Sprawozdania, w Spétce nie obowigzuje formalny dokument
precyzujacy cele i kryteria dotyczace réznorodnosci na poziomie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Niemniej jednak, ORLEN systematycznie

i w perspektywie dtugoterminowej wprowadza polityke réznorodnosci
w stosunku do pracownikoéw, ktéra w formie jednolitego dokumentu
zostata przyjeta w 2021 roku. Polityka ta obejmuje liczne rozwiniecia
w wewnetrznych regulacjach dotyczacych zatrudnienia.

W ramach zarzadzania réznorodnoscia Spdtka okreslita cele
obejmujace:

« réwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz
dyskryminacji, poszanowanie dla réznorodnosci;

« zarzadzanie réznicami kulturowymi;

« otwartos¢ na zatrudnianie oséb wykluczonych spotecznie
lub zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy, utatwianie im
zatrudnienia w spétkach Grupy ORLEN i tym samym podnoszenie
wskaznika zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia;

« wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwnosciowymi w firmie;

« polityka wynagradzania i premiowania;

« standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych
pracownikéw, tj. ekspatdw i inpatow;

« dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikéw (np. oséb
z niepetnosprawno$ciami, matek karmigcych);

« wsparcie dla grup oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

« dziatania wspierajagce godzenie zycia zawodowego i prywatnego
(tzw. Programy Work-Life Balance).

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2024-2030 Grupa
ORLEN okresla réwniez swoje podejscie i cele organizacji w obszarze
odpowiedzialnego zarzadzania. W jednym z filaréw tej strategii
»Zarzadzanie”, Spotka zadeklarowata dbanie o réznorodnosé

i inkluzywno$¢.

Dodatkowo 14 grudnia 2023 roku Spotka podpisata Karte

Réznorodnosci. Jest to miedzynarodowa inicjatywa, objeta patronatem

Komisji Europejskiej, ktéra zaistniata w 26 krajach Unii Europejskiej.
Celem Karty jest promowanie réwnosci i zarzadzania réznorodnoscia
W miejscu pracy.
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<

Podpisanie Karty zobowigzuje ORLEN do wprowadzenia zakazu
dyskryminacji w miejscu pracy oraz realizacji dziatan na rzecz
tworzenia i promocji réznorodnosci. Jest takze znakiem gotowosci
firmy do zaangazowania w te dziatania wszystkich pracownikéw oraz
partneréw.

Podpisanie Karty R6znorodnosci jest potwierdzeniem dziatan,

ktére Spdtka podjeta i podejmuje na co dzien w catej organizacji,

w ramach zréwnowazonego rozwoju. W 2021 roku w Grupie

ORLEN wprowadzono, wspomniang wyzej Polityke réznorodnosci
czyli dokument, ktéry kompleksowo opisuje podejécie Spdtki do
odmiennych talentéw, kompetencji i osobowosci pracownikéw. Jako
Swiadomy i odpowiedzialny pracodawca, ORLEN prowadzi takze
Polityke well-beingowa, ktéra zawiera zbidér rozwigzan majacych na
celu dbanie o dobrostan pracownikéw. Spétka realizuje programy na
rzecz 0sob z niepetnosprawnoscia, wspiera wolontariat pracowniczy.
Pracownicy moga takze skorzysta¢ z Pracowni Badan i Wsparcia
Psychologicznego. W Grupie ORLEN funkcjonuje jednolity system
etyczny wraz z Kodeksem etyki Grupy ORLEN i Rzecznikiem ds. Etyki.
Oprécz tego w Grupie ORLEN wdrazana jest réwniez Polityka ochrony
praw cztowieka.

Wspieranie i promocja idei réznorodnosci oraz przeciwdziatanie
wszelkiego rodzaju przejawom dyskryminacji jest dla Spo6tki bardzo
waznym kierunkiem jej przysztych dziatan.

W kontekscie powotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spdtka
jest zobowigzana do zachowania zgodnosci kompetencji cztonkéw
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym?.

Ponadto Spétka corocznie prezentuje wskazniki réznorodnosci
organéw nadzorczych i zarzgdczych w Grupie Kapitatowej,
zapewniajgc poréwnywalnos¢ danych. W Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadzie Spotki nie jest zachowany wymagany przez kodeks dobrych
praktyk warunek réznorodnosci ptci — udziat mniejszosci na poziomie
nie nizszym niz 30%.
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TABELA 80

<

Skfad zarzaddéw i rad nadzorczych w spétkach z Grupy ORLEN w podziale wg ptci na koniec 2022 roku

oraz na koniec 2023 roku

Grupa ORLEN ORLEN S.A.
Zarzady spétek z Grupy ORLEN wg ptci
2023 2022 2023 2022
Kobiety 20% 16% 14% 14%
Mezczyzni 80% 84% 86% 86%
Grupa ORLEN ORLEN S.A.
Rady nadzorcze spétek z Grupy ORLEN wg pici
2023 2022 2023 2022
Kobiety 31% 31% 35% 44%
Mezczyzni 69% 69% 65% 56%

1) Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. 2024 poz. 18)

2) Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (tj. Dz.U. 2024 poz. 125)

3) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. 2023 poz. 1015 z pézn. zm.)

~Zasada 4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia
takiego walnego zgromadzenia.”

Spétka nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestnictwa akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, tym samym nie stosuje powyzszej zasady DPSN 2021.
Zarzad Spotki dwukrotnie proponowat Akcjonariuszom wprowadzenie
zapiséw do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
umozliwiajacych organizacje e-walnych zgromadzen. Propozycja ta
nie uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen odbywajgcych sie 29 czerwca 2011 roku oraz 30 maja
2012 roku. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Spétka

nie otrzymata od akcjonariuszy wniosku o organizacje e-walnego
zgromadzenia.
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W ocenie Spétki niestosowanie ww. zasady nie wptywa na rzetelnosc
jej polityki informacyjnej ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia

czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen. Spétka transmituje w czasie rzeczywistym i udostepnia
zapis przebiegu Walnych Zgromadzen w formie wideo na stronie
korporacyjnej w sekgcji relacji inwestorskich: https://www.orlen.pl/
pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-obligacje/walne-zgromadzenie. Pod
tym adresem mozna znalez¢ takze wszelkie informacje dotyczace
zaplanowanych lub minionych posiedzen walnego zgromadzenia
ORLEN S.A.
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8.2. Polityka informacyjna i komunikacja
z rynkiem kapitatowym

Spéika stosuje wszystkie zasady dotyczgce polityki informacyjnej
i komunikacji z inwestorami opisane w Rozdziale 1. kodeksu DPSN
2021.

Wszystkie informacje wymagane przepisami dotyczacymi obowigzkéw
informacyjnych spétki publicznej Spétka zamieszcza w zaktadce
Relacje Inwestorskie na korporacyjnej stronie internetowej:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie, dbajac o ich
kompletnos¢, rzetelnosc i aktualnosé.

Spéitka publikuje swoje raporty okresowe w mozliwie krétkim
czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, koniecznym dla
sporzadzenia sprawozdan finansowych z danymi skonsolidowanymi
dla catej Grupy ORLEN. W przypadku zidentyfikowania w trakcie
prac nad raportem okresowym jednorazowych zdarzen, ktére

moga wptynac istotnie na wyniki finansowego danego okresu
sprawozdawczego, Spdtka publikuje na ten temat odpowiednie
raporty biezace. Chcac zapewnic rzetelng i zrozumiata prezentacje
publikowanych danych finansowych, ORLEN S.A. organizuje

w dniach publikacji raportu okresowego konferencje, podczas ktérych
udziela informacji na pytania akcjonariuszy, inwestoréw i analitykéw
gietdowych oraz dziennikarzy. Zapisy audio telekonferencji

z analitykami s dostepne na stronie korporacyjnej Spotki:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-publikacje/
Telekonferencje, a zapisy wideo z konferencji prasowych takze

na stronie orlen.pl pod adresem: https://www.orlen.pl/pl/relacje-
inwestorskie/raporty-i-publikacje/wideokonferencje.

ORLEN dba o kontakty z akcjonariuszami, inwestorami
instytucjonalnymi i indywidualnymi, a takze z analitykami doméw
maklerskich i bankéw inwestycyjnych. Bierze udziat w wielu
konferencjach organizowanych dla uczestnikéw rynku kapitatowego,
ktére sg okazjg do zaprezentowania i wyjasnienia zatozen
strategicznych oraz wynikéw finansowych Grupy ORLEN. Ponadto
Spéitka zapewnia mozliwos¢ dyskusji na temat swojej dziatalnosci

na spotkaniach indywidualnych organizowanych na prosbe
inwestoréw instytucjonalnych, analitykédw gietdowych, a takze
podczas corocznych wydarzen przeznaczonych dla inwestoréow
indywidualnych. Na wszelkie pytania uczestnikéw rynku kapitatowego
dotyczace dziatalnosci Spétki, ORLEN udziela odpowiedzi w jak
najkrétszym czasie potrzebnym do zebrania odpowiednich informacji,
nie przekraczajgcym 14 dni. Wiecej wiadomosci na temat kanatéw
komunikacji i dziatan Spotki w zakresie kontaktéw z rynkiem
kapitatowym prezentuje ponizszy schemat.
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SCHEMAT 25

<

Kanaty komunikacji ORLEN z rynkiem kapitatowym

https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie

N
N
Y] W PORTFELU

http://orlenwportfelu.pl/

AKADEMIA >
INWESTOWANIA e

https://www.orlenwportfelu.pl/zyskaj-
wiedz%C4%99/

Facebook: https://www.facebook.com/
GrupaORLEN

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/
pkn-orlen-s.a./?originalSubdomain=pl

X: https://twitter.com/GrupaORLEN

YouTube: https://www.youtube.com/@grupa_
orlen

Tik Tok: https://www.tiktok.com/@grupaorlen
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Serwis relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie internetowej, ktéry zawiera dane
finansowe i operacyjne z dziatalnosci Grupy ORLEN, a takze informacje o otoczeniu
makroekonomicznym Spétki.

Strona internetowa dotyczaca programu ORLEN w Portfelu zawierajgca szczegdtowe
informacje o programie lojalno$ciowym dla akcjonariuszy oraz bogatg baze wiedzy o rynku
kapitatowym i inwestowaniu. W programie uczestniczy 6 doméw maklerskich, a na koniec
2023 roku zarejestrowanych byto w nim ok. 22,5 tysigca uczestnikéw, czyli o ok. 22% wiecej
niz na koniec 2022 roku. Z programem zwigzana jest nieroztacznie dziatalno$é Akademii
Inwestowania ORLEN.

Akademia poswiecona jest tematyce funkcjonowania rynku kapitatowego. Patronatem
merytorycznym projekt objeto CFA Society Poland. Uczestnicy Akademii maja dostep do
atrakcyjnych podrecznikéw i wyktadéw do samodzielnej nauki, przygotowanych przez
ekspertéw z CFA Society Poland. Akademia Inwestowania jest programem edukacyjnym
zaréwno dla tych, ktérzy dopiero zaczynajg myslec o inwestowaniu, jak i dla tych, ktérzy
poczatki rynkowej przygody maja juz za soba. Dla obu grup udostepniono odpowiednie kursy,
konczace sie egzaminem i wydaniem certyfikatu.

Program funkcjonuje ponad 5 lat. W 2023 roku przeprowadzono piaty egzamin Akademii
Inwestowania ORLEN. Rozszerzajac oferte materiatéw edukacyjnych dostepnych w Akademii
w minionym roku uruchomiono nowa serie krétkich filmow o najwybitniejszych inwestorach

w historii ,Wielcy inwestorzy”, zorganizowano takze webinary prowadzone przez ekspertow
rynku kapitatowego. Ponadto przedstawiciele Spétki wzieli udziat w licznych konferencjach
organizowanych dla inwestoréw indywidualnych, m.in. ,Wallstreet 27”, 7 edycji Index
Investment Challenge, CFA Society Poland, ForFin 2023 — Forum Finanséw i Inwestycji, ,Dzien
Edukacji Finansowej”. Spétka zorganizowata takze konferencje ,Inwestowanie w czasach
niepewnosci” we Wroctawiu oraz Dzien Inwestora Indywidualnego w Gdansku.

Spdtka za posrednictwem medidw spotecznosciowych (Platforma X, Facebook, Linkedin,
YouTube oraz TikTok) publikuje na biezgco informacje o najwazniejszych wydarzeniach z jej
dziatalnosci, ale takze organizuje otwarte dla wszystkich konferencje medialne, transmitowane
na zywo wraz z ttumaczeniem symultanicznym na jezyk angielski. Konferencje odbywaja sie

w trakcie waznych dla Spétki wydarzen, takich jak publikacja wynikéw finansowych, strategii
itp.
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Indywidualne i grupowe zamkniete
spotkania z inwestorami i analitykami
zaréwno w kraju, jak i zagranica,
takze w formie telekonferenc;ji.

Dni Inwestora i Analityka w ORLEN

<

Na spotkania te przygotowywane sg specjalnie materiaty prezentacyjne, przyblizajgce
skomplikowany sposéb dziatania sektoréw przemystu rafineryjno—petrochemicznego oraz
energetycznego, w ktérych dziata Spotka.

Warsztaty tematyczne dotyczace réznych dziedzin dziatalnosci Spoétki, prowadzone dla

uczestnikdédw rynku kapitatowego przez przedstawicieli Zarzadu, dyrektoréw wykonawczych

i pozostatych, wybranych menedzeréw w obiektach, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢

operacyjna Spoétki.

Na stronie internetowej Spétki prezentowane sg takze zatozenia
strategii Grupy, jej cele i planowane dziatania. Realizacja celow
strategii opisana jest w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN za dany rok oraz w jej rocznych raportach zintegrowanych,
dostepnych takze z poziomu strony internetowej https://www.orlen.
pl/pl/relacje-inwestorskie. W swojej strategii biznesowej Spétka
uwzglednia réwniez tematyke ESG. W opublikowanej w lutym 2023
roku ,Aktualizacji strategii Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”
Spéitka zadeklarowata zapewnienie stabilnych dostaw energii, paliw

i gazu z przyjaznych srodowisku Zrédet jako gtéwny cel Grupy ORLEN
do 2030 roku. Droge do jego realizacji wytycza przede wszystkim
inwestycje w energetyke odnawialna, wydobycie oraz rozwdj
projektéw napedzajacych zielony kierunek Grupy, m.in. w obszarze
biogazu i biopaliw. Grupa bedzie takze rozwijac technologie
wodorowe, nowoczesng petrochemie i bezpiecznag energetyke
jadrowa.

W zakresie przyjetej Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku, Spétka
udostepnia informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw,
finansowych i niefinansowych pod linkiem: https://www.orlen.pl/
pl/o-firmie/strategia-2030. Na realizacje strategicznych projektow
Grupa ORLEN przeznaczy okoto 320 mid PLN do korica obecnej
dekady. Nowa Grupa ORLEN wygeneruje ponad 400 mid PLN
EBITDA LIFO do 2030 roku, co przetozy sie na wieksze mozliwosci
dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami, w oparciu o atrakcyjng,
progresywna polityke dywidendowa. Projekty realizowane w ramach
strategii beda réwniez odpowiedzig na globalne trendy i wyzwania,
gtéwnie zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym i zmiang
klimatu. Realizacja strategii ORLEN2030 przybliza Grupe ORLEN do
osiggniecia dtugofalowego celu, jakim jest neutralno$¢ emisyjna do
2050 roku.
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Natomiast Strategia Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2024-

2030 okresla podejscie i cele organizacji do minimalizacji wptywu

na klimat, ochrony srodowiska, warunkéw pracy, wspotdziatania

z lokalnymi spotecznosciami oraz odpowiedzialnego zarzadzania.
Obejmuje ona m.in. Program Sprawiedliwej Transformacji, kierowany
do spotecznosci z terendw podlegajgcych przeobrazeniom. Grupa
ORLEN, jako pierwszy koncern energetyczny w Europie Srodkowej,
zadeklarowata ambicje osiggniecia neutralnos$ci emisyjnej do 2050
roku. Do 2030 roku obnizy o 25% (w stosunku do poziomu z 2019
roku) emisje w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia.
Dodatkowo zredukuje intensywnos¢ emisji CO, o0 40% w obszarze
energetyki. Ponadto az o 15% zmniejszy sie wspotczynnik
intensywnosci emisji NCI, odnoszacy sie do tgcznej energii
sprzedawanej przez Grupe ORLEN. Dokument opiera sie na pieciu
kluczowych filarach - Klimat, Srodowisko, Pracownicy, Spotecznosci

i Zarzadzania, w ktérych zdefiniowane cele odnoszg sie bezposrednio
do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz do unijnych
standardow raportowania ESRS. Szersze informacje dostepne sa pod
linkiem: https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-
Zrownowazonego-rozwoju.

Spétka ujawnia w swoim serwisie internetowym wydatki ponoszone
przez nia i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych, dostepne sa one w:

« corocznym sprawozdaniu przedktadanym na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (dane za 2022 rok dostepne
sg pod adresem: https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/
pl/pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-obligacje/walne-zgromadzenie/
dokumenty/21-06-2023/10_3_Sprawozdanie_z_wydatkow_%20
2022.pdf.coredownload.pdf

oraz

« W rocznym raporcie sponsoringowym, dostepnym pod adresem:
https://www.orlenteam.pl/raport-sponsoringowy/
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8.3. System kontroli, audytow wewnetrznych
ZSZ, zarzadzania ryzykiem i zapewnienia

zgodnosci (compliance)

W strukturze organizacyjnej Grupy ORLEN funkcjonujg obszary
odpowiedzialne za kontrole wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz audyt wewnetrzny:

1. Audyt wewnetrzny

Funkcja audytu realizowana jest przez Biuro Audytu ORLEN

S.A. Dziatania audytu wewnetrznego realizowane sa zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego (ang. The Institute of Internal Auditors — the IIA).
Obszar audytu wewnetrznego realizuje zadania audytowe w oparciu
o roczne plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad Spditki oraz
przyjmowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Rade
Nadzorczg. Dodatkowo realizuje takze audyty doraZne zlecane przez
Rade Nadzorcza lub Zarzad Spétki. Obszar audytu wewnetrznego
przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendacji, wskazujace
stopien ich wdrozenia. Adresatami raportu z monitoringu jest Zarzad
Spéiki oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

2. Kontrola wewnetrzna

Biuro Kontroli i Bezpieczeristwa ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz
postepowania weryfikacyjne w ORLEN oraz w spétkach Grupy ORLEN.
Biuro dokonuje oceny zgodnosci dziatan pracownikéw ORLEN

i spotek Grupy ORLEN z obowigzujagcym prawem, wewnetrznymi
aktami organizacyjnymi, jak réwniez przeciwdziata zagrozeniom
intereséw Grupy ORLEN. Biuro Kontroli i Bezpieczernistwa petni nadzér
segmentowy w obszarze kontroli w spétkach Grupy ORLEN.

3. Kontrola finansowa

Biuro Kontroli Finansowej funkcjonujace w strukturze Obszaru
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia realizuje
kontrole finansowe, w ramach ktérych ujawnia nieprawidtowosci oraz
naduzycia o charakterze gospodarczym. Dokonuje oceny z punktu
widzenia kryteriow legalnosci, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci,
sprawnosci organizacyjnej i prawidtowosci dziatania. Zgodnie ze
strukturg organizacyjng ORLEN S.A. obszar kontroli finansowej
podlega funkcjonalnie Prezesowi Zarzadu Dyrektorowi Generalnemu
ORLEN S.A.

4. Zarzadzanie ryzykiem

Dziat Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Obszarze Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia koordynuje proces
zarzadzania ryzykiem w GK ORLEN. Bezposrednio za zarzadzanie
ryzykiem w spoétkach Grupy ORLEN odpowiadaja Zarzady
poszczegdlnych Spétek oraz wyznaczeni przez nich koordynatorzy.
Organizacja Systemu Zarzgdzania Ryzykiem (ERM) odbywa sie

w szczegolnosci w oparciu o Polityke i Procedure Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym.
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5. Compliance

System compliance odpowiada za nadzdér nad zapewnieniem
zgodnosci przez Spétki Grupy ORLEN z wymaganiami przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych, przyjetych standardéw postepowania.
W ramach systemu compliance w ORLEN S.A. oraz spdtkach Grupy
ORLEN wdrazane sa rozwigzania prawne i organizacyjne w celu
zapewnienia zgodnosci proceséw biznesowych zachodzacych

w ORLEN S.A. oraz spétkach Grupy ORLEN.

Obszary odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
oraz audytu wewnetrznego przekazujg do Rady Nadzorczej ORLEN
S.A. okresowe sprawozdania z realizacji ww. funkcji, na podstawie
ktérych Rada Nadzorcza monitoruje ich skutecznosé.

System kontroli wewnetrznej Spéiki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez:

« weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
sp6tki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnierl zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

« stosowanie procedur ewidencji zdarzeh gospodarczych w systemie
finansowo-ksiegowym oraz kontrole ich przestrzegania;

« stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym:
rozdziat obowigzkdw, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne
sprawdzenia;

« udostepnianie spétkom Grupy ORLEN jednolitych wzorcéw
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz okresowg weryfikacje prawidtowosci uwzglednionych
zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniach finansowych
przygotowywanych przez spétki Grupy ORLEN;

« przekazywanie do spétek wytycznych ksiegowych, udzielanie
wyjasnien i interpretacji zapiséw obowigzujgcych w Grupie ORLEN
zasad rachunkowosci oraz przeprowadzanie okresowych spotkan
ze spo6tkami z Grupy w zakresie obowigzujacych wytycznych
i zasad zgodnych z MSSF w celu zapewnienia stosowania
spéjnych rozwigzan rachunkowych w ramach catej Grupy na
potrzeby raportowania danych bedacych podstawg sporzadzanych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

« weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spétek Grupy
ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ORLEN;
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« przeglad przez niezaleznego biegtego rewidenta publikowanych
sprawozdan finansowych za | i lll kwartat i | pétrocze oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych ORLEN oraz Grupy ORLEN,

« procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan
finansowych przed publikacja;

« system audytowania wewnetrznego funkcjonujacy w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w ORLEN prowadzona jest

w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym. Bezpieczeristwo
i dostepnosc informacji zawartych w systemie finansowo-ksiegowym
kontrolowane sg na wszystkich poziomach bazy danych, aplikacji

i prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu
zapewniona jest przez systemy kontroli wprowadzanych danych
(walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz dzienniki zmian. ORLEN
na biezaco dostosowuje system informatyczny do zmieniajacych sie
zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Rozwigzania ORLEN
sg implementowane w systemach jednostek Grupy ORLEN S.A.

W celu zapewnienia jednolito$ci zasad rachunkowosci spétki Grupy
ORLEN stosuja, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, spdjna polityke rachunkowosci, przyjeta
w Grupie ORLEN i zatwierdzong przez Zarzad ORLEN.

W celu zapewnienia zgodnosci polityki rachunkowosci

z nowelizowanymi przepisami jest ona okresowo aktualizowana.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa przygotowywane na
podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym
przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych
do pakietéw sprawozdawczych przez spoétki Grupy ORLEN. System
jest rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego
oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacgiji
finansowych. W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia
bezposrednig kontrole i zgodnos$é wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spéjnosci, kompletnosci
i ciggtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki
sprawdzajgce zgodnos$¢ danych wprowadzanych przez spoétki Grupy
ORLEN.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sa one weryfikacji
przez niezaleznego biegtego rewidenta co kwartat, a zatem czesciej,
niz wynika to z obowiazujgcych przepiséw.

Zgodnie z obowigzujgcg w ORLEN procedura (spetniajaca

kryteria wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa), wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendaciji
Komitetu Audytu oraz sprawozdania z postepowania ofertowego
przeprowadzonego przez Komitet Audytu. Firma audytorska wybrang
do badania sprawozdan finansowych ORLEN za lata 2022-2024 byt
Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spdtka
komandytowa. ORLEN S.A. oraz Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp.k.

z siedzibg w Warszawie (,Audytor”) podpisaty w dniu 25 wrzesnia
2023 roku porozumienie o rozwigzaniu umowy o badanie i przeglady
sprawozdan finansowych (,Umowa”) zawartej w dniu 17 kwietnia
2019 roku. Przyczyna rozwigzania Umowy byt brak mozliwosci
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wykonania Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Audytora, ktéry
wynikat z wydania wobec Audytora decyzji Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego, naktadajgcej czasowy zakaz Swiadczenia ustug objetych
krajowymi standardami wykonywania zawodu.

W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza ORLEN

S.A. dziatajac zgodnie z procedurg awaryjna jaka zostata
wprowadzona przez Komitet Audytu wybrata firme MAZARS Audyt
Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badan jednostkowych sprawozdan
finansowych ORLEN S.A. i skonsolidowanych sprawozdan Grupy
ORLEN za lata obrotowe 2023-2024. W ramach prac audytowych
biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci

i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladéw i badan sa
przedstawiane przez biegtego rewidenta Zarzadowi i Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu, powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej,
zgodnie z kompetencjami okreslonymi w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym?!, petni
funkcje organu nadzorczego i zajmuje sie w szczegdlnosci:

« monitorowaniem procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy ORLEN pod katem zgodnosci
z Polityka Rachunkowosci przyjeta w Grupie ORLEN oraz wymogami
prawa;

« monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej wybranej do badania sprawozdan finansowych;

« monitorowaniem skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej
(w tym kontroli finansowej), audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem.

W Spétce stosowane sa procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi
raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spéiki, a nastepnie
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu
opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikacji przez
biegtego rewidenta sprawozdania finansowe sa zatwierdzane

przez Zarzad Spéiki i podpisywane kwalifikowanym podpisem
elektronicznym do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro
Relacji Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny

etap ocen i kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej
dokonywany jest przez Rade Nadzorcza, jako niezalezny organ,
zapewniajgcy prawidtowosc i rzetelnosé prezentowanych informacji
w sprawozdaniach finansowych ORLEN i Grupy ORLEN.

Spétka posiada i doskonali certyfikowany Zintegrowany

System Zarzadzania oparty o normy: ISO 9001, AQAP 2110

(system zarzadzania jakoscia), ISO 14001 (system zarzadzania
Srodowiskowego), ISO 45001 (system zarzadzania BHP), ISO 50001
(system zarzadzania energig) oraz ISO/IEC 27001 (system zarzadzania
bezpieczenstwem informacji), System Certyfikacji Biomasy Biopaliw
ISCC EU i KZRINIG, System Zaktadowej Kontroli Produkgji (ZKP) oraz
System Zarzadzania BezpieczeAstwem Zywnosci (HACCP).

1) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tj. Dz.U. 2023 poz. 1015 z p6zn. zm.)
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W 2023 roku ORLEN S.A. zostat poddany okresowo przeprowadzanej
weryfikacji zewnetrznej/recertyfikacji (przeprowadzono 8 audytéw
przez akredytowane jednostki zewnetrzne: BV Polska, UDT-CERT,
PCBC, CCJ WAT, ITWL.

W ramach struktury ORLEN S.A. system compliance funkcjonuje

w formule rozproszonej, zaktadajgcej zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci (compliance) przez dyrektorow bezposrednio podlegtych
Cztonkowi Zarzadu, pod nadzorem Dyrektora Wykonawczego

ds. Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia,

z wytgczeniem nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem
regulacyjnym w zakresie przepiséw podatkowych, ktéry zostat
przypisany Dyrektorowi Biura Podatkéw. Ramy funkcjonowania
systemu compliance w ORLEN S.A. okresla Polityka Compliance Grupy
Kapitatowej ORLEN, a na poziomie spétek Grupy ORLEN — Standard
Organizacyjny ws. Polityki Compliance GK ORLEN dla Spétek GK
ORLEN.

W ramach wynikajgcego z Polityki Compliance dla wszystkich
Obszaréw ORLEN S.A. obowigzku sktadania doraznych raportéw
regulacyjnych, w terminie nie dtuzszym niz 7 dni roboczych od
powziecia informacji o projektowanej lub dokonywanej zmianie
wiasciwego temu obszarowi otoczenia regulacyjnego, w 2023 roku
wptyneto tacznie 89 doraznych raportéw regulacyjnych. Obszary
réwniez ztozyty regularne raporty regulacyjne, zawierajace aktualne
wykazy wszystkich przepiséw prawnych zwigzanych z aktualnym
zakresem odpowiedzialnosci Dyrektoréow bezposrednio raportujacych
do Zarzadu ORLEN S.A. Proces zarzadzania zgodnoscig jest cyklicznie
raportowany przez Obszar Dyrektora Wykonawczego ds. Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki.

Polityka Compliance w ORLEN S.A. okreéla réwniez zasady
zarzadzania koncesjami oraz zasady prowadzenia dziatalnosci
lobbingowej, ktére sg elementem systemu compliance w ORLEN S.A.
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8.4. Akcjonariat

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi na polskim rynku

kapitatowym ORLEN otrzymuje informacje jedynie o akcjonariuszach
posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki. Na podstawie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych' kazdy,
kto osiggnat lub przekroczyt 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu spéitki publicznej jest obowigzany niezwtocznie
zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz Spotke.
Wedtug stanu na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania Spétka
otrzymata takie zawiadomienia od dwéch podmiotéw wskazanych

W ponizszej tabeli.

Kazda jedna akcja ORLEN daje prawo do jednego gtosu podczas
obrad walnego zgromadzenia Spétki. W kapitale zaktadowym ORLEN
nie ma akgcji uprzywilejowanych.

Akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszg liczbe akcji i tym samym

gtoséw na walnym zgromadzeniu ORLEN jest Skarb Parnstwa z ok.
49,90% udziatem w kapitale zaktadowym Spoétki i takim samym

TABELA 81

<

udziatem w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.
Na drugim miejscu pod wzgledem liczby posiadanych akcji znajduje
sie Otwarty Fundusz Emerytalny Nationale-Nederlanden OFE, ktéry
trzyma, wedtug danych z ostatniego Walnego Zgromadzenia, w swoim
portfelu ok. 5,76% wszystkich wyemitowanych przez Spoétke akgji i taki
sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W ciggu 2023 roku i do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania

w strukturze akcjonariuszy nie pojawity sie inne pomioty posiadajace
ponad 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
ORLEN.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw
witasnosci akcji

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia
praw wtasnosci akcji ORLEN S.A. Ograniczenia takie moga wynikac

z przepiséw powszechnie obowigzujacych, w szczegdlnosci ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem parfistwowym oraz ustawy o kontroli
niektérych inwestycji.

Struktura akcjonariatu ORLEN S.A. na 1 stycznia 2023 roku oraz na 31 grudnia 2023 roku

Akcjonariusz

Liczba akcji i gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

Udziat w kapitale
zaktadowym i ogédlnej
liczbie gtoséw na

Liczba akcji i gtosow na
Walnym Zgromadzeniu

Udziat w kapitale
zaktadowym i ogélinej
liczbie gtoséw na

(na 01.01.2023) Walnym Zgromadzeniu (na 31.12.2023) Walnym Zgromadzeniu

(na 01.01.2023) (na 3112.2023)

Skarb Parstwa 579 310 079* 49,90% 579 310 079 49,90%
Nationale-Nederlanden OFE 60 709 120** 5,23% 62 655 000+ 5,40%
Pozostali 520 922 850 44,87% 518 976 970 44,70%
Razem 1160 942 049 100,00% 1160 942 049 100,00%

* zgodnie z zawiadomieniem przekazanym przez akcjonariusza do ORLEN S.A. w dniu 29 listopada 2022 roku

** zgodnie z informacjami opublikowanymi przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny w dniu 2 stycznia 2023 roku

*** zgodnie z informacjami ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLENU z dnia 21 czerwca 2023 roku

TABELA 82

Struktura akcjonariatu ORLEN S.A. na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania

Akcjonariusz

Liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

(na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania)

Udziat w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na dzien

autoryzacji niniejszego Sprawozdania)

Skarb Panstwa

Nationale-Nederlanden OFE

Pozostali

Razem

579 310 079

66 877 387***

514 754 583

1160 942 049

*** zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN z dnia 6 lutego 2024 roku

49,90%
5,76%
44,34%

100,00%

1) Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. 2022 poz.

2554 z p6zn. zm.)
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8.5. Wykonywanie prawa gtosu oraz
specjalne uprawnienia kontrolne

akcjonariuszy

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne
zostaty szczegdtowo uregulowane w Statucie ORLEN.

Zgodnie z postanowieniami Statutu jedna akcja ORLEN daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W Statucie Spotki
prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb,
ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosowania
nie dotyczy Skarbu Paristwa oraz banku depozytowego, ktéry

na podstawie umowy ze Spoétkg wyemitowat kwity depozytowe

w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten
podmiot prawa gtosu z tych akcji Spétki). Przy czym dla potrzeb
Statutu Spdtki wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy

W rozumieniu ustaw wskazanych w Statucie oraz dla obliczania liczby
gtoséw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw

z akgji i liczbe gtosdw, ktére uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku
zamiany posiadanych przez siebie kwitow depozytowych na akcje.
Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulagji i redukcji, zwani sg
Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw,
ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlinej
liczby gtoséw w Spoétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania. Zasady
kumulacji i redukcji szczegétowo okresla Statut Spotki. Akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania nie moga wykonywac prawa gtosu
z wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosdw istniejgcych w Spdtce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akgji zarejestrowana na Walnym
Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w sktad
Zgrupowania przekracza 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice, to
gtosy wynikajgce z liczby posiadanych akcji podlegaja redukcji, ktérej
zasady szczegdtowo okresla Statut Spdiki.

Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy
podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej. Ponadto jeden Cztonek Zarzagdu ORLEN jest powotywany
przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych
do Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez Skarb Paristwa ostatniej
akgji Spotki, przy czym takiego Cztonka Zarzadu ORLEN odwotuje
Rada Nadzorcza.
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Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spdtki, tak dtugo jak Skarb Paristwa
jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej, uchwaty
w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie czynnosci dotyczacych:
zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposéb akgji albo udziatéw

w nastepujacych spoétkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie
Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. oraz w spdtce, ktéra zostanie utworzona

w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego
paliw ptynnych, wymagajg gtosowania za ich przyjeciem przez cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Skarb Parstwa.

W Statucie ORLEN zastrzezono, ze w zakresie przedmiotu dziatalnosci
opisanego w Statucie, Spétka realizuje zadania dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Rzeczypospolitej Polskiej. Z tego
wzgledu zgodnie z regulacjami statutowymi akcjonariusz - Skarb
Panstwa w szczegdlnosci:

1) Jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spétki sporzadzenia na
jego rzecz szczegdtowych informacji na temat zadan wykonywanych
dla zapewnienia bezpieczerstwa energetycznego kraju.

2) Jest uprawniony do otrzymania od Zarzadu Spétki, nie pézniej
niz do uptywu dwéch miesiecy od dnia zakoczenia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, informacji dotyczgcych:

a. realizacji strategicznych przedsiewziec inwestycyjnych lub
udziatu w przedsiewzieciach inwestycyjnych, koniecznych dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski,

b. nawiazania stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng
przez operatora lub wiasciciela systemu dystrybucyjnego
lub gazociggu miedzysystemowego, dotyczacego lub
zwigzanego z przygotowaniem, analizg, budowa, rozbudowa
lub rozporzadzeniem siecia przesytowa, siecia dystrybucyjna,
gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile
stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej,
infrastruktury przekraczajacej réwnowartos¢ 500 000 EUR
w PLN,

C. nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng
przez operatora lub wtasciciela instalacji magazynowej,
dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budows, rozbudowa lub rozporzgdzeniem instalacjg
magazynowa w rozumieniu prawa energetycznego, o ile
stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej,
infrastruktury przekraczajacej réwnowartos¢ 500 000 EUR
w PLN,
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d. nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng
przez witasciciela jednostki wytwérczej lub kogeneracyjnej,
dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowsa, rozbudowa lub rozporzadzeniem jednostka
wytwércza albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa
energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy
infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla
nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej
réwnowartos¢ 500 000 EUR w PLN,

€. nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczna,
dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem, rozpoznawaniem
lub wydobywaniem weglowodoréw, w rozumieniu prawa
geologicznego i gérniczego, o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w PLN

- przy czym punkty a) - €) powyzej nie dotycza informacji o:
umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontow, oraz ustug i prac geofizycznych
wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych

z wykonaniem powyzszych umoéw lub czynnosci, a punkt 5)

nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczgcych dziatalnosci
zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem
uméw zwyktego zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury
organizacyjnej spdtki, w tym umdw o prace, eksploatacji majatku

o wartosci zobowigzan nieprzekraczajgcych 5 000 000 EUR i kosztéw
biezgcego zarzadu.

3) Ponadto Akcjonariusz - Skarb Paristwa jest uprawniony do
otrzymania, w terminie 21 dni po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia
lub Zgromadzenia Wspdlnikow spétek bedgcych wobec Spotki
Podmiotem Powigzanym lub Podmiotem Zaleznym, ktérego
przedmiotem byty sprawy enumeratywnie okreslone w Statucie
ORLEN, szczegdtowych informacji dotyczacych decyzji podjetych
przez Walne Zgromadzenie lub Zgromadzenie Wspdlnikéw tych
spotek wraz z oceng ich skutkéw dla bezpieczenstwa energetycznego
Polski, przy czym nie dotyczy to informacji o umowach kredytu,
ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym
remontow, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych,
a takze ustug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych
uméw lub czynnosci, a nadto nie obejmuje informacji dotyczacych
dziatalnosci zagranicznego Podmiotu Zaleznego Spotki badz spotki,

o ktérej mowa powyzej, zwigzanych z zawieraniem umdéw zwyktego
zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki,
w tym umow o prace, eksploatacji majatku o wartos$ci zobowigzan
nieprzekraczajacych 5 000 000 EUR i kosztéw biezgcego zarzadu.

4) Dodatkowo, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akgji
Skarbu Panstwa oraz minister wtasciwy do spraw energii jest
uprawniony do otrzymania od Spétki analiz ekonomiczno-finansowych
Spéiki oraz spétek bedacych wobec Spétki Podmiotem Powigzanym
petnigcych funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora
systemu magazynowania.

<

5) Niezaleznie od powyzszego, minister wtasciwy do spraw energii,
po uzyskaniu opinii podmiotu uprawnionego do wykonywania praw
z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, wyraza na wniosek Zarzadu
zgode:

« na zmiane istotnych postanowien obowigzujgcych umoéw
handlowych dotyczgcych importu gazu ziemnego do Polski oraz na
zawarcie nowych takich uméw handlowych,

« na realizacje strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub
udziat Spotki w przedsiewzieciach inwestycyjnych mogacych trwale
lub przejsciowo pogorszy¢ efektywnos$¢ ekonomiczng dziatalnosci
Spéiki, ale koniecznych do realizacji zadania dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, w odniesieniu do realizacji zadan
zapewnienia tego bezpieczeristwa w zakresie:

- ciaggtosci dostaw gazu do odbiorcéw oraz utrzymania
niezbednych rezerw,

- bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych,

- réwnowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania
ruchem i moca urzadzen energetycznych przytgczonych do
wspdlnej sieci gazowej,

- dziatalnosci wydobywczej gazu.

6) Akcjonariusz Skarb Paristwa, stosownie do postanowien Statutu
Spétki, akceptuje rekomendacje Zarzadu Spéitki dotyczgce wskazania
przedstawicieli Spétki do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania
ze sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej sp6tki pod firma: System
Gazociggdéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynikac
moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych,
tj.:

« ustawy o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do
spraw energii oraz ich wykonywaniu w niektérych spdtkach
kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢
w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw
gazowych';

« ustawy o kontroli niektérych inwestycji%;

« ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym3.

1) Ustawa z dnia 18 marca 2010 r. o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw aktywdéw panstwowych oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach

kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (tj. Dz.U. 2020 poz. 2173)

2) Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji (tj. Dz.U. 2023 poz. 415)

3) Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. Dz.U. 2024 poz. 125)
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8.6. Zmiany statutu

Zmiana Statutu ORLEN wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spéiki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze
upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

W roku 2023 Statut Spotki byt zmieniany dwukrotnie — na
posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Spétki 22 marca 2023 roku
oraz 21 czerwca 2023 roku. Wszystkie zmiany Statutu opisane ponizej
zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym, a informacja
na ten temat zostata opublikowana przez Spétke w formie raportéw
biezacych.

W dniu 22 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spéiki uchwalito zmiany do jej Statutu wynikajace z:

1) nowelizacji Kodeksu spétek handlowych (,k.s.h.”), wprowadzonej
ustawa z dnia 9 lutego 2022 roku (Dz. U. z 2022 r. poz. 807), ktéra
weszta w zycie w pazdzierniku 2022 roku. WSréd tych zmian nalezy
wskazac m.in. na:

« wykreslenie postanowien Statutu Spétki odwotujacych sie do
umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 k.s.h. i zastgpieniu ich
odwotaniem do umowy, o ktérej mowa w art. 4 § 1 pkt 4 lit. f) k.s.h.
Zmiany w tym zakresie nie zmienity dotychczasowego uktadu
kompetencji organéw Spétki okreslonego w Statucie Spétki;

« zmiane definicji Podmiotu Dominujgcego z § 1 ust. 4 Statutu, co byto
wynikiem zmiany art. 4 § 1 pkt 4 lit. f) k.s.h,;

« rozszerzenie kompetencji Walnego Zgromadzenia okreslonych
w § 7 ust. 7 Statutu, poprzez wskazanie, ze Walne Zgromadzenie
jest uprawnione do podjecia uchwaty dotyczgcej okreslenia
maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich
doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry Spotka moze poniesc w trakcie
roku obrotowego. Ta zmiana zwigzana byta z dodaniem do Kodeksu
spétek handlowych art. 382(1) k.s.h,;

« zmiane postanowien regulujacych kwestie zwigzane
z posiedzeniami Rady Nadzorczej, trybem podejmowania uchwat
przez ten organ Spétki oraz kwestiami zwigzanymi z wyborem
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej;

« rozszerzenie kompetencji Rady Nadzorczej o kwestie zwigzane ze
sporzgdzaniem oraz sktadaniem Walnemu Zgromadzeniu przez
Rade Nadzorcza corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty
rok obrotowy, zgodnie ze znowelizowanym przepisem art. 382
k.s.h.;

« dodanie w Statucie ust. 11a w § 9, jako konsekwencja dodania do
Kodeksu spétek handlowych art. 380(1), dotyczgcego udzielania
przez Zarzad Spétki Radzie Nadzorczej, bez dodatkowego
wezwania, okreslonych informacji.
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2) proceséw potaczeniowych, ktére nastgpity w Spétce w roku 2022.
W zwigzku z tymi procesami powstat multienergetyczny koncern,

w ofercie, ktérego znalazty sie produkty i ustugi, dotad przez Spoétke
nieoferowane lub oferowane w mniejszym stopniu. W tym celu
zmieniona zostata definicja pojecia Energia z § 1 ust. 4 Statutu, a takze
definicja zakresu zwyktych czynnosci z § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu.

3) koniecznosci uzupetnienia przedmiotu dziatalnosci Spoétki.

W zwigzku z tym w § 2 Statutu Spétki dodano do przedmiotu
dziatalnos$ci Spétki dwie nowe aktywnosci tj. sprzedaz detaliczng
prowadzong przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet oraz
pozostatg sprzedaz detaliczng prowadzong poza siecig sklepows,
straganami i targowiskami.

4) potrzeby usprawnienia dziatania organéw Spétki. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie dokonato takze zmian Statutu w zakresie
nieruchomosci, poprzez przyjecie nowego progu warunkujgcego
koniecznos¢ uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zbycie
nieruchomosci. Bez zmian pozostawiono kompetencje Walnego
Zgromadzenia w zakresie nieruchomosci.

5) potrzeby ujednolicenia procesédw decyzyjnych w Spétce.

W zmienionym Statucie ujete zostaty zmiany dotyczace zagadnienia
zwigzanego z uzyskiwaniem zgdd korporacyjnych na objecie, nabycie
albo zbycie udziatéw lub akcji podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy ORLEN, ktére na podstawie powszechnie obowigzujgcych
przepiséw petniag funkcje operatora systemu dystrybucyjnego gazu
ziemnego lub operatora systemu magazynowania gazu ziemnego

z okresleniem warunkdéw i trybu zbywania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 marca 2023
roku podjeto jednoczesnie uchwate w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spétki, obejmujgcego wszystkie zmienione
postanowienia Statutu.

W dniu 21 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwalito kolejne zmiany do Statutu Spétki polegajgce na zmianie
firmy Spotki. Na skutek przedmiotowej zmiany nastapita zmiana firmy
(nazwy) Spétki z dotychczasowej: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.
na: ORLEN S.A. Tym samym, od 3 lipca 2023 roku, po rejestracji zmian
do Statutu przez Krajowy Rejestr Sadowy, Spétka postuguje sie nazwa
ORLEN S.A.

320



8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.7. Walne Zgromadzenie

Sposoéb funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia ORLEN oraz

jego uprawnienia regulujg Statut Spdétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia ORLEN, dostepne na stronie internetowej ORLEN
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/
dokumenty-korporacyjne. Spotka ustala miejsce i termin Walnego
Zgromadzenia w taki sposob, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie ORLEN
odbywa sie w siedzibie Spotki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze
w Warszawie.

ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia, inne niz o charakterze porzadkowym, zawieraty
uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej
Walnemu Zgromadzeniu. W przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, uzasadnienie proponowanej
uchwaty przedstawia akcjonariusz. Zarzad Spétki doktada wszelkich
staran, by pozyskac od akcjonariusza stosowne uzasadnienie spraw
zgtaszanych do porzadku obrad.

Komplet materiatéw prezentowanych na posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia jest udostepniany akcjonariuszom na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia zwotania
Walnego Zgromadzenia. Po uprzednim zgtoszeniu takiego
zapotrzebowania materiaty prezentowane na Walnym Zgromadzeniu
s takze udostepniane akcjonariuszom w siedzibie Spotki w Ptocku

i biurze w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie umieszczane
na stronie internetowej Spotki oraz poprzez publikacje raportu
biezgcego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyc sie nie pézniej
niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad

z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego Spdtki, w terminie dwdch tygodni
od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza moze zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w terminie
dwadch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez
Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé
takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spotce.
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W przypadku otrzymania przez Zarzad Spétki informacji o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek
handlowych, Zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia.

Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowa z obrad
Zgromadzenia, oferujgc réwniez symultaniczne ttumaczenie na

jezyk angielski. Dotychczas Spétka nie oferowata akcjonariuszom
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej poprzez dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogliby wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad Zgromadzenia. Do tej pory Spdtka nie otrzymata

od Akcjonariuszy wnioskéw o organizacje e-walnego zgromadzenia.
W zwigzku z powyzszym ORLEN poinformowat o niestosowaniu
zasady 4.1 DPSN 2021. Niestosowanie ww. zasady nie wptywa na
rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani tez nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach
Walnych Zgromadzen.

Akcjonariusze moga wykonywac prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spétki wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem
innych wymogdéw prawa, w tym przepiséw Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci
nastepujace sprawy:

« rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego
Spéiki rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN
za poprzedni rok obrotowy,

« udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom
Zarzadu Spo6tki z wykonania przez nich obowigzkoéw,
« decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze

sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

« powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust.
2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,

« podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy
kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,
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« wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki oraz sprawowaniu nadzoru lub
zarzadu,

« przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki,

« wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

« wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartosé
ksiegowa netto przekracza jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spoiki,

« zmiana Statutu Spoétki,

« tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw
oraz funduszy Spoéfki,

- decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich
umorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia,

« emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
emisja warrantéw subskrypcyjnych,

« rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spdtki oraz jej potaczenie
z inng spotka,

« zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 4 8 1 pkt 4 lit. f) kodeksu
spétek handlowych.

« podjecie uchwaty o zgodzie na objecie, nabycie albo
zbycie udziatéw lub akcji podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Spéfki, ktére na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw petnig funkcje operatora systemu
dystrybucyjnego gazu ziemnego lub operatora systemu
magazynowania gazu ziemnego z okresleniem warunkoéw i trybu
zbywania,

« podjecie uchwaty dotyczacej okreslenia maksymalnego tacznego
kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry
Spdtka moze poniesé w trakcie roku obrotowego.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu
ORLEN

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga komunikowac sie ze Spétka za posrednictwem
strony internetowej, korzystajac z formularza kontaktowego
dostepnego pod adresem: https://www.orlen.pl/pl/relacje-
inwestorskie/kontakt/kontakt-dla-akcjonariuszy, lub poprzez poczte
elektroniczng (e-mail: walne.zgromadzenie@orlen.pl). Moga w ten
sposéb przesytac zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa

w postaci elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa (albo

jego odwotanie), a takze komunikowac sie ze Spétka, przekazujac
whnioski i stosowne dokumenty, np. wnioski o zamieszczenie sprawy
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub projekty uchwat wraz
z uzasadnieniami. Na korporacyjnej stronie internetowej w sekgcji
poswieconej Walnym Zgromadzeniom Spétki zamieszczane sg
przydatne akcjonariuszom materiaty, m.in. informacje o zblizajacych
sie Zgromadzeniach, materiaty zwigzane z tymi Zgromadzeniami,
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a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci
podjetych uchwat, a takze pliki wideo zawierajace transmisje
internetowe z Walnych Zgromadzen.

W obradach Walnego Zgromadzenia biorg udziat Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie
sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy zadawane podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga takze
uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty
wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne
Walne Zgromadzenie. Zarzad przekazuje uczestnikom Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne
informacje, w tym niefinansowe, zawarte sprawozdaniu finansowy
podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo brac udziat takze
inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego,

w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spétki. ORLEN umozliwia takze przedstawicielom mediéw
obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym
Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach

z zakresu prawa handlowego.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych. Szczegdtowe zasady
dotyczace obrad Walnego Zgromadzenia zostaty okreslone

w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie w 2023 roku

W 2023 roku odbyty sie dwa walne zgromadzenia Spétki.

22 marca 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, podczas ktérego:

« podjete zostaty uchwat w sprawie zmian Statutu Spoétki oraz
uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spdtki.

« podjeta zostata uchwata w sprawie potgczenia Spétki z LOTOS SPV
5 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdansku,
nr KRS: 0000896706 oraz zgody na Plan Potaczenia.

W dniu 21 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, podczas ktérego:

« zatwierdzone zostaty roczne sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ORLEN i ORLEN oraz sprawozdania finansowe za 2022
rok

« udzielone zostato absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz cztonkom organdw spoétek przejetych przez
ORLEN w roku 2022 tj. cztonkom organdw spétki Grupa LOTOS
S.A., oraz Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.,

- dokonano podziatu zysku za rok obrotowy 2022 w wysokosci
27 261937 353,96 PLN w nastepujgcy sposob:

- kwota 6 385 181 269,50 PLN zostata przeznaczona na wyptate
dywidendy (5,50 PLN na 1 akcje)

- pozostata kwota w wysokosci 20 876 756 084,46 PLN zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy Spé#ki,

- zatwierdzone zostato Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
za rok obrotowy 2022, zawierajgce w szczegdlnosci informacje
dotyczace funkcjonowania Grupy Kapitatowej ORLEN, Rady
Nadzorczej i jej komitetéw oraz informacje i oceny wymagane
przepisami powszechnie obowigzujgcymi i Dobrymi Praktykami
Spétek Notowanych na GPW 2021,

« podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady
Nadzorczej ORLEN o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2022,

« podjeto uchwate o zmianie Statutu Spétki i ustaleniu tekstu
jednolitego Statutu Spotki. Jak wskazano wyzej zmieniona zostata
w ten sposéb firma Spotki z Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. na
ORLEN S.A.

Ponadto w dniu 6 lutego 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ORLEN, ktére zdecydowato o zmianach w Radzie
Nadzorczej Spétki (opisanych w podrozdziale 8.8.2. niniejszego
Sprawozdania). Akcjonariusze wyrazili réwniez zgode na zbycie
100% udziatéw w spoétce Gas Storage Poland w Debogdrzu.
Zdecydowali takze o zbyciu nieruchomosci w gminie Stara Biata

i w Ptocku, poprzez ich wniesienie jako wktadu niepienieznego

na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym

spétki ORLEN Olefiny nalezacej do Grupy ORLEN. Podjeli réwniez
uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Spoétki na rzecz PGNIG Upstream Polska Sp.
z 0.0. poprzez wniesienie w formie wktadu niepienieznego i objecie
w zamian wszystkich nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PGNiG Upstream Polska Sp. z 0.0. Ponadto wyrazili
zgode na objecie udziatéw w Polskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0.0.
z siedzibg w Tarnowie w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej
spétki w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci sktadnikéw
rzeczowych majatku trwatego, stanowigcych urzadzenia infrastruktury
przesytowej, to jest gazociggdw wraz z towarzyszgcymi im obiektami
sieci gazowej, oraz nieruchomosci gruntowych i praw uzytkowania
wieczystego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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8.8. Organy zarzadzajgce i nadzorujgce

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzadu
ORLEN s3a - poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi -
regulowane przez Statut ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Organy
zarzadzajace i nadzorcze ORLEN w trakcie realizowania swoich funkcji
respektuja takze zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

8.8.1. Zarzad

TABELA 83

W ramach zarzadzania réznorodnoscig w Spétce nie obowigzuje
wskaznik réznorodnosci ptci. Na dzier autoryzacji niniejszego
Sprawozdania, ani w Radzie Nadzorczej Spétki, ani w Zarzadzie

nie jest zachowany wymagany przez kodeks DPSN 2021 warunek
réznorodnosci ptci - udziat mniejszosci na poziomie nie nizszym niz
30%.

Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonkdédw Zarzadu jest oceniana
przez Rade Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki udziela cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajgcych innych
podmiotéw oraz na pobieranie wynagrodzenia z tego tytutu.

Sktad Zarzadu ORLEN na 1 stycznia 2023 roku oraz 31 grudnia 2023 roku

Funkcja petniona

Imie i nazwisko
w Zarzadzie ORLEN

Nadzorowane obszary

Daniel Obajtek « Prezes Zarzadu, Dyrektor

« Inwestycje Kapitatowe, Kadry, Handel Ropga i Gazem (do 09.05.2023 roku), Biuro

Generalny Obstugi Organdw Spotki i Zarzadzania Organizacjg, Kontrola i Bezpieczerstwo,
Audyt, Kontrola Finansowa, Prawny, Relacje Publiczne i Miedzynarodowe, Analiza
i Wsparcie Fuzji, Zarzadzanie taricuchem Dostaw (od 10.05.2023 roku), Handel
Ropa (od 30.10.2023 roku) oraz nadzoér nad procesem kontraktacji ropy i gazu
(0d 10.05.2023 roku do 2910.2023 roku)
Armen Konrad « Cztonek Zarzadu ds. « Administracja, Ochrona Srodowiska, Grupa Kapitatowa, Zarzadzanie Ryzykiem
Artwich Korporacyjnych i Zgodnoscig, Zakupy (do 09.05.2023 roku)
Adam Burak « Cztonek Zarzadu ds. « Komunikacja Korporacyjna, Marketing, Marketing Sportowy, Sponsoring i Eventy
Komunikacji i Marketingu
Patrycja » Cztonek Zarzadu ds. « Informatyka, Transformacja Cyfrowa (od 30.05.2023 roku), Sprzedaz Detaliczna (do
Klarecka Sprzedazy Detalicznej (do 09.05.2023 roku), Nadzér nad Bezpieczeristwem Infrastruktury i Informacji, Relacje
29.05.2023 roku) z Otoczeniem
« Cztonek Zarzadu ds.
Transformacji Cyfrowej (od
30.05.2023 roku)
Michat Rég » Cztonek Zarzadu ds. » Handel Hurtowy Produktami Rafineryjnymi, Handel Produktami Petrochemicznymi,

Handlu Hurtowego
i Miedzynarodowego (do
29.05.2023 roku)

o Cztonek Zarzadu ds.
Handlu i Logistyki (od
30.05.2023 roku)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

Sprzedaz Detaliczna (od 10.05.2023 roku), Logistyka, Zarzadzanie taficuchem
Dostaw (do 09.05.2023 roku), Elektromobilnos¢ (od 21.08.2023 roku)

324



8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Jan Szewczak

Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych

<

Kontroling Biznesowy, Zarzadzanie Finansami, Zarzadzanie Ryzykiem Kredytowym
i Ubezpieczeniami, Podatki, Zakupy

Energetyka, Gospodarka Wodno-Sciekowa, Bezpieczeristwo i Higiena Pracy,
Technologia Wodorowa i Paliwa Syntetyczne

Realizacja Inwestycji Majagtkowych, Rozwdj i Technologia (do 09.05.2023 roku),
Rozwdj (od 10.05.2023 roku), Technika (do 09.05.2023 roku)

Produkcja Rafineryjna, Produkcja Petrochemiczna, Technologia i Efektywnos¢

(od 28.02.2023 roku), Technika (od 28.02.2023 roku), Digitalizacja Produkcji,
Bezpieczernstwo Procesowe (od 31.01.2023 roku) oraz nadzér wspdlnie z Cztonkiem
Zarzadu ds. Rozwoju nad realizacjg projektu Olefiny Il (od 03.07.2023 roku do
19.09.2023 roku)

Strategia i Innowacje, Relacje Inwestorskie, Handel Ropa i Gazem (od 10.05.2023
roku do 29.10.2023 roku), Handel Gazem (od 30.10.2023 roku) oraz wydobycie
poza granicami Polski, a takze - bedac Dyrektorem Oddziatu Centralnego PGNiG
w Warszawie - nadzér nad oddziatami ORLEN S.A. PGNIG.

Wydobycie na terenie Polski

Jozef Wegrecki Cztonek Zarzadu ds.
Operacyjnych

Piotr Sabat Cztonek Zarzadu ds.
Rozwoju

Krzysztof Cztonek Zarzadu ds.

Nowicki Produkgji i Optymalizacji

lwona Cztonek Zarzadu

Waksmundzka- ds. Strategii

Olejniczak i Zrbwnowazonego
Rozwoju

Robert Cztonek Zarzadu ds.

Perkowski Wydobycia

W dniu 30 marca 2023 roku Minister Aktywdéw Panstwowych
dziatajacy jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji
Spéiki nalezacych do Skarbu Parstwa powotat Pana Daniela Obajtka
na Cztonka Zarzadu nowej kadencji rozpoczynajacej sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2022. Nastepnie
Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Panu Danielowi Obajtkowi funkcje
Prezesa Zarzadu Spétki w okresie nowej wspdlnej kadencji Zarzadu.

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do
Zarzadu ORLEN S.A. nastepujace osoby:

« Pana Armena Konrada Artwicha na stanowisko Cztonka Zarzadu,
« Pana Adama Buraka na stanowisko Cztonka Zarzadu,

« Pania Patrycje Klarecka na stanowisko Cztonka Zarzadu,

« Pana Krzysztofa Nowickiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

- Pana Roberta Perkowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

- Pana Michata Roga na stanowisko Cztonka Zarzadu,

« Pana Piotra Sabata na stanowisko Cztonka Zarzadu,

« Pana Jana Szewczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu,

« Panig lwone Waksmundzka- Olejniczak na stanowisko Cztonka
Zarzadu,

« Pana Jozefa Wegreckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

na wspdlng kadencje Zarzadu rozpoczynajgcg sie w dniu nastepnym
po dniu wygasniecia obecnie trwajgcej wspdlnej kadencji Zarzadu
Spéiki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 rok.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

Po zakonczeniu roku obrotowego, ale przed terminem publikacji
niniejszego Sprawozdania nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu:

1) W dniu 1 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki, po zapoznaniu
sie z pismem Prezesa Zarzadu ORLEN S.A. Pana Daniela Obajtka,

w ktérym oswiadczyt, ze ,0ddaje sie do dyspozycji Rady Nadzorczej,
w zakresie sprawowanej funkgcji”, postanowita odwota¢ Pana Daniela
Obajtka z Zarzadu ORLEN S.A. z uptywem dnia 5 lutego 2024 roku.

2) Pan Michat Rég ztozyt 2 lutego 2024 roku rezygnacje z funkgcji
cztonka Zarzadu Spétki z uptywem dnia 5 lutego 2024 roku.

3) Pani Patrycja Klarecka, Pan Armen Artwich, Pan Jan Szewczak
ztozyli 5 lutego 2024 roku rezygnacje z funkcji cztonkéw Zarzadu
Spétki z uptywem dnia 5 lutego 2024 roku.

4) W dniu 6 lutego 2024 roku Minister Aktywéw Panstwowych,

w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 9
ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki powotat z dniem 6 lutego 2024 roku Pana
Witolda Literackiego do Zarzadu ORLEN S.A. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza Spotki powotata Pana Witolda Literackiego z dniem 6
lutego 2024 roku na funkcje petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu
ORLEN S.A.

5) Ponadto Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 6 lutego
2024 roku odwotata ze sktadu Zarzadu ORLEN S.A. nastepujgce
osoby: Pana Adama Buraka, Pana Krzysztofa Nowickiego,

Pana Roberta Perkowskiego, Pana Piotra Sabata, Panig Iwone
Waksmundzka-Olejniczak.
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6) Rada Nadzorcza postanowita delegowac z dniem 7 lutego 2024
roku nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu - do czasu powotania
cztonkdéw Zarzadu na te stanowiska, przy czym na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce: Pana Kazimierza Mordaszewskiego, Pana Tomasza
Séjke, Pana Tomasza Zielinskiego.

7) W dniu 9 lutego 2024 roku Pan Tomasz Séjka ztozyt rezygnacje
z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 16 lutego 2024
roku.

8) W dniu 16 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki postanowita
delegowac od dnia 17 lutego 2024 roku Pana Ireneusza Sitarskiego,
cztonka Rady Nadzorczej Spéiki, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu ORLEN S.A. — do czasu powotania cztonka
Zarzadu na to stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce.

W dniu 14 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza ORLEN ogtosita
postepowania kwalifikacyjne na stanowiska: Prezesa Zarzadu,
Wiceprezeséw Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu ORLEN.

Ogtoszenia opublikowane przez Spétke na jej stronie internetowej
dotyczyty wyboru na stanowiska Prezesa, Wiceprezesa ds.
Finansowych, Wiceprezesa ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju,
Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych, Cztonka Zarzadu ds. Handlu
Hurtowego i Logistyki, Cztonka Zarzadu ds. Upstream, Cztonka
Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej, Cztonka Zarzadu ds. Produkcji
oraz Cztonka Zarzadu ds. Energetyki i Transformacji Energetycznej.

Rada Nadzorcza, ogtaszajac postepowania kwalifikacyjne na
stanowiska w Zarzadzie ORLEN, podata warunki, jakie powinni
spetniac¢ kandydaci na poszczegdlne pozycje. Szczegdtowe
wymagania dla poszczegdlnych stanowisk, a takze opis tego, w jaki
sposob kandydaci powinni sktadac swoje aplikacje, udostepnione
zostaty na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

9) W dniu 10 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata
Pana Ireneusza Fafare z dniem 11 kwietnia 2024 roku na funkcje
Prezesa Zarzadu ORLEN S.A. na okres wspdlnej kadengji

Zarzadu, ktéra konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za
rok 2025.
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Jednoczesnie na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza Spoétki
powierzyta Panu Witoldowi Literackiemu, powotanemu do sktadu
Zarzadu Spoétki przez Ministra Aktywéw Panstwowych na podstawie
8 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych oraz petnienia funkcji pierwszego zastepcy Prezesa
Zarzadu Spdtki z dniem 11 kwietnia 2024 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita zakornczy¢ ze skutkiem
natychmiastowym okres delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Ireneusza Sitarskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu Spotki.

10) W dniu 16 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do
Zarzadu ORLEN S.A. z dniem 1 maja 2024 roku nastepujgce osoby:

« Panig Magdalene Barto$ na funkcje Wiceprezesa ds. Finansowych
ORLEN S.A,,

« Pana Roberta Soszyriskiego na funkcje Wiceprezesa ds. Strategii
i Zrownowazonego Rozwoju ORLEN S.A,,

« Pana Wiestawa Prugara na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Upstream
ORLEN S.A,,

na okres wspdlnej kadencji Zarzadu, ktéra koriczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok 2025.

Jednoczesnie na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza Spoétki
odwotata Pana Jézefa Wegreckiego ze stanowiska Cztonka Zarzadu
ORLEN S.A., z uptywem dnia 30 kwietnia 2024 roku.

Informacje o nowo powotanych cztonkach Zarzadu Spotki -
posiadanym przez nich wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych
wczesniej stanowiskach, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej
dostepne sa w raporcie biezagcym ORLEN S.A. nr 26/2024 z 16
kwietnia 2024 roku:

https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-publikacje/
raporty-biezace/2024/02/Raport-biezacy-nr-26-2024
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TABELA 84

Sktad Zarzadu ORLEN na dzien autoryzacji Sprawozdania

.. . Funkcja petniona
Imie i nazwisko i Nadzorowane obszary
w Zarzadzie ORLEN

Ireneusz Fafara « Prezes Zarzadu, petni « Kadry, Biuro Obstugi Organéw Spoétki i Zarzagdzania Organizacja, Audyt, Relacje
jednoczesnie funkcje Publiczne i Miedzynarodowe, Analizy i Wsparcie Fuzji, Zarzadzanie Ltaricuchem
Dyrektora Generalnego Dostaw, Kontroling Biznesowy, Zarzgdzanie Finansami, Zarzgdzanie Ryzykiem

Kredytowym, Zarzadzanie Ubezpieczeniami, Podatki, Biuro Grupy Kapitatowej,
Realizacje Inwestycji Majatkowych, Rozwdj

Witold Literacki » Wiceprezes Zarzadu ds. « Handel Hurtowy Produktami Rafineryjnymi, Handel Produktami Petrochemicznymi,
Korporacyjnych petnigcy Sprzedaz Detaliczna, Logistyka, Elektromobilnos¢, Handel Ropa, Inwestycje
funkcje pierwszego Kapitatowe, Strategia i Innowacje oraz Relacje Inwestorskie, Handel Gazem,
zastepcy Prezesa Zarzadu Oddziaty ORLEN Spétka Akcyjna PGNIiG, Komunikacja Korporacyjna, Marketing,

Sponsoring

Kazimierz « Cztonek Rady Nadzorczej « Transformacja Cyfrowa i Informatyka, Nadzér nad Bezpieczenistwem Infrastruktury

Mordaszewski delegowany do i Informacji, Relacje z Otoczeniem, Obszar Prawny, Administracja, Kontrola
czasowego wykonywania i Bezpieczenstwo, Zakupy
czynnoséci Cztonka
Zarzadu

Tomasz Zielinski « Cztonek Rady Nadzorczej « Produkcja Rafineryjna, Produkcja Petrochemiczna, Technologia i Efektywnos¢,
delegowany do Obszar Techniki, Digitalizacja Produkcji, Bezpieczenstwo Procesowe, Ochrona
czasowego wykonywania Srodowiska, Zarzadzanie Ryzykiem i Zgodnoscig
czynnosci Cztonka
Zarzadu

Jozef Wegrecki « Cztonek Zarzadu « Energetyka, Bezpieczeristwo i Higiena Pracy, Gospodarka Wodno-Sciekowa,

Technologie Wodorowe i Paliwa Syntetyczne

Aktualny podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu ORLEN
dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/
obszary-odpowiedzialnosci.
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Sktad osobowy Zarzadu na dzien autoryzacji
Sprawozdania wraz ze wskazaniem
informacji na temat wyksztatcenia

i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw:

Ireneusz Fafara,

Prezes Zarzadu

Pan Ireneusz Fafara jest ekspertem doskonale znajagcym sektor
paliwowy i wyzwania zwigzane z transformacjg energetyki. Praktyk
zarzadzania duzymi organizacjami i wielomiliardowymi projektami.

W latach 2010 — 2017 byt zwigzany z Grupg ORLEN. Jako Prezes
Zarzadu ORLEN Lietuva zreformowat i doprowadzit do zyskownosci
rafinerie w Mozejkach. Wypracowat porozumienia i zakonczyt
wieloletnie spory zwigzane z logistyka. Znaczaco zwiekszyt sprzedaz
ORLEN Lietuva na rynkach eksportowych. Posiada wiedze o specyfice
Grupy ORLEN i zachodzacych w niej procesach.

Od konca lat dziewiecdziesigtych sprawowat najwyzsze funkcje
menedzerskie w duzych spdtkach publicznych i prywatnych. Byt
cztonkiem rad nadzorczych: Rockbridge TFI (2018 — 2024, ztozyt
rezygnacje w dniu powotania na Prezesa Zarzadu ORLEN S.A.), PKO
BP (2009 — 2010), LOTOS (2009 — 2010), Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych (2007 — 2009), Kompania Weglowa (2003
— 2005), Narodowy Fundusz Zdrowia (2005 -2008), Agencja Rynku
Energii (1997 — 1998).

Petnit funkcje Prezesa Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego

w latach 2007-2009 oraz Wiceprezesa Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w latach 1998-2007. Jest absolwentem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Witold Literacki,

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, Pierwszy
Zastepca Prezesa Zarzadu Spotki

Pan Witold Literacki jest absolwentem Uniwersytetu Slaskiego,
Wydziatu Nauk Spotecznych, ktéry ukonczyt w 1994 roku oraz MBA
w Lubelskiej Szkole Biznesu przy wspdtpracy z University of Central
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Lancashire w Wielkiej Brytanii, ukoficzonego w 2006 roku.
Ekspert w dziedzinie finanséw i podatkéw, od wielu lat zwigzany
zawodowo z branza paliwowo-energetyczng. Doswiadczenie
menadzerskie zdobywat zaréwno w firmach zagranicznych, jak

i polskich, w tym w PKN ORLEN S.A.

W latach 2022-2023 petnit funkcje dyrektora finansowego w PERN
S.A. Wczesniej, od 2020 do 2022 roku zatrudniony byt jako dyrektor
finansowy w Warszawskich Zaktadach Mechanicznych PZL- WZM

w Warszawie. Przez 12 lat do 2020 roku byt dyrektorem biura
podatkéw w PKN ORLEN S.A. W latach 2007 - 2008 pracowat jako
gtéwny manager ds. podatkowych w RWE Stoen S.A. Natomiast

w latach 1999 - 2007 byt zatrudniony w Carrefour Polska jako

senior managerem ds. kontroli podatkowej. Od 1997 do 1999 roku
petnit funkcje konsultanta w firmie Arthur Andersen Sp. z 0. Z kolei
w latach 1990 - 1997 pracowat jako starszy inspektor w dziale kontroli
podatkowych Urzedu Skarbowego w Zabrzu..

Kazimierz Mordaszewski,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Prawnik, urzednik panstwowy, dyplomata, menadzer z ponad
20-letnim doswiadczeniem na stanowiskach kierowniczych. Jego
doswiadczenie odzwierciedla réznorodne zaangazowanie w struktury
wymiaru sprawiedliwo$ci, bezpieczenstwa, stuzbe publiczng w Polsce
oraz UE i NATO, a nastepnie biznes krajowy i miedzynarodowy.

Sektorem paliwowym, rynkami ropy i gazu oraz wyzwaniami
zwigzanymi z transformacjg energetyki, zajmowat sie od czasu
kilkuletniego pobytu w bedacych cztonkami OPEC krajach Zatoki
Perskiej, Uczestniczyt w dziataniach, ktére doprowadzity do
dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego do Polski, m.in. zwigzanych
z budowa gazoportu i rozmowach ze strong katarska o kontraktach
LNG.
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Tomasz Zielinski,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgadu

Tytut doktora nauk technicznych uzyskat w 2003 roku w Instytucie
Chemii Przemystowej im. prof. I. Mo$cickiego w Warszawie. W 2001
roku ukonczyt studia na kierunku technologia chemiczna na Wydziale
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki Warszawskiej

Filii w Ptocku oraz Podyplomowe Studia Zarzadzania Finansami

i Marketingu tejze uczelni. W 2009 roku uzyskat stopierh Master

of Business Administration (MBA) University of lllinois at Urbana-
Champaign w kooperacji z Politechnika Lubelska. Ponadto ukonczyt
m.in. Professional Development Program - Strategic Business
Management na Harvard University Extension School oraz Strategies
for Sustainability w Stanford Center for Professional Development na
Stanford University.

Od czerwca 2013 roku jest Prezesem Zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego — najwazniejszej organizacji reprezentujacej polski
przemyst chemiczny na forum krajowym i miedzynarodowym. Izba jest
najsilniejszg organizacja reprezentujgca branze chemiczna liczaca ok.
13 tys. przedsiebiorstw i ponad 343 tys. miejsc pracy, ktéra stanowi
prawie 19% udziatu w polskim przemysle.

Jest ekspertem sektora chemicznego z ponad 23-letnim stazem
pracy na najwyzszych stanowiskach menadzerskich, zarzadczych
oraz w obszarze naukowo-akademickim. Doswiadczenie zawodowe
budowat m.in. w najwazniejszych spdtkach sektora chemicznego
oraz rafineryjno- petrochemicznego w Polsce i Europie Srodkowej
(m.in. 2004-2006: ORLEN S.A. — Szef Biura Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkgji, Hurtu i Logistyki; 2010-2013: ANWIL S.A. — Cztonek Zarzadu
ds. Strategii i Dziatalno$ci Operacyjnej; 2012-2013: Chemeko sp.

z 0.0. — Prezes Zarzadu; 2009-2010: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
sPolice” S.A. — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju;
2010: Kemipol sp. z 0.0. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2005: ORLEN Unipetrol a.s. — Teamleader Zespotu R&D w ramach
przejecia holdingu; 2011-2013: Spolana s.r.o. — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej).

Przez kilka lat realizowat liczne projekty w doradztwie strategicznym
m.in. w DGA S.A., AKJ Capital S.A., Instytucie Studiéw Energetycznych
sp. z 0.0. Zwigzany byt takze naukowo-dydaktycznie z Politechnikg
Warszawska i w obszarze naukowo-badawczym z Instytutem Chemii
Przemystowej im. prof. I. Mo$cickiego w Warszawie.

W przesztosci byt takze cztonkiem zarzadu organizacji Fertilizers
Europe w Brukseli, cztonkiem Advisory Board w World Refining
Association oraz ekspertem Zespotéw Parlamentarnych ds. Przemystu
Chemicznego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Od kilkunastu lat reprezentuje interesy krajowego przemystu
chemicznego w kraju i za granica oraz zasiada w radach licznych
krajowych i miedzynarodowych organizacji biznesowych

i przemystowych. Od 2016 roku jest cztonkiem National Association
Board (NAB) w Europejskiej Radzie Przemystu Chemicznego

w Brukseli (CEFIC), gdzie reprezentuje interesy 7 krajéw w Klastrze
Europy Centralnej (Polski, Stowacji, Wegier, Republiki Czeskiej,
Rumunii, Butgarii, Chorwacji). Od prawie 10 lat zasiada rowniez

w Zarzadzie i Komitecie Sterujgcym Europejskiej Grupy Pracodawcéw
Przemystu Chemicznego w Brukseli (ECEG).

Jest réwniez cztonkiem Prezydium Komitetu ds. Chemii w Polskiej
Akademii Nauk, a takze Prezydium Rady i Komitetu ds. Polityki
Klimatyczno-Energetycznej w Krajowej Izbie Gospodarczej, Rady
Koordynacyjnej ds. Gospodarki Wodorowej przy Ministrze Klimatu

i Srodowiska. Ponadto zasiada w Radach Instytutéw Sieci tukasiewicz
— Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. . Moscickiego w Warszawie
oraz tukasiewicz — Instytutu Nowych Syntez Chemicznych

w Putawach.

Cztonek rad nadzorczych przedsiebiorstw w kraju i zagranica.
Ponadto cztonek rad gospodarczych polskich uczelni technicznych,
rad programowych, naukowych i stowarzyszen branzowych, m.in.
wieloletni cztonek American Chemical Society. Wspéttwérca
patentéw zwigzanych z chemiag przemystowa, autor licznych publikacji
naukowych i popularno-naukowych oraz wystgpier konferencyjnych.
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Jozef Wegrecki,

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Jozef Wegrecki jest Cztonkiem Zarzagdu ORLEN S.A. od 23 marca
2018 roku. Sprawuje nadzér nad obszarami energetyki, technologii
wodorowych i paliw syntetycznych, gospodarki wodno-$ciekowej oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Od 5 lutego do 23 marca 2018 roku byt cztonkiem Rady Nadzorczej
delegowanym do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupédw ORLEN S.A. Jest absolwentem
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie

— Wydziat Maszyn Gdrniczo-Hutniczych. Posiada uprawnienia do
zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Parstwa.

W latach 1978-1990 pracowat w Zaktadzie Remontowym Energetyki
Krakdéw, gdzie petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych (cztonka
zarzadu). Nastepnie, od 1990 do 1993 roku byt wiceprezesem spotki
pracowniczej REMAK Opole. Od 1993 do 2017 roku petnit funkcje
prezesa, cztonka zarzadu Spo6tki REMAK — KRAK Sp. z 0.0.

W 2017 roku zostat wiceprezesem zarzadu Energa Wytwarzanie
S.A., gdzie odpowiadat za zarzgdzanie w zakresie eksploatacji
turbin wodnych, wiatrowych, farm fotowoltaicznych, kogeneracje,
elektrownie weglowe oraz dziatalno$¢ w zakresie innowacji,
pozyskiwania dla spotki aktywdw cieptowniczych i wyznaczania
kierunkéw rozwoju.

Interesuje sie monitorowaniem i analizg najnowszych rozwigzan
technicznych w zakresie energetyki — alternatywnymi zrédtami energii
i mozliwosciami ich wdrozenia w przemysle.

Zostat odznaczony Galicyjska Wielka Nagroda Budownictwa za
wkitad w rozwdj budownictwa, Odznaka Honorowa za zastugi dla
budownictwa, Ztotym Medalem Ministra Infrastruktury za dtugoletnig
stuzbe, Odznaka Honoris Gratia za dziatalno$¢ charytatywno-
spoteczng oraz Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

<

Zasady dziatania Zarzadu ORLEN

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki w sktad Zarzadu Spotki
wchodzi od pieciu do jedenastu cztonkow, w tym prezes, wiceprezesi
Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorczg, przy czym jeden cztonek Zarzadu ORLEN jest powotywany
przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akgji nalezacych
do Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez Skarb Paristwa ostatniej
akcji Spotki. Cztonka Zarzadu powotanego przez podmiot uprawniony
do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
odwotuje Rada Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Spétki powotanie
cztonka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu. Rada Nadzorcza, wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko cztonka Zarzadu, okresla szczegétowe zasady i tryb
tego postepowania, termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin

i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres zagadnien
bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania sposéb
oceny kandydata.

Stosownie do ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
Statut Spotki okresla wymagania stawiane kandydatom na cztonkéw
Zarzadu.

Obecnie obowigzujacy Statut okresla, iz kandydatem na cztonka
Zarzadu Spotki moze by¢ osoba, ktdra spetnia tacznie nastepujgce
warunki:

» posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane
za granica uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie
przepiséw odrebnych;

« posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy
o prace, powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy
o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej na wtasny rachunek;

« posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach
kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek;

« spetnia inne niz wymienione wyzej wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw
zajmowania stanowiska cztonka organu zarzgdzajacego w spotkach
handlowych.

Jednoczesnie Statut Spétki wskazuje, ze kandydatem na cztonka
Zarzadu Spoétki nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia przynajmniej jeden
z ponizszych warunkdéw:

« petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona
w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze
posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace
lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

« wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujagcego
partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania
zobowigzan,
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« jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy
o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

« petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub
zaktadowej organizacji zwigzkowej spétki z grupy kapitatowej,

« jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw
wobec dziatalnosci Spotki.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad
moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powodoéw przez
Rade Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa
Zarzadu badZ w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub
odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia,
z wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5
pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na
stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu.

Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspdlna i koriczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 22 czerwca 2023 roku

i zakonczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia ORLEN
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2025.

Szczegdtowe zasady dotyczace zwotywania posiedzen Zarzadu
zawiera Regulamin Zarzadu Spétki dostepny na stronie internetowej
Dokumenty korporacyjne ORLEN.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani
informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw

w zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

W razie sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami
cztonka Zarzadu, cztonek Zarzadu winien wstrzymac sie od udziatu

w rozstrzyganiu takich spraw i zadac zaznaczenia tego w protokole

z posiedzenia Zarzadu. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Zarzad w drodze uchwaty.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu rozumiany jest jako
okolicznosé, w ktérej na podjecie decyzji przez cztonka Zarzgdu moze
miec wptyw osobisty interes cztonka Zarzadu lub jego osoby bliskiej,
tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz 0sob, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Kompetencje Zarzadu ORLEN

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do
prowadzenia spraw ORLEN. Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie
sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu. Jako czynnosci
zwyktego zarzadu traktowane sg czynnosci wskazane w § 8 ust.

12 pkt 6 lit a Statutu, m.in. czynnos$ci majace za przedmiot obrét
paliwami w rozumieniu Statutu Spéiki (tj. ropa naftowa, produktami
ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami oraz innymi
paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem
opatowym) lub energig (j. energia elektryczna, cieptem, prawami
majatkowymi wynikajacymi ze $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej lub Swiadectw efektywnosci energetycznej, gwarancjami
pochodzenia energii elektrycznej oraz transakcje na wtérnym rynku
mocy) oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie
Zarzadu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 22
marca 2023 roku, wprowadzito w Statucie Spétki istotne zmiany

w zakresie spraw przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu.

Na skutek wprowadzonych zmian, czynnos$ciami zwyktego

zarzadu, wedtug Statutu Spoétki, jest takze m.in. Swiadczenie ustug
systemowych elektroenergetycznych, dokonywanie czynnosci
zwigzanych ze zmiang sprzedawcy energii elektrycznej i ciepta

oraz inne ustugi, produkty i prawa powigzane z powyzszym, w tym
procesy zwigzane z ich dostarczaniem, przesytaniem lub dystrybucja
energii elektrycznej lub ciepta, zgtaszanie jednostek rynku mocy do
certyfikacji ma rynku mocy i udziatu w aukcjach mocy na rynku mocy,
obrét pojemno$ciami magazynowymi gazu ziemnego oraz zwigzanymi
z nimi mocami odbioru i zattoczenia, obrét przepustowosciami

w sieciach przesytowych lub dystrybucyjnych gazu ziemnego, obrét
mocami regazyfikacyjnymi skroplonego gazu zmiennego, czynnosci
zwigzane z zabezpieczeniem cen paliw i energii majgcych za
przedmiot uprawnienia do emisji CO,, a takze majacych za przedmiot
wszelkie instrumenty finansowe zwigzane z zabezpieczeniem ryzyk
finansowych i towarowych.

Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie
czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie
ktérej Zarzad juz wyrazit zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

« przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,
« przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego ORLEN,

« przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia,

« zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego
porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

« przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz
strategii rozwoju Spotki,

« wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie
wynikajgcych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z nim
wydatki lub obcigzenia przekraczajgce kwote 50 000 000 PLN,
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« zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majgtkowymi
oraz jakakolwiek forma obcigzania majgtku Spoétki, ktérych wartosc
przekracza 50 000 000 PLN (z pewnymi wtgczeniami od tej
zasady),

« zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego prawa
rzeczowego,

« zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatdw, akcji
lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze
akgji w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

« emisja papieréw wartosciowych przez Spotke,

- przyjmowanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej ORLEN,

« przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spétki, jak
réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozer programéw
motywacyjnych,

« zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy
obowigzujgcego w Spétce oraz innych porozumien ze zwigzkami
zawodowymi,

« okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,
« ustalanie tzw. polityki darowizn Spé#ki,
« udzielanie prokury,

« ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw
Zarzadu,

« utworzenie zaktadu/biura za granica,

« inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada
chociazby jeden z cztonkéw Zarzadu,

« podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Uchwaty Zarzadu wymaga takze zacigganie zobowigzan wynikajacych
z czynnosci prawnych:

o ktorych przedmiotem jest obrét ropa naftowa lub surowcami
weglowodorowymi wykorzystywanymi do produkcji paliw w rafinerii
z wyjatkiem biokomponentéw i dodatkéw do paliw w przypadku,
gdy wolumen danej transakcji przekracza 165 tysiecy ton ropy
naftowej lub 165 tysiecy ton surowcéw weglowodorowych
wykorzystywanych do produkcji paliw w rafinerii, wyjatkiem
biokomponentéw i dodatkéw do paliw;

« majacych za przedmiot obrét gazem ziemnym, obrét
przepustowosciami w sieciach przesytowych, dystrybucyjnych
i magazynowych gazu ziemnego w kraju lub za granicg oraz obrét
pojemnos$ciami magazynowymi gazu ziemnego w kraju i za granica
w przypadku, gdy transakcja przekracza 100 min Nm3;

« majacych za przedmiot zakup biokomponentéw i biopaliw, w tym
surowcéw do produkcji biokomponentéw i biopaliw, ktérych
wartos$¢ przekracza kwote 200 000 000 PLN;

o ktérych przedmiotem jest obrét paliwami, w rozumieniu Statutu
Spoéiki, innymi niz wymienione w ust. 6 pkt 1), pkt 2) i pkt 3)

o wartosci przekraczajgcej kwote 200 000 000 PLN;

« majgcych za przedmiot sprzedaz lub zakup produktéw rafineryjnych
w ramach handlu miedzynarodowego, gdy transakcja przekracza
90 tys. ton, z wytgczeniem oleju opatowego ciezkiego;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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« majagcych za przedmiot udziat w postepowaniu o udzielenie
zaméwienia publicznego/przetargu (w tym réwniez udziat
w rokowaniach i negocjacjach dotyczacych przedmiotu zaméwienia)
w obszarze handlu hurtowego produktami rafineryjnymi oraz
zakresie kart flotowych, ktérych wartos¢ przekracza kwote 200 000
000 PLN;

o ktérych przedmiotem jest obrét energia, prawami majatkowymi
wynikajacymi ze Swiadectw pochodzenia energii i efektywnosci
energetycznej, gwarancjami pochodzenia i dokumentami
potwierdzajgcymi ich wydanie oraz ustugami systemowymi
i zakresami energetycznymi zwigzanymi z powyzszym oraz
wszystkich czynnosci zwigzanych z procedurg zmiany sprzedawcy
energii elektrycznej, gdy wolumen danej transakcji przekracza 300
GWh;

« majgcych za przedmiot udziat w postepowaniach przetargowych
(w tym okreslonych ustawg Prawo zamowien publicznych)
dotyczacych obrotu (odrebnie albo tacznie): energia, ustugami
lub produktami zwigzanymi z energig (w tym rowniez udziat
w rokowaniach i negocjacjach oraz realizacja innych czynnosci
faktycznych i prawnych dotyczgcych przedmiotu zamdwienia) oraz
wszystkich czynnosci zwigzanych z procedurg zmiany sprzedawcy
energii elektrycznej, gdy wolumen danej transakgcji przekracza 300
GWh.

Zarzad ma obowigzek przekazywac Radzie Nadzorczej regularne

i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym

z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem,
a takze zobowiazany jest przekazywac Radzie Nadzorczej informacje
o sprawach okreslonych postanowieniami Kodeksu spétek
handlowych (art. 380(1) k.s.h.). Na tej podstawie cykliczne informacje
Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej w terminach i w sposéb
okreslony przez Rade Nadzorcza zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Rady Nadzorczej. Pozostate informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia, sa przekazywane Radzie Nadzorczej
niezwitocznie, nie pézniej jednak niz w terminie 2 tygodni od
zgtoszenia zadania, o ile nie wskazano dtuzszego terminu realizacji.

Zarzad Spotki, bez mozliwosci zakazu ograniczenia, zapewnia

Radzie Nadzorczej, w celu realizacji jej zadan, dostep do zadanych
dokumentdéw, sprawozdan, informacji i wyjasnier o sprawach
dotyczagcych Spétki oraz posiadanych przez Zarzad informagji,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spétek zaleznych oraz spétek
powigzanych.
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8.8.2. Rada Nadzorcza

TABELA 85

Sktad osobowy Rady Nadzorczej ORLEN na 1 stycznia 2023 roku oraz 31 grudnia 2023 roku

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej ORLEN

Wojciech Jasinski « Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski « Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Anna Wdjcik « Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Andrzej Kapata « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Michat Klimaszewski « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) do dnia 31 pazdziernika 2023
Roman Kusz » Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Jadwiga Lesisz « Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Janina Goss « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — powotanie od 11 stycznia 2023

roku, odwotanie w dniu 13 grudnia 2023 roku

Z dniem 11 stycznia 2023 roku Pani Janina Goss zostata powotana

do sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. W dniu 13 grudnia 2023 roku
Minister Aktywdéw Paristwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dziatajgc na podstawie 8§ 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki odwotat
Panig Janine Goss ze sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. trwajacej
kadencji.

W dniu 20 pazdziernika 2023 roku Cztonek Rady Nadzorczej Pan
Michat Klimaszewski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki z uptywem dnia 31 pazdziernika 2023 roku.

Po zakorczeniu ocenianego roku obrotowego, ale przed dniem
publikacji niniejszego o$wiadczenia nastapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej:

1) 25 stycznia 2024 roku Minister Aktywéw Panstwowych, w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1
Statutu Spétki powotat z dniem 25 stycznia 2024 roku Pana Wojciecha
Popiotka do sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

2) 6 lutego 2024 roku Minister Aktywéw Panstwowych, w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 8 ust. 2 pkt
1 Statutu Spétki odwotat z dniem 6 lutego 2024 roku Pana Wojciecha
Popiotka ze sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. trwajgcej kadencji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. w dniu 6 lutego
2024 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Pana
Wojciecha Jasinskiego, Panig Anne Wdjcik, Pana Andrzeja Kapate,
Pana Romana Kusza, Pana Andrzeja Szumanskiego, Panig Barbare
Jarzembowska, Panig Jadwige Lesisz, Panig Anne Sakowicz-Kacz.

4) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. w dniu 6 lutego
2024 roku powotato Pana Wojciecha Popiotka na cztonka Rady
Nadzorczej Spétki od 7 lutego 2024 roku oraz na przewodniczgacego
Rady Nadzorczej Spétki.

5) Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A.
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Pana Michata Gajdusa
na cztonka Rady Nadzorczej Spétki, Panig Ewe Gasiorek na cztonka
Rady Nadzorczej Spétki, Panig Katarzyne tobos na cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, Pana Kazimierza Mordaszewskiego na cztonka
Rady Nadzorczej Spétki, Pana Mikotaja Pietrzaka na cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, Pana Ireneusza Sitarskiego na cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, Pana Tomasza Séjka na cztonka Rady Nadzorczej
Spétki, Pana Tomasza Zielinskiego na cztonka Rady Nadzorczej
Spoéiki.

6) W dniu 9 lutego 2024 roku Pan Tomasz Sdjka ztozyt rezygnacje

z funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 16 lutego 2024
roku.
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TABELA 86

Sktad osobowy Rady Nadzorczej ORLEN na dzien autoryzacji Sprawozdania

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej ORLEN

Wojciech Popiotek « Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Michat Gajdus « Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Katarzyna tobos « Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Ewa Gasiorek « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Kazimierz Mordaszewski « Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Mikotaj Pietrzak « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Ireneusz Sitarski « Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Tomasz Zielinski « Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza ORLEN odbyta w 2023 roku 11 protokotowanych
posiedzen i podjeta 375 uchwaty. Frekwencja cztonkéw Rady
Nadzorczej ORLEN na posiedzeniach wyniosta 96%. W przypadku
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, Rada
Nadzorcza podejmowata uchwate o jego usprawiedliwieniu.

W 2023 roku w Radzie Nadzorczej zasiadato siedmiu niezaleznych
cztonkdw, zas na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania

w Radzie Nadzorczej zasiada szesciu niezaleznych cztonkéw.
Wszyscy Cztonkowie ztozyli stosowne oswiadczenia pozwalajgce
na ustalenie ich statusu, w tym przestanek niezaleznosci oraz
okolicznosci zwigzanych z ewentualnym prowadzeniem dziatalnosci
konkurencyjnej.

W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wchodzg cztonkowie

z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym i finansowym (m.in.
profesor prawa) z réznorodnym doswiadczeniem zawodowym, ktérzy
ukonczyli szkolenia i kursy specjalistyczne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na

dzien autoryzacji Sprawozdania wraz ze
wskazaniem informacji na temat wyksztatcenia
i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw:

Wojciech Popiotek,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej)

Pan Wojciech Popiotek jest absolwentem studiéw na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. W 1977
roku obronit rozprawe doktorska pt. ,Umowa wydawnicza w prawie
prywatnym miedzynarodowym”. W okresie 1979/1980 przebywat na
stazu naukowym we Francji. W 1990 roku uzyskat habilitacje. Z kolei
w 2010 roku otrzymat tytut naukowy profesora nauk prawnych.

W latach 2006-2019 byt kierownikiem Katedry Prawa Cywilnego

i Prawa Prywatnego Miedzynarodowego Uniwersytetu Slaskiego. Od
2014 roku jest zatrudniony na stanowisku profesora zwyczajnego.
Prowadzi wyktady, konwersatoria i seminaria. Pod jego kierunkiem
powstato kilkanascie rozpraw doktorskich. Wielokrotnie recenzowat
takze prace doktorskie, habilitacyjne oraz wnioski o nadanie tytutu
naukowego profesora.
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Byt prelegentem podczas wielu krajowych oraz zagranicznych
konferencji o tematyce prawa cywilnego, prawa spétek czy
miedzynarodowego prawa prywatnego. Ponadto jest autorem ponad
stu pieédziesieciu publikacji naukowych. Przygotowywat takze wiele
ekspertyz na zlecenie spoétek, organéw administracji publicznej oraz
organéw wymiaru sprawiedliwosci.

Wojciech Popiotek jest cztonkiem m.in. Association Henri Capitant,
Stowarzyszenia Prawa Europejskiego oraz Polskiego Stowarzyszenia
Prawa Prywatnego Miedzynarodowego. W latach 2013-2018

zasiadat w radzie zarzadzajacej UNIDROIT. To réwniez cztonek rad
programowych specjalistycznych czasopism, takich jak m.in. ,Rejent”,
+Przeglad Prawa Handlowego”, czy ,Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego”.

Prof. Popiotek jest réwniez arbitrem m.in. Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej (oraz cztonkiem Rady Arbitrazowej tego
sadu). Prowadzi takze dziatalnos¢ jako radca prawny w kancelarii
~ADP Popiotek, Adwokaci i Doradcy” w Katowicach.

Michat Gajdus,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej)

Pan Michat Gajdus jest absolwentem studiéw prawniczych na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Na
macierzystej uczelni podjat takze studia doktoranckie w zakresie nauk
prawnych, prowadzgc zajecia z prawa cywilnego, prawa zobowigzan

i prawa na dobrach niematerialnych. Ponadto ukoriczyt studia
licencjackie na kierunku stosunki miedzynarodowe na Uniwersytecie
Warszawskim. Aplikacje adwokacka odbyt przy Okregowej Radzie
Adwokackiej w Warszawie. W 2017 roku ztozyt egzamin adwokacki

i rozpoczat prowadzenie kancelarii prawniczej w Warszawie.

Obecnie wspotpracuje z najlepszymi miedzynarodowymi kancelariami
prawnymi w Polsce. Jest takze rekomendowanym prawnikiem

w prestizowych miedzynarodowych rankingach prawniczych, w tym
IAM Patents 1000, Managing IP oraz Legal500 w kategoriach sporéw
sadowych i wtasnosci intelektualnej.

Doradza najwiekszym miedzynarodowym i krajowym spoétkom

z sektoréw energetycznego, farmaceutycznego, gorniczego,
ubezpieczeniowego, finansowego i telekomunikacyjnego. Jego
doswiadczenie obejmuje prowadzenie sporéw o charakterze
strategicznym oraz wymagajgcych dobrej znajomosci ekonomii

i biznesu. Jest petnomocnikiem w sprawach o wartosci
przekraczajgcej kilkadziesiat miliardéw ztotych. Doradza réwniez

w zakresie ryzyka gospodarczego, strategii wtasnosci intelektualnej
i kluczowych decyzji inwestycyjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Jest petnomocnikiem polskich sedziéw w sprawach dotyczacych
praworzadnosci, rozpatrywanych przed Europejskim Trybunatem Praw
Cztowieka. Wystepowat réwniez w sprawach z zakresu niezaleznosci
polskiego sgdownictwa przed Trybunatem Sprawiedliwo$ci Unii
Europejskiej.

Pan Michat Gajdus aktywnie uczestniczy w dziatalnosci Adwokatury

i jej organéw. W latach 2021-2023 byt zastepca Rzecznika
Dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Warszawie. Jednoczesnie
zaangazowat sie w dziatalnos¢ samorzadu adwokackiego, zasiadajgc
m.in. w komisjach przy Naczelnej Radzie Adwokackiej i Okregowej
Radzie Adwokackiej w Warszawie.

Katarzyna tobos,

Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej)

Pani Katarzyna tobos jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, ukonczyta

réwniez Podyplomowe Studium Prawa Spétek na Wydziale Prawa

i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada stopier naukowy
doktora nauk prawnych oraz uprawnienia zawodowe radcy prawnego.

Ma bogate doswiadczenie z zakresu doradztwa prawnego i biezacej
obstugi prawnej podmiotéw gospodarczych, zdobyte w renomowanej
kancelarii prawnej, gdzie kierowata Departamentem Prawa
Gospodarczego.

Jest autorka opinii prawnych z prawa cywilnego, administracyjnego,
gospodarczego oraz spétek prawa handlowego. W naczelnym
organie kontroli paristwowej zatrudniona na stanowisku Doradcy
Prawnego, petnita obowigzki Wicedyrektora Departamentu
Prawnego i Orzecznictwa Kontrolnego. Byta odpowiedzialna m.in. za
realizacje procesu kontrolnego w zakresie rozpatrywania zastrzezen
do wystagpien pokontrolnych przez organ kolegialny i zespoty
orzekajace komisji rozstrzygajacej (przygotowywanie spraw, udziat
w posiedzeniach). Ponadto jako cztonek Grupy Planowania Kontroli
uczestniczyta w strategicznym opracowywaniu zatozen do planu
kontroli.
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Ewa Gasiorek,

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorcze))

Pani Ewa Gasiorek w 2014 roku uzyskata tytut doktora nauk
ekonomicznych w dziedzinie naukowej Finanse na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach, gdzie w latach 2007-2012 odbyta
studia doktoranckie w zakresie Nauki Ekonomiczne — Ekonomia.
Jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, na ktérej
ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Finanséw i Ubezpieczen -
kierunek Finanse i Rachunkowo$¢ o specjalnosci Finanse i Inwestycje.
W 2005 roku ukoniczyta studia zawodowe na kierunku Zarzadzanie

i Marketing w Wyzszej Szkole Biznesu. W latach 2006-2007 odbyta
studia podyplomowe w Akademii Ekonomicznej w Katowicach

w zakresie kontroli finansowej i audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

Od 2011 roku petni funkcje Zastepcy Dyrektora ds. Realizacji
Budzetu Wojewddztwa w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa
Mazowieckiego w Warszawie, w Departamencie Budzetu i Finanséw.
W ramach wykonywanych obowigzkéw nadzoruje realizacje budzetu
wojewddztwa, prowadzenie ksiegowosci budzetu, rozliczanie
dochoddw i wydatkéw jednostek organizacyjnych wojewddztwa
nieposiadajgcych osobowosci prawnej, sporzadzanie sprawozdan
budzetowych i finansowych wojewdédztwa, w tym bilansu
skonsolidowanego. Prowadzi windykacje i egzekucje naleznosci
wojewddztwa. Proceduje sprawy zwigzane z udzielaniem ulg

w stosunku do naleznosci publicznoprawnych oraz naleznosci
majacych charakter cywilnoprawny. Rozlicza VAT i podatek
akcyzowy wojewddztwa. Prowadzi sprawy zwigzane z obstuga
bankowa wojewddztwa, w tym obstugg samorzgdowych jednostek
organizacyjnych. Nadzoruje zarzadzanie ptynnoscig finansowa

i obstuge zadtuzenia wojewddztwa. Dokonuje analizy ryzyka
kredytowego. Wspdtpracuje z bankami krajowymi i instytucjami
miedzynarodowymi w zakresie pozyskiwania finansowania zwrotnego
(CEB, EBI). Opracowuje dokumentacje niezbedng do oceny ratingowej
wojewddztwa we wspdtpracy z miedzynarodowymi agencjami
ratingowymi.

W latach 1997-2011 w Urzedzie Miejskim w Bedzinie byta
odpowiedzialna m.in. za sporzadzanie budzetu miasta na kolejne
lata, pozyskiwanie zwrotnych i bezzwrotnych Zrédet finansowania,
wdrazanie projektéw finansowanych z udziatem srodkéw unijnych

w ramach RPO Wojewdédztwa Slqskiego, PO Kapitat Ludzki, Funduszu
Spéjnosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

<

W dorobku naukowym ma publikacje z zakresu zarzadzania finansami,
efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych, ryzyka w finansach
oraz oceny jakosci planowania budzetowego. Byta cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Oddziat w Katowicach.

W latach 2015-2020 petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Miejskiego Przedsiebiorstwa Takséwkowego Sp. z 0.0. w Warszawie,
a w latach 2014-2015 Cztonka Rady Nadzorczej Szpitala Kolejowego
im. dr Roeflera Sp. z 0.0. w Pruszkowie. Od 2020 roku Ewa Gasiorek
jest Cztonkiem Komitetu Audytu m. st. Warszawy.

Kazimierz Mordaszewski,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Prawnik, urzednik panstwowy, dyplomata, menadzer z ponad
20-letnim doswiadczeniem na stanowiskach kierowniczych. Jego
doswiadczenie odzwierciedla réznorodne zaangazowanie w struktury
wymiaru sprawiedliwo$ci, bezpieczenstwa, stuzbe publiczna w Polsce
oraz UE i NATO, a nastepnie biznes krajowy i miedzynarodowy.

Sektorem paliwowym, rynkami ropy i gazu oraz wyzwaniami
zwigzanymi z transformacjag energetyki, zajmowat sie od czasu
kilkuletniego pobytu w bedacych cztonkami OPEC krajach Zatoki
Perskiej, Uczestniczyt w dziataniach, ktére doprowadzity do
dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego do Polski, m.in. zwigzanych
z budowa gazoportu i rozmowach ze strong katarska o kontraktach
LNG.
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Mikotaj Pietrzak,

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorcze))

Pan Mikotaj Pietrzak jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom Cambridge University
Certificate in English and European Law. Jest cztonkiem Warszawskiej
Izby Adwokackiej, a od listopada 2016 roku Dziekanem Okregowej
Rady Adwokackiej w Warszawie.

W latach 2010-2016 byt przewodniczacym Komisji Praw Cztowieka
przy Naczelnej Radzie Adwokackiej. W 2016 roku zostat powotany
przez Sekretarza Generalnego ONZ w sktad piecioosobowej Rady
dyrektoréw Funduszu Naroddéw Zjednoczonych na rzecz pomocy
ofiarom tortur, natomiast w 2018 i 2019 roku byt jej Przewodniczacym.

Jest laureatem wielu nagréd przyznawanych za dziatalno$¢ prawnicza
na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego i praw cztowieka, w tym
nagrody im. Edwarda Wende oraz nagrody CCBE Human Rights
Award. Zostat odznaczony odznaka ,Adwokatura Zastuzonym”.

Mikotaj Pietrzak jest wspdlnikiem i jednym z zatozycieli Kancelarii
Pietrzak Sidor & Wspdlnicy. Prowadzi przede wszystkim sprawy

z zakresu prawa karnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem spraw
karnych gospodarczych oraz compliance. Spegjalizuje sie takze

w prawach cztowieka i prawie konstytucyjnym. Trzy razy zostat
wyrézniony w rankingu ,,Rzeczpospolitej” tytutem najlepszego
prawnika w kategorii prawo karne dla biznesu. Ponadto zostat
zaklasyfikowany w europejskim rankingu Chambers Europe

w kategorii najlepszych polskich prawnikéw zajmujacych sie prawem
karnym w biznesie.

Jest cztonkiem miedzynarodowych prawniczych organizacji, takich
jak: European Criminal Bar Association, National Association of
Criminal Defense Lawyers w Stanach Zjednoczonych oraz The Legal
Experts Advisory Panel stworzonego w ramach organizacji Fair
Trials International. Do 2014 roku byt cztonkiem Perren Buildings
Chambers z siedzibg w Londynie. Natomiast w 2014 roku zostat
cztonkiem Doughty Street Chambers takze z siedzibg w Londynie.
Byt statym przedstawicielem polskiej adwokatury przy Radzie
Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE) w Komisjach:
Prawa Cztowieka oraz Stata Delegacja przy Trybunale w Strasburgu.
Jest cztonkiem samorzgdu adwokackiego przy Miedzynarodowym
Trybunale Karnym, zostat réwniez wpisany na liste adwokatéw przy
Specjalnym Trybunale dla Libanu.
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Jest jednym z zatozycieli Stowarzyszenia im. Prof. Zbigniewa Hotdy.
Byt koordynatorem programu ,Prawa Cztowieka a rozliczenia

z przesztoscig”, prowadzonego przez Helsifiska Fundacje Praw
Cztowieka. Zasiadat réwniez w Radzie Spotecznej Rzecznika

Praw Cztowieka oraz byt cztonkiem Rady Programowej Amnesty
International Polska.

Ireneusz Sitarski,

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej), oddelegowany do czasowego petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu ORLEN od 17 lutego do 10
kwietnia 2024 r.

Pan Ireneusz Sitarski jest magistrem ekonomii, absolwentem Wydziatu
Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkoty Gtéwnej Handlowej) w Warszawie.

Jest doradcg gospodarczym w zakresie finanséw, restrukturyzacji, fuzji
i przejec firm. W swojej wieloletniej praktyce zawodowej realizowat
projekty doradcze, opracowywat strategie prywatyzacyjne, analizy

i wyceny dla przedsiebiorstw z sektora parfistwowego i prywatnego.
Prowadzit projekty restrukturyzacji trudnych i zagrozonych kredytéw
w bankach polskich. Petnit funkcje prezesa firmy zarzadzajacej
Narodowym Funduszem Inwestycyjnym, realizujac projekty
restrukturyzacyjne oraz nadzorowat i prowadzit transakcje kupna

i sprzedazy firm.

W administracji rzgdowej, petniac funkcje podsekretarza stanu
w Ministerstwie Przeksztatcerh Wtasnosciowych (1994 — 1996)

i w Ministerstwie Skarbu Panstwa (2001 — 2003), dokonywat
przeksztatcen przedsiebiorstw panstwowych w spoétki Skarbu
Panstwa, nadzorowat ich dziatalno$¢ oraz prowadzit proces
sprzedazy akcji inwestorom strategicznym lub finansowym, m.in.
z sektora paliwowego, energetycznego, gazowego, bankowego,
ubezpieczeniowego i gier losowych.

Uczestniczyt w zarzadzaniu spétkami prawa handlowego, w tym
notowanymi na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie,
m.in. NFI Foksal SA, Impexmetal SA. Petnigc funkcje cztonka
Zarzadu - dyrektora handlowego w Impexmetal SA, ktéra stanowita
grupe przemystowa w sektorze przetwoérstwa metali niezelaznych,
koordynowat i zarzadzat polityka handlowa.
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Posiada duze doswiadczenie jako cztonek i przewodniczacy rad
nadzorczych spétek prawa handlowego m.in. w takich firmach
jak Telekomunikacja Polska SA, Gietda Papieréw Wartosciowych
SA, Polskie Towarzystwo Ubezpieczen SA, Bank Gospodarki
Zywnosciowej SA, Dwory SA, Huta Aluminium Konin SA, PESA
Bydgoszcz SA i w wielu innych.

W 2018 roku kandydowat w wyborach do Sejmiku Wojewdédztwa
Mazowieckiego, a rok pézniej w wyborach do Parlamentu
Europejskiego i Parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej.

\

Tomasz Zielinski,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Tytut doktora nauk technicznych uzyskat w 2003 roku w Instytucie
Chemii Przemystowej im. prof. I. Mo$cickiego w Warszawie. W 2001
roku ukonczyt studia na kierunku technologia chemiczna na Wydziale
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki Warszawskiej

Filii w Ptocku oraz Podyplomowe Studia Zarzadzania Finansami

i Marketingu tejze uczelni. W 2009 roku uzyskat stopierh Master

of Business Administration (MBA) University of lllinois at Urbana-
Champaign w kooperacji z Politechnika Lubelska. Ponadto ukorczyt
m.in. Professional Development Program - Strategic Business
Management na Harvard University Extension School oraz Strategies
for Sustainability w Stanford Center for Professional Development na
Stanford University.

Od czerwca 2013 roku jest Prezesem Zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego — najwazniejszej organizacji reprezentujacej polski
przemyst chemiczny na forum krajowym i miedzynarodowym. Izba jest
najsilniejsza organizacja reprezentujaca branze chemiczna liczaca ok.
13 tys. przedsiebiorstw i ponad 343 tys. miejsc pracy, ktéra stanowi
prawie 19% udziatu w polskim przemysle.

Jest ekspertem sektora chemicznego z ponad 23-letnim stazem
pracy na najwyzszych stanowiskach menadzerskich, zarzadczych
oraz w obszarze naukowo-akademickim. Doswiadczenie zawodowe
budowat m.in. w najwazniejszych spdtkach sektora chemicznego
oraz rafineryjno-petrochemicznego w Polsce i Europie Srodkowej
(m.in. 2004-2006: ORLEN S.A. — Szef Biura Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkgji, Hurtu i Logistyki; 2010-2013: ANWIL S.A. — Cztonek Zarzadu
ds. Strategii i Dziatalnosci Operacyjnej; 2012-2013: Chemeko sp.

z 0.0. — Prezes Zarzadu; 2009-2010: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
sPolice” S.A. — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju;
2010: Kemipol sp. z 0.0. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2005: ORLEN Unipetrol a.s. — Teamleader Zespotu R&D w ramach
przejecia holdingu; 2011-2013: Spolana s.r.o. — Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej).
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Przez kilka lat realizowat liczne projekty w doradztwie strategicznym
m.in. w DGA S.A., AKJ Capital S.A., Instytucie Studiéw Energetycznych
sp. z 0.0. Zwigzany byt takze naukowo-dydaktycznie z Politechnika
Warszawska i w obszarze naukowo-badawczym z Instytutem Chemii
Przemystowej im. prof. . MosScickiego w Warszawie.

W przesztosci byt takze cztonkiem zarzadu organizagji Fertilizers
Europe w Brukseli, cztonkiem Advisory Board w World Refining
Association oraz ekspertem Zespotéw Parlamentarnych ds. Przemystu
Chemicznego.

Od kilkunastu lat reprezentuje interesy krajowego przemystu
chemicznego w kraju i za granica oraz zasiada w radach licznych
krajowych i miedzynarodowych organizacji biznesowych

i przemystowych. Od 2016 roku jest cztonkiem National Association
Board (NAB) w Europejskiej Radzie Przemystu Chemicznego

w Brukseli (CEFIC), gdzie reprezentuje interesy 7 krajéw w Klastrze
Europy Centralnej (Polski, Stowacji, Wegier, Republiki Czeskiej,
Rumunii, Butgarii, Chorwacji). Od prawie 10 lat zasiada rowniez

w Zarzadzie i Komitecie Sterujgcym Europejskiej Grupy Pracodawcéw
Przemystu Chemicznego w Brukseli (ECEG).

Jest réwniez cztonkiem Prezydium Komitetu ds. Chemii w Polskiej
Akademii Nauk, a takze Prezydium Rady i Komitetu ds. Polityki
Klimatyczno-Energetycznej w Krajowej Izbie Gospodarczej, Rady
Koordynacyjnej ds. Gospodarki Wodorowej przy Ministrze Klimatu

i Srodowiska. Ponadto zasiada w Radach Instytutéw Sieci tukasiewicz
— Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. . Moscickiego w Warszawie
oraz tukasiewicz — Instytutu Nowych Syntez Chemicznych

w Putawach.

Cztonek rad nadzorczych przedsiebiorstw w kraju i zagranica.
Ponadto cztonek rad gospodarczych polskich uczelni technicznych,
rad programowych, naukowych i stowarzyszen branzowych, m.in.
wieloletni cztonek American Chemical Society. Wspéttwérca
patentéw zwigzanych z chemiag przemystowa, autor licznych publikacji
naukowych i popularno-naukowych oraz wystgpier konferencyjnych.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej ORLEN

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spétki w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi¢ moze od szesciu do pietnastu cztonkéw, w tym
przewodniczacy.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana w nastepujacy
sposéb:

« Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej;

« pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich
cztonkdw, o ktérych mowa w ust. 5 paragrafu 8 (niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej), powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

Uprawnienie Skarbu Parnstwa do wyznaczenia cztonka Rady
Nadzorczej wygasa z chwilg zbycia przez Skarb Panstwa wszystkich
akcji Spoétki bedacych jego wtasnoscia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ORLEN sg powotywani na okres
wspdlnej kadencji, ktéra koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
drugi petny rok obrotowy kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie 25 maja 2022 roku zakonczy sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia ORLEN zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spdtki za rok obrotowy 2024.

Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogag
zostac odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadengji.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany i odwotywany przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ petnienie
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej osobie powotanej w sktad
Rady Nadzorczej w sposdb okreslony w § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu.
Wiceprzewodniczacy i sekretarz s wybierani i odwotywani przez
Rade Nadzorcza z grona pozostatych cztonkéw Rady.

Co najmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami,

z ktérych kazda spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie
ORLEN.

Zgodnie z wymogami DPSN 2021, przynajmniej dwdéch cztonkéw

Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
o biegtych rewidentach , firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w Spotce.
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Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie

o spetnieniu przestanek okreslonych w Statucie Spétki, ustawie

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz DPSN 2021. Oswiadczenia o spetnieniu kryteriéw
niezaleznosci sg przekazywane pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej oraz Zarzadowi Spétki. Cztonek Rady Nadzorczej
zobowigzany jest niezwtocznie informowad pozostatych Cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Zarzad Spétki o zmianie oswiadczenia,

o ktérym mowa wyzej. Rada Nadzorcza zgodnie z Regulaminem Rady
ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac
na spetnienie przez danego Cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezalezno$ci cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spétke, natomiast Spotka
informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniesie mniej niz dwdch, Zarzad Spétki zobowigzany jest
niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej.

Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych
na dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkéw do wymagan
statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym,

a postanowien 8§ 8 ust. 9a Statutu Spditki (wymieniajgcych liste uchwat,
do ktérych podjecia wymagana jest zgoda co najmniej potowy
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonek Rady

Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkgcji w trakcie
trwania kadengji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady,

a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
uchwaty w istotnej dla Spétki sprawie.

Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/
dokumenty-korporacyjne.

Podjecie uchwat w sprawach:

« $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spétka na rzecz cztonkdéw Zarzadu,

« wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke istotnej transakcji
(w rozumieniu Statutu Spétki) z podmiotem powigzanym ze Spditka,
z uwzglednieniem wytaczen oraz szczegdétowych uregulowan
w tym zakresie okreslonych w Rozdziale 4b ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
oraz zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny od niej umowy
z cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytgczeniem uméw
powszechnie zawieranych w drobnych biezacych sprawach zycia
codziennego,
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« wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spoétki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Postanowienia te nie wytgczajg stosowania art. 158§ 1i 2
kodeksu spoétek handlowych.

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta przez Rade
Nadzorcza jest dokonywany po przedstawieniu rekomendacji przez
Komitet Audytu.

Kompetencje Rady Nadzorczej ORLEN

Rada Nadzorcza ORLEN sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, jej kompetencje
okreslone sa przez przepisy powszechnie obowigzujace, w tym

w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spétki, z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej oraz:

- w przypadkach przewidzianych przez przepisy powszechnie
obowiazujace,

« przez uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty Rady
Nadzorczej oraz inne wewnetrzne akty organizacyjne obowigzujgce
w Spotce.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy tadu korporacyjnego

oraz zapewnienie rzetelnej oceny Spétki przez akcjonariuszy, Rada
Nadzorcza sporzadza i przedktada corocznie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera
CO najmniej:

« informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw, ze
wskazaniem, ktdrzy z cztonkéw Rady Nadzorczej spetniaja kryteria
niezaleznosci, a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych
i istotnych powigzan z Akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce,

« podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

« ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu dokonania
tej oceny;

« ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmuje
w celu dokonania tej oceny,

« ocene zasadnosci wydatkéw na sponsoring oraz darowizny
ponoszonych przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa wraz z wartoscig
wydatkéw na tego rodzaju cele,

« sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodne z ustawg o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(poczawszy od roku nastepujacego po roku, w ktérym Walne
Zgromadzenie przyjeto polityke wynagrodzen),
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» ocene realizacji przez Zarzad obowigzku informacyjnego wzgledem
Rady Nadzorczej okre$lonego przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien, zadanych przez Rade Nadzorcza,

« informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego.

Zgodnie ze Statutem Spoétki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy
w szczegolnosci:

1) z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu powotywanie
i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw i pozostatych cztonkdéw
Zarzadu;

2) reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym
réwniez w zakresie warunkéw zatrudniania cztonkéw Zarzadu;

3) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdinych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub
cztonkdéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu nie mogacych sprawowad swych czynnosci;

4) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

5) wybér firmy audytorskiej do wykonywania badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej;

6) ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétki, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spéiki | Grupy Kapitatowej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania pisemnego z wynikdw tej oceny;

7) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do
rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak
i nadzwyczajnemu;

8) udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk
w organach nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotéw, oraz
pobieranie wynagrodzen z tego tytutu;

9) wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie
wynikajgcych z niego zobowiazan jezeli powstang w zwigzku z tym
wydatki lub obcigzenia przekraczajgce rownowarto$¢ jednej drugiej
kapitatu zaktadowego Spédtki;

10) okreslanie zakresu, szczegétowosci i terminéw przedktadania
przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowych i strategii

rozwoju Spotki;

11) zatwierdzanie strategii rozwoju Spétki i wieloletnich plandw
finansowych;

12) opiniowanie rocznych planéw finansowych;

340



8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

13) wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
wartos$¢ ksiegowa netto przekracza 2.000.000 PLN;

14) wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
warto$¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziesta
kapitatu zaktadowego;

15) zatwierdzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem;

17) wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke akcji Spétki w celu
zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktérej mowa w art. 362 § 1 pkt 1
kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajgcej Spodice;

18) powotywanie petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu,
w przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego
mandatu przed uptywem kadencji.

Dodatkowo Rada Nadzorcza:

« wyraza zgode na zawarcie transakgji istotnej z podmiotem
powigzanym w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

- dokonuje okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spoétki
w ORLEN S.A. zgodnie z ustawa o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

« w przypadku, gdy transakcja dokonywana przez Spotke
z podmiotem powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki
wymaga zgody Rady Nadzorczej, Rada dokonuje oceny, czy
istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakgji oraz analize
jej skutkédw ekonomicznych,

« w przypadku, gdy zawarcie przez Spoétke transakcji z podmiotem
powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzgdza opinie na
temat zasadnosci zawarcia takiej transakgji i ocenia koniecznosci
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow
ekonomicznych,

- zatwierdza szczegdtowe zasady i tryb zbywania aktywdw trwatych,

« opiniuje rekomendacje Zarzadu Spétki dotyczace wskazania
przedstawicieli Spétki do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania
ze sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firma: System
Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A. i przedstawia je do
akceptacji akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa,

« opiniuje sposdb wykonywania prawa gtosu przez Spétke na
Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma: System Gazociggow
Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Wedtug Statutu Spoétki Zarzad zobowigzany jest takze uzyskac zgode
Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych czynnosci:

1) rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych,

w tym whniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli

wartos$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 100 000 000 ztotych
lub 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikédw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej,
jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 100
000 000 ztotych lub 5% sumy aktywdw,

2) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej 100 000 000 ztotych lub
5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych

na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

3) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie udziatéw oraz

akgji spotek, jak rowniez w sprawie uczestniczenia Spétki w innych
podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzgd moze dokonywac wskazanych
czynnosci bez obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

4) utworzenie zaktadu za granicg;

5) zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akgji albo udziatéw

w nastepujacych spoétkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie
Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. oraz w spdtce, ktéra zostanie utworzona

w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego
paliw ptynnych;

6) zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub
kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku obrotowego, przekracza réwnowartosc jednej piatej kapitatu
zaktadowego, z wytgczeniami okreslonymi szczegétowo w Statucie
Spotki;

7) realizowanie przez Spoétke za granica inwestycji kapitatowych lub
rzeczowych na kwote przekraczajgca jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego;

8) wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach i zgromadzeniach wspélnikéw w zakresie
i w spdétkach wskazanych w Statucie Spétki;

9) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi

w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za Swiadczone ustugi
tgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym;
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10) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi

w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa

w pkt 9;

11) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi

w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana;

12) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdw
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13) zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

14) wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

Zgodnie z postanowieniami 8 8 Regulaminu Rady Nadzorczej przyjeto,
ze w celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma
prawo badac wszystkie dokumenty Spétki, zadac sprawozdan,
dokumentéw i wyjasnien dotyczacych Spotki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci lub majatku oraz dokonywac rewizji stanu majgtku

Spotki. Rada Nadzorcza moze kierowac swoje zgdanie zaréwno

do Zarzadu, prokurentéw, jak i pracownikéw i oséb zatrudnionych

w Spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz
Spoétki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy
o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze.
Przedmiotem zgdania Rady Nadzorczej moga by¢ rowniez posiadane
przez Zarzad lub osobe, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim,
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spoétek zaleznych
oraz spotek powigzanych.

W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw,
Rada Nadzorcza ma prawo zwrécic sie z wnioskiem do Zarzadu

o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt Spétki, ekspertyz i opinii lub

o zatrudnienie doradcy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Zgodnie z nowelizacjg przepiséw kodeksu spdétek handlowych
dopuszczono, aby Rada Nadzorcza mogta podjgé uchwate w sprawie
zbadania okres$lonego zagadnienia dotyczacego dziatalnosci Spotki,
jej majatku lub przygotowania analizy badZ opinii, przez wybranego
doradce. Walne Zgromadzenie Spéiki jest uprawnione do podjecia
uchwaty dotyczacej okreslenia maksymalnego tagcznego kosztu
wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry Spoétka
moze ponie$¢ w trakcie roku obrotowego.

Zgodnie z § 27 ust. 1i 2 Regulaminu Rady Nadzorczej ORLEN

w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
powstania Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac

o tym pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad
uchwata w sprawie, w ktdrej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt
intereséw zazgdac zaznaczenia tego w protokole. Naruszenie
postanowien zdania poprzedniego nie powoduje niewaznosci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
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8.8.3. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ORLEN moze powotywaé komitety state lub ad hoc,
dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze.

W ramach Rady Nadzorczej ORLEN dziatajg nastepujgce komitety
state:

« Komitet Audytu,

« Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

« Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
« Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

- Komitet ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej
(zmieniona nazwa dotychczasowego Komitetu ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu, zmiana dokonana przez Rade
Nadzorczag w dniu 25 maja 2023 roku),

« Komitet ds. Sponsoringu Sportowego (powotany przez Rade
Nadzorcza w dniu 27 stycznia 2023 roku),

« Komitet ds. Bezpieczeristwa (powotany przez Rade Nadzorczg
w dniu 11 lipca 2023 roku).

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej ORLEN

TABELA 87

Kazdy Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorcza sposrdd jej
cztonkdw. Komitet wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczacego
Komitetu spos$réd swoich cztonkdw. W sktad Komitetu wchodzi co
najmniej 3 cztonkdw.

Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej.
Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu. Sprawuje

on réwniez nadzoér nad przygotowywaniem porzadku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw
z posiedzen Komitetu, korzystajac w powyzszym zakresie ze wsparcia
Zespotu do spraw obstugi Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej ORLEN na 1 stycznia 2023 roku oraz 31 grudnia 2023 roku

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej ORLEN

Komitet Audytu

Andrzej Kapata « Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz « Cztonek Komitetu

Michat Klimaszewski » Cztonek Komitetu do dnia 3110.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Janina Goss « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 27.01.2023 roku do 13.12.2023

roku w Komitecie)

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Michat Klimaszewski « Przewodniczacy Komitetu do dnia 31.10.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Jasinski + Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu od dnia

23 listopada 2023 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Wojciech Jasinski
Andrzej Szumanski
Anna Sakowicz-Kacz
Michat Klimaszewski

Anna Wdjcik

Przewodniczacy Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu do dnia 31.10.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Andrzej Szumanski
Andrzej Kapata
Barbara Jarzembowska

Roman Kusz

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Odpowiedzialnoéci Spotecznej i Srodowiskowej

Jadwiga Lesisz
Anna Wéjcik
Michat Klimaszewski

Roman Kusz

Przewodniczaca Komitetu

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu do dnia 31.10.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego (od dnia 27.01.2023)

Roman Kusz

Janina Goss
Anna Wéjcik
Anna Sakowicz-Kacz

Michat Klimaszewski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu do dnia 13.12.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu do dnia 31.10.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Komitet ds. Bezpieczenstwa (od dnia 11.07.2023)

Wojciech Jasinski « Przewodniczacy Komitetu,

Janina Goss « Cztonek Komitetu do dnia 13.12.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jadwiga Lesisz « Cztonek Komitetu

Michat Klimaszewski « Cztonek Komitetu do dnia 31.10.2023 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z opisanymi powyzej zmianami, jakie nastapity w sktadzie
Rady Nadzorczej Spétki w styczniu i lutym 2024 roku, zmienit

sie takze sktad komitetow Rady Nadzorczej. Wykaz cztonkéw
poszczegdlnych komitetéw Rady Nadzorczej aktualny na dzien
autoryzacji Sprawozdania zamieszczono ponizej.

TABELA 88

Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej ORLEN na dzien autoryzacji Sprawozdania

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej ORLEN

Komitet Audytu

Ewa Gasiorek « Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna tobos » Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Sitarski « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Mikotaj Pietrzak « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Wojciech Popiotek » Cztonek Komitetu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Sitarski « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Kazimierz Mordaszewski + Cztonek Komitetu

Tomasz Zielinski « Cztonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Michat Gajdus « Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna tobos » Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Mikotaj Pietrzak « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Wojciech Popiotek » Przewodniczacy Komitetu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Gasiorek » Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Gajdus « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Odpowiedzialno$ci Spotecznej i Srodowiskowej

Mikotaj Pietrzak » Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Popiotek « Cztonek Komitetu, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Gajdus « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zielinski + Cztonek Komitetu

Ireneusz Sitarski » Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego

Michat Gajdus « Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz Mordaszewski + Cztonek Komitetu
Wojciech Popiotek » Cztonek Komitetu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Bezpieczenstwa

Kazimierz Mordaszewski + Cztonek Komitetu
Ewa Gasiorek « Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna tobos » Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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8.8.4. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej

w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci

budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz grupy

kapitatowej (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci) i wspdtpraca

z biegtymi rewidentami Spotki.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz raz

na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spétke

sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy,

powinna spetniaé kryteria niezaleznos$ci wskazane w Statucie

Spéiki, DPSN 2021 oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Zgodnie z Regulaminem

Rady Nadzorczej ORLEN S.A. oraz ustawa o biegtych rewidentach

przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze

i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, lub

poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze

i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Przynajmniej jeden Cztonek

TABELA 89

Sktad Komitetu Audytu w 2023 roku

Data powotania do

<

Komitetu Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Komitet Audytu
ORLEN S.A. wykonuje wszystkie zadania wymagane przez ustawe

o biegtych rewidentach'.

Komitet Audytu w 2023 roku sktadat sie z 5 cztonkéw. Czworo
Cztonkéw spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie

o biegtych rewidentach, troje Cztonkéw Komitetu posiadato wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, o czym $wiadczyto zdobyte przez nich wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe. Czworo Cztonkéw Komitetu Audytu
posiadato wiedze na temat branzy, w ktérej dziata Spoétka, dzieki
swemu bogatemu doswiadczeniu zawodowemu, m.in. takze
poprzez dtugoletnie cztonkostwo w Radzie Nadzorczej ORLEN.
Zatem wszystkie wymagania odnosnie do kwalifikacji Cztonkéw
Komitetu Audytu, zaréwno przewidziane w przepisach powszechnie
obowigzujacych, jak i w regulacjach wewnetrznych Spétki zostaty
spetnione.

Cztonek Komitetu Audytu

. ) Posiada wiedze
Spetnia kryteria

. Do i umiejetnosci
niezaleznosci

Posiada wiedze

kresl w zakresie i umiejetnosci
okreslone
Imie i nazwisko Rady Nadzorczej Komitetu Audytu tawi rachunkowosci z zakresu branzy,
w ustawie
. lub badania w ktorej dziata
o biegtych , .
. sprawozdan Spoétka
rewidentach ]
finansowych
Andrzej Kapata 26 czerwca 2018 19 lipca 2018 roku tak tak tak
roku
Barbara 14 czerwca 2019 27 czerwca 2019 tak nie tak
Jarzembowska roku roku
Jadwiga Lesisz 2 lutego 2018 roku 26 lutego 2018 nie tak tak
roku
Michat 14 czerwca 2019 18 lipca 2019 tak nie tak
Klimaszewski roku roku
do 3110.2023 roku
Janina Goss 11 stycznia 2023 27 stycznia 2023 tak tak nie
roku roku
do 1312.2023 roku
1) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. 2023 poz. 1015 z pézn. zm.)
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TABELA 90

Sktad Komitetu Audytu na dzien autoryzacji Sprawozdania

Data powotania do Cztonek Komitetu Audytu

. ) Posiada wiedze
Spetnia kryteria

. DL i umiejetnosci
niezaleznosci

Posiada wiedze

kresl w zakresie i umiejetnosci

okreslone
Imie i nazwisko Rady Nadzorczej Komitetu Audytu tawi rachunkowosci z zakresu branzy,

w ustawie
. lub badania w ktorej dziata

o biegtych . j
. sprawozdan Spoétka
rewidentach ]
finansowych

Ewa Gasiorek 6 lutego 2024 roku 6 lutego 2024 roku tak tak tak
Katarzyna tobos 6 lutego 2024 roku 16 lutego 2024 roku tak nie nie
Ireneusz Sitarski 6 lutego 2024 roku 6 lutego 2024 roku tak tak tak
Mikotaj Pietrzak 6 lutego 2024 roku 6 lutego 2024 roku tak nie nie

Komitet Audytu na dzien autoryzacji Sprawozdania sktada sie

z czterech cztonkdw. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach,
dwdch Cztonkéw Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o czym
Swiadczy zdobyte przez nich wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe (opis przebiegu edukacji i doswiadczenia zawodowego
kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest w pkt. 8.8.2
niniejszego Sprawozdania). Dwéch Cztonkéw Komitetu Audytu
posiada wiedze na temat branzy, w ktérej dziata Spétka, dzieki
swemu bogatemu doswiadczeniu zawodowemu. Zatem wszystkie
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wymagania odnosnie do kwalifikacji Cztonkéw Komitetu Audytu,
zaréwno przewidziane w przepisach powszechnie obowigzujgcych,
jak i w regulacjach wewnetrznych Spotki sa spetnione.

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 17 protokotowanych posiedzen, na
dwaoch posiedzeniach nieobecnych byto po jednym cztonku komitetu.
Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu
podejmowat decyzje w drodze uchwat (5 uchwat).
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W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2023 oprécz cztonkéw
Komitetu udziat brali réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej,
cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz
biegty rewident.

Zgodnie z trescia § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem
Komitetu Audytu jest m.in. doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej

w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy
Kapitatowej ORLEN (w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci)
i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

W 2023 roku Komitet Audytu realizowat poszczegdlne zadania przede
wszystkim poprzez:

- kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej pracy biegtych
rewidentéw Spotki oraz ich niezaleznosci;

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

« Komitet Audytu przeprowadzit proces wyboru firmy audytorskiej
i przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje w tej sprawie

« przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spétki, jak réwniez
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ORLEN S.A.

« omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére moga
wynikac z badania sprawozdan finansowych

- analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez
Grupe ORLEN w poréwnaniu z wielkoscig wynikéw planowanych;

« zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2022;

« ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2022 roku;

« ocene wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spotki;

- analize i ocene funkcjonowania podmiotéw Grupy ORLEN, przy
ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN;

« przeglad sprawozdania z dziatalnosci audytu ORLEN S.A. oraz
Spétek Grupy ORLEN;

« omawianie sprawozdan z kontroli finansowych realizowanych
przez Biuro Kontroli Finansowej w Obszarze Kontroli Finansowej,
Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig oraz kontroli wewnetrznych
realizowanych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

« monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro
Audytu, Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa oraz Biuro Kontroli
Finansowej w Obszarze Kontroli Finansowej, Zarzgdzania Ryzykiem
i Zgodnoscig;

« omawianie istotnych postepowan sgdowych, administracyjnych
i arbitrazowych w ORLEN S.A. i spétkach z Grupy ORLEN.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. w sprawach bedacych przedmiotem
posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej ORLEN Komitet Audytu
kazdorazowo wyraza zgode na $wiadczenie przez firme audytorska
badajaca sprawozdania finansowe Spétki dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, co jest poprzedzone przeprowadzeniem
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta.

Do dnia 25 wrzes$nia 2023 roku audytorem ORLEN S.A. byt

Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie. W tym dniu
podpisano porozumienie o rozwigzaniu umowy o badanie i przeglady
sprawozdan finansowych zawartej 17 kwietnia 2019 roku. Przyczyng
rozwigzania umowy byt brak mozliwosci jej wykonania z przyczyn
lezacych po stronie audytora, ktéry wynikat z wydania wobec
audytora decyzji Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, naktadajacej
czasowy zakaz Swiadczenia ustug objetych krajowymi standardami
wykonywania zawodu.

W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza ORLEN wybrata
firme MAZARS Audyt Sp. z 0.0., jako podmiot do przeprowadzenia
badan jednostkowych sprawozdan finansowych ORLEN S.A.

i skonsolidowanych sprawozdan Grupy ORLEN za lata obrotowe
2023-2024 oraz przeprowadzenia przegladéw jednostkowych
sprawozdan finansowych ORLEN S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Kapitatowej ORLEN za | i lll kwartat oraz pierwsze
potrocze 2024 roku. Firma Mazars Audyt Sp. z 0.0 w 2023 roku

nie Swiadczyta na rzecz ORLEN ani spétek zaleznych od ORLEN
dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W 2023 roku, do czasu obowigzywania umowy o badanie i przeglady
sprawozdan finansowych Spétki, firma Deloitte Audyt Spétka

z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spétka komandytowa Swiadczyta
na rzecz ORLEN i wybranych spétek Grupy Kapitatowej ORLEN
dozwolone ustugi atestacyjne i pokrewne niebedace badaniem,
udzielone zgodnie z obowigzujaca procedura, w tym:

« ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej ORLEN za rok 2022;

« ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej ENERGA za rok 2022;

« ustuga atestacyjna w zakresie weryfikacji sprawozdania
Beneficjenta okreslonej w Programie rzadowym pod nazwa ,,Pomoc
dla sektoréow energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen
gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.” dla ORLEN;

« wydanie Listéw Poswiadczajgcych, tzw. Comfort Letters, (,CLs”)
zwigzanych z planowanga emisja euroobligacji;

« ustuga atestacyjna dotyczaca Raportu Zréwnowazonego Rozwoju
(Raport ESG) ENERGA;

« przeprowadzenie uzgodnionych procedur obejmujgcych
weryfikacje wskaznikéw umowy kredytowej ENERGA S.A;;

« badanie wybranych elementéw sprawozdania z aktualizacji

Wartosci Regulacyjnej aktywéw (WRA) oraz Wartosci Regulacyjnej
aktywéw AMI (WRA AMI) za rok 2022 Energa Operator;

« ustuga atestacyjna w zakresie weryfikacji bilansu otwarcia
przygotowanego przez ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.;

« ustuga doradcza polegajgca na wykonaniu feasibility study
zagospodarowania gruntéw przy ulicy Argentynskiej na rzecz
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0.;
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« ustuga atestacyjna zwigzana z potaczeniem Lotos Norway z PGNiG
Norge wymagana przez Norwegian Private Limited Liability
Companies;

« weryfikacja kowenantéw dot. uméw finansowania ORLEN S.A.
(Oddziat PGNiG) na dzien 3112.2022 roku;

« weryfikacja dokumentéw niezbednych do odzyskania przez ORLEN
Lietuva srodkdéw z Public Serwis Obligation;

« audyt opakowania produktu naftowego ORLEN Deutschland GmbH.

8.8.5. Polityka wyboru firmy
audytorskiej

W 2022 roku przygotowano aktualizacje polityki dotyczacej wyboru
firmy audytorskiej w ORLEN S.A,, ktéra zostata zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Spétki w dniu 27 stycznia 2023 roku.

Podstawa wyboru firmy audytorskiej do badan przegladéw
sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg ORLEN S.A. sa
obowiazujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku

w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczgcych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego' oraz
ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym?.

Badaniom i przegladom podlegaja jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe ORLEN S.A. w zakresie:

« przeglad raportéw za | i lll kwartat,
« przeglad raportéw za | pétrocze,
« badanie rocznych sprawozdan finansowych

- oraz badanie, w ramach badania sprawozdan rocznych,
prawidtowosci wydatkowania otrzymanej pomocy publicznej (jezeli
dotyczy).

Rada Nadzorcza Spétki wybiera firme audytorska na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Rekomendacja
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zawiera uzasadnienie i przynajmniej
dwie mozliwosci powierzenia zlecenia badania wraz z nalezycie
uzasadniong preferencjg wobec jednej z nich oraz wszelkie ustalenia
lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego mogace wptynac na wybdr firmy audytorskiej.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej przedstawia te rekomendacje po
przeprowadzeniu procedury wyboru firmy audytorskiej do badan
przegladdéw sprawozdan finansowych ORLEN S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej przygotowuje takze sprawozdanie
dokumentujgce przebieg postepowania i potwierdzajace
przeprowadzenie go zgodnie z obowigzujgcg w Spdtce polityka

i procedura wyboru firmy audytorskie do badan i przegladéw
sprawozdan finansowych ORLEN S.A.
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Wybor firmy audytorskiej do badan przegladéw sprawozdan
finansowych powinien zostac przeprowadzony w takim terminie,
aby biegty rewident przeprowadzajacy badanie mégt wzig¢ udziat
w rocznej inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majgtkowych

z wytgczeniem trybu awaryjnego wyboru nowej firmy audytorskiej
spowodowanej wystgpieniem utraty przez dotychczas badajaca
sprawozdania finansowe firme audytorska uprawnien do
przeprowadzenia takiego badania.

Pierwsza umowa z firma audytorska do badan przegladéw
sprawozdan finansowych nie moze by¢ zawarta na okres krétszy

niz 2 lata, z mozliwoscia jej przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Maksymalny
czas nieprzerwanegdo trwania zlecen badan i przegladéw sprawozdan
finansowych przeprowadzanych przez te sam firme audytorska nie
moze przekraczac 10 lat.

Natomiast kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé
badania i przegladéw sprawozdan finansowych ORLEN S.A. przez
okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadza¢ badanie w ORLEN S.A. po uptywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania i przegladu.

Umowe z firma audytorska zawiera Zarzad ORLEN S.A. na warunkach
przyjetych przez Rade Nadzorcza. W przypadku koniecznosci zmiany
zakresu prac badania spowodowanego w szczegdlnosci zwiekszong
pracochtonnoscia prac lub zmiany wynagrodzenia audytora decyzje

o zmianie warunkéw wspotpracy z audytorem podejmuje Rada
Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu. Zarzad
Spétki na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg zawiera aneks
do umowy z firma audytorska.

W przypadku podjecia decyzji o kontynuacji wspotpracy i przedtuzeniu
umowy z dotychczasows firmg audytorska na kolejne okresy Komitet
Audytu Rady Nadzorczej przedstawia odpowiednig rekomendacje
Radzie Nadzorczej. Decyzje o przedtuzeniu umowy podejmuje Rada
Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Celem optymalizacji procesu oraz kosztéw przeprowadzenia
badan sprawozdan finansowych w kluczowych spétkach Grupy
ORLEN zalecane jest, by badanie ich sprawozdan finansowych
przeprowadzita ta sama firm audytorska, ktéra badac bedzie
sprawozdania finansowe ORLEN.

W Spétce obowigzuje takze szczegdtowa procedura wyboru firmy
audytorskiej do badan i przegladéw sprawozdan finansowych ORLEN
S.A. Reguluje ona szczegdétowe zasady dziatania oraz zadania
Komitetu Audytu w zwigzku z wyborem firmy audytorskiej. Przewiduje
sie takze tryb procedowania na wypadek utraty przez firme
audytorska, badajgca sprawozdania finansowe Spétki, uprawnien do
przeprowadzenia takiego badania.

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
(Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 158, 27.5.2014, s. 77-112, z pézn. zm.)

2) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tj. Dz.U. 2023 poz. 1015 z pézn. zm.)
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8.8.6. Komitet ds. tadu
Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena implementacji
zasad tadu korporacyjnego, sktadanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu korporacyjnego,
opiniowanie dokumentéw dotyczgcych tadu korporacyjnego, ocena
raportéw dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz sprawozdan dotyczacych przestrzegania dobrych praktyk,

o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, opiniowanie propozycji zmian dotyczacych
dokumentéw korporacyjnych Spétki oraz opracowywanie propozycji
takich zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej,
monitorowanie zarzadzania Spoétka pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczgcymi obowigzkéw

informacyjnych na rynku kapitatowym i zasadami tadu korporacyjnego.

W 2023 roku Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt 8
protokotowanych posiedzen.

8.8.7. Komitet ds. Strategii
i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie

i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mie¢ istotny wptyw
na Spétke. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

- ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji
i dezinwestycji na Spoétke;

« ocena dziatan, umédw, listéw intencyjnych i innych dokumentéw
zwigzanych z czynnos$ciami majgcymi na celu nabycie, zbycie,
obcigzenie lub inny sposdb rozporzadzania istotnymi aktywami
Spodiki;

« opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad;

- opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw
finansowych.

W 2023 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 11 protokotowanych
posiedzen.

1) Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spétkami (tj. Dz.U. 2020 poz. 1907)
2) Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych
niektérymi spétkami (tj. Dz.U. 2020 poz. 1907)
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8.8.8. Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celdw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla
budowy sukcesu Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

« inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji
cztonkdéw Zarzadu zgodnie z ustawq o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami';

« opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie
systemu zarzadzania Sp6tka, zmierzajacych do zapewnienia
efektywnosci, spéjnosci i bezpieczernstwa zarzgadzania Spétka;

« okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania
wynagrodzen motywacyjnych cztonkdéw Zarzadu i wyzszej kadry
kierowniczej, zgodnie z interesem Spétki oraz ustawa o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami?;

« okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio cztonkom Zarzadu,
w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych, oraz
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania
w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spétki;

« przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia
przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw w konteks$cie
oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw Spotki;

« ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoétce;

« opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z polityka wynagrodzen ustalong w Spétce.

Wiekszos$¢ cztonkdédw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinna
by¢ niezalezna. W przypadku, gdy w sktad Komitetu ds. Nominagji

i Wynagrodzen nie wchodzi wiekszos¢ niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest Przewodniczgcym
Komitetu. Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu ds. Nominacji

i Wynagrodzen powinien dysponowac wiedzg i doswiadczeniem

w dziedzinie polityki wynagrodzen.

W 2023 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 7
protokotowanych posiedzen.
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8.8.9. Komitet ds.
Odpowiedzialnosci Spotecznej
i Srodowiskowej

Zadaniem Komitetu ds. Odpowiedzialnos$ci Spotecznej

i Srodowiskowej jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez uwzglednienie w dziatalnosci Spoétki oraz

w kontaktach z interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami,
dostawcami, akcjonariuszami, spotecznoscig lokalng) aspektow
spotecznych, etycznych i Srodowiskowych. Zadaniem Komitetu

ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej jest nadzér

nad realizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju przez Spotke
poprzez okresowg ocene dziatalnosci w przedmiotowym obszarze,
monitorowanie zarzadzania Spétkag pod katem uwzglednienia ryzyk

i szans klimatycznych zgodnie z Polityka Klimatyczng Grupy ORLEN,
monitorowanie zarzadzania Spétkg pod katem zgodnosci z Kodeksem
Etyki Grupy Kapitatowej i Polityka Ochrony Praw Cztowieka Grupy
ORLEN; przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny
zasadnosci wydatkéw na sponsoring spoteczny oraz darowizny
ponoszone przez Spétke i jej Grupe wraz z wartoscig wydatkéw na
tego rodzaju cele, przyjmowanie raportu rocznego podsumowujgcego
dziatania CSR zrealizowane przez Spoétke i jej Grupe.

Rada Nadzorcza w dniu 25 maja 2023 roku zdecydowata o zmianie
nazwy Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na Komitet
ds. Odpowiedzialnos$ci Spotecznej i érodowiskowej. W 2023 roku
Komitet ten odbyt 11 protokotowanych posiedzen.

8.8.10. Komitet ds. Sponsoringu
Sportowego

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego zostat powotany przez Rade
Nadzorcza w dniu 27 stycznia 2023 roku.

Zadaniem Komitetu ds. Sponsoringu Sportowego jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych realizowanych poprzez
zaangazowanie srodkéw Spoétki w rozwdj sportu zawodowego

i amatorskiego lub wspieranie istotnych inicjatyw sportowych celem
budowania marki ORLEN. W szczegdlnosci do zadan Komitetu ds.
Sponsoringu Sportowego nalezy: monitorowanie dziatarh w zakresie
sponsoringu sportu, prowadzonych przez Spétke, w tym analiza
dziatan sponsoringowych w tym obszarze poprzez okresowa ocene
dziatalnosci w przedmiotowym obszarze; przedstawienie Radzie
Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnosci wydatkédw na sponsoring
sportowy ponoszonych przez Spétke wraz z wartos$cig wydatkéw na
tego rodzaju cele; przyjmowanie raportu rocznego podsumowujgcego
dziatania sponsoringu sportowego zrealizowane przez Spétke.

W 2023 roku Komitet ds. Sponsoringu Sportowego odbyt 9
protokotowanych posiedzen i podjat 1 uchwate.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

<

8.8.11. Komitet ds.
Bezpieczenstwa

Komitet ds. Bezpieczenstwa zostat powotany przez Rade Nadzorcza
w dniu 11 lipca 2023 roku.

Zadaniem Komitetu ds. Bezpieczernstwa jest wspomaganie osiggania
celéw strategicznych w kwestiach bezpieczeristwa gospodarczego,
bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczenstwa infrastruktury

i informacji, cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa fizycznego
Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu ds. Bezpieczenstwa
nalezy monitorowanie istotnych dziatan prowadzonych przez Spétke
w zakresie bezpieczenstwa gospodarczego, bezpieczeristwa
energetycznego, bezpieczenstwa infrastruktury i informacji,
cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa fizycznego Spéiki,
przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki Bezpieczernstwa
Grupy ORLEN, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki
dotyczgcej przeciwdziatania korupgji i naduzyciom w Grupie

ORLEN, opiniowanie raportu w zakresie cyberbezpieczeristwa

w ORLEN S.A., opiniowanie raportu o stanie ochrony infrastruktury
krytycznej w ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z czynnosci
majacych na celu zweryfikowanie uzyskanych istotnych informacji
dotyczacych potencjalnych nieprawidtowosci dotyczacych stanu
bezpieczenstwa ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z istotnych
informacji i rekomendacji o funkcjonowaniu Grupy ORLEN i otoczeniu
zewnetrznym w zakresie bezpieczeristwa Grupy ORLEN, nadzér nad
systemem zarzadzania kryzysowego Grupy ORLEN, z uwzglednieniem
procedur zapewnienia ciggtosci dziatania, omawianie wszelkich
istotnych zagadnien lub zastrzezen zwigzanych z bezpieczernstwem
Spoéiki i jej Grupy, w tym przedstawianie propozycji istotnych dziatan
na rzecz bezpieczenstwa na poziomie strategicznym, a takze
propozycji udoskonalenia systemu zarzadzania bezpieczeristwem
oraz informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach
w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Bezpieczenstwa.

W 2023 roku Komitet ds. Bezpieczeristwa odbyt 3 protokotowane
posiedzenia i podjgt 2 uchwaty.
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8.9. Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ORLEN S.A. ustala Rada Nadzorcza
w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku z ustawg

o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spo6tkami' oraz rekomendacje dziatajgcego w jej ramach Komitetu

ds. Nominagji i Wynagrodzen i w oparciu o ,Polityke Wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A.” przyjeta uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 roku zgodnie z ustawa o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego system obrotu oraz o spétkach publicznych?.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
naleza:

« miesieczne wynagrodzenie podstawowe (wynagrodzenie stale),

« wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych,

« odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spétke,

« odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.

Na 2023 rok Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyta dla wszystkich
Cztonkdw Zarzadu ponizsze cele iloSciowe:

« EBITDA wg LIFO Grupy ORLEN,

« Dtug netto/EBITDA Grupy ORLEN,

« CAPEX rozwojowy Grupy ORLEN,

« CAPEX utrzymaniowy + Koszty ogdlne i osobowe Grupy ORLEN,

« Udziat zakupu ropy w formule uméw dtugoterminowych dla Grupy
ORLEN,

« Wskaznik gietdowy: TSR ORLEN wzgledem rynku,

« Wskaznik wypadkowosci: TRR Grupy ORLEN wraz z kontraktorami
zewnetrznymi, oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe.

Rada Nadzorcza dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu ustalita rowniez
dwa cele jakoSciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami Koncernu na
dany rok.

Dodatkowo Rada Nadzorcza - zgodnie z uchwatami Walnego
Zgromadzenia ORLEN S.A. - ustalita nastepujace odrebne cele
warunkujgce mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
2023 rok:

« stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych
niektorymi spotkami® we wszystkich spotkach Grupy ORLEN,

- realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22
i art. 23 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym?,
w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéws®.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

Raz do roku Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego
przegladu wynagrodzen i sporzadza corocznie sprawozdanie

o wynagrodzeniach, ktére jest nastepnie opiniowane przez Walne
Zgromadzenie i publikowane.

Polityke wynagradzania opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje ja
nastepnie celem zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych
zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza
przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu
Zgromadzeniu. Ostateczna wersje Polityki przyjmuje Walne
Zgromadzenie. Obowigzujgce brzmienie Polityki wynagradzania
zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie 5 czerwca 2020 roku
zgodnie z ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych®. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki
wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie.

Zasady premiowania kluczowego personelu
kierowniczego (w tym cztonkdow Zarzadu)

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujgce dla Zarzadu
ORLEN S.A., dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzagdowi ORLEN
oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN majg wspdine
podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami
premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na
poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorcza dla cztonkéw
Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu
kierowniczego. Systemy premiowania sg spdjne z Warto$ciami
Koncernu, promujg wspétprace pomiedzy poszczegdlnymi
pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali
Grupy Kapitatowej ORLEN. Postawione cele majg charakter zaréwno
jakosciowy, jak i ilosciowy, i sg rozliczane po zakoriczeniu roku, na
ktéry zostaty wyznaczone.

1) Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spotkami (tj. Dz.U. 2020 poz. 1907)

2) Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tj. Dz.U. 2022 poz. 2554 z pézn. zm.)

3) Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych
niektérymi spétkami (tj. Dz.U. 2020 poz. 1907)

4) Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem parstwowym (tj. Dz. U.
Dz.U. 2024 poz. 125)

5) Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tj. Dz.U. 2023 poz.
1689 z pézn. zm.)

6) Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tj. Dz.U. 2022 poz. 2554 z pézn. zm.)
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki z tytutu petnienia funkgji
we witadzach jednostek podporzgdkowanych

Cztonkowie Zarzadu ORLEN S.A. w okresie petnienia funkcji
maja obowigzek uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej na petnienie
funkcji w organach innych oséb prawnych, w tym w fundacjach
lub stowarzyszeniach. Cztonkowie Zarzgdu ORLEN S.A. nie

<

pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej

w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy roku o ochronie konkurencji

i konsumentéw'.

8.10. Polityka réznorodnosci

W 2021 roku ,Polityka réznorodnosci” zostata w ORLEN S.A.
przyjeta wewnetrznym aktem organizacyjnym. Dokument jest
usankcjonowaniem realizowanych od wielu lat dziatan na rzecz
promowania idei réznorodnosci. Firma licznymi dziataniami

w powyzszym zakresie potwierdza swojg otwartos¢, majac
jednoczesnie Swiadomosc¢ potencjatu tkwigcego w réznorodnosci.
Nie ma natomiast formalnego dokumentu regulujgcego kwestie
réznorodnosci na poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

Spéitka prezentuje corocznie wskazniki réznorodnosci, m.in. dotyczace

ptci, wieku, dotyczgce cztonkéw organdéw nadzorczych i zarzadczych
w Grupie Kapitatowej.

W ORLEN S.A. kwestie zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscia
dodatkowo uregulowane sg w ponizszych dokumentach
obowigzujacych w Spétce:

« Regulamin Pracy dla ORLEN S.A;

« Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN;

« Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ORLEN S.A;
« Polityka zarzadzania potencjatem Pracownikdédw Grupy ORLEN;

« Strategia CSR dla ORLEN S.A. (zapisy w zakresie zarzadzania
rozwojem i réznorodnoscia);

« Polityka okreslajaca warunki i zasady pracy oséb
niepetnosprawnych w ORLEN S.A;;

« Polityka zasad udzielania pomocy pracownikom ORLEN S.A.
w sytuacjach kryzysowych;
« Polityka well-beingowa w ORLEN S.A.,
« Polityka ochrony praw cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN,

« Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie programu
Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatan zwigzanymi z zarzadzaniem réznorodnoscig sa:

« réwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz
dyskryminacj;

« poszanowanie dla réznorodnosci;
« zarzadzanie réznicami kulturowymi;

« otwarto$¢ na zatrudnianie oséb wykluczonych spotecznie
lub zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy, utatwianie im
zatrudnienia w spétkach Grupy ORLEN i tym samym podnoszenie
wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych;

» wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwnosciowymi w firmie;

» polityka wynagradzania i premiowania;

» standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych
pracownikdw, tj. ekspatdw i inpatow;

« dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikéw (np. oséb
z niepetnosprawnos$ciami, matek karmigcych);

« wsparcie dla grup oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej;

« dziatania wspierajgce réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym (tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka réznorodnos$ci w ORLEN S.A. realizowana jest
poprzez nastepujace dziatania:

« organizacja szkolen o tematyce zarzadzania réznorodnoscisg;

« uwzglednianie aspektéw dot. réznorodnosci pracownikéw
w procesach i narzedziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwdj,
wynagradzanie) oraz ksztattowaniu kultury organizacyjnej,

« organizacja Festiwalu réznorodnosci, podczas ktérego
firma zachecata swoich pracownikéw do udziatu w licznych
aktywnosciach, ktére miaty dac szerokie spojrzenie na tematyke
réznorodnosci w organizadji,

1) Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tj. Dz.U. 2023 poz. 1689 z pézn. zm.)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok
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« spotkania indywidualne z ekspatami w zakresie zarzadzania
réznicami kulturowymi,

« cykliczne przeprowadzanie wsréd pracownikéw badania
zaangazowania i satysfakcji z pracy,

« powotanie zespotu koordynujgcego przeciwdziatanie mobbingowi
(Komisja Antymobbingowa powotywana przez pracodawce do
rozpatrywania skarg na wypadek zaistnienia w Spétce zachowan
mobbingowych),

« powotanie funkcji Rzecznika ds. Etyki, do ktérego mozna zgtaszac
naruszenia Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN (czyli
dotyczgcych takze dyskryminacji i mobbingu),

« powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktéry opiniuje,
zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad ORLEN
S.A. i monitoruje przestrzeganie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej
ORLEN, w szczegdlnosci rozpatruje istotne naruszenia, podejmuje
dziatania naprawcze, wydaje wytyczne, a takze rozpatruje istotne
zagadnienia dotyczace kwestii etycznych,

<

Zapisy Polityki zostaty opracowane w oparciu o:

regulacje wewnetrzne Grupy ORLEN
ustawodawstwo krajowe

miedzynarodowe standardy i wytyczne, w szczegdlnosci
W oparciu o:

- Powszechna Deklaracje Praw Cztowieka,

- Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgca
podstawowych zasad i praw w pracy, tj. w oparciu o kluczowe
konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy,

- Wytyczne ONZ dla biznesu, tj. dokument ramowy Organizacji
Narodéw Zjednoczonych ,,Chroni¢, szanowac i naprawiac”,

- Wytyczne Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

- Standardy Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC),
- Dziesie¢ Zasad United Nation Global Compact.

« podpisanie przez ORLEN S.A. Karty Réznorodnosci koordynowanej

przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Zakres przedmiotowy Polityki:

» Dbatos¢ o prawa cztowieka w Grupie ORLEN w odniesieniu do

Polityka Ochrony Praw Cztowieka

pracownikéw:
Majac na uwadze, iz: - Tworzenie otwartego i tolerancyjnego srodowiska pracy

- Bezpieczenstwo i higiena pracy
« finansowanie Strategii ORLEN2030 wymaga wdrozenia strategii

zrbwnowazonego rozwoju, ktéra porzadkuje zarzadzanie ESG - Well - being pracownikow

w niemal wszystkich obszarach biznesowych, w tym kwestii ochrony ~ Réwnos¢ w zatrudnieniu

praw cztowieka w organizacji; - Swoboda zrzeszania sie i wspotpraca ze strong spoteczna

« cele zréwnowazonego rozwoju zostaty zaadresowane do - Zapobieganie pracy dzieci i pracy przymusowej

wszystkich Dyrektoréw podlegtych Cztonkom Zarzadu, - Zapobieganie dyskryminacji, mobbingowi i wszelkim

w przypisanych zakresach odpowiedzialnosci w tegorocznym planie nieprawidtowosciom w miejscu pracy
celéw premiowych;
+ otoczenie rynkowe (w szczegolnosci agencje ratingowe oraz » Ochrona praw cztowieka w tancuchu dostaw oraz w relacjach

miedzynarodowe korporacje, z ktérymi Grupa ORLEN wspétpracuje 7 interesariuszami

w realizacji kluczowych projektéw) wyraznie wskazuje na

- Promowanie ochrony praw cztowieka we wszystkich obszarach
koniecznos$¢ utworzenia dokumentu w randze Polityki, ktéry ¥P ¥

L ) ) ) dziatalnosci Spétki oraz oczekiwanie ich przestrzegania od
wyraznie przedstawia stanowisko Grupy w zakresie ochrony praw

wszystkich podmiotéw wspdtpracujacych.
cztowieka, w kluczowych - spéjnych ze standardem Swiatowym — 4 P potp Hacy

elementach, - Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy Kapitatowej
ORLEN, majacy na celu rozwijanie i udoskonalanie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych ws$réd dostawcéw

w 2022 roku zostata opracowana i opublikowana Polityka ochrony
Grupy ORLEN.

praw cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN. Polityka okresla

kluczowe zasady dziatan, zachowan i regulacji, obowiazujacych - Zwiekszanie swiadomosci dostawcéw na temat wagi dbatosci

w Grupie Kapitatowej, ktdre sg bezposrednio lub posrednio zwigzane o prawa cztowieka w ich wtasnej dziatalnosci, zastrzegajac

z dbatoscia o przestrzeganie praw cztowieka wewnatrz organizacji sobie jednoczesnie uprawnienie do prowadzenia weryfikacji

oraz w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi. w zakresie ich przestrzegania.

- Réwnowazenie wptywu dziatalnosci biznesowej na
spotecznosci lokalne, z poszanowaniem odrebnych praw
ludéw tubylczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich kultur,
styléw zycia, instytucji, wiezi z ojczyzna i rozwoju.

- Promowanie rozwigzywania konfliktéw na drodze pokojowej
oraz zarzadzania dziataniami w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego w ramach prowadzonej dziatalno$ci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok 355



8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

« Zgtaszanie nieprawidtowosci i ich rozpatrywanie

- Wdrozenie mechanizmdw zgtaszania naruszen
i nieprawidtowosci.

- Brak tolerancji dla grézb, zastraszania, odwetu lub atakéw
przeciwko obroficom praw cztowieka i zainteresowanym
interesariuszom w zwigzku z dziatalnoscig Grupy ORLEN.

- tagodzenie skutkdéw wystapienia naruszen i przeciwdziatanie
takim zjawiskom w przysztosci poprzez stosowane
metody raportowania i analiz oraz koordynowanie dziatan
naprawczych.

« Zobowigzania Grupy oraz monitoring prowadzonych dziatan

- Prowadzenie procesu nalezytej starannosci w zakresie
przestrzegania praw cztowieka w swojej dziatalnosci oraz
w relacjach biznesowych, z uwzglednieniem planowania
i realizacji nowych inwestycji.

- Monitoring skutecznosci podjetych dziatan, w oparciu
o wskazniki ilosciowe i jako$ciowe.

- Procesy szkoleniowe dla pracowniké4w majgce na
celu budowanie $wiadomosci i wrazliwosci w zakresie
przestrzegania praw cztowieka.
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W 2023 roku rozpoczeto wdrazanie Polityki ochrony prawa
cztowieka w ORLEN S.A. m.in. poprzez skierowang do pracownikéw
cykliczng komunikacje (tj. intranet, Studio GO!, Magazyn GO!,

mailing, newsletter) oraz obowigzkowe szkolenie umieszczone

na platformie e-learningowej ORLEN. Szkolenie jest rezultatem
wspotpracy wielu obszaréw firmy. Wiedza i doswiadczenie kazdej

z zaangazowanych komoérek organizacyjnych pozwolity na stworzenie
programu szkoleniowego, ktéry kompleksowo podchodzi do kwestii
praw cztowieka w ORLENIE. Dodatkowo na stronie obszaru Kadr

w intranecie funkcjonuje zaktadka ETYKA | PRAWA CZtOWIEKA,

w ktérej na biezaco umieszczane sa informacje zwigzane z ochrong
praw cztowieka. Akceptacja Polityki ochrony praw cztowieka jest
warunkiem formalnym przystapienia do procesu zakupowego przez
dostawcdéw. Ponadto od lipca 2023 roku rozpoczeto wdrazanie
Polityki ochrony praw cztowieka w spétkach Grupy ORLEN.

Do 31 grudnia 2023 roku Polityke przyjeto 26 spdtek z Grupy ORLEN.
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W Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju na lata 2024-2030 Grupa
ORLEN okreslita réwniez swoje podejscie i cele organizacji

w obszarze odpowiedzialnego zarzadzania. W jednym z filaréw tej
strategii ,Zarzadzanie”, Sp6tka zadeklarowata dbanie o réznorodnos¢
i inkluzywnos¢.

Dodatkowo 14 grudnia 2023 roku Spétka podpisata Karte
Réznorodnosci. Jest to miedzynarodowa inicjatywa, objeta patronatem
Komisji Europejskiej, ktéra zaistniata w 26 krajach Unii Europejskiej.
Celem Karty jest promowanie réwnosci i zarzadzania réznorodnoscia
W miejscu pracy.

Podpisanie Karty zobowigzuje ORLEN do wprowadzenia zakazu
dyskryminacji w miejscu pracy oraz realizacji dziatan na rzecz
tworzenia i promocji réznorodnosci. Jest takze znakiem gotowosci
firmy do zaangazowania w te dziatania wszystkich pracownikéw oraz
partneréw.

TABELA 91

<

W 2021 roku w Grupie ORLEN wprowadzono, wspomniang wyzej
Polityke réznorodnosci czyli dokument, ktéry kompleksowo opisuje
podejscie Spdtki do odmiennych talentéw, kompetencji i osobowosci
pracownikéw. Jako $wiadomy i odpowiedzialny pracodawca, ORLEN
prowadzi takze Polityke well-beingowa, ktéra zawiera zbiér rozwigzan
majacych na celu dbanie o dobrostan pracownikéw. Spoétka realizuje
programy na rzecz osob z niepetnosprawnoscia, wspiera wolontariat
pracowniczy. Pracownicy moga takze skorzysta¢ z Pracowni Badan

i Wsparcia Psychologicznego. W Grupie ORLEN funkcjonuje jednolity
system etyczny wraz z Kodeksem etyki Grupy ORLEN i Rzecznikiem
ds. Etyki. Oprocz tego w Grupie ORLEN wdrazana jest réwniez
Polityka ochrony praw cztowieka.

Spétka corocznie prezentuje wskazniki réznorodnosci organéw
nadzorczych i zarzadczych w Grupie Kapitatowej, zapewniajac
poréwnywalnos$¢ danych. W Radzie Nadzorczej oraz Zarzadzie Spotki
nie jest zachowany wymagany przez kodeks dobrych praktyk warunek
réznorodnosci ptci udziat mniejszosci na poziomie nie nizszym niz
30%.

Sktad zarzadoéw i rad nadzorczych w spétkach z Grupy ORLEN w podziale wg ptci na koniec 2022 roku

oraz na koniec 2023 roku

Grupa ORLEN ORLEN S.A.
Zarzady spétek z Grupy ORLEN wg ptci
2023 2022 2023 2022
Kobiety 20% 16% 14% 14%
Mezczyzni 80% 84% 86% 86%
Grupa ORLEN ORLEN S.A.
Rady nadzorcze spétek z Grupy ORLEN wg ptci
2023 2022 2023 2022
Kobiety 31% 31% 35% 44%
Mezczyzni 69% 69% 65% 56%
1) Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. 2024 poz. 18)
2) Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz.U. 2024 poz. 125)
3) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. 2023 poz. 1015 z pézn. zm.)
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<

8.11. Regulacje dotyczace konfliktu interesow
| transakcji z podmiotami powigzanymi

W ORLEN S.A. oraz Grupie Kapitatowej ORLEN obowiazujg
wewnetrzne regulacje dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw,
a takze procedura postepowania w przypadku zawierania transakcji
istotnych z podmiotami powigzanymi.

Polityka zarzadzania konfliktem intereséw w Grupie Kapitatowej
ORLEN okresla i wdraza systemowe rozwigzania i dziatania stuzace
zapobieganiu, minimalizacji i eliminowaniu wystepowania naduzy¢
oraz ich wykrywaniu. Zapisy tej polityki definiujg konflikt intereséw

i wskazuja, jakie dziatania nalezy podja¢, by proces biznesowy,

w ktérym konflikt intereséw mogtby wystapic, byt transparentny.

Zapisy dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw ujete sg

takze w Regulaminie Zarzgadu oraz Regulaminie Rady Nadzorczej
ORLEN S.A., a takze Polityce wynagradzania przyjetej przez Walne
Zgromadzenie 5 czerwca 2020 roku zgodnie z ustawa o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
w zakresie zagadnierh normowanych tg Polityka.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw

w zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

W razie sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami
cztonka Zarzadu, cztonek Zarzadu winien wstrzymac sie od udziatu

w rozstrzyganiu takich spraw i zadac zaznaczenia tego w protokole

z posiedzenia Zarzadu. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Zarzad w drodze uchwaty.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu rozumiany jest jako
okolicznosé, w ktérej na podjecie decyzji przez cztonka Zarzgdu moze
miec wptyw osobisty interes cztonka Zarzadu lub jego osoby bliskiej,
tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz 0sob, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej ORLEN S.A. w przypadku
powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania, cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej, powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej
zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt intereséw i zazadac¢ zaznaczenia
tego w protokole. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego

nie powoduje niewaznosci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku
watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok

Zgodnie zas z Politykg wynagradzania zapobiezeniu wystapienia
konfliktu intereséw w zakresie zagadniert normowanych w Polityce
stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad
wynagradzania przewidziany w art. 378 i 392 kodeksu spotek
handlowych . Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie,
analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorczg realizacji
systemu wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych dla cztonkéw
Zarzadu w oparciu o postanowienia Statutu Spoétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej prawdopodobieristwa zaistnienia
konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Polityka
wynagradzania, zgtasza on swoje uwagi przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej. W takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej
podejmuje adekwatne $rodki zaradcze ad hoc.

W ORLEN S.A. obowiazuje takze procedura okreslajgca zasady

i tryb postepowania w przypadku zawierania przez ORLEN transakgji
istotnych z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN. Wskazuje ona
kolejne kroki niezbedne do ustalenia statusu transakcji, wewnetrzny
obieg informacji o takich transakcjach oraz obowiazki informacyjne.

Ponadto zgodnie ze Statutem Spdtki podjecie przez Rade Nadzorcza
uchwat w sprawach:

« $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spétka na rzecz cztonkéw Zarzadu,

« wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke istotnej transakcji
(w rozumieniu Statutu Spétki) z podmiotem powigzanym ze Spéitka,
z uwzglednieniem wytaczen oraz szczegdtowych uregulowan
w tym zakresie okreslonych w Rozdziale 4b ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
oraz zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny od niej umowy
z cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytgczeniem umdéw
powszechnie zawieranych w drobnych biezgcych sprawach zycia
codziennego,

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Postanowienia te nie wytgczajg stosowania art. 15§ 1i 2
kodeksu spétek handlowych.
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Dodatkowo Rada Nadzorcza:

« wyraza zgode na zawarcie transakgji istotnej z podmiotem
powigzanym w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

« dokonuje okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spotki
w ORLEN S.A. zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

« w przypadku, gdy transakcja dokonywana przez Spotke
z podmiotem powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki
wymaga zgody Rady Nadzorczej, Rada dokonuje oceny, czy
istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize
jej skutkdw ekonomicznych,

« w przypadku, gdy zawarcie przez Spoétke transakcji z podmiotem
powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadza opinie na
temat zasadno$ci zawarcia takiej transakcji i ocenia koniecznosé
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow
ekonomicznych.
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