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Wskazniki GRI Standards opisane w tej sekgji

1. Informacje o zasadach
Numer wskaznika o T
uniwersalnego I konstrukcji oraz metodyce

Nazwa wskaznika

GRI Universal .
Standards 2021 Sprawozdania
2.4 Korekty informacji
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (,Sprawozdanie”) obejmuje
31 Proces identyfikacji tematow istotnych dane dotyczace Grupy Kapitatowej ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN”) oraz ORLEN S.A.
39 Lista tematow istotnych (,LORLEN?”, ,spo6tka”) za okres 2023 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane
zgodnie z:

» Art. 49b ust. 1i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, ktéra implementuje wytyczne
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paZdziernika
2014 roku w zakresie ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci.

» Regulacjami z zakresu Taksonomii UE:

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088
naktada obowigzek ujawnienia w Sprawozdaniu nt. informacji niefinansowych
Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok informacji na temat tego, w jaki
sposob i w jakim stopniu prowadzona dziatalnos¢ kwalifikuje sie jako
zréwnowazona srodowiskowo.

* Obowiazki ujawnieniowe zostaty doprecyzowane w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajacym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez
sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej
Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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* Kryteria stuzace ustaleniu, czy dana dziatalnos¢
gospodarcza jest zrbwnowazona zostaty ustanowione
w rozporzadzeniach:

* Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/
2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych
okresleniu warunkoéw, na jakich dana dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta
dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw
Srodowiskowych.

* Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku
zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne
kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu warunkdw, na
jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad
w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do
zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnos¢ ta
nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego
z pozostatych celéw srodowiskowych.

* Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajace
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej
w niektérych sektorach energetycznych oraz
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegdtowych informacji w odniesieniu do tych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej.
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Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku
uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikagji
stuzacych okresleniu warunkdéw, na jakich

dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie

jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrone zasobdéw wodnych

i morskich, w przejécie na gospodarke o obiegu
zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu

i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek

z innych celéw Srodowiskowych, i zmieniajace
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

» Sprawozdanie odnosi sie do wskaznikéw GRI Standards

oraz wskaznikéw sektorowych GRI 11: Oil and Gas Sector
2021. Raportowaniem zostaty objete podmioty

z Grupy ORLEN, ktére réwniez nie sg objete
bezposrednio klasyfikacja dla branzy oil&gas. Jest to
najnowsza wersja standardu raportowania kwestii ESG

i zrbwnowazonego rozwoju, obowigzujaca dla publikagji
wydawanych od 1 stycznia 2023 roku. Wskazniki opisane
w niniejszym Sprawozdaniu zostaty wymienione na
poczatku kazdej sekcji oraz w formie zbiorczej tabeli na
koncu Sprawozdania.

» Zakres informacji zawartych w Sprawozdaniu odnosi sie

do oczekiwarn miedzynarodowych ratingéw ESG. ORLEN
podejmuje takze dziatania, zeby spetnia¢ nieobowigzkowe
wytyczne Komisji Europejskiej (komunikat KE 2019/C
209/01) i Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) w zakresie ujawniania informacji na
temat klimatu.

» W publikacji zostaty zaprezentowane dziatania

ukierunkowane na realizacje Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju 2030.
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W niniejszym Sprawozdaniu zostaty zaprezentowane: Model
biznesowy, kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci,
polityki oraz stosowane procedury, potencjalne ryzyka

i sposéb zarzadzania nimi z perspektywy catej Grupy ORLEN
i ORLEN S.A. Sprawozdanie przedstawia dziatania Grupy
ORLEN i ORLEN S.A. w 2023 roku.

W 2023 roku zostato przeprowadzone badanie opinii
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Grupy ORLEN
dotyczace kwestii zrdwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu. W ramach badania zostata

wykonana m.in. rewizja raportowanych aspektow dziatalnosci.

Konsultacje z interesariuszami polegaty na przeprowadzeniu
badania ankietowego (metoda ankiety on-line) oraz
indywidualnych wywiaddw z przedstawicielami kluczowych

i waznych interesariuszy Grupy ORLEN.

Celem badania byto poznanie opinii interesariuszy na temat
wptywu Grupy ORLEN na zréwnowazony rozwdj, oczekiwan
wobec organizacji w obszarze ESG oraz zidentyfikowanie
istotnych zagadnien w obszarach srodowiskowym,
spotecznym i zarzadczym, ktére firma powinna wzig¢ pod
uwage, wyznaczajac dziatania w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Przeprowadzony proces badania interesariuszy
wypetnia obowigzek zasady wtaczania interesariuszy

w analize istotnosci tematéw wg standardéw raportowania
GRI Standards.

Badanie zostato wykonane zgodnie z miedzynarodowym
standardem AA100OSES, opisujacym zasady dotyczace
zarzadzania relacjami z interesariuszami.

Dodatkowo z udziatem przedstawicieli kilkunastu obszaréw
i biur w ORLEN S.A. oraz przedstawicieli wybranych
kluczowych spétek Grupy ORLEN zrealizowane zostaty
przeglad i weryfikacja mapy interesariuszy Grupy ORLEN.

Przygotowanie tresci Sprawozdania przebiegato
w nastepujacych etapach:

* Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych
i zrbwnowazonego rozwoju oraz ich wagi, adekwatnych dla
Grupy ORLEN i ORLEN S.A. w ramach konsultacji i badania
ankietowego przeprowadzonych podczas konsultacji
zewnetrznych i wewnetrznych w 2023 roku.

* Weryfikacja mapy interesariuszy Grupy ORLEN.

* Zebranie danych obrazujacych realizacje polityk, strategii
oraz celéw zréwnowazonego rozwoju, a takze zasad
nalezytej starannosci i zarzadzania ryzykiem oraz ich
prowadzenia w Grupie ORLEN i ORLEN S.A.

* Zestawienie niniejszego Sprawozdania Grupy ORLEN
i ORLEN S.A. za 2023 rok, w oparciu o zebrane dane
zgodnie z art. 49b i art. 55 ust. 2b-e Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.
z 2021, poz. 217), regulacjami z zakresu Taksonomii
UE oraz GRI Standards, a takze ujecie wnioskéw oraz
oczekiwan wynikajgcych z miedzynarodowych ratingéw
ESG i odniesienie sie do wytycznych Task Force
on Climate-related Financial Disclosures.

Szczegdtowy opis wszystkich aspektéw dziatalnosci
finansowej i niefinansowej Grupy ORLEN zostanie
przedstawiony w postaci Raportu Zintegrowanego Grupy
ORLEN za 2023 rok w wersji on-line, ktéry zostanie
opublikowany w 2024 roku. Raport Zintegrowany zostanie
poddany weryfikacji przez niezaleznego audytora w oparciu
o standard ISAE3000.

ORLEN
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2.Istotnhe aspekty raportowania

GRI 31
Proces identyfikacji tematéw istotnych
GRI 3-2

Lista tematoéw istotnych

W proces doboru istotnych aspektéw raportowania przez
Grupe ORLEN zostali zaangazowani zewnetrzni i wewnetrzni
interesariusze. Na proces definiowania istotnych aspektéw
raportowania w Grupie ORLEN ztozyty sie nastepujace
dziatania:

Identyfikacja

Przedstawiciele Grupy ORLEN i jej otoczenia uczestniczyli
w 2023 roku w badaniu opinii polegajagcym na
przeprowadzeniu ankiety on-line oraz serii eksperckich
wywiadéw pogtebionych z wybranymi interesariuszami.
Dialog zostat zrealizowany w oparciu o wytyczne GR/
Standards oraz miedzynarodowego standardu dialogu
AA1000SES. Przedmiotem konsultacji byty priorytetowe
kierunki zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu,

a takze sformutowanie oczekiwar informacyjnych

o dziataniach firmy i ich wptywie spoteczno-gospodarczym
wraz z okresleniem ich znaczenia. W badaniu uczestniczyli
pracownicy Grupy ORLEN, przedstawiciele organizacji
branzowych, srodowiska inwestorskiego, akademickiego,
partneréw spotecznych i biznesowych. Badanie interesariuszy
zostato poprzedzone wewnetrznym przeglagdem istotnych
aspektoéw raportowania, w ktérym uwzgledniono m.in.
wytyczne sektorowe GRI dla branzy.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Priorytetyzacja SCHEMAT 1

Istotne tematy raportowania ESG za 2023 rok Rozwoj energetyki
odnawialnej i oferowanie

niskoemisyjnych produktéw

Inwestycje

W ramach badania interesariuszy zostaty potwierdzone w badania i rozwd;j

tematy ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, ktére

powinny zosta¢ uwzglednione w raportowaniu. Interesariusze Warunki pracy, : Q
réwniez wypowiedzieli sie na temat rodzaju informacji Waga dla interesariuszy Gospodarka wodna i zapobieganie | wiym rozwd] | ]
. . . . zewnetrznych i i 3 N . . ' X
zwigzanych z tematyka Zielonego tadu, ktére sa dla nich trzny zanieczyszezeniomwod | | i benefity 5 S
najistotniejsze oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030, 10,00 _ B _ oo L ?
. R , - . L. B Kryteria spoteczne i Srodowiskowe P <
w realizacje ktérych powinien angazowac sie ORLEN z ragji Zarzadzanie zagadnieniami w zarzadzaniu faricuchem dostaw |~ "t ke biznesu | =
prowadzonej dziatalnosci. 2réwnowazonego rozwoju, [----._.___ N Y z
9.00 wtym ryzykami ESG |  TTTTTTeeeeell ® . . é
I’ e
. . > O
WalldaCja Wptyw na lokalne | Transparentnosc |~ o-- ﬁs:fssiaii:g >
spotecznosci | 77T T meel i ystakd] w
) ) ) T e ientow z
Interesariusze uczestniczacy w badaniu wskazali 8,00 Zaangazowanie spoteczne | ---------=nmeommmn- o @ o o ® o
. N . P . 5 S - S AN >
najwazniejsze tematy do zaraportowania, ktére zostaty finalnie Bezpieczeristwo J ' - | Zmiany klimatu a
walidowane w toku wewnetrznej dyskusji w Grupie ORLEN. proceséw |- ® o ® o)
. T < L . / \ ! . . p ! =
Badanie umozliwito okreslenie ich znaczenia dla Grupy 700 przemystowych PY o @ ; | (Ej;”sg:qézgfyczyszcze” : g
A @ AN ; !
ORLEN oraz jej otoczenia. Efektem prac byto przygotowanie K Y ' : §
ostatecznego ksztattu listy istotnych aspektéw raportowania Polityka a”tycfyrztx:ézagzi ! % | Odpadyigospodarka ; 5
Grupy ORLEN wraz z okreéleniem ich znaczenia dla Grupy 6,00 i , | obieguzamknietego / =
i ; < ' o ! Y i s
ORLEN oraz interesariuszy zewnetrznych, ktéra zostata Edukacja ekologiczna | .-~ Poszanowanie 5 | Wphyw ; =
przedstawiona na schemacie obok. Aspekty te zostaty ujete _PraiOW”'kO,W - praw cztowieka ! na gospodarke ! g
P . £ | Spotecznosci | H =
w niniejszym Sprawozdaniu, a szczegdtowo zostang ' H g
. S Bioréznorodnosc i 4 =
opisane w Raporcie zintegrowanym Grupy ORLEN za 5,00 l B’fﬁ’;gﬁgﬁ;‘“g =
£
2023 rok. 5
2
4,00 Q@
C
3
4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 N
2
Waga dla Grupy ORLEN g
[%2]
Srodowisko Zarzadzanie ——— Obszar spoteczny
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3.Cykl raportowania i dane kontaktowe

GRI 2-3

Cykl raportowania i dane kontaktowe

GRI 2-4

Korekty informacji

Poprzednie Sprawozdanie, za 2022 rok, zostato
opublikowane w kwietniu 2023 roku. Sprawozdania na
temat informacji niefinansowych sg publikowane w cyklu
rocznym i podlegajg ciggtej ewolucji z uwagi na zmiany
zachodzace zaréwno w Grupie ORLEN, jak i w jej otoczeniu
zewnetrznym. Sprawozdanie za 2023 rok bedzie ostatnim
sprawozdaniem publikowanym zgodnie ze standardami GRI.
Poczawszy od 2025 roku publikacje beda opracowywane
w oparciu o standardy sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (ESRS) zgodnie z Dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) w zakresie
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi i opinie na
temat Sprawozdania, sposobu prezentacji danych oraz
realizowanych przez nas dziatan.

Informacje, pytania i watpliwosci prosimy kierowac pocztg
elektroniczna na adres:

Katarzyna Krzywicka
Obszar Komunikacji Korporacyjnej

Tel. 22 778 00 95
katarzyna.krzywicka@orlen.pl

Dane dotyczace Grupy ORLEN w sekcji dotyczacej Energia
w roku 2022 zostaty uzupetnione o jednostki wytwércze
exPGNiG S.A (nalezacymi zgodnie z koncesjg do ORLEN

S.A.), ORLEN Upstream oraz Elektrocieptownie Stalowa Wola.

Dodatkowo, dane operacyjne dla jednostek wytwdérczych
Elektrocieptowni w Rafinerii Gdanskiej oraz Elektrocieptowni
Stalowa Wola zostaty odpowiednio skorygowane zgodnie
z udziatem Grupy ORLEN w tych spotkach.

ORLEN
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Grupa ORLEN w drodze do spetnienia
wymogow dyrektywy CSRD

Grupa ORLEN, podobnie jak wiele innych duzych organizacji,
stoi obecnie w obliczu wyzwania zwigzanego z nowym
standardem sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, ktéry wprowadza dyrektywa
CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive).
Regulacja ta zostata przyjeta, aby zapewnic¢ wiekszg
transparentnos¢ przedsiebiorstw, poréwnywalnos¢ danych

i spojnos¢ sposobu ich przedstawienia. Grupa ORLEN
znajduje sie w pierwszej grupie podmiotéw objetych nowymi
wytycznymi i bedzie raportowata na podstawie CSRD po raz
pierwszy za rok obrotowy 2024.

CSRD zastepuje tym samym poprzednio obowigzujaca
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE

z dnia 22 pazdziernika 2014 roku, zmieniajaca dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci
przez niektére duze jednostki oraz grupy — NFRD (ang. Non-
Financial Reporting Directive). Oznacza to, ze niniejszy raport
opracowany zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI
zostanie zastgpiony oswiadczeniem dot. zréwnowazonego
rozwoju, ktére bedzie stanowito czes¢ sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci. Zostanie przygotowane w oparciu

0 obowiagzkowy standard ESRS (ang. European Sustainability
Reporting Standards).

CSRD rozszerza obowiagzki raportowe w zakresie
przedmiotowym oraz podmiotowym. W poréwnaniu do
obowigzkéw wynikajacych z NFRD rozszerzeniu ulegajg m.in.
wymogi dotyczace udzielania informacji na temat strategii,
celdw, roli zarzadu i kierownictwa, gtéwnych, niekorzystnych
skutkéw zwigzanych z przedsiebiorstwem i jego tancuchem
wartosci. Zakres ujawnianych informacji warunkowany

jest dodatkowo procesem podwadjnej istotnosci, ktérego
celem jest wyselekcjonowanie informacji umozliwiajgcych
zardwno ocene wptywu danego przedsiebiorstwa na
kwestie zréwnowazonego rozwoju, jak i zrozumienie, w jaki
Sposob zagadnienia zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem
wptywajg na rozwaj, wyniki i sytuacje organizagji.

Aby mozliwie najlepiej sprosta¢ oczekiwaniom interesariuszy
oraz wymagan nowego obowigzku wynikajacego z dyrektywy
CSRD i przygotowac stosowne ujawnienia w sprawozdaniu
Grupy ORLEN za 2024 roku, juz w 2023 roku uruchomiono
projekt angazujacy jednostki biznesowe oraz spétki z Grupy
ORLEN, ktéry poddaje analizie proces podwdjnej istotnosci,
identyfikuje kluczowe elementy wptywu i ustala proces
zbierania danych.

ORLEN

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok
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Rozdziat:

Wskazniki GRI Standards opisane w tej sekgji

01 02 Model biznesowy

Numer wskaznika

03 04 05 06 07 08 09 10 M

sektorowego .
. Nazwa wskaznika
GRI Universal
Standards 2021
21 Szczegdty dotyczace organizacji
2.6 Rodzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne relacje
2.23 Zobowigzania w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia biznesu

Numer wskaznika

Standard sektorowego .
. Nazwa wskaznika
GRI GRI 11 Oil and Gas
Sector 2021

3-3 11191 Zarzadzanie tematem istotnym: zachowania antykonkurencyjne

206-1 1119.2 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokdw prawnych
dotyczacych przypadkdw naruszen zasad wolnej konkurengji,
praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

3-3 1n.211 Zarzadzanie tematem istotnym: ptatnosci na rzecz Panstwa
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Rozdziat: 01 02 Model biznesowy 03 04 05 06 07 08 09 10 1 ’\
ORLEN

SCHEMAT 2
10 rynkéw macierzystych: Blisko 67 tys. pracownikéw Produkty Grupy ORLEN 44 miejsce - ranking
Polska, Czechy, Niemcy, Austria, sprzedawane w 96 krajach »Fortune 500 Europe”

Litwa, Stowacja, Wegry, Kanada,

Norwegia i Pakistan

. Rynki macierzyste

Rynki w ktérych sprzedawane
s produkty Grupy ORLEN

Silna baza aktywow

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023

B O 1] o

7 rafinerii w Blisko 3 170 stacji 55 184,3 tys. boe/d Ponad 0,9 GWe
Polsce, Czechach paliw w Polsce, GW zainstalowanych wydobycia ropy i istniejacych mocy
i na Litwie Niemczech, mocy wytwdrczych gazu w Polsce, w OZE
zintegrowanych Czechach, na Stowaciji, energii elektrycznej Norwegii, Kanadzie,
z petrochemia Litwie i Wegrzech Pakistanie i Litwie
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Rozdziat: 02 Model biznesowy

1. Grupa ORLEN i ORLEN S.A.

GRI 21
Szczegéty dotyczace organizacji
GRI 2-6

Rodzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne relacje
biznesowe

ORLEN S.A. (,ORLEN”, ,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”)
powstat 7 wrzesnia 1999 roku z potaczenia Petrochemii
Ptock SA (,Petrochemia Ptock”), producenta produktéw
rafineryjnych i petrochemicznych w Polsce oraz Centrali
Produktow Naftowych CPN S.A. (,CPN”), dystrybutora paliw
silnikowych w Polsce. Przed potaczeniem akcje Petrochemii
Ptock i CPN byty wtasnoscig Skarbu Parstwa, Nafty

Polskiej SA (,Nafta Polska”) oraz pracownikéw potaczonych
spotek. Akcje ORLEN zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie 26 listopada 1999 roku. Zgodnie
z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A.
z dnia 21 czerwca 2023 roku, w dniu 3 lipca 2023 roku
zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy — Krajowego
Rejestru Sadowego zmiana nazwy Spoétki z dotychczasowe:
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. na: ORLEN S.A.

W listopadzie 2022 roku ORLEN sfinalizowat proces
potaczenia z Grupa PGNIG, a trzy miesigce wczesniej

z Grupag LOTOS. Tym samym powstata najwieksza w Europie
Srodkowej grupa paliwowo-energetyczna, ktéra pod
wzgledem przychodoéw jest wsréd 150 firm na Swiecie

i obstuguje ponad 100 min klientéw.

Potaczenie z Grupag LOTOS, PGNIG i Energa stato sie
fundamentem budowy silnego multienergetycznego
koncernu, o zdywersyfikowanej dziatalnosci — poczawszy
od wydobycia, przez przeréb ropy, produkcje energii, po

sprzedaz hurtowa i detaliczna. Przyjety kierunek rozwoju jest
takze spdjny z globalnymi trendami odchodzenia od produkcji
energii opartej na jednym paliwie w strone zréwnowazonego
miksu, z przewaga OZE.

Grupa ORLEN stata sie grupa biznesowa o potencjale
poréwnywalnym z innymi europejskim gigantami, takimi jak
Repsol czy ENI. W ubiegtorocznej edycji rankingu Fortune
Magazine, zestawiajgcego 500 najwiekszych firm na
Swiecie, ORLEN znalazt sie na 216 miejscu, wyprzedzajac
pod wzgledem przychoddw takie koncerny jak Airbus, IBM
czy Bayer. Co wiecej, w listopadzie 2023 roku amerykanski
magazyn ogtosit po raz pierwszy wyniki rankingu ,Fortune
500 Europe”. W tym zestawieniu ORLEN uplasowat sie na
44 miejscu, bedac w nim najwyzej notowana polska spotka.

Grupa ORLEN jako pierwszy koncern paliwowo-energetyczny
w Europie Srodkowej ogtosit osiggniecie neutralnosci
emisyjnej w 2050 roku. Do realizacji tak ambitnego zatozenia
niezbedne sg inwestycje. W 2023 roku naktady inwestycyjne
wyniosty 32,6 mid PLN.

Grupa ORLEN inwestuje w zielong energie — w energetyke
wiatrowa na morzu i ladzie, fotowoltaike, biogaz i biometan,
biopaliwa, elektromobilnos¢ i wodoér. Naktady inwestycyjne
Grupy ORLEN zaplanowane na lata 2023-2030 osiggna
320 mld PLN, z czego az 40 proc. przeznaczone zostanie
na projekty ograniczajgce emisje dwutlenku wegla oraz

w odnawialne Zrédta energii. W 2023 roku Grupa ORLEN
podjeta finalng decyzje inwestycyjna o budowie pierwszej
polskiej farmy wiatrowej Baltic Power, ktéra w 2026 roku
wiaczy do polskiego systemu moc blisko 1,2 GW i bedzie
w stanie wyprodukowac czystg energie dla 1,5 min
gospodarstw domowych. W ramach przygotowania
infrastruktury instalacyjnej dla branzy offshore koncern
rozpoczat réwniez budowe terminala instalacyjnego

w Swinoujsciu.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Rozdziat: 02 Model biznesowy

Budujac silny koncern multienergetyczny, ORLEN angazuje
sie w nowe obszary dziatalnosci, nie zapominajac
jednoczesnie o korzeniach. W 2021 roku w Zaktadzie
Produkcyjnym w Ptocku rozpoczeta sie rozbudowa
Kompleksu Olefiny lll. To najwieksza inwestycja
petrochemiczna w Europie na przestrzeni ostatnich

20 lat, ktéra przyczyni sie do wzrostu zysku operacyjnego
ORLEN o okoto 1 mld PLN rocznie, a dzieki zastosowaniu
najnowoczesniejszych technologii wptynie na obnizenie
intensywnosci emisji CO2 — docelowo az o 30 proc. na tone
produktu. Po ukoriczeniu prac na terenie Kompleksu Olefiny
lll, planowanym na 2027 rok, ORLEN stanie sie wiodgcym
graczem na rynku regionalnym, kontrolujgcym okoto 40 proc.
mocy produkcyjnych olefin w regionie.

ORLEN intensywnie rozwijat takze segment detaliczny.
Zgodnie z przyjeta strategia do 2030 roku pod marka

ORLEN w Polsce i w regionie bedzie dziata¢ co najmniej

3,5 tys. nowoczesnych stacji paliw. W efekcie zrealizowanych
inwestycji i akwizycji, w tym przejecia trzeciej najwiekszej sieci
paliwowej w Austrii, ten cel jest juz zrealizowany w ponad

98 proc.

. N

Przeznaczajgc miliardy ztotych na inwestycje ORLEN utrzymat
wskaznik dtugu netto do wyniku operacyjnego EBITDA

na poziomie 0,02x. W efekcie stabilnej sytuacji finansowej
ORLEN utrzymat tez najwyzsze w historii oceny ratingowe.
Agencja Moody’s Investors Service podwyzszyta ocene

do poziomu A3, a Agencja Fitch Ratings do poziomu BBB+.
Solidne i stabilne fundamenty finansowe i konsekwentna
realizacja celéw biznesowych we wszystkich obszarach
dziatalnosci umozliwity w sierpniu 2023 roku wyptate
dywidendy za 2022 rok na przyjetym w strategii koncernu
poziomie 5,50 PLN na akcje osiggajac wysokos¢ 6,4 mid PLN

Na poczatku 2024 roku agencja MSCI podwyzszyta rating
ESG spotki ORLEN do poziomu ,A” z poziomu ,BBB”.

W poréwnaniu z poprzednig oceng wzrosta punktacja
obszaréw srodowiskowego i spotecznego odpowiadajacych
odpowiednio literom ,E” i ,S” akronimu ESG. Istotng poprawe
zauwazono w obszarze raportowania emisji oraz planéw
dekarbonizacyjnych, a takze wykorzystywania szans
zwigzanych z inwestycjami w transformacje energetyczna,
wspierang czystymi technologiami. Po raz kolejny bardzo
wysoko oceniono obszar ochrony praw pracownikéw i BHP.

ORLEN

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Rozdziat: 02 Model biznesowy

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe za 2023 rok dla catej Grupy ORLEN, réwniez w podziale na poszczegdlne segmenty operacyjne. Prezentowane dane sg zgodne ze
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

Wyniki Bezpieczenstwo finansowe
za 2023 rok w 2023 roku

373 mid PLN 32,6 mid PLN 0,02 A 2 mid PLN

przychody naktady inwestycyjne dhug netto/EBIDTA rating ESG Agenciji obligacji powigzanych
MSCI ORLEN z ratingiem ESG w obrocie

60,3 mid PLN 6,4 mid PLN (5,50 PLN/akcje) A3' z perspektywa
EBITDA LIFO! dywidenda za rok 2022 stabling 500 minEUR

rating Agencji Moody’s ] - )
zielonych euroobligacji w obrocie

20,7 mid PLN 66 554 osob

BBB +
zysk netto liczba pracownikow z perspektywa 500 min EUR
na 3112.2023 roku

stabilng obligacji senioralnych w obrocie

41,9 mid PLN rating Agengji Fitch
9

przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej

Silna baza aktywow

na dzien 3112.2023 roku

7 rafinerii 5,5 gw ponad 0,9 ew

w Polsce, Czechach i na Litwie zainstalowanych mocy istniejacych mocy w OZE
zintegrowanych z petrochemiag wytworezych energii elektryczne

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023

okoto 3 170 184,3 tys. boe/d

stacji paliw wydobycia ropy i gazu w Polsce,
w Polsce, Niemczech, Czechach,  Norwegii, Kanadzie, Pakistanie i Litwie
na Stowacji, Litwie i Wegrzech




Rozdziat:

(5) RAFINERIA

9,0 mid PLN
EBITDA LIFO'

7,9 mid PLN
EBITDA

7 rafinerii

Grupy ORLEN w Polsce,
w Czechach i na Litwie,

0 tacznej mocy przerobu
ponad 45 min ton ropy
rocznie — lider w regionie

3D PETROCHEMIA

(-) 0,5 mid PLN

EBITDA LIFO?

(-) 10,7 mid PLN
EBITDA

5,9 mid PLN
naktady inwestycyjne

02 Model biznesowy

90%
wykorzystanie mocy
przerobowych

32,9 min ton

sprzedaz wolumenowa

~ 4 tys. km

sieci rurociaggow
produktowych

i surowcowych, ponad 3,2 tys.
km sieci gazociggéw

Najwieksza firma
petrochemiczna w Europie
Srodkowo-Wschodniej
posiadajaca jako jedyna

W petni zintegrowane
instalacje produkcyjne
paraksylenu i PTA

~ 0,3 min ton

produkgji biopaliw

7,5 mid PLN
naktady inwestycyjne

~79%
uzysk produktéw biatych
w Grupie ORLEN

4,4 min ton

sprzedaz wolumenowa

40 produktow
petrochemicznych

sprzedawanych do ponad
60 krajow

@ ENERGETYKA

3,9 mid PLN
EBITDA

556w

tgczna zainstalowana moc
elektryczna w Grupie ORLEN

@ WYDOBYCIE

(-) 3,7 mid PLN

EBITDA

>1 260 min boe

zasobow 2P

w Kanadzie, Polsce, Norwedgii,
Pakistanie i na Litwie

197 tys. km

Siec¢ energetyczna

pokrywajgca okoto 1/4

terytorium kraju

13,9 cw

tgczna zainstalowana moc
cieplna w Grupie ORLEN

1,9 min ton
sprzedaz wolumenowa

5,5 mid PLN
naktady inwestycyjne

>0,9 GW

zainstalowanej mocy
elektrycznej oraz blisko

0,2 GW zainstalowanej mocy
cieplnej w Grupie ORLEN
pochodzacej ze zrédet OZE

6,1 mid PLN

naktady inwestycyjne

>1 84,3 tys. boe/d

Sredniego (w 4 kwartale
2023 roku) wydobycia
weglowodoréw w Kanadzie,
Polsce, Norwegii, Pakistanie
i na Litwie
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Rozdziat:

DETAL

2,1 mid PLN
EBITDA

>3,1 tys. stacji
benzynowych
zlokalizowanych w Polsce,
Niemczech, Czechach, na
Litwie, Wegrzech i Stowacji

GAZ

44,4 mid PLN

EBITDA

> 3,3 mid m3

pojemnosci magazynow
gazu ziemnego

~ 11,4 mid m?

dystrybucji gazu ziemnego

02 Model biznesowy

~ 2,6 tys.

punktéw Stop Cafe, Stop Cafe

Bistro i Star Connect

16,3%

udziat w rynku paliw
Grupy ORLEN

>14 mid m?

importu gazu ziemnego
do Polski (w tym LNG)

62 tadunki LNG
(6,5 mld m® po regazyfikacji)

5,2 mid PLN
naktady inwestycyjne

~0,6 tys.

punktéw RUCH

657

liczba stacji tadowania EV

10,2 min ton

sprzedaz wolumenowa

2,0 mid PLN
naktady inwestycyjne

>210 tys. km

sieci dystrybucyjnej gazu
ziemnego (wraz z przytaczami)

0,2 min ton LNG,
0,3 TWh gazu ziemnego,
26,8 min m*CNG

sprzedaz wolumenowa

Jeste$my dominujacym graczem multienergetycznym w Europie Srodkowej

SCHEMAT 3

Model biznesowy Grupy ORLEN.

N

ORLEN

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Rozdziat: 01 02 Model biznesowy 03 04

06 07 08 09 10 "

2.0rganizacja i polityka rozwoju

Spoétki Grupy ORLEN prowadza dziatalnosc:

* zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem, importem
i wydobyciem weglowodoréw oraz import gazu ziemnego;

* produkcyjng w segmencie energetycznym (wytwarzanie
energii elektrycznej i cieplnej) oraz w segmentach
rafineryjnym i petrochemicznym obejmujacg przeréb ropy
naftowej oraz wytwarzanie produktéw i pétproduktéw
rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych, biopaliw
i olejow;

* handlowa: dystrybucja i handel energia elektrycznag
i cieplng, hurtowa i detaliczng sprzedaz produktow
paliwowych, produktéw petrochemicznych, chemicznych
i pozostatych produktéw, sprzedaz i dystrybucja paliw
gazowych i ptynnych;

* ustugowa: magazynowanie ropy naftowej, paliw i paliw
gazowych, ustugi transportowe, ustugi konserwacyjno-
remontowe, laboratoryjne, ochrony, projektowe,
administracyjne, kurierskie, kolportaz prasy oraz
ubezpieczeniowe i finansowe oraz dziatalno$¢ medialna
(gazety i serwisy internetowe).

Dla celéw zarzadczych dziatalnos¢ Grupy ORLEN zostata
podzielona na 6 segmentéw operacyjnych:

* segment Rafineria, ktory obejmuje produkgje i hurt
rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejéw oraz produkcje
pomocnicza;

* segment Petrochemia, ktéry obejmuje produkcje
i hurt petrochemiczny, produkcje i sprzedaz chemii
oraz produkcje pomocnicza;

* segment Energetyka, ktéry obejmuje wytwarzanie,
dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej oraz
obrét energig elektryczna;

* segment Detal, ktéry obejmuje gtéwnie dziatalnosc
prowadzong na stacjach paliw oraz dziatalno$¢ Grupy
RUCH;

* segment Wydobycie, w ktérym dziatalnos¢ operacyjna
zwigzana z poszukiwaniem i wydobyciem zasobdéw
mineralnych prowadzona jest za posrednictwem Grupy
ORLEN Upstream, Grupy LOTOS Upstream, Grupy LOTOS
Petrobaltic;

* segment Gaz, ktdry jest nowym segmentem operacyjnym
wyodrebnionym w wyniku potaczenia w IV kwartale 2022
roku z Grupa PGNIG i obejmuje proces poszukiwania
i wydobycia gazu ziemnego oraz dystrybucje i sprzedaz
gazu.

Obszar Funkcji Korporacyjnych obejmuje dziatalnos¢
zwigzanag z zarzadzaniem, administracjg oraz pozostatg
dziatalnosc¢ nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw
operacyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Skarb Panstwa byt
wiascicielem 49,9 % akcji Jednostki Dominujacej Grupy
ORLEN - ORLEN.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy ORLEN
wchodzito 181 spétek, jednostka dominujaca i 180 spotek
nad ktérymi ORLEN ma kontrole.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Rozdziat:

SCHEMAT 4

02 Model biznesowy

Alokacja Jednostki Dominujacej i spétek Grupy ORLEN do segmentéw operacyjnych i funkcji korporacyjnych na dzien 31 grudnia 2023 roku

ORLEN jako Jednostka Dominujaca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do wszystkich segmentéw operacyjnych i funkcji korporacyjnych.

Grupa ORLEN - Schemat konsolidacji na 31.12.2023

(% udziat w kapitale zaktadowym)

Segment Rafineria

’ ‘ Segment Wydobycie ‘ ‘ Segment Energetyka ‘

{ Segment Petrochemia

Grupa ORLEN Lietuva = 100%
Grupa ORLEN Asfalt = 100%
Grupa ORLEN Potudnie =100%
Grupa ORLEN Unipetrol = 100%
ORLEN Oil Sp. z 0.0. = 100%

IKS SOLINO S.A. = 100%

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. = 100%
ORLEN Aviation Sp. z 0.0. = 100%

ORLEN Transport Sp. z 0.0.
=100%

ORLEN International Trading
(SUZHOU) Co., Ltd. =100%

Grupa ORLEN Serwis = 100%
Grupa ORLEN Eko =100%

Kopalnia Soli Lubien
Sp. z 0.0. = 100%

ORLEN Trading Switzerland
GmbH =100%

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. = 100%
LOTOS SPV 3 Sp. z 0.0. = 100%
LOTOS SPV 4 Sp. z 0.0. = 100%

LOTOS SPV 6 Sp. z 0.0. =100%

Grupa ORLEN Upstream = 100%
Grupa LOTOS Upstream = 100%

Grupa LOTOS Petrobaltic
=99,99%

Grupa Exalo Drilling =100%
GEOFIZTYKA Toruri S.A. =100%
PGNIiG Technologie S.A. = 100%

PGNIG Upstream North Africa
B.V.=100%

PGNiG Upstream Norway
A.S.=100%

LLC ,Karpatgazvydobuvannya”
=85%

PGNiG Upstream Polska
Sp. z 0.0. =100%

Grupa ENERGA = 90,92%

Grupa ORLEN Potudnie = 100%

ANWIL S.A. =100%

Grupa ORLEN Lietuva = 100%

Grupa ORLEN Unipetrol = 100%

Grupa ORLEN Neptun =100%

Grupa ORLEN Wind 3 =100%

ORLEN Energia Sp. z 0.0. = 100%

LOTOS Green H2 Sp. z 0.0.
=100%

Grupa PGNiG TERMIKA = 100%

SOLGEN Sp. z 0.0. = 80%

Grupa PGNiG BioEvolution
=100%

Grupa ORLEN Unipetrol = 100%

Grupa ORLEN Lietuva = 100%

ANWIL S.A. =100%

ORELN Olefiny Sp. z 0.0. = 100%

Funkcje Korporacyjne

ORLEN Laboratorium S.A.
=100%

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych = 100%

Grupa ORLEN Unipetrol = 100%

Grupa ORLEN Holding Malta
=100%

ORLEN Capital AB =100%

ORLEN Ustugi Finansowe
Sp. z 0.0. = 100%

Sigma BIS S.A. =100%

Grupa ORLEN Lietuva = 100%

ORLEN Administracja
Sp. z 0.0. =100%

Grupa Polska Press = 100%

Grupa ORLEN Projekt = 100%

LOTOS Straz Sp. z 0.0. = 100%

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. = 100%

LOTOS Lab Sp. z 0.0. = 100%

Grupa ORLEN Ochrona = 100%

Grupa PGNIG Serwis = 100%

ORLEN VC Sp. z 0.0. =100%

ORLEN Nieruchomosci
Sp. z 0.0. =100%

Segment Detal

‘ ‘ Segment Gaz

Grupa ORLEN Unipetrol = 100%

Grupa ORLEN Deutschland
=100%

ORLEN Centrum Serwisowe
Sp. z 0.0. =100%

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.
=100%

AS ORLEN Baltics Retail = 100%

Grupa RUCH = 65%

Grupa Polska Spétka Gazownictwa
=100%

Grupa Gas Storage Poland = 100%

Grupa PGNiG Supply&Trading
GmbH = 100%

PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z o0.0.
=100%

PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. = 100%

System Gazociggdw Tranzytowych
EUROPOL GAZ S.A. =100%

PGNiG SPV 10 Sp. z 0.0. = 100%

PGNiG GAZOPROJEKT S.A.
=9758%>

Grupa GAS-TRADING =79,58%

Grupa Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych = 100%

N

ORLEN
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Rozdziat:

02 Model biznesowy

3.Marki i produkty

SCHEMAT 5

Marki Grupy ORLEN
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SCHEMAT 6

Produkty Grupy ORLEN

b %
&%

Produkty paliwowe

Benzyna silnikowa, olej napedowy
i grzewczy, LPG, LNG, CNG,
biopaliwo, paliwo zeglugowe,
paliwo lotnicze, opatowe, wodér

Asfalty

Drogowe, modyfikowane
i wysokomodyfikowane polimerami,
przemystowe, wielorodzajowe

Produkty chemiczne

Amoniak ciekty, tug sodowy, soda
kaustyczna, podchloryn S, gips

N\

Produkty energetyczne

Energia elektryczna, energia
cieplna, gaz ziemny (w tym LNG),
ropa naftowa

Oleje

Oleje bazowe, silnikowe,
przektadniowe, hydrauliczne, oleje
dla rolnictwa AGRO, przemystowe

AN

Olefiny
Etylen, propylen

(2

Produkty na bazie soli

Sél jodowana, sdl peklujaca,
tabletki solne, brykiety solne,

sl przemystowa, sél paszowa,

s6l odpadowa, solanka
przemystowa, sél spozywcza, sél
kuchenna, pyt solny, sél wypadowa

So
=1 ']
Pozostate produkty
rafineryjne
Gacze, woski, parafiny, smary, nafty,
alkilat, izomeryzat, reformat,

rozpuszczalniki, siarka, gliceryna
techniczna, koks oraz plastyfikatory

Polimery

Polietylen, polipropylen, polichlorek
winylu (PCW), granulaty PCW,
mieszanki na bazie PCW

XX

B

Pozostate produkty
petrochemiczne

Petrochemikalia (aceton, butadien
techniczny, eter etylowo-tertbutylowy,
fenol techniczny, glikole, kwas
tereftalowy PTA, tlenek etylenu
skroplony, petrollent), weglowodory
aromatyczne (paraksylen, benzen,
toluen, frakcja benzenowo
-toluenowa), rafinat, plastryfikatory

&l
Gazy techniczne

Tlen, azot, hel

|

o
(>4
o

/)

Nawozy azotowe

Saletra amonowa, saletrzak
z magnezem, saletrzak z siarka

Pozostate

Ptyny hamulcowe, ptyny
eksploatacyjne, ptyty z PCW,
kosmetyki i chemia samochodowa,
karty paliwowe, odmierzacze LPG

i AD-Blue, systemy kontrolno-
pomiarowe dla stacji

Produkty Grupy ORLEN trafiajg
do odbiorcow w 96 krajach,

na 6 kontynentach.

ORLEN
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ORLEN

4.Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku

Zatozenia strategiczne do 2030 roku  Nasze aspiracje w 2030 roku

Aktualizacja strategii Grupy ORLEN do 2030 roku
zostata opublikowana po zakoriczeniu potaczen z Grupa
Energa, Grupa LOTOS i PGNIG. W ich wyniku powstat

W odpowiedzi na trendy i wyzwania stojgce przed sektorem » Podmiotem odpowiedzialnym spotecznie, dzieki
energetycznym, Grupa ORLEN bedzie liderem transformacji inwestycjom w zréwnowazony rozwdj, transformacje
energetycznej w Europie Srodkowej. Grupa ORLEN w 2030 energetyczng, dekarbonizacje, recykling i inicjatywy

multienergetyczny koncern, ze zdywersyfikowanymi Zrédtami roku bedzie: spoteczne;
przychoddéw, majacy odpowiednie zasoby do bycia liderem » .
transformadji energetycznej w regionie. Zaktualizowana » Jednym z wiodacych graczy w Europie, obecnym wzdtuz « Stabilnym zrédtem budowania wartosci, w rezultacie

catego tancucha wartosci ze skumulowang EBITDA
w latach 2023-2030 przekraczajgcg 400 mid PLN;

prowadzenia odpowiedzialnej polityki finansowej,
koncentracji na maksymalizacji zwrotu z inwestycji przy
zachowaniu stabilnego bilansu.

strategia zaktada maksymalizacje wartosci w segmentach

i obszarach biznesowych, w ktérych Grupa ORLEN zajmuje
obecnie silng pozycje strategiczng, duze inwestycje w nowe,
rozwojowe obszary (takie jak energetyka odnawialna)

i inwestycje w przysztos¢ — nowe, obiecujgce obszary.
Obecna wersja strategii wyznacza ambitniejsze cele —

w zakresie dekarbonizacji czy zainstalowanych mocy OZE . Dostawca zintegrowanych ustug dla klientéw, zaspakajajac
— odpowiadajgce ambicjom lidera transformacji energetycznej potrzeby paliwowe, energetyczne i zakupowe w oparciu

w regionie, wpisujace sie w globalne trendy i pozwalajace na 0 obecne i nowe kanaty oraz technologie cyfrowe;
osiggniecie celu neutralnosci emisyjnej Grupy ORLEN
do 2050 roku.

+ Liderem transformacji energetycznej w regionie,
posiadajgcym ponad 9 GW mocy zainstalowanej
w energetyce odnawialnej;

DostosowaliSmy naszg strategie do nowego kontekstu rynkowego

o

A Q) o‘i@f’o
' OOO

Nowa konfiguracja
aktywoéw w Grupie

» Integracja z Grupg LOTOS, PGNiG i Energa
otwiera nowe mozliwosci rozwoju

« Wsparcie transformacji energetycznej
poprzez transformacje szerokiej grupy
aktywdw w skoordynowany sposéb

Trendy
dtugoterminowe

Nowe regulacje, m.in. Fit for 55, REPowerEU,

RED Il i rozszerzona taksonomia unijna,
rosngce ceny uprawnien do emisji (EUA)

Nowe mozliwosci finansowania
(np. zréwnowazone finansowanie) przy
jednoczesnej zmianie dostepnosci kapitatu

Zmiany geopolityczne
i cykle koniunkturalne

» Wojna w Ukrainie i ograniczenia
w przeptywach surowcéw energetycznych
i towarow

Zaburzenia na rynkach paliw i surowcéw
(ropa, gaz), zmieniajace sie ceny energii
i towaréw

Nowe mozliwosci
biznesowe

Petrochemia: w tym zaawansowany recykling

Paliwa niskoemisyjne: bio i syntetyczne

Elektromobilnosé: infrastruktura tadowania

Odnawialny wodér w transporcie,
przemysle i energetyce

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Strategiczna logika rozwoju
Grupy ORLEN

Do 2030 roku Grupa ORLEN planuje przeznaczy¢ na
inwestycje tgcznie 320 mld PLN. Rozwdj Grupy ORLEN jest
oparty na zdywersyfikowanym portfelu inwestycji w obecne
i przyszte obszary aktywnosci Grupy ORLEN.

Maksymalizacja wartosci w segmentach i obszarach
biznesowych, w ktérych Grupa ORLEN zajmuje obecnie
silng pozycje strategiczna: rafineria, energetyka gazowa,
energetyka konwencjonalna, dystrybucja gazu, detal
paliwowy i wydobycie ropy. Udziat w puli inwestycyjnej tych
kierunkow strategicznych wyniesie okoto 35%.

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu strategicznym
beda:

- Rafineria: redukcja emisji przy wykorzystaniu CCUS oraz
projektéw efektywnosci energetycznej;

- Energetyka gazowa: rozbudowa jednostek CCGT
bilansujgcych polski system elektro-energetyczny
i zastepujgcych wysokoemisyjne elektrownie
i elektrocieptownie weglowe;

« Siec dystrybucyjna gazu: rozbudowa przytaczen zrodet
gazu (w tym biogazownie i biometanownie).

Strategiczny rozwdéj. Najwieksza czes¢ naktadéw
inwestycyjnych zostanie przeznaczona na segmenty,
ktére w najlepszy sposdb realizujg ambicje strategicznego
rozwoju spoétki.

06 07 08 09 10 "

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu strategicznym
beda:

Petrochemia: zwiekszenie udziatu produktéw
zaawansowanych i specjalistycznych w portfelu
produktowym, dzieki m.in. projektom przy udziale
partneréw miedzynarodowych, wzrostowi udziatu olefin;

- Energetyka odnawialna: realizacja inwestycji z zakresu
lgdowej energetyki wiatrowej, fotowoltaiki oraz energetyki
wodnej;

- Biogaz: Rozbudowa portfela biogazownii biometanowni;

- Elektromobilnos¢: rozbudowa sieci punktéw do tadowania
EV do 10 tysiecy w Polsce, Czechach i w Niemczech.

Inwestowanie w przysztos¢. Kierunki rozwoju, w ktérych
Grupa ORLEN zajmie pozycje strategiczna, by przygotowac
sie do wyzwan rynkowych zidentyfikowanych jako majace
znaczacy wptyw po roku 2030: technologie wodorowe,
paliwa syntetyczne, CCUS (na potrzeby wtasne i klientéw),
SMR, recykling.

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu strategicznym sa:

« Technologie wodorowe: budowa aktywow produkcyjnych
i dystrybucyjnych dla odnawialnego wodoru;

- Paliwa syntetyczne: budowa aktywdw do produkgji paliw
syntetycznych;

« SMR: budowa matego reaktora jgdrowego o mocy
300 MW.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023
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Strategiczne kierunki rozwoju
segmentow biznesowych Grupy
ORLEN

Rozwdj Grupy ORLEN w nowej strategii opiera sie na
gtéwnych filarach zarzadzania segmentami biznesowymi.

Nowa Energetyka: gtéwny obszar rozwoju: inwestycje w OZE

Zgodnie z przyjeta strategia, do koica 2030 roku Grupa
ORLEN bedzie dysponowac odnawialnymi Zrédtami energii
0 tacznej mocy ponad 9 GW, obejmujacymi m.in. morskie

i ladowe farmy wiatrowe, fotowoltaike oraz jednostki
wytwdrcze na biogaz i biometan.

Offshore - Grupa ORLEN podjeta finalng decyzje
inwestycyjng dotyczaca budowy pierwszej polskiej farmy
wiatrowej Baltic Power. Inwestycja, ktéra w 2026 roku
wigczy do polskiego systemu moc blisko 1,2 GW, bedzie
realizowana wspodlnie z kanadyjskim Northland Power.
Projekt bedzie finansowany w formule Project Finance

— we wrzesniu udziatowcy Baltic Power podpisali w tej
sprawie umowy kredytowe na taczng kwote ok. 4,4 mid euro
z 25 polskimi i miedzynarodowymi instytucjami finansowymi.
Jest to najwieksze finansowanie pozyskane na realizacje
pojedynczej inwestycji w historii Polski a zarazem jedna

z najwiekszych transakcji tego typu w obszarze offshore

w Europie.

OZE na ladzie - w wyniku szeregu akwizycji Grupa ORLEN
posiada juz blisko 1 GW mocy zainstalowanych
w odnawialnych Zrédtach energii.

Petrochemia: wzrost mocy petrochemicznych, produkty
specjalistyczne i recykling.

Ambitny program wzmocnienia istniejgcych mocy oraz
rozpoczecie wytwarzania nowych grup produktowych pozwoli
na umocnienie pozycji wiodgacego producenta petrochemii

w Europie Srodkowej. Dziatania obejmuja rozbudowe mocy
w olefinach i pozostatych produktach bazowych. Duze
projekty realizowane beda rowniez w obszarze polimerdw,
wydtuzajac taricuch wartosci i wchodzac w obszar
compoundingu i koncentratéw. Zgodnie ze Strategia
ORLEN2030 udziat specjalistycznych, wysokomarzowych
produktéw osiggnie do 25% - wzrost o0 9 p.p. z obecnych 16%.
W zwigzku z dynamicznym rozwojem koncepcji gospodarki
obiegu zamknietego rozwijany bedzie obszar recyklingu —
zaktadana moc na 2030 rok to 0,3 min ton.

W ramach realizacji Strategii ORLEN2030, Grupa ORLEN
sfinalizowata w 2023 roku przejecie czesci biznesu zwigzanej
z produkgja i sprzedazg polietylenu niskiej gestosci od spotki
Basell Orlen Polyolefins oraz przejecie czeskiej firmy REMAQ,
zajmujacej sie recyklingiem tworzyw sztucznych.

Rafineria: maksymalizacja wartosci

Rafinerie Grupy ORLEN przerobity w 2023 roku 38,5 min ton
ropy. W drugiej potowie roku polskie rafinerie Grupy ORLEN
przestaty wykorzystywac rosyjski surowiec. W rafineriach
Grupy ORLEN zgodnie z planem realizowane sg inwestycje
— w Mozejkach, w ramach budowy instalacji pogtebionego
przerobu ropy BoB (Bottom of a Barrel) na teren rafinerii
trafit ponad 1500 tonowy reaktor. Byt to najwiekszy transport
frachtowy w historii Litwy. Grupa ORLEN inwestuje ponad
p6t miliarda ztotych w rafinerii w Gdansku we wzmocnienie
bezpieczenstwa i pewnosci dostaw produktéw. Na jej
nabrzezu powstanie terminal do obstugi jednostek morskich,
ktéry juz od 2025 roku umozliwi przetadunek ponad miliona
ton produktow, w tym olejéw bazowych, paliw zeglugowych
czy biododatkéw do paliw. Rdwnolegle w Gdansku powstaje,
zwigzana z terminalem, nowoczesna instalacja HBO, czyli
tzw. Hydrokrakingowy Blok Olejowy. Trwajg takze prace

w segmencie biopaliw - w perspektywie najblizszej dekady
Grupa ORLEN stanie sie jednym z wiodacych producentéw
biopaliw w regionie z mocami produkcyjnymi na poziomie

3 min ton rocznie (FAME, HVO).
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02 Model biznesowy

Detal: ekspansja sieci sprzedazy detalicznej oraz rozbudowa
segmentu pozapaliwowego.

W 2023 roku Grupa ORLEN postawita milowy krok w realizacji
celu dla segmentu detalicznego: rebranding przejetych stacji
Lotos oraz realizacja procesu przejecia 266 stacji paliw

w Austrii. Dziatania te pozwolity w blisko 98 proc. zrealizowac
strategiczne zatozenia Grupy do 2030 roku co do liczby stacji.
Grupa ORLEN jest juz obecna na 7 rynkach detalicznych
Europy. Na Wegrzech i Stowacji przejete w latach ubiegtych
stacje przeszty rebranding — dziatajg juz pod szyldem ORLEN.

Ta akwizycja przyczyni sie réwniez do realizacji celéw

w zakresie elektromobilnosci: przejete zostato 110 punktéw
tadowania samochodéw elektrycznych w 34 lokalizacjach.
Dodatkowo 40 z przejmowanych obiektéw w Austrii
wyposazonych jest w panele fotowoltaiczne.

W zakresie mobilno$ci wodorowej, otwarte zostaty nowe
stacje w Polsce i w Czechach. Grupa aktywnie rozwija swoj
potencjat wodorowy takze na rynku kolejowym. We wrzesniu
2023 roku ORLEN zakupit od spétki PESA Bydgoszcz
nowoczesng lokomotywe, ktéra jest pierwszym w Polsce
pojazdem szynowym wykorzystujgcym naped wodorowy.
Grupa chce wspierac rozwéj elektromobilnosci, miedzy
innymi poprzez budowe do korica dekady co najmniej

10 000 punktéw tadowania samochodéw elektrycznych.
Grupa ORLEN bedzie konsekwentnie pozyskiwa¢ nowe grupy
klientéw, dzieki szerokiej, zintegrowanej ofercie, obejmujacej
energie elektryczng, gaz ziemny i paliwa ptynne.

Wydobycie: zréwnowazony wzrost portfela z naciskiem
na aktywa gazowe.

W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju, w strategii zaktadamy utrzymanie
poszukiwan i stabilnego poziomu wydobycia gazu w Polsce
oraz inwestycje we wzrost wydobycia w Norwegii. Realizacja
strategii pozwoli na wzrost wolumenu wydobycia gazu

z 8 mld m® do 12 mld m?. Kontynuujemy dziatania

poszukiwawcze i zapewniajgce stabilne wydobycie

w Polsce. Realizujemy takze projekt integracji krajowych
spétek wydobywczych celem optymalizacji ich dziatalnosci

i uzyskania synergii w ramach Grupy ORLEN. Ponadto
prowadzimy dziatalno$¢ pozwalajaca budowac zbilansowany
portfel aktywdw upstreamowych, co obejmuje m.in.
dziatalno$¢ w Pakistanie oraz ZEA.

Obroét gazem: zaktadamy utrzymanie gwarantowania
bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do Polski (LNG

i dostawy gazociggowe) poprzez zdywersyfikowany portfel
dostaw. Maksymalizacja wartosci z pozostatej dziatalnosci,
np. wzmocnienie funkgcji tradingu w celu optymalizacji marzy
handlowej.

Energetyka konwencjonalna oraz sieci: wsparcie stabilnosci
dostaw energii elektrycznej i gazu w Polsce inwestycja
w zrédta wytwdrcze oraz modernizacja i rozbudowa sieci.

W celu ograniczania emisyjnosci energetyki i cieptownictwa,
przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci dostaw energii,
Grupa rozbuduje park jednostek CCGT bilansujacych polski
system elektro-energetyczny i zastepujacych wysokoemisyjne
elektrownie i elektrocieptownie weglowe. W ramach
partnerstw, Grupa bedzie tez rozwijac¢ i eksploatowac mate
reaktory modutowe (ang. small modular reactors, SMR)

— kolejne potencjalne Zrédto zeroemisyjnej energii
elektrycznej oraz ciepta.

Aby umozliwi¢ przeprowadzenie transformacji energetycznej,
Grupa bedzie modernizowac i rozbudowywac siec
dystrybucyjng energii elektrycznej.

ORLEN
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Zrownowazony rozwoj Grupy ORLEN

W Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku przyjeto osiggniecie
dtugofalowego celu catkowitej neutralnosci emisyjnej w 2050
roku. Do 2030 roku koncern zredukuje emisje CO,

0 25% (absolutna ilos¢ emisji w segmentach rafinerii,
petrochemii i wydobycia) oraz 0 40% emisje CO, na MWh

w obszarze energetyki, a takze o 15% zredukuje wskaznik

NCI (intensywnosc¢ emisji ze sprzedanych produktéw
energetycznych mierzona jako gCO,e/MJ dla wszystkich
zakresow emisji). Grupa ORLEN przeznaczy 120 mid PLN na
inwestycje wspierajgce transformacje energetyczna:

« rozwoju energetyki odnawialnej,

« rozbudowy mocy w biogazie i biometanie,

. elektromobilnosci,

« rozbudowy mocy w biopaliwach i biomateriatach,
» rozwoju w obszarze recyklingu,

» rozwoju w obszarze wodoru.

Znaczace inwestycje w BiR
i cyfryzacje

Realizacja celdow strategii bedzie wymagata transformacji
wewnatrz organizacji. Kluczowym obszarem bedg badania

i rozwoj oraz innowagje, na ktére ORLEN w ciggu dekady
przeznaczy tacznie okoto 3 mid PLN. Istotnym elementem
zmiany bedzie proces cyfryzacji, wspierajgcy podniesienie
efektywnosci produkcji i dystrybugji, dla ktérego Grupa
ORLEN wydzielita dedykowane zasoby. Ponadto, Grupa
ORLEN koncentruje sie na projektach ograniczajgcych

$lad sSrodowiskowy oraz ma na celu wzmacnianie relacji

z klientami. Grupa ORLEN wdrozy nowy model zarzadzania,
dostosowany do skali dziatania i uwzgledniajgcy prowadzone
procesy akwizycyjne. Bedziemy organizacjg opartg na wiedzy
i wszechstronnych kompetencjach, inwestujacag w rozwgj
talentéw i kapitatu ludzkiego.

Rozwdj Grupy ORLEN przy
utrzymaniu stabilnych fundamentéw
finansowych

Strategia to réwniez stabilne fundamenty finansowe
prowadzonej dziatalnosci. Budowa wartosci Grupy ORLEN
jest oparta o rentowne inwestycje, zrbwnowazone zrédta
finansowania i stabilny bilans. Koncern planuje utrzymanie
wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym
niz 2,5x, dostosowujac plany inwestycyjne do biezacych
mozliwosci finansowania. Zrédta finansowania beda
zbilansowane dzieki uzupetieniu biezacych przeptywoéw
finansowych dodatkowa pojemnoscia dtuzna. Grupa
ORLEN wykorzystuje réwniez alternatywne Zrédta
finansowania, takie jak project finance, finansowanie unijne
zwigzane z innowacjami i transformacja energetyczng oraz
wspodtfinansowanie wybranych projektéw przez partneréw
zewnetrznych. Inwestycje bezposrednio wpisujgce sie w cel
neutralnosci emisyjnej sa wspodtfinasowane m.in. poprzez
obligacje zréwnowazonego rozwoju i zielone obligacje
emitowane na europejskim rynku kapitatowym.

Efektem finansowym strategii bedzie wygenerowanie
skumulowanego wyniku EBITDA okoto 400 mid PLN do 2030
roku. Kluczowa role odegrajg segmenty wydobycia, rafineria

i energetyka konwencjonalna oraz sieci (skumulowany wynik
EBTIDA 80-90 mid PLN dla kazdego z segmentow), a takze
segment nowej energetyki (50-60 mid PLN).

<
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WYKRES 1

Skumulowana EBITDA w latach 2023-2030 po zrealizowaniu strategii w podziale na obszary dziatalnosci [mid PLN]

50-60
80-90

30-40
80-90

90-100 ey

Wydobycie Obrdt gazem Rafineria Petrochemia Energetyka Nowa energetyka Detal ORLEN2030
konwencjonalna
oraz sieci

Strategia zaktada, ze gwarantowana dywidenda bazowa bedzie wynosic¢ 4 PLN/akcje i bedzie rosta w kazdym roku

0 15 groszy. Finalna wysokos¢ dywidendy bedzie uzalezniona od wynikéw - na poziomie 40% skorygowanych wolnych
przeptywdw pienieznych (przeptywy z dziatalnosci operacyjnej minus przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej), ale nie mniej
niz dywindenda bazowa.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023

WYKRES 2
Dywidendy [PLN/akcje]
Catkowita dywidenda wyzsza od dywidendy bazowej w przypadku wygenerowania
przez Grupe wysokiego poziomu wolnych przeptywow pienieznych
Wstepna rekomendacja
poziomu dywidendy za 2023 rok:
4,5 PLN/akcje
5,50 5,20
4,4
415 4,30 °
3,50
2021 2022 2023 2024 2025 2030
Dywidenda bazowa 19% 23% 27% 49%
(gwarantowana)

Wzrost dywidendy bazowej (gwarantowanej) vs. 2021 rok [%]
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Realizacja celdw Strategii
w 2023 roku

Po okresie wahan rynkowych spowodowanych wojng na
Ukrainie, rok 2023 byt rokiem finalizacji wdrazania dziatan
stabilizujgcych. Koncern zrealizowat takze wiele kamieni
milowych w kluczowych dla Grupy ORLEN projektach
strategicznych.

Dodatkowo rok 2023 byt petnym rokiem dziatania
zintegrowanej Grupy ORLEN, tgczacej zasoby wszystkich
podmiotéw po transakgcjach z lat ubiegtych: PGNIG, LOTOS,
Energa. Grupa ORLEN moze poszczyci¢ sie osiggnieciem
pierwszych synergii z potaczen, ktére w minionym roku
wyniosty 1,5 mld PLN. Mimo wielu wyzwan dla catego rynku
i Swiata, Grupa ORLEN dzieki wytezonym dziataniom
umocnita swoja pozycje na rynku i wchodzi w kolejny rok

z ambitnym planem do wykonania, kontynuujac realizacje
Strategii.

Istotnym dziataniem Grupy ORLEN w 2023 roku byta dalsza
dywersyfikacja dostaw ropy oraz gazu oraz poczynienie
krokow dla zabezpieczenia strategicznych surowcéw

i zagwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego kraju.
W tym celu zostata podpisana w czerwcu 2023 roku umowa
z BP na dostawy ropy z Morza Pétnhocnego obejmujaca
ponad 6 mlIn ton rocznie oraz zostaty zabezpieczone dostawy
gazu LNG z Sempra Infrastructure od 2027 roku, a takze
mozliwos¢ odbioru tadunkdéw w terminalu LNG w Zatoce
Gdaniskiej. Ponadto realizowane sg inwestycje zwiekszenia
pojemnos$ci magazynowych na gaz ziemny w Polsce, ktére
dzieki planowanym dziataniom majg wzrosna¢ o 25% w skali
krajowej.

W Polsce dziatalnos¢ Grupy ORLEN skupita sie na
zagospodarowaniu zt6z Rézansko, Borowo, Szczepowice,
Granéwko, Chwalecin, Grodzewo, Rokietnica i Mitostaw.
Sukcesem zakonczyty sie poszukiwania gazu na

06 07 08 09 10 "

Lubelszczyznie — w lutym spdtka poinformowata o odkryciu
500 min m3 dodatkowych zasobéw tego surowca w ztozu
Jastrzebiec w okolicy Bitgoraja. Koncern kontynuowat rowniez
rozbudowe Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatow
w wojewodztwie lubuskim. To druga co do wielkosci kopalnia
ropy naftowej w Polsce. Efektem prowadzonych prac bedzie
zwiekszenie mozliwos$ci wydobywczych zaktadu o 3,4 mid
m?® gazu ziemnego oraz 510 tys. ton ropy w okresie 2024-
2043. Przedtuzy to czas funkcjonowania kopalni o 15 lat.

W 2023 roku przeprowadzono integracje aktywow
wydobywczych w Norwegii w ramach spotki PGNIG

Upstream Norway, konsolidujgc aktywa wydobywcze

z LOTOS Exploration & Production Norge. Kluczowe procesy
akwizycyjne na Norweskim Szelfie Kontynentalnym objety
przejecie kontroli nad catg dziatalnoscig spotki wydobywczej
KUFPEC Norway. Transakcja pozwoli na wzrost wydobycia
gazu ziemnego w Norwegii o jedna trzecig i przekroczy

4 mld m3 rocznie (docelowo w 2030 roku planowane jest
osiggniecie “6 mld). Jednoczesnie Grupa ORLEN rozpoczeta
eksploatacje ztoza Tommeliten A na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Zapewni to Koncernowi dodatkowe 0,5 mid
m? gazu ziemnego rocznie, ktéry bedzie dostarczany do kraju
za pomoca gazociggu Baltic Pipe. Koncern uzyskat tez zgody
administracyjne na rozpoczecie przygotowan do eksploatacji
zt6z: Alve Nord, Orn, Fenris, Tyrving, Andvare oraz
Verdande, a takze obszaru Yggdrasil. Ich zagospodarowanie
zapewni koncernowi ok. 9 mld m?® gazu w catym okresie
eksploataciji. Ztoza beda uruchamiane w latach 2024-2027.
Prace na Fenris i Yggdrasil juz sie rozpoczety.

Jednoczesnie dzieki nabyciu koncesji wydobywczych na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym w ztozach Adriana

i Sabina, Grupa ORLEN posiada udziaty w blisko 100
koncesjach na wodach norweskich.

Grupa ORLEN inwestuje tez w inne obszary. Przejeta 50
proc. udziatéw w koncesji Polaris na Morzu Barentsa, ktéra
bedzie wykorzystywana do magazynowania dwutlenku
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wegla. To efekt umowy pomiedzy PGNIG Upstream

Norway oraz witascicielem konces;ji — firma Horisont

Energi AS. Transakgcja przyczyni sie do rozwoju nowej linii
biznesowej koncernu zwigzanej z odbiorem i zarzadzaniem
przemystowymi emisjami CO,,. Polaris to jeden z najbardziej
zaawansowanych projektéw magazynowania dwutlenku
wegla na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Grupa ORLEN
prowadzi réwniez dziatalnos¢ miedzynarodowa w obszarze
wydobycia i produkcji ze zté6z niekonwencjonalnych

w Kanadzie oraz Pakistanie — wydobycie z tych kierunkéw
w 2023 roku wyniosto ok. 0,7 bcm gazu ziemnego.

Koncern wykazat sie duza aktywnoscia w realizacji
kluczowych projektéw inwestycyjnych z segmentu Rafinerii,
Petrochemii i Nawozéw. W Mozejkach dostarczono kolumne
prézniowa do instalacji Hydrocrackingu, ktéra umozliwi
gtebszy przeréb ropy, W Ptocku jest realizowana inwestycja
w OLEFINY IlI, ktéra zwiekszy udziat Grupy ORLEN

w europejskim rynku petrochemicznym, oraz HVO

z mocami ok. 300 tys. ton rocznie, czyli instalacje

do produkgji uwodornionych olejéw roslinnych, ktére

beda biokomponentem do oleju napedowego

i/lub paliwa lotniczego. W Gdarisku poczyniono istotne
dziatania w kierunku budowy instalacji HBO, czyli instalacji
do produkowania wysokiej jakosci bazowych olejéw
smarowych, a we Wtoctawku finalizowano budowe trzeciej
linii produkcyjnej nawozéw, dzieki ktérej powstanie ok. 200
nowych miejsc pracy i umozliwi niemal catkowitg redukcje
emisji gazéw cieplarnianych przy produkcji nawozéw dzieki
zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych.
W Czechach Unipetrol z Grupy ORLEN buduje instalacje
odzysku ciepta w zaktadzie produkcyjnym w Kralupach nad
Wettawa. Inwestycja pozwoli zaoszczedzi¢ do 5 MW energii
cieplnej na godzine. Unipetrol dokonat takze zakupu wtosko-
czeskiej firmy Remaq, lidera w obszarze recyklingu w Europie
Centralnej, jest jednym z elementéw realizacji strategicznych
planéw koncernu. Transakcja ta pozwoli Grupie ORLEN
osiggnac juz blisko 10 proc. mocy w recyklingu, w ramach
strategicznego celu przyjetego do 2030 roku.

W 2023 roku zrealizowano szereg dziatari w obszarze
energetyki — tak gazowej, jak i odnawialnej. Grupa ORLEN

i Northland Power zawarty umowy kredytowe na finansowanie
wspdlnego projektu Baltic Power, pierwszej farmy wiatrowej
o mocy do 1,2 GW, ktéra powstanie na polskich wodach
Battyku i docelowo zasili w czystg energie ponad 1,5
miliona gospodarstw domowych. Porozumienie zawarte

z konsorcjum 25 polskich i miedzynarodowych instytucji
finansowych jest jednym z kluczowych elementéw procesu
przygotowania inwestycji. W 2023 roku ORLEN byt takze
aktywnym graczem na rynku odnawialnych Zrédet energii na
ladzie. W pazdzierniku 2023 roku sfinalizowano zakup 3 farm
wiatrowych w Wielkopolsce: FW Ujazd (30 MW), FW
Dobrzyca (49,9 MW) oraz FW Dominowo (62,4 MW).

W ramach transakgji zabezpieczono réwniez opcje
uzupetnienia ich o aktywa fotowoltaiczne (0 mocy do 159
MW). To nie koniec akwizycji - podspisane zostaty warunkowe
umowy zakupu i umowy przedwstepne na kolejne farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne. Ponadto, w maju wmurowano
kamien wegielny pod budowe CCGT Grudzigdz o mocy
zainstalowanej brutto 575 MW, przy czym eksploatacja bloku
ma rozpoczac sie juz w 2025 roku.

Miniony rok byt takze bardzo produktywny w zakresie
rozwoju paliw alternatywnych. W zakresie tadowarek do aut
elektrycznych koncern zwiekszyt liczbe tadowarek o 60 sztuk
osiggajac liczbe 1379. Ponadto pod koniec 2023 roku ORLEN
otworzyt punkt tankowania wodoru na terenie zaktadu
komunikacji miejskiej w Ptocku oraz uruchomit 2 stacje
publiczne do tankowania wodoru w Czechach: w Pradze

i Litvinowie. Koncern realizowat réwniez testy tankowania

20 autobuséw w punkcie tankowania wodoru w Poznaniu,
gdzie ORLEN podpisat z MPK Poznari umowe na dostawe
wodoru do zasilania autobusdw na 10 lat. Z kolei na

Pomorzu ORLEN powotat wraz z kilkunastoma partnerami
Doline Bursztynowa, ktérej celem jest budowa ekosystemu
wodorowego poprzez produkcje, dystrybucje i wykorzystanie
wodoru odnawialnego w rafinerii, porcie Gdynia i zasilania
transportu publicznego. Warto tez podkresli¢, ze ORLEN,

jako pierwsza spotka w Polsce, odebrata we wrzesniu 2023
roku lokomotywe manewrowa zasilang wodorem i bedzie jg
na state operowac przy swoich zaktadach produkcyjnych.

W zakresie tradycyjnej dziatalnosci detalicznej w 2023 roku
ORLEN otworzyt rekordowa liczbe nowych stacji w Polsce —
24. Ponadto zostaty witaczone do sieci Grupy ORLEN stacje
LOTOS w Polsce oraz MOL na Wegrzech i Stowacji, gdzie
przeprowadzono rebranding na dominujacej wiekszosci stacji.
Zostaty takze przeprowadzone procesy akwizycyjne stacji
paliw w Niemczech — 17 stacji oraz poczynione dziatania

do przejecia 267 stacji na rynku austriackim. Aktualnie
(wliczajac transakcje w Austrii, ktéra zostata sfinalizowana w
styczniu 2024) Grupa liczy ponad 3400 stacji, co powoduje
prawie catkowita realizacje celu strategicznego, w ktérym
Grupa deklarowata chec rozbudowy sieci stacji paliw do 3500
lokalizacji.

Wypracowany zysk w potaczeniu z bezpieczng sytuacja
finansowa pozwolity na kolejny wzrost naktadéw
inwestycyjnych. W 2023 roku Grupa ORLEN przeznaczyta
na inwestycje 32,5 mid PLN vs. 19,6 mid PLN w 2022 roku.

Nowa Grupa ORLEN jest coraz wieksza, silniejsza i w petni
zdywersyfikowana. Zgodnie z zatozeniami Strategii do 2030
roku, Grupa ORLEN ma wieksze mozliwosci inwestycyjne oraz
wieksze mozliwosci dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami.
Nowa polityka dywidendowa zaktada coroczna wyptate
dywidendy w wysokosci 40 proc. wolnych przeptywéw
pienieznych, nie mniej jednak niz dywidenda gwarantowana
wynoszaca 4,00 PLN na akcje za 2022 rok i rosnaca w tempie
0,15 PLN rocznie do poziomu 5,20 PLN w 2030 roku.

ORLEN
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5.Strategia Zrownowazonego Rozwoju

GRI 2-23

Zobowigzania w zakresie odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju dla ORLEN S.A.

na lata 2021-2023 obejmowata dziatania w zakresie
Srodowiskowym (Environment), spotecznym (Social)

i w zakresie tadu korporacyjnego (Government). W przypadku
filaru Srodowiskowego uwaga skupiona byta na klimacie,
zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym i skutecznym wdrazaniu
praktyk gospodarki surowcowej. W filarze spotecznym
gtéwnym punktem zainteresowania byty spotecznosci
lokalne, ktére sa nieustannym i nieocenionym Zrédtem
inspiracji dla dziatart ORLEN w tematyce spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. ORLEN wykorzystuje swoja
znaczaca site nabywcza w regionie do promowania

zasad zréwnowazonego rozwoju w taficuchach wartosci.
Celem strategii na lata 2021-2023 byto rozszerzanie
odpowiedzialnosci ORLEN S.A. za caty cykl zycia produktu
— w tym za uzyte surowce, rozwdj produktu, produkcje

i uzytkowanie, a nastepnie recykling. Celem byto réwniez
promowanie rozwoju odpowiedzialnej konsumpgji wsréd
klientow Grupy. W filarze zarzadzania koncentrowano sie

na opracowywaniu rozwigzan umozliwiajagcych osadzenie
zréwnowazonego rozwoju W systemach zarzgdzania,
odpowiednim i przejrzystym raportowaniu, etyce i wartosciach
organizacyjnych. Wszystkie cele zatozone w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju ORLEN S.A. na lata 2021-2023
zostaty zrealizowane.

SCHEMAT 7

Realizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju ORLEN S.A. na lata 2021-2023

Kierunki strategicznie
w strategii ZR 2021-2023
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02 Model biznesowy

W 2023 roku opracowano nowg Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju dla Grupy ORLEN na lata 2024-2030. Strategia

ZR jest kompatybilna ze strategia biznesowa (tacznie

z horyzontem czasowym do 2030), przez co wyraznie
potwierdza, ze ORLEN transformuje sie w duchu
zréwnowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwaj jest kluczowy dla wszystkich

dziatan Grupy ORLEN do 2030 roku. Jego gtowne kierunki
obejmuja minimalizacje wptywu na klimat, ochrone
Srodowiska naturalnego, dbanie o dobre warunki pracy

w Grupie, wspoétdziatanie z lokalnymi spotecznosciami
oraz odpowiedzialne zarzadzanie. Celem strategii jest
wsparcie realizacji ambitnej agendy biznesowej na najblizsza
dekade, wzmocnienie Sciezki osiggniecia celu Net Zero

w 2050 roku, a takze zbudowanie dtugoterminowej wartosci
dla wszystkich interesariuszy. Zintegrowane podejscie
pozwala wykorzystac szanse i mozliwosci wynikajace

ze zmian otoczenia i kreowac warto$¢ spotecznie
odpowiedzialnej transformacji energetycznej Koncernu.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-
2030 zostata zatwierdzona przez Zarzad na posiedzeniu
05.12.2023 roku oraz przez Rade Nadzorczg 14.12.2023 roku.
Publiczna komunikacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
odbyta sie 1812.2023 roku.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju to kompleksowy plan
dziatan opracowany dla catej Grupy ORLEN, tacznie

z zagranicznymi spétkami, w ktérym zebrano ambigje, ale

i mierzalne konkretne cele. Zrownowazony kierunek pozwala
firmie sie rozwija¢ i zapewnia dtugoterminowa odpornosé
oraz zyski zaréwno dla ORLEN, jak i jego interesariuszy.
Podczas prac nad strategia brano pod uwage, m.in. regulacje
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),

CSDD (Corporate Sustainable Due Diligence Directive)
oraz wytyczne nieregulacyjne, takie jak Cele
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, czy wytyczne TCFD

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

i TNFD (Task Force on Nature-related Financial
Disclosures). W dokumencie uwzgledniono réwniez uwagi
agengji ratingowych ESG, jak i pozostatych interesariuszy

— pracownikow, partneréw biznesowych oraz klientow
indywidualnych.

ORLEN
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Po przeanalizowaniu powyzszych informacji wyznaczono

5 gtéwnych filaréw nowej strategii — Klimat, Srodowisko,
Pracownicy, Spotecznosci oraz Zarzgdzanie. W filarach
wyznaczono 18 strumieni, w ktérych zdefiniowano konkretne
cele, rozpisane w dwéch horyzontach czasowych — do
2026 i do 2030 roku. Takie rozbicie czasowe pozwala na

02 Model biznesowy

04 05 06 07

uwiarygodnienie sciezki transformacyjnej podjetej przez
ORLEN, ktéra docelowo prowadzi do Net Zero w 2050 roku.

SCHEMAT 8

08 | 09 | 10 M

Realizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju ORLEN S.A. na lata 2024-2030

Cele zdefiniowane w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
odnosza sie bezposrednio do konkretnych Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, jak réwniez do unijnych
standarddw raportowania ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) — co pozwoli Grupie ORLEN spenic
obowigzek raportowania zgodnie z CSRD.

Kazdy z filaréw rozpisaliSmy na konkretne strumienie, ktére pozwalajg nam na precyzyjne
okreslenie celdw naszych dziatan

S

o

2]

£
o o o s . .
Klimat Srodowisko Pracownicy Spotecznosci Zarzadzanie
N N N N N
Minimalizacja Ochrona Bezpieczeristwo Relacje z otoczeniem Odpowiedzialne
wplywu srodowiska i dobre warunki pracy i spotecznosciami zarzadzanie
na klimat naturalnego
i bioréznorodnosci
- -
e ("
1. Dekarbonizacja 4. Ochrona bioréznorodnosci 7. Bezpieczeristwo 11. Wspétdziatanie z lokalnymi 14. Zréwnowazony faricuch
2. Transformacja 5. Gospodarka wodno- i higiena pracy spotecznosciami wartosci
energetyczna Sciekowa 8. Bezpieczeristwo 12. Sprawiedliwa 15. Cyberbezpieczeristwo
3.Adaptacja do zmiany 6. Gospodarka obiegu procesowe transformacja 16. Przestrzeganie praw
klimatu ;:mgzlzetsezigér:mlmahzaqa 9. Zdrowie pracownika 13. Edukadja dotyczaca cztowieka
Y 10. Dobre warunki pracy zréwnowazonego rozwoju 17. Dbanie o réznorodnosc
i inkluzywnos¢
18. Etyka, zgodnos¢
i przeciwdziatanie korupcji
S AN
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W filarze Klimat tematami wiodgcymi sg dekarbonizacja
i transformacja energetyczna. Wyznaczono konkretne
cele zwigzane z inwestycjami w odnawialne Zrédta
energii, np. farme wiatrowa na Battyku — Baltic Power,
czy produkcje biogazu, biopaliw oraz cele redukcji emisji
gazdéw cieplarnianych wyznaczone na 2030 rok. Bardzo
wazna kwestia jest rowniez adaptacja Grupy ORLEN do
zmiany klimatu oraz przeciwdziatanie i minimalizowanie
ryzyk wynikajacych z tej zmiany. Wiecej na temat strategii
dekarbonizacji Grupy ORLEN znajduje sie w sekcji
,Srodowisko i klimat”.

Srodowisko — w tym filarze uwaga skierowana jest na
minimalizowanie wpltywu dziatalno$ci na sSrodowisko

i przeciwdziatanie utracie bioréznorodnosci. Przedstawiono
kompleksowe podejscie do ochrony réznorodnosci
biologicznej, tworzac plan dotyczacy tego zagadnienia

dla catej Grupy. Planowane jest takze policzenie Sladu
bioréznorodnosciowego. Waznym elementem w tym filarze
jest réwniez zrébwnowazona gospodarka wodno-$ciekowa
— jednym z celdéw jest holistyczne podejscie do tematu
opomiarowania sladem wodnym. W najblizszych latach
ktadziony bedzie takze duzy nacisk na gospodarke obiegu
zamknietego i minimalizowanie zanieczyszczen.

Pracownicy to filar, w ktérym wyznaczono cele zwigzane
zaréwno z jeszcze wiekszym skupieniem uwagi na BHP
oraz minimalizowaniu wypadkéw, bezpieczerstwie
procesowym, ale takze na dobrostanie pracownikéw
witasnych — zaktadana jest kontynuacja i rozszerzanie oferty
projektéw rozwijajacych kompetencje pracownikow czy
dbanie o zdrowie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne. Waznym
elementem jest tez well being — celem jest pozostanie

w gronie najlepszych pracodawcéw w regionie, aby ORLEN
byt nadal postrzegany jako przyjazne miejsce pracy.

05

06 07 08 09 | 10 i

Filar Spotecznosci obejmuje m.in. rozwéj projektéw CSR-
owych angazujgcych i pomagajacych spotecznos$ciom
lokalnym. Planowany jest duzy program sprawiedliwej
transformacji dla spotecznosci najbardziej narazonych

na negatywne skutki transformacji w regionie. ORLEN ma
pozosta¢ dobrym sasiadem i wspotdziatac z otoczeniem,
stad tez powotanie Rzecznika ds. Spotecznosci lokalnych,
do ktérego mozna zgtaszac uwagi, pomysty oraz skargi.

Ostatni filar, ktéry jest niezbedny, aby scali¢ wszystkie
pozostate to Zarzgdzanie. Wyznaczono tu m.in. cele zwigzane
z nalezytq starannoscig w catym taricuchu warto$ci ORLEN
zwigzanym z oddziatywaniem na srodowisko jak i dbaniem
o prawa cztowieka. ORLEN ma ambicje bycia liderem zmiany
i dawania przyktadu wsréd firm, z ktérymi wspotpracuje.
Kontynuowane irozwijane beda liczne programy szkoleniowe
oraz warsztaty w tematyce dbania o roznorodnos¢ i réwnosé
w catej organizagji.

ORLEN
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Relacje z interesariuszami Grupy ORLEN oparte sg o zasady
odpowiedzialnosci i dialogu. W relacjach z interesariuszami
Grupa ORLEN stawia na uczciwosé, przejrzystosé, wzajemny
szacunek oraz profesjonalizm. W trosce o relacje, do
charakterystyki i aktualnych oczekiwan wybranej grupy
interesariuszy, dostosowywane sg czestotliwos¢ i kanaty
komunikacji. Szereg tego typu dziatan zaprezentowanych jest
w Sprawozdaniu.

Pod koniec 2023 roku z udziatem przedstawicieli kilkunastu
obszardw i biur w spotce ORLEN oraz przedstawicieli
wybranych kluczowych spétek Grupy ORLEN zrealizowane
zostaty przeglad i weryfikacja mapy interesariuszy Grupy
ORLEN.

W ramach tego procesu Interesariusz zdefiniowany zostat
jako kazda dajaca sie okresli¢ grupa lub jednostka (instytucja,
takze srodowisko przyrodnicze), ktéra moze wptywac lub
jest pod wptywem dziatania przedsiebiorstwa (organizacji)

za posrednictwem jego strategii, produktow i proceséw

6.Interesariusze Grupy ORLEN

wytwdrczych, systemdw zarzadzania i procedur. W ramach
tego procesu dokonano niezaleznych ocen wedtug
zdefiniowanej wczesniej skali punktowej w zakresie wptywu
szerokiej listy grup interesariuszy na Grupe ORLEN oraz
zainteresowania danej grupy interesariuszy Grupa ORLEN,
ktére nastepnie zostaty skonsolidowane oraz ujednolicone.
W efekcie tej rewizji wprowadzono pewne zmiany na mapie
interesariuszy w stosunku do wersji z roku poprzedniego,
opublikowanej w Sprawozdaniu nt. informacji niefinansowych
za 2022 rok, m.in.:

* Z grupy ,Klienci” zostali wyodrebnieni: ,Klienci
strategiczni” i ,Pozostali klienci”, a z grupy ,Rynek
kapitatowy”: ,Akcjonariusze korporacyjni” i ,Akcjonariusze
indywidualni”;

* Grupa ,Instytucje finansowe” zostata rozszerzona i ujeta
w grupie ,Instytucje finansowe i ratingowe”, za$ grupa
~Podwykonawcy i dostawcy” w ,,Dostawcy, podwykonawcy
i partnerzy”. Grupa ,Instytucje naukowo-badawcze
i uczelnie” w ,Srodowiska naukowe i akademickie”;

* Zostata doprecyzowana nazwa grupy ,Organizacje
pozarzadowe” — ,Organizacje pozarzadowe spoteczne,
Srodowiskowe iinne”;

* Wyodrebnione zostaty nowe grupy interesariuszy:
~Podmioty z Grupy ORLEN?”, ,,Zwigzki zawodowe”, ,Wtadza
samorzadowa”, ,Instytucje ponadnarodowe”, ,Szkolnictwo
branzowe”, ,Instytucje kulturalne i sportowe”;

* Grupy ,Innowatorzy i startupy”, ,Ajenci i franczyzobiorcy”,
~Fundacje Grupy ORLEN”, ,Organizacje certyfikujgce”,
~Regulatorzy” weszty w sktad wiekszych grup interesariuszy
i nie znalazty sie na mapie jako odrebni interesariusze.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023

35 /295



Rozdziat: 01 02 Model biznesowy 03 04 05 06 07 oO08

Mapa interesariuszy zostata przedstawiona obok. SCHEMAT 9

Kazda grupa interesariuszy, ktéra znalazta sie na mapie
jestistotna dla rozwoju i funkcjonowania Grupy ORLEN.
Proces oceny wptywu i zainteresowania wspiera zas dobor
odpowiednich kanatéw i czestotliwosci komunikacji oraz
angazowania w relacje z nimi.

Organizacje
branzowe

Mapa interesariuszy Grupy ORLEN
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7. Transparentnos¢ podatkowa

GRI3-3 GRI11.211

Zarzadzanie tematem istotnym:
ptatnosci na rzecz Panstwa

Ambicja ORLEN jest wyznaczanie
standardow w zakresie wywigzywania
sie z obowigzku ponoszenia ciezaréw
publicznych wynikajacego

z art. 84 Konstytucji RP

ORLEN opracowat Strategie podatkowa, ktéra jest spdjna

ze Strategig Grupy ORLEN do 2030 roku. Realizacja Strategii
w obszarze podatkdédw oznacza dbatos¢ o prawidtowe

i terminowe wywigzywanie sie ze wszystkich obowigzkdéw
naktadanych przepisami prawa podatkowego, tak, aby spotka
miata swoj wktad w zapewnienie sSrodkdéw publicznych na
umozliwienie lub wsparcie realizacji istotnych spotecznie
inicjatyw. W tym celu ORLEN wprowadza podwyzszone
standardy realizacji wszelkich obowigzkéw podatkowych.

Bezpieczenstwo podatkowe jest
podstawowaqa wartoscia ORLEN
w realizacji funkcji podatkowej

ORLEN posiada struktury wewnetrzne, infrastrukture

i rozwigzania technologiczne oraz podziat kompetencji
umozliwiajacy prawidtowa realizacje funkcji podatkowe;.
Wdrozono jednolite i oparte o wysokie standardy zasady
stosowania przepiséw prawa podatkowego, w tym sposoby
komunikacji wewnetrznej i akceptacji decyzji w kwestiach
podatkowych.

Wprowadzono szereg procedur wewnetrznych majacych
na celu identyfikowanie i ograniczanie ryzyk podatkowych.

Pracownicy ORLEN, ktérym powierzono wykonywanie
poszczegdlnych czynnosci zwigzanych z realizacjg funkgcji
podatkowej, charakteryzujg sie wysokim poziomem wiedzy
merytorycznej i posiadaja odpowiednie kwalifikacje.

W celu zapewnienia prawidtowego zarzadzania ryzykiem
podatkowym, Biuro Podatkéw dziatajgce w ramach

struktur wewnetrznych spdftki analizuje skutki podatkowe
przedsiewzie¢ ORLEN i uczestniczy w procesie decyzyjnym
dotyczacym planowanych i przeprowadzanych transakcji
na mozliwie wczesnym ich etapie.

W przypadku zagadnien szczegdlnie skomplikowanych
lub co do ktérych pojawiaja sie rozbieznosci w praktyce
orzeczniczej, spotka positkuje sie ekspertyzami niezaleznych
specjalistdw z renomowanych firm doradztwa podatkowego.

W spdtce przeprowadzane sg wewnetrzne kontrole
funkcjonalne w zakresie prawidtowosci stosowania
przepiséw prawa podatkowego przez poszczegdine komaorki
organizacyjne ORLEN, a rozliczenia podatkowe spétki sg
weryfikowane w trakcie audytéw prowadzonych przez
niezalezne wyspecjalizowane podmioty, w tym biegtych
rewidentéw.

ORLEN jest aktywnym uczestnikiem zycia publicznego.
Spdétka podejmuije inicjatywy na rzecz rozwoju i udoskonalania
przepiséw prawa podatkowego w Polsce, opiniuje projekty
aktéw prawnych, uczestniczy w konsultacjach spotecznych

w procesie legislacyjnym i zgtasza obszary prawa
podatkowego wymagajace regulaciji.

Spétka w trybie ciggtym monitoruje zmiany przepiséw prawa
podatkowego oraz wdraza wymagane zmiany w organizagji
proceséw biznesowych i dokumentowaniu transakcji
gospodarczych wynikajace z regulacji prawnych i z linii
interpretacyjnej organdw podatkowych.

<

ORLEN
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W celu zabezpieczenia i zachowania bezpieczenstwa
podatkowego na najwyzszym poziomie, w spotce
wykorzystywane sg dedykowane rozwigzania informatyczne
zapewniajace wieloptaszczyznowa weryfikacje nie

tylko samych transakgji gospodarczych, ale réwniez ich
skutkdw podatkowych. Proces raportowania podatkowego
jest zautomatyzowany i opiera sie na wtasciwych dla
poszczegdlnych zobowigzan podatkowych ewidencjach.
Sktadanie do organdéw podatkowych deklaracji i informacji
podatkowych jest zautomatyzowane i odbywa sie

z wykorzystaniem rozwigzan informatycznych zapewniajgcych
petng kontrole nad realizacjg tego procesu.

ORLEN realizuje szereg obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w szczegdlnosci

w zakresie nastepujgcych podatkdw:

* Podatek dochodowy od 0séb prawnych (w tym réwniez
podatek zryczattowany, ang. withholding tax — WHT);

* Podatek od towardw i ustug;

* Podatek akcyzowy, optata paliwowa, optata emisyjna,
optata zapasowa;

¢ Podatek dochodowy od 0séb fizycznych;
* Podatek od nieruchomosci;

* Podatek detaliczny;

* Podatek rolny;

* Podatek lesny;

* Podatek od srodkéw transportu;

* Podatek od czynnosci cywilnoprawnych i optata skarbowa.

ORLEN S.A. jest jednym z najwiekszych podatnikéw
podatku dochodowego od oséb prawnych w Polsce

co najmniej od roku 2012, tzn. odkad dane indywidualne
podatnikéw CIT sg publicznie dostepne na stronach
Ministerstwa Finanséw. Za lata 2012- 2022, czyli okresy,
ktére zostaty juz zaraportowane do organu podatkowego,
spotka wptacita facznie prawie 9,4 mid PLN podatku
dochodowego w Polsce.

Zgodnie z informacjg przekazang przez Ministerstwo
Finanséw ORLEN S.A. zajat pierwsze miejsce w gronie
najwiekszych indywidualnych podatnikéw CIT za 2022 rok.

Najwyzsze standardy nalezytej starannosci

i sprawozdawczosci podatkowej zwiekszajg transparentnosé
podatkowa spdtki, wzmacniaja jej wiarygodnos¢ na rynku
oraz buduja zaufanie klientéw zewnetrznych.

Spétka nie podejmuje dziatan z zakresu tzw. optymalizacji
podatkowej, czy tez unikania opodatkowania, ani dziatan,
ktére moga powodowacd zwiekszenie ryzyka podatkowego
lub naraza¢ budzet paristwa lub lokalne budzety gmin na
nienalezne uszczuplenie naleznosci publicznoprawych.
ORLEN nie posiada zalegtosci podatkowych, wszelkie
obowigzki podatkowe realizowane sg terminowo

i z zachowaniem najwyzszej starannosci.

ORLEN
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8.Zachowania antykonkurencyjne

TABELA 1
EININER Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad
Zarzadzanie tematem istotnym: zachowania wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki
antykonkurencyjne
Liczba toczacych sie (niezakoriczonych) postepowarn 1
GRI1119.2 sadowych i administracyjnych dotyczacych zachowarn o _ - _
. . . . . i naruszajacych swobode konkurendji lub przepisy ORLEN i spotka z Grupy ORLEN_Jest uczestm.kle.m postep.owama. antymo_nopolowegg
Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokow antymonopolowe, w kiérych organizacja wystepuje jako wszczetego przez Prezesa UOKIK w przedmiocie praktyki ograniczajacej konkurencje na
< A i i ku wytwarzania energii cieplnej oraz rynku sprzedazy detalicznej energii cieplnej
uczestnik postepowania yn
prawnyCh dOtyczacyCh przypadkow naruszen zasad w systemie sieciowym obejmujacym obszar miasta stotecznego Warszawy z udziatem m.in.
wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz VEW, VEP, PGNIG Termika oraz d. PGNiG S.A. Decyzja z dnia 3 grudnia 2020 roku nr DOK-
ich skutki 5/2020, Prezes UOKIK uznat dziatania VEW, VEP, PGNiG Termika oraz PGNiG S.A. za praktyke
ograniczajgcg konkurencje na rynku wytwarzania energii cieplnej oraz rynku sprzedazy
detalicznej energii cieplnej w systemie sieciowym obejmujacym obszar miasta stotecznego

Warszawy. Prezes UOKIK przychylit sie do ztozonego wniosku o odstgpienie od natozenia kary
. . . . (wniosek leniency) i na podstawie art. 113e tej ustawy odstapit od natozenia kary pienieznej
Grupa ORLEN uznaje za jeden z fundamentow swojego m.in. na PGNIG S.A. /ORLEN/oraz PGNIG Termika. M.in. VEW oraz VEP ziozyli do Sadu Ochrony
dziatania poszanowanie regut uczciwej konkurencji Konkurencji i Konsumentéw odwotania od decyzji. Sprawa jest w toku.

i kieruje sie zasada zgodnosci z przepisami prawa ochrony
Liczba zakoriczonych dziatar prawnych, w tym wszelkie 1

konkurencji i konsumentow, w kazdym kraju, w ktorym decyzje lub wyroki

prowadzi dziatalnodé. W wyniku wydania przez Sqq Najwyzszy wyroku'z dnia 26 paz’dzierﬂkfa 2023 roku gsygr?. akt:
I NSKP 28/23) zostato zakoriczone postepowanie ze skargi kasacyjnej ORLEN (ztozonej przez
o . . . . d. PGNIG S.A) od wyroku do Sadu Apelacyjnego z dnia 11 czerwca 2021 roku dotyczace kary
W celu zapewnienia, ze powyzszy priorytet bedzie miat pienieznej za naduzywanie pozycji dominujacej m.in. na krajowym rynku hurtowej sprzedazy

gwarancje realizacji oraz majac na wzgledzie wielos¢ rynkdw, gazu ziemnego. Postepowanie dotyczace zarzucanej praktyki zwigzane jest z decyzjg Prezesa
. . . UOKIK nr DOK-2/2012 z dnia 5 lipca 2012 roku. Kara pieniezna zostata uiszczona w catosci

na ktorych 