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Podsumowanie wynikow finansowych 3Q25

Solidne wyniki operacyjne i stabilne finanse
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Wyniki finansowe 3Q25
Wysoki wynik EBITDA LIFO - blisko 9 mid PLN

mid PLN 3Q25 3024 ) OM25 omM24 (/)
Przychody 61,0 67,9 ©) 195,2 219,8 ©
EBITDA LIFO 8,9 9,5 © ' 29,7 228 @™
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 3,2 8,6 @ i 34,4 26,2 @
Naktady inwestycyjne 7.3 6,8 @® 21,1 20,8 @®
Wolne przeptywy pieniezne 0,9 2,1 @ | 13,8 3,0 @
Dtug netto/EBITDA 0,14x 0,04x @® 0,14x 0,04x @®

_____________________________________________________________

3Q25

ANizsze przychody (r/r) w efekcie spadku notowan ropy i gazu oraz produktow petrochemicznych ograniczone wzrostem wolumendw sprzedazy oraz

wyzszymi notowaniami produktow rafineryjnych.

AEBITDA LIFO nizsza (r/r) w efekcie nizszych marz na produkcji i obrocie gazem ograniczone przez dodatni wptyw wyzszych wolumendéw sprzedazy oraz

wyzszej modelowej marzy rafineryjne;.

AWyzsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej za 9 miesiecy 2025 wzmocnione nizszym zaangazowaniem kapitatu obrotowego w poréwnaniu do korica

2024r. w wyniku spadku notowan surowcow.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 3Q24 (-) 3 524 min PLN / 3Q25 (-) 1718 min PLN / 9M24 (-) 4 763 min PLN / 9M25 (-) 4 611 min PLN
Wolne przeptywy pieniezne = przeptywy z dziatalnosci operacyjnej - przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
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EBITDA LIFO
Dobre wyniki kazdego z segmentow

Wyniki segmentow

1578

-660

2 240
2428
Upstream & Supply Downstream Energy
Zmiana wynikow (r/r)
9 515
543

Consumers & Products

331

Corporate Functions

1910 L

-3 156

-256

EBITDA LIFO Upstream & Supply Downstream Energy
3Q24

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 3Q24 (-) 3 524 min PLN / 3Q25 (-) 1718 min PLN
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Consumers & Products

Corporate Functions

8 887

EBITDA LIFO
3Q25

8 887

EBITDA LIFO
3Q25

min PLN




Wyniki operacyjne 3Q25

Wysokie wskazniki operacyjne we wszystkich segmentach

Upstream & Supply Downstream Energy Consumers & Products
Produkcja Przerdb Dystrybucja Sprzedaz
gazu ziemnego 0 +5% ropy naftowej / 0 +1% gazu / 0 +3% detaliczna gazu / o +5%
12,8 / 13,5 min boe 10,1 / 10,2 mint 20,6 / 21,3 Twh 12,4 / 13,0 twh
Produkcja Sprzedaz Dystrybucja Sprzedaz
ropy naftowej / @ 0% hurtowa paliw / o +1% energii / @ 0% detaliczna energii o +2%
4,6 / 4,6 min boe 8,3 / 8,4 min t 5,5 / 5,5 Twh 3,8 / 3,9TWh
Sprzedaz Sprzedaz Produkcja Sprzedaz
hurtowa gazu / © +13% petrochemiczna / Q© -16% ciepta / ©® 5% detaliczna paliw / © 2%
43,9 / 49,8 Twn 1,2 / 1,0 mint 13,0 / 13,7 rJ 3,0 / 3,0 mint
Produkcja
energii ogotem / o +7%
3,4 / 3,7 Twn
Produkcja
energii z OZE / o +43%
Tminbos =17 v 0.4 / 0,6 Twh
1mint=1,22 mld litrow
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Upstream & Supply
Wzrost produkcji gazu w Polsce i Norwegii

EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN
250 30 3 301
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |
Wydobycie Wydobycie Obrdt Hurtowy Pozostate EBITDA
(Polska) (Zagranica) Ropa i Gazem 3Q25

Wynik nizszy o (-) 3 156 min PLN (r/r), w tym:

Wydobycie (Polska) o (-) 155 min PLN
« Ujemny wptyw spadku notowan gazu i ropy
« Wzrost wydobycia w efekcie wigczenia do eksploatacji nowych z+6z

Wydobycie (Zagranica) o (-) 198 min PLN
« Ujemny wptyw spadku notowan gazu i ropy oraz umocnienia PLN wzgledem NOK
« Wzrost wolumendw produkcji gazu przy nizszej produkcji ropy w Norwegii

Obrot Hurtowy Ropa i Gazem o (-) 2 779 min PLN
« Nizsza zrealizowana cena sprzedazy gazu

- Ujemny wptyw rozliczenia PPA z 2024
« Wzrost wolumenow sprzedazy hurtowej gazu

CAPEX e Realizacja 9M25: 6,4 mid PLN
I | I Plan: 35,3

Wyniki finansowe 3Q25

Otoczenie rynkowe — notowania gietdowe

Ropa Brent @ Gaz Henry Hub @
80,3 / 69,1usD/bbl -14% 28 / 37 pLN/MWh +32%
Gaz TGEgasDA @ Gaz TTF Month-Ahead @
172 / 157 PLN/Mwh -9% 153 / 141 pLN/Mwh -8%
Srednia produkcja tys. boe/d
— 101,5
e . KEDs é
taczna Cr 152 0,3
produkcja \: ) = 100%

| 197
\
‘\\ f L~

A 4 — i

kboe/d 75,4
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Downstream

Wysokie marze rafineryjne. Presja rynkowa w petrochemii

EBITDA LIFO — wynik linii biznesowych min PLN
2 358 162 2428
—— ]
-92
Rafineria Petrochemia Pozostate EBITDA LIFO
3Q25

Wynik wyzszy o0 1910 min PLN (r/r), w tym:

Rafineria 0 1900 min PLN
- Wyzsza marza rafineryjna ograniczona ujemnym dyferencjatem

- Ujemny wptyw umocnienia PLN wzgledem USD
- Wzrost wolumenow sprzedazy
« Nizsze marze hurtowe

Petrochemia o0 32 min PLN
- Nizsza marza petrochemiczna. Wzrost marz na nawozach

- Dodatni wptyw umocnienia EUR wzgledem USD
« Spadek wolumenow sprzedazy (wytaczenie Spolany oraz awaria w Litvinowie)

CAPEX Realizacja 9M25: 6,6 mid PLN
_Eh Plan: 35,3
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Otoczenie rynkowe

Marza rafineryjna o
7,7 /| 15,2 usD/bbl +97%
Marza petrochemiczna @
200 / 168 Eurn -16%

Przerdb ropy

’—+1°/o_l
10,1 10,2
{+2%1
59 6,0
3Q24 3Q25 3Q24 3Q25

Dyferencjat @

(-) 1,1 / (-) 2,0 uspsobl (-) 82%
Kurs USD/PLN @
3,90 / 3,64 usD/PLN -7%
min t
0%
1% !
] _l 24 25
1,7 1,6

3Q24 3Q25 3Q24 3Q25



Energy

Wzrost produkcji energii elektrycznej i ciepta

EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN Otoczenie rynkowe

Energia elektryczna @ Dystrybucja energii
29 33 2 240 TGeBase elektrycznej WACC: 10,978 %
435 / 426 pLN/MWh -2% WRA: 17,72 mid PLN

Prawa do emisji CO, @ Dystrybucja gazu
WACC: 8,954 «
Sieci Cieptownictwo  Energetyka Nowa Handel Energia = Pozostate EBITDA 67 /| 72 EUrt +7% WRA: 22.26 mid PLN
Dystrybucyjne zawodowa Energetyka Elektryczna 3Q25 ’

(Energia i Gaz)

Wynik zszy 0 543 min PLN (r/r), w tym: ,
ynix Wyzszy (r/1) 4 Wolumeny operacyjne

Sieci Dystrybucyjne (Energia i Gaz) o 318 min PLN
« Wzrost wolumenow dystrybucji gazu oraz wyzsze taryfy dystrybucyjne gazui e.e.

Cieptownictwo o0 37 min PLN

« Wzrost wolumenow produkcji ciepta (nizsze srednie temperatury) ograniczony nizszymi Energia elektryczna (TWh) Ciepto (PJ) Gaz (TWh)
marzami na sprzedazy . . : . :
Produkcja Sprzedaz Dystrybucja Produkcja Dystrybucja
Energetyka zawodowa o 28 min PLN +9% {-3/01 1_0% 1 +5% {+3%1
- Wzrost produkcji e.e. (wzrost zapotrzebowania PSE) oraz korzystny spread e.e. / gaz 37 6,6 64 55 55 13 7 20,6 213
Nowa Energetyka o 32 min PLN
« Wzrost wolumenow produkcji e.e. (wzrost zainstalowanej mocy) przy nizszych cenach
e.e.
Handel Energia Elektryczng o 125 min PLN

3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25

« Wyzsze marze hurtowe
Realizacja 9M25: 6,3
CAPEX mid PLN
10,0 | Plan: 35,3
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Consumers & Products

Stabilny wynik detalu paliwowego. Istotny wzrost konsumpcji gazu

EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN Otoczenie rynkowe paliw — 7 rynkéw ORLEN
Konsumpcja benzyn Konsumpcja oleju
1578 o napedowego @
g 7.9 / 8,0 mint +1% 18,1 / 17,9 mint -1%
1095
Krajowe otoczenie rynkowe
Konsumpcja gazu o Konsumpcja energii @
Detal Detal Pozostate EBITDA )
(Paliwo i Sklep) (Energia i Gaz) 3Q25 36,1 / 36,4 twh +1% 39,9 / 39,2 Twh -2%
Wynik wyzszy o 331 min PLN (r/r), w tym: :
ynik Wyzszy (r/r) y Wolumeny sprzedazy w Polsce TWh, tys. t
Detal (Paliwo i Sklep) nizszy o (-) 9 min PLN —8— Energia (TWh) Gaz (TWh) —®= Paliwa (tys. 1)
- Nizsze marze paliwowe w Polsce, utrzymana rentownosc na pozostatych rynkach
. Wyzsze marze pozapaliwowe w Polsce i w Czechach 36,1
] . : 31,5
Spadek sprzedazy paliw - .
o : 3032 = — .
Detal (Energia i Gaz) wyzszy o 316 min PLN 5783 —o— 2867 2 982
- Wzrost marz na sprzedazy gazu i e.e. ograniczony brakiem rekompensat z 3Q24 2 555 18.2
« Wzrost wolumenow sprzedazy gazui e.e. 2.4 13,0
- Dodatni wptyw rozliczenia PPA z 2024
3,8 4,3 4,6 3,9 3,9
o= —— -® — o
3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

CAPEX Realizacja 9M25: 1,1 \ mld PLN

Plan: 35,3

Wyniki finansowe 3Q25 10



Naktady inwestycyjne

Realizacja naktadow inwestycyjnych na poziomie 60% planu na 2025r.

Planowany CAPEX na 2025r. mid PLN Gtéwne projekty rozwojowe w 2025r.
[ ] Rozwgj Utrzymanie

1,4 0.9 Upstream & Supply
STAN—— 0.9 - Projekty poszukiwawcze w Norwegii (Yggdrasil, Sissel, F. Kahlo, Natrudstilen)
0.7 - Projekty wydobywcze w Norwegii (Fenris, Yggdrasil, Ormen Lange faza 3, Eirin)
« Projekty wydobywcze w Polsce (Przemysl, Rozansko)
Downstream
« Nowa instalacja produkcji monomerow — Nowa Chemia, Ptock
- Budowa Hydrokrakingu — Mozejki
- Budowa Ttoczni Oleju Rzepakowego — Ketrzyn
Upstream Downstream Energy Consumers Corporate CAPEX - Budowa Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk
& Supply & Products Functions 2025 - Budowa Bioetanolu 2 generacji — Jedlicze
Zrealizowany CAPEX 9M25 - podziat na segmenty mid PLN

Energy
- Budowa morskiej farmy wiatrowej na Battyku

1,1 - Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej
_ 7777777777777777777 . . ) . . .

- Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej
- Budowa farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie
- Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz
Consumers & Products
- Rozbudowa, modernizacja oraz rebranding sieci stacji paliw
- Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej

Upstream Downstream Energy Consumers Corporate CAPEX » Rozbudowa sieci paliw alternatywnych

& Supply & Products Functions OM25

Zgodnie z MSSF16 naktady inwestycyjne uwzgledniaja leasing

Wyniki finansowe 3Q25 "



Zadtuzenie

Wysokie oceny ratingowe i zrownowazona struktura zadtuzenia

Wolne przeptywy pieniezne 9M25 mid PLN
4.8 0,7 34,4
? I
|
-0,8
-21,9
0,5 6,0
_7’0 -—
EBITDA LIFO Efekt LIFO Kapitat pracujacy Pozostate Przeptywy z Wydatki z dziatalnosci Dywidenda za 2024r. Odsetki, dotacje, FX Spadek dtugu netto
OM25 dziatalnosci operacyjnej inwestycyjnej*

*z uwzglednieniem leasingu

ARating inwestycyjny:

« Moody’s: A3 perspektywa stabilna (21.05.2025r.) MOODY’S

- Fitch: BBB+ perspektywa stabilna (04.03.2025r.)

FitchRatings  ptug netto/EBITDA = 0,14

Dtug netto na koniec 3Q25 wyniost 1,0 mid PLN

Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 51%, PLN 26%, USD 19%, CZK 3%
Sredniowazony termin zapadalnosci zadtuzenia: 2032/2033r.

Spadek zadtuzenia netto o 6,0 mid PLN za 9M25

Wyniki finansowe 3Q25 12
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Outlook

Perspektywa na 4Q25 w porownaniu z 3Q25

Segmenty 4Q25 vs 3Q25
(+) Wzrost wydobycia weglowodorow (brak postojow remontowych)
(+) Wzrost notowan gazu (sezonowo wyzszy popyt, nizsze temperatury)

Upstream & Supply (-) Spadek notowan ropy (wzrost wydobycia OPEC+ i geopolityka) o
(+) Wzrost wolumenow sprzedazy gazu (sezonowosc)

(-) Spadek przerobu ropy

(-) Spadek wolumenow sprzedazy hurtowej paliw (sezonowosc)

(+) Wzrost marzy rafineryjnej (niska podaz paliw) @
(

(

(

Downstream

-) Nizsze marze hurtowe w rafinerii
) Utrzymujace sie trudne otoczenie rynkowe w petrochemii
+) Wzrost wolumenow sprzedazy produktow petrochemicznych (brak postojow remontowych)

(+) Wzrost produkcji, sprzedazy i dystrybucji (sezonowosc)

(+) Wzrost produkcji ciepta (sezonowosc) o
(+) Wzrost notowan e.e. (mniejsza generacja z OZE)

(-) Wzrost notowan gazu (sezonowo wyzszy popyt, nizsze temperatury)

Energy

(-) Spadek wolumenow sprzedazy detalicznej paliw (sezonowosc + brak letnich promoc;ji) @
Consumers & Products (-) Detal energii i gazu — wzrost wolumenow sprzedazy gazu (sezonowosc), porownywalna taryfa na gaz, wyzsze koszty. Negatywny wptyw
obnizenia taryfy na e.e., utrzymanie zamrozonych cen dla gospodarstw domowych.
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Otoczenie makro

Gtowne wskazniki makro 3Q24 2Q25 3Q25 A (kw/kw) A (r/r) 4Q25* A (kw/kw)
Ropa Brent USD/bbl 80,3 67,9 69,1 2% -14% 64,5 -7%
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 7,7 1,3 15,2 35% 97% 18,4 21%
Dyferencjat? USD/bbl 1,1 1,2 2.0 -67% -82% -0,4 80%
Modelowa marza petrochemiczna® EUR/t 200 192 168 -13% -16% 145 -14%
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 153 152 141 -7% -8% 135 -4%
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 172 169 157 -7% -9% 159 1%
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 435 372 426 15% -2% 450 6%
Prawa do emisji CO2 EUR/t 67/ 69 72 4% 7% 79 10%
Produkty rafineryjne* — marza (crack) z notowan

ON USD/t 13 132 189 43% 67% 219 16%
Benzyna USD/t 193 209 224 7% 16% 243 8%
Ciezki olej opatowy USD/t -166 -102 -120 -18% 28% -101 -16%
Produkty petrochemiczne? — marza (crack) z notowan

Polietylen® EUR/t 474 525 503 -4% 6% 472 -6%
Polipropylen® EUR/t 426 408 382 -6% -10% 354 7%
Etylen EUR/t 668 671 652 -3% -2% 661 1%
Propylen EUR/t 549 549 530 -3% -3% 536 1%
Paraksylen EUR/t 397 329 313 -5% -21% 294 -6%
Srednie kursy walut®

USD/PLN USD/PLN 3,90 3,76 3,64 -3% -7% 3,66 1%
EUR/PLN EUR/PLN 4,28 4,26 4,26 0% 0% 4,25 0%
* Dane na dzien 14.11.2025

z:])al\gz(ijeeriwor:/;i Eﬂfﬁv ;ﬂi;f%jﬁoa;epsr;ﬁhody (33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) — koszty (98% ropa Brent + 2% gg?\ﬂ:grzep(fggﬁi)tjlz L:]rootciuwl:slvev n:a:ng)e;yérrlgﬁ?[i)ggt.rochemicznych (z wyjatkiem polimerow) wyliczone jako roznica pomigedzy notowaniem

2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot. 5) Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw, a notowaniami monomeréw.

3) Modelowa Marza Petrochemiczna = przychody (25% HDPE [Spot] + 16% PP Homo [Spot] + 9% Etylen [kontrakt] + 7% Toluen 6) Kursy srednie wg danych Narodowego Banku Polskiego

[kontrakt] + 14% Benzen [kontrakt]) — koszty (75% Nafta + 13% COO + 13% LPG [Spot]) - 6% koszty CO2 [EUA]
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Wyniki — podziat na kwartaty

min PLN 1024 2024 3024 1Q25 2Q25 3Q25 A (t/r) oM24 9M25 A (r/r)
Przychody 82332 69510 67 936 73 536 60 659 61007 6 929 219778 195 201 24577
EBITDA LIFO (raportowana) 7 560 4583 5 991 10 201 7706 7169 1178 18 134 25 076 6 942
g&sﬁmﬁﬁgﬁfc‘e wartosc 718 521 3524 1404 1498 1718 1806 4763 4620 143
EBITDA LIFO (przed odpisami) 8 278 4962 9 515 11605 9204 8 887 628 22 755 29 696 6 941
Efekt LIFO 64 33 324 34 874 127 451 227 781 554
EBITDA (przed odpisami) 8 342 4995 9191 11571 8 330 9 014 177 22 528 28 915 6 387
Amortyzacja 3356  -3502 3365 3347 3491 3534 169 10 223 10 372 149
EBIT LIFO (przed odpisami) 4922 1460 6 150 8 258 5713 5353 797 12 532 19 324 6 792
EBIT (przed odpisami) 4986 1493 5 826 8 224 4 839 5 480 346 12 305 18 543 6 238
Wynik brutto 5 246 1591 5 499 8 022 4584 5 146 353 12336 17 752 5 416
Wynik netto 2798 26 188 4324 1608 2162 1974 3012 8 094 5 082
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi wartosé aktywéw trwatych:

1Q24 (-) 718 mIin PLN / 2Q24 (-) 521 mIin PLN / 3Q24 (-) 3 524 min PLN / 9M24 (-) 4 763 min PLN

1Q25 (-) 1404 min PLN / 2Q25 (-) 1489 min PLN / 3Q25 (-) 1718 min PLN / 9M25 (-) 4 611 min PLN
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EBITDA LIFO - podziat na segmenty

min PLN 1924 2Q24 3Q24 1Q25 2Q25 3Q25 A (r/r) o9M24 9M25 A (r/r)
Upstream & Supply, w tym: 2663 (-) 916 6 457 5 356 3344 3 301 -3 156 8 204 12 001 3797
Hedging 1411 458 363 -78 -60 -72 -435 2 232 -210 -2 442
Wykorzystanie historycznych warstw zapasow 59 14 -129 -204 -127 -33 96 -56 -364 -308
Downstream, w tym: 2 354 2 761 518 1221 2199 2428 1910 5633 5 848 215
NRV 15 -9 -132 -114 66 -176 -44 -26 -224 -199
Hedging -226 122 141 -63 -7 91 -50 37 -89 -126
Wykorzystanie historycznych warstw zapasow 37 119 -76 20 -61 -103 -27 80 -144 -224
Energy, w tym: 3695 1886 1697 4 309 2 255 2 240 543 7 278 8 804 1526
Hedging -3 -14 12 -15 9 O -12 -5 -6 -1
Consumers & Products 270 1636 1247 1233 1999 1578 331 3153 4 810 1657
Corporate Functions -704 -405 -404 -514 -593 -660 -256 -1513 1767 -254
EBITDA LIFO, w tym: 8278 4962 9 515 11605 9 204 8 887 -628 22 755 29 696 6 941
NRV 15 -9 -132 114 66 -176 -44 -26 -224 -199
Hedging 1182 566 516 -156 -58 19 -497 2 264 -305 -2 569
Wykorzystanie historycznych warstw zapasow 96 133 -205 -184 -188 -136 69 24 -508 -532

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc¢ aktywow trwatych:

1Q24 (-) 718 min PLN / 2Q24 (-) 521 min PLN / 3Q24 (-) 3 524 min PLN / 9M24 (-) 4 763 min PLN
1Q25 (-) 1404 min PLN / 2Q25 (-) 1489 min PLN / 3Q25 (-) 1718 mIn PLN / 9M25 (-) 4 611 mIn PLN
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Dane produkcyjne rafinerii Grupy ORLEN

Grupa ORLEN 3Q24 2Q25 3Q25 A (r/r) oM24 oOM25 A (r/r)
/7
I .
97% ;
4
] -
4
I
Uzysk produkt - -w biagych 80%

1) Moce przerobowe ORLEN S.A. wynoszg 23,7 mt/r, w tym: Ptock 16,3 mt/r i Gdansk 7,4 mt/r.

2) Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r, w tym: Litvinov 5,4 mt/r i Kralupy 3,3 mt/r.
3) Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r.

4) Uzysk produktéw biatych to suma uzysku srednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.

Wyniki finansowe 3Q25 20



