Warszawa, 28 maja 2026r.




Kluczowe wydarzenia

Upstream & Supply

« Odkrycie zt6z Sissel i Frida Kahlo w Norwegii
- 2 nowe gazowce LNG we flocie ORLEN — tgcznie 8 statkow

Downstream

- Finalizacja zakresu prac i harmonogramu Nowej Chemii
- Przedwstepna umowa zakupu Grupy Azoty Polyolefins

Consumers & Products

. -35gr/l w Polsce - promocja na stacjach paliw
- Obnizka cen gazu dla klientow myORLEN

Energy

- Ponad 1000 km nowych i zmodernizowanych sieci energetycznych
- Ponad 232 MW przytgczonych mocy energii odnawialne;

Finanse

- Rekordowa dywidenda: rekomendacja Zarzadu 8 PLN/akcje
- Moody’s: potwierdzenie dtugoterminowego ratingu na poziomie A3 (perspektywa stabilna)
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Wyniki finansowe

mid PLN 1026 4Q25 1Q25
Przychody 75,8 72,1 73,7
EBITDA LIFO 141 12,2 1,5
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne; 8,5 12,9 15,7
Naktady inwestycyjne 5,4 1,5 6,2
Dtug netto/EBITDA -0,04x -0,07x -0,08x

Bardzo dobry wynik operacyjny: wyzsze wolumeny sprzedazy, dodatni wptyw makro

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartosc aktywow trwatych: 1Q26 (-) 1,1 mld PLN / 4Q25 (-) 3,3 mld PLN /1Q25 (-) 1,4 mid PLN
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Wskazniki operacyjne

Upstream & Supply

Produkcja weglowodorow

5% @)

18,1 min boe

Udziat produkcji gazu
759 +1pp @
Sprzedaz hurtowa gazu

+22% o

89,2 Twh

Dostawy LNG z USA

(Kontrakty dtugoterminowe)

11,0 Twh +163% 0
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Downstream

Przerdb ropy naftowej

+1% @

9,4 min t
Sprzedaz hurtowa paliw

+4% @

7,3 min t

Sprzedaz petrochemiczna

+8% @

1,2 min t

Wykorzystanie mocy rafineryjnej

899 +1pp @

Energy
Produkcja energii
+10% @

5,6 Twh

Produkcja ciepta

34,3 p) +11% @)
Dystrybucja Dystrybucja
energii Gazu

6,8 Twh +6% o 55,4 Twh +12%o

Udziat mocy zainstalowanej w
zrodtach zero- i niskoemisyjnych

64,3% +4.,3 pp 0

Wzrost wskaznikow operacyjnych

Consumers & Products

Sprzedaz detaliczna paliw

2,6 min t

2% @

Sprzedaz detaliczna gazu

40,2 Twh

1% @

Sprzedaz detaliczna energii

5,0 Twh

Efektywnosc stacji paliw
(obnizenie marzy break-even)

+14% @

+2% @



EBITDA LIFO

mid PLN

141

12,2
1,5

Upstream & Supply

Downstream

Energy

Consumers & Products

Corporate functions

1026 4Q25 1025

Odpornosc¢ zbudowana na zdywersyfikowanym modelu operacyjnym
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Naktady inwestycyjne

Upstream & Supply

Downstream 1,8

Energy

Consumers & Products
Corporate functions 0,3

0,1

Wykonanie
1Q26

2,0

0,3

0,3

Wykonanie
1Q25

mid PLN

Gtdwne projekty rozwojowe

Upstream & Supply
« Projekty poszukiwawcze i wydobywcze w Norwegii, Polsce i Kanadzie

Downstream
« Instalacja monomerow ,Nowa Chemia” w Ptocku (740 tys. ton etylenu rocznie)

HVO w Ptocku (300 tys. ton uwodornionego oleju rocznie)

Hydrokraking w Mozejkach (wzrost uzysku paliw o 10pp)

Hydrokrakingowy Blok Olejowy w Gdansku (400 tys. ton olejow bazowych grupy Il rocznie)

Ttocznia Oleju Rzepakowego w Ketrzynie (200 tys. ton oleju do produkcji biopaliw rocznie)

Energy
Morskie farmy wiatrowe na Battyku: Baltic Power (1,2 GW), Baltic East (1,0 GW)
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej i gazowej

Budowa blokow gazowych CCGT: Ostroteka (745 MWe), Grudzigdz (560 MWe),
Grudzigdz#2 (560 MWe), Gdansk (560 MWe)

Budowa farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie

Consumers & Products

- Rozbudowa i modernizacja sieci stacji paliw

- Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej

- Rozbudowa sieci paliw alternatywnych (E-mobility)

Koncentracja na projektach rozwojowych i racjonalizacja CAPEXu utrzymaniowego

Zgodnie z MSSF16 naktady inwestycyjne uwzgledniaja leasing
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Przeptywy pieniezne

1,9
. .

-2,9

mlid PLN

0,6

EBITDA LIFO Efekt LIFO Kapitat pracujacy Wycena depozytow
1Q26 oraz instrumentow

Rating inwestycyjny: pochodnych

MOODY’sS A3

perspektywa stabilna (29.04.2026r.)

I 8,5
i I l
-7,5

0,4

Pozostate” Przeptywy z Wydatki z dziatalnosci Odsetki, dotacje, FX Spadek dtugu netto
dziatalnosci operacyjnej inwestycyjnej
z uwzglednieniem
leasingu

BBB+

perspektywa stabilna (02.03.2026r.)

FitchRatings

Wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

*W tym gtownie: zaptacony podatek (-) 2,6 mld PLN oraz zmiana stanu rezerw 1,6 mld PLN korygujgcych CF operacyjny
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Finansowanie

Struktura dtugu brutto mid PLN Struktura walutowa dtugu mid PLN
Obligacje hybrydowe Pozostate
Obligacje korporacyjne o9, 3%
12%
USD
22%

Obligacje EUR
13%

Kredyty i pozyczki
34%

26,3 26,3

EUR
48%

Zielone obligacje EUR

18%
PLN
Obligacje USD 27%
21%
Dtug netto / EBITDA Srednia zapadalnos$¢ zadtuzenia

-0,04x 7 lat

Utrzymanie silnego bilansu i zdywersyfikowane zrodta finansowania

Dane na dzien 31.03.2026
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Kluczowe dziatania w 2026r.

Rozwoj

Realizacja programu inwestycyjnego
przy utrzymaniu dyscypliny kosztowej
| zarzadzania projektami

Techniczne uruchomienie farmy
wiatrowej Baltic Power, oddanie do
uzytkowania CCGT Grudzigadz

oraz ,first fire” CCGT Ostroteka

GAP — zgoda antymonopolowa |
przejecie kontroli w Q3

Wyniki finansowe 1Q26

Doskonatos¢ operacyjna

Budowanie odpornosci i zwinnosci
poprzez doskonatosc¢ operacyjna

Zabezpieczone i zdywersyfikowane
dostawy weglowodorow

Koncentracja na maksymalizacji
wykorzystania aktywow przy
planowanych postojach remontowych

Finansowanie

Wyptata dywidendy w zatwierdzonej
przez WZA wysokosci

Emisja obligacji w ramach globalnego
programu emisji obligacji
Srednioterminowych

Pozyskiwanie preferencyjnych
srodkow z krajowych i europejskich
funduszy



Slajdy
pomochicze




Upstream & Supply

Wptyw zmiennosci otoczenia na wyniki segmentu

EBITDA — wynik linii biznesowych

4 318

725

Upstream

Upstream & Supply 5,0 mid PLN [ (-) 0,5 mid PLN ]

Supply

Upstream 4,3 mid PLN [ (-) 0,6 mid PLN ]

(-) Spadek notowan gazu

(+) Wptyw aktualizacji rezerw na rekultywacje

Supply 0,7 mid PLN [ + 0,2 mid PLN ]
(+) Wzrost wolumenow sprzedazy hurtowej gazu

(+) Nizsze marze na sprzedazy gazu z nadwyzka skompensowane wptywem hedge i kursu

walutowego

Wyniki finansowe 1Q26

5043

EBITDA
1Q26

min PLN

Otoczenie rynkowe

Ropa Brent o Gaz Henry Hub Month- @
Ahead
81,1 usD/bbl +5,4 ysp/bbl 49 pLN/MWh O PLN/MWh
Gaz TGEgasDA @ Gaz TTF Month-Ahead @
198 PLN/MWH -21 PLN/MWh 167 PLN/MWh -30 PLN/MWh
Srednia produkcja kboe/d
~ 103,4
-6%
——— . i
~ taczna , y
- / 15,8 \
r Kk \ =, \ ’
produkcja : ao kT 0,3
202 ‘: 51% ) 49% N 100%
kboe/d
774
5%
(-5%) 747 N ) -
——————— .’ -31% :

"



Downstream

Wzrost przerobu ropy. Poprawa otoczenia rafineryjnego.

EBITDA LIFO — wynik linii biznesowych

3131

Rafineria

Downstream 3,1 mild PLN [ + 2,2 mld PLN ]

Rafineria 3,1 mid PLN [ + 1,8 mid PLN ]

Petrochemia

3 083

EBITDA LIFO
1Q26

min PLN

(+) Wyzsze marze crack i NRV czesciowo ograniczone wptywem hedge i umochienia

PLN wzgledem USD

(=) nizsze marze handlowe w petni skompensowane wykorzystaniem tanszych warstw

zapasow

Petrochemia 0,0 mid PLN [ +0,3 mid PLN ]

(+) Wzrost wolumenow sprzedazy

(+) Dodatni wptyw hedge i umocnienia EUR wzgledem USD przy nizszych marzach

petrochemicznych

Wyniki finansowe 1Q26

Otoczenie rynkowe

Wskaznik marzy rafineryjnej CEE

12,9 usb/bbl

Kurs USD/PLN

3,62

Przerdb ropy

Grupa ORLEN

F__+196__1
9,2 9,4

1Q25 1Q26

+7,5 usD/bbl

®

-9%

Polska

{+4%1

51 93

1Q25 1Q26

Wskaznik marzy petrochemicznej CEE @

119 EURK -26 EURM
min t
Czechy Litwa
%7
1,7 16
1Q25 1Q26 1Q25 1Q26
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Energy

Wzrost wolumenow dystrybucji i wyzsza produkcja ciepta i energii

EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN Otoczenie rynkowe
Energia elektryczna Prawa do emisji CO
2 869 L 4 /34 TGeBase o ’ @
528 PLN/MWh +38 PLN/MWh 76 EURit +3 EURN
1653
Energetyka Sieci Dystrybucyjne OZE EBITDA
konwencjonalna 1Q26
Energy 4,7 mid PLN [ + 0,4 mid PLN ] Wolumeny operacyjne
Energetyka konwencjonalna 1,7 mid PLN [ + 0,2 mid PLN ]
(+) Wzrost produkgji i sprzedazy e.e. i ciepta Energia elektryczna (TWh) Ciepto (PJ) Dystrybucja (TWh)
(+) Nizsze koszty surowcdw (gazu i wegla) przy wyzszych kosztach emisji CO, Produkdia Sorzeda? produkdia .. eleEter;gcfna
+11%
Sieci Dystrybucyjne 2,9 mid PLN [ + 0,2 mid PLN ] fm%l l l ‘Jm%l +12°/o¢ l+6% |
(+) Wzrost wolumenow dystrybucji gazu i e.e. o 56 73 8,1 iy 343 554 os 68
(-) Nizsza marze na dystrybucji gazu i e.e. : : 49,4 :
(-) Wzrost taryf na ustugach przesytowych gazui e.e.
OZE 0,2 mid PLN [ 0,0 mid PLN ]
1Q25 1Q26 1Q25 1Q26 1Q25 1Q26 1Q25 1Q26 1Q25 1Q26
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Consumers & Products

Wzrost wolumenow sprzedazy paliw. Wzrost marz pozapaliwowych.

Wzrost wolumenow sprzedazy gazu i energii elektryczne,.
EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN Otoczenie rynkowe — 7 rynkow ORLEN

Konsumpcja benzyn Konsumpcja diesla
802 1660 o @

6,9 mint +19% 16,0 mint -1%
858

Otoczenie rynkowe — Polska

Konsumpcja gazu o Konsumpcja energii o
Detal Detal EBITDA elektrycznej
(paliwa, sklep, EV) (energia i gaz) 1Q26 78,0 TWh +15% 46,8 TWh +5%
Consumers & Products 1,7 mid PLN [ + 0,4 mid PLN ] Wolumeny sprzedazy TWh, tys. 1
. =@ Energia (TWh) Gaz (TWh) =—@= Paliwa (tys. t)
Detal (paliwa, sklep, EV) 0,9 mid PLN [ + 0,2 mid PLN ]
(+) Wyzsze marze pozapaliwowe 40 1
(+) Wzrost wolumendw sprzedazy paliw 36,1
(=) Porownywalne marze paliwowe (spadek w Polsce, wzrost w Niemczech, Czechach —— *— 32,8
i Austrii) — = 2 867 2982 2788 e
2 565 2 612
Detal (energia i gaz) 0,8 mid PLN [ + 0,2 mid PLN ] 18,2
(+) Wzrost wolumenow sprzedazy gazu i e.e. 13,0
4.4 3,7 3,7 4,5 2.0
C= —e o— —— —e
1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026
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Otoczenie makro

Gtowne wskazniki makro 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 4Q25 1026 1Q26/4Q25 1Q26/1Q25
Wskaznik Marzy Rafineryjnej CEE (1) USD/bbl 13,8 23,4 16,1 5,4 1,8 12,9 9% 139%
Wskaznik Marzy Petrochemicznej CEE (2) EUR/ 1166 1018 943 145 154 19 -23% -18%
Notowania ropy Brent DtD USD/bbl 102,2 81,2 83,2 75,7 63,7 81,1 27% 7%
Notowania gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 478 272 142 219 159 198 25% -10%
Notowania gazu ziemnego TTF DA PLN/MWh 445 255 119 197 127 167 31% -15%
Notowania gazu ziemnego Henry Hub MA PLN/MWh 59 60 32 49 44 49 24% 0%
Notowania energii elektrycznej TGeBaseDA PLN/MWh 625 619 355 490 485 528 9% 8%
Notowania praw do emisji CO, EUR/t 33 87 74 73 31 76 -6% 4%
Sredni kurs USD / PLN PLN 4,13 4,39 3,97 3,99 3,64 3,62 -1% -9%
Sredni kurs EUR / PLN PLN 4,63 4,71 4,35 4,20 4,24 4,24 0% 1%
(1) Wskaznik od 1Q25 liczony wg. nowej metodologii tj. (uzysk paliw — koszty wsadu uwzgledniajgce dyferencjat i koszt frachtu)

Wskaznik za lata 2022-2024 liczony wg. starej metodologii tj. (modelowa marza rafineryjna +dyferencjat)
(2) Wskaznik od 1Q25 liczony wg. nowej metodologii tj. przychody (25% HDPE [Spot] + 16% PP Homo [Spot] + 9% Etylen [kontrakt] + 7% Toluen [kontrakt] + 14% Benzen [kontrakt]) — koszty (75% Nafta + 13% COO + 13% LPG [Spot]) - 6% koszty CO, [EUA]

Wskaznik za lata 2022-2024 liczony wg. starej metodologii tj. przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Przychody: notowania kontrakt; koszty: notowania spot.

15
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Wyniki — podziat na kwartaty

min PLN 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026 A (r/r)
Przychody 73 650 60 659 61006 72128 75 769 2119
EBITDA LIFO (raportowana) 10 054 7715 7169 8 813 12 964 2 910
Odpisy aktualizujgce wartosc¢ aktywow trwatych -1404 -1489 -1718 -3 341 -1107 297
EBITDA LIFO (przed odpisami) 11458 9 204 8 887 12 154 14 071 2 613
Efekt LIFO -34 -874 127 277 1893 1927
EBITDA (przed odpisami) 1424 8 330 9 014 1877 15 964 4 540
Amortyzacja -3 347 -3 491 -3534 -3 986 -3190 157
EBIT LIFO (przed odpisami) 8 1M 5713 5353 8168 10 881 2770
EBIT (przed odpisami) 8077 4 839 5480 7 891 12774 4 697
Wynik netto 4 206 1608 2162 3154 8154 3948

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych:

1Q25 (-) 1404 min PLN / 2Q25 (-) 1489 mIin PLN / 3Q25 (-) 1718 min PLN / 4Q25 (-) 3 341 min PLN /1Q26 (-) 1107 min PLN
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EBITDA LIFO — podziat na segmenty

min PLN 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 A (r/r)
Upstream & Supply, w tym: 5466 3344 3 301 4 215 5043 -423
Hedging -259 -60 -72 422 812 1071
Wykorzystanie historycznych warstw zapasow 0 -127 -33 -114 346 346
Downstream, w tym: 930 2199 2428 3 663 3083 2 153
NRV -29 66 -176 -397 749 778
Hedging -69 -7 91 278 -808 -739
Wykorzystanie historycznych warstw zapasow -192 -61 -103 -150 705 897
Energy, w tym: 4 309 2 255 2 240 3675 4734 425
Hedging -15 9 0 -14 -4 1
Consumers & Products 1267 1999 1578 1206 1660 393
Corporate Functions -514 -593 -660 -605 -449 65
EBITDA LIFO, w tym: 11458 9 204 8 887 12 154 14 071 2 613
NRV -29 66 -176 -397 749 778
Hedging -343 -58 19 -158 0 343
Wykorzystanie historycznych warstw zapasow -192 -188 -136 -264 1051 1243
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych:

1Q25 (-) 1404 min PLN / 2Q25 (-) 1489 mIin PLN / 3Q25 (-) 1718 min PLN / 4Q25 (-) 3 341 min PLN /1Q26 (-) 1107 min PLN
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Dane produkcyjne rafinerii Grupy ORLEN

Grupa ORLEN 1Q25 4Q25 1Q26 A (r/r)
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 9 235 10 324 9 369 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 88% 96% 89% 1pp
ORLEN S.A.’

Przerob ropy naftowej (tys.t) 5116 5 952 5 322 4%
Wykorzystanie mocy przerobowych 88% 100% 91% 3 pp
Uzysk produktéw biatych? 83% 82% 85% 2 pp
ORLEN Unipetrol?

Przerob ropy naftowej (tys.t) 1654 2 039 1637 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 77% 93% 76% -1 pp
Uzysk produktow biatych* 84% 83% 81% -3 pp
ORLEN Lietuva3

Przerob ropy naftowej (tys.t) 2 374 2 244 2 333 -2%
Wykorzystanie mocy przerobowych 93% 86% 91% -2 pp
Uzysk produktow biatych* 76% 76% 76% O pp

1) Moce przerobowe ORLEN S.A. wynoszg 23,7 mt/r, w tym: Ptock 16,3 mt/r i Gdansk 7,4 mt/r.

2) Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r, w tym: Litvinov 5,4 mt/r i Kralupy 3,3 mt/r.
3) Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r.

4) Uzysk produktéw biatych to suma uzysku srednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ORLEN S.A.  (,ORLEN” Iub "Spdtka"). Ani niniejsza
Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze byC powielona, rozpowszechniona ani
przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody ORLEN.
Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac
ograniczeniom prawnym, a 0soby do ktérych moze ona dotrzed, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju
ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie
obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej ORLEN ani
Grupy ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. ORLEN
przygotowat Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjaé¢ decyzje inwestycyjng odnosnie
jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez ORLEN lub jej spdtke zalezng opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgacymi
ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga byc¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do
oczekiwanych przysztych wynikow ORLEN lub spdtek Grupy ORLEN. Prezentacja nie moze byc¢ rozumiana jako
prognoza przysztych wynikdow ORLEN i Grupy ORLEN. Nalezy zauwazyd, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikdw finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci.

Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkow Zarzadu Spotki i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktore moga powodowad, ze faktyczne wyniki osiggniete przez ORLEN beda w sposob istotny
rozni¢ sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdod tych czynnikdw pozostaje poza wiedza,
Swiadomoscia i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji
nie moga byc¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie
kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony ORLEN, jej kierownictwa czy
dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery
wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej
umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek
umowa, zobowigzaniem lub decyzjag inwestycyjna.






