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Kluczowe wydarzenia

Upstream & Supply

+66 miliondw BOE
ze ztoz Goliat i Cerisa
w Norwegii

40 dostaw LNG do Polski,
w tym witasnymi
gazowcami (1H26)

Downstream

Nowa Chemia:
uzgodniony i
zaakceptowany zakres,
budzet i harmonogram

Grupa Azoty Polyolefins:
kolejne kamienie milowe
W procesie nabycia

Energy

Baltic Power i CCGT
Grudzigdz — pierwsza
energia z nowych inwestycji
w polskiej sieci
elektroenergetycznej

~300 MW nowych mocy
OZE (1H26)

Consumers & Products

Pierwszy przyautostradowy
hub szybkiego tadowania
ORLEN Charge w Niemczech

5,6+ milionow aktywnych
uzytkownikow programu
lojalnosciowego VITAY
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Wyniki finansowe

mid PLN 2Q26 1026 2Q25 6M26 6M25
Przychody 76,5 75,8 60,8 152,2 134,4
EBITDA LIFO 13,9 141 9,0 28,0 20,5
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne; 15,2 8,5 10,4 23,7 26,1
Naktady inwestycyjne 9,3 5,4 7,6 14,7 13,8
Dtug netto/EBITDA 0,10x -0,04x -0,17x 0,10x -0,17x

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 2Q26 (-) 2,0 mld PLN /1Q26 (-) 1,1 mld PLN / 2Q25 (-) 1,5 mid PLN / 6M26 (-) 3,1 mid PLN / 6M25 (-) 2,9 mid PLN

Wyniki finansowe 2Q26

Mocne wyniki w sprzyjajgcym otoczeniu rynkowym



Wskazniki operacyjne

Upstream & Supply

Produkcja weglowodorow

+8% o

17,9 min boe

Udziat produkcji gazu
74+ O pp @
Sprzedaz hurtowa (zewnetrzna)

9% (V)

49,7 twh

Dostawy LNG z USA
(dtugoterminowe kontrakty)

11,6 Twh +34% @

Downstream

Przerdb ropy naftowej

7% @

9,2 mint

Sprzedaz hurtowa paliw
5,5 min t -4% (L)
Sprzedaz petrochemiczna

0% (@)

1,0 min t

Wykorzystanie mocy rafineryjnej

86% -7 pp @

Energy
Produkcja energii
+3% @

3,9 Twh

Produkcja ciepta

16,8 r -4% @
Dystrybucja Dystrybucja
energii Gazu

6,2Twh +8% o 29,1 7wh +3%o

Udziat mocy zainstalowanej w
zrodtach zero- i niskoemisyjnych

65% +5 pp 0

Consumers & Products

Sprzedaz detaliczna paliw

+4% @

3,6 mid|

Sprzedaz detaliczna gazu

18,4 Twn

2% @

Sprzedaz detaliczna energii

+6% @

3,9 Twh

Efektywnosc stacji paliw
(obnizenie marzy break-even)

+0,4% @

Wskazniki operacyjne pod wptywem sezonowych postojow remontowych w Downstream

Wyniki finansowe 2Q26



EBITDA LIFO

13,9

mid PLN

Upstream & Supply

9,0

141
3,1 =
! :

2Q26 1026 2Q25

Downstream 5,9

Energy

Consumers & Products

Corporate functions

Zdywersyfikowany model operacyjny odporny na sezonowos¢ oraz zmienne makro

Wyniki finansowe 2Q26

Upstream & Supply

Downstream

Energy

Consumers & Products

Corporate functions

28,0

9,0

6M26

20,5

6M25

mid PLN



Naktady inwestycyjne

mid PLN

14,7 14,7

Rozwoj

9,3
Upstream & Supply = 5.0
9

Downstream = 3,2

Energy
Consumers & Products
Funkcje korporacyjne

3,6 Utrzymanie

0,2 0,3

Wykonanie
6M26

Wykonanie
6M26

Wykonanie
2Q26

Gtdwne projekty rozwojowe

Upstream & Supply
« Projekty poszukiwawcze i wydobywcze w Norwegii, Polsce i Kanadzie

Downstream
« HVO w Ptocku (300 tys. ton uwodornionego oleju rocznie) - zakonczony

Instalacja monomerow ,Nowa Chemia” w Ptocku (740 tys. ton etylenu rocznie)

Hydrokraking w Mozejkach (wzrost uzysku paliw o 10 pp)

Hydrokrakingowy Blok Olejowy w Gdansku (400 tys. ton olejow bazowych grupy Il rocznie)

Ttocznia Oleju Rzepakowego w Ketrzynie (200 tys. ton oleju do produkcji biopaliw rocznie)

Energy
Morskie farmy wiatrowe na Battyku: Baltic Power (1,2 GW), Baltic East (0,9 GW)
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej i gazowej

Budowa blokow gazowych CCGT: Ostroteka (745 MWe), Grudzigdz (560 MWe),
Grudzigdz#2 (560 MWe), Gdansk (560 MWe)

Budowa farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie

Consumers & Products

- Rozbudowa i modernizacja sieci stacji paliw

- Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej

- Rozbudowa sieci paliw alternatywnych (E-mobility)

Koncentracja na projektach rozwojowych i racjonalizacja CAPEXu utrzymaniowego

Zgodnie z MSSF16 naktady inwestycyjne uwzgledniaja leasing

Wyniki finansowe 2Q26



Przeptywy pieniezne

mlid PLN

0,1

-9,3 -0,1 -5,9

EBITDA LIFO Efekt LIFO Kapitat pracujacy Wycena depozytdw Podatek zaptacony Pozostate Przeptywy z Wydatki z Depozyty na Wyptata dywidendy Odsetki, Wzrost dtugu netto
6M26 oraz instrumentow dziatalnosci dziatalnosci akcje Energa za 2025r. dotacje, FX
pochodnych operacyjnej inwestycyjnej
z uwzglednieniem
Rating inwestycyjny: leasingu

MOODY’sS A3 FitchRatings BBB+

perspektywa stabilna (29.04.2026r.) perspektywa stabilna (02.03.2026r.)

Wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.

Rekordowa dywidenda.
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Finansowanie

Struktura dtugu brutto mid PLN

Dtug netto:
Obligacje hybrydowe

Obligacje korporacyjne 29

Obligacje EUR
13%

Zielone obligacje EUR

11%
Dtug netto / EBITDA:

Kredyty i pozyczki
35%y y1posy Struktura walutowa dtugu brutto:

27,2

Sredniowazony termin zapadalnosci dtugu:

18%

Obligacje USD Emisje obligacji:
21%

Utrzymanie silnego bilansu i zdywersyfikowane zrodta finansowania

4,5 mid PLN

0,10x

EUR: 43% / PLN 31%
USD 23% / CZK 3%

luty 2034r.

250 min USD
750 min EUR

Dane na dzien 30.06.2026

Wyniki finansowe 2Q26



Kluczowe dziatania na 2 potrocze 2026r.

Operacje

Zabezpieczone i zdywersyfikowane dostawy
weglowodorow

Koncentracja na maksymalizacji
wykorzystania aktywow w segmencie
Downstream po zakonczeniu planowanych
postojow remontowych

Przestoje remontowe w Upstream
w 3Q oraz wzrost importu LNG
z USA od 4Q

Wyniki finansowe 2Q26

Rozwoj

Uporzadkowanie projektow rozwojowych

Utrzymanie dyscypliny wydatkowej

Doskonatos¢ w zarzadzaniu projektami

Finansowanie

Finansowanie w formule Project Finance dla
projektow CCGT oraz refinansowanie Baltic
Power

Finansowanie konsorcjalne bankowe

Pozyskiwanie preferencyjnych srodkow z
krajowych i europejskich funduszy




Slajdy
pomochicze




Upstream & Supply

Wzrost produkcji przy wyzszych notowaniach ropy i gazu.
Spadek hurtowej sprzedazy gazu.

EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN Otoczenie rynkowe
Ropa Brent DtD Gaz Henry Hub*
4 286 @ O
I 3 849
437 103,8 usp/bbl +35,9 usD/bbl 36 pPLN/MWh -9 PLN/MWh
Gaz ziemny TGEgasDA 0 Gaz TTF Day-Ahead o
Upstream Supply E;agEGA 209 PLN/MWH +40 PLN/MWh 194 pLN/MWh +43 PLN/MWh
Upstream & Supply: 3,8 mid PLN [ (+) 0,3 mid PLN ] Srednia produkcja tys. boe/d
106,1
Upstream: 4,3 mid PLN [ (+) 1,3 mid PLN ] +15%
(+) Wzrost notowan weglowodordow =
(+) Wzrost wolumendw produkcji weglowodorow e
Supply: (-) 0,4 mid PLN [ (-) 1,0 mid PLN ] L@CZ”a. : o
(-) Nizsze marze na sprzedazy gazu produkcja _10}0
(-) Wzrost kosztow zwigzanych z logistyka i zapasami obowigzkowymi gazu ;" 196 “:
. ! | |
(+) Pozytywny wptyw hedgingu kboe/d
(+8%) P
"// 15’5 \\‘I "l/ 4,6 \\‘
! +17% : \ -23% :
150% I 50% | 100 [N
* Ostatnie notowanie danego kontraktu dla danego miesigca dostawy - gaz - ropa naftowa \\l_f_' Lol B _ ,/’,

-
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Downstream

Poprawa otoczenia makro w rafinerii i petrochemiii.
Nizszy przerob ropy z powodu planowanych postojow remontowych.

EBITDA LIFO — wynik linii biznesowych

5 459 —
Rafineria Petrochemia

Downstream: 5,9 mid PLN [ + 4,0 mid PLN |

Rafineria: 5,5 mid PLN [ + 3,3 mid PLN ]

(+) Wyzsze marze crack ograniczone ujemnym wptywem dyferencjatu, umocnienia PLN

wzg. USD oraz NRV

5926

EBITDA LIFO
2Q26

(+) Wyzszy wynik na dziatalnosci handlowej oraz dodatni wptyw wykorzystania

historycznych warstw zapasow

Petrochemia: 0,5 mid PLN [ +0,7 mid PLN ]

(+) Wyzsze marze petrochemiczne oraz dodatni wptyw hedgingu

(-) Nizszy wynik na dziatalnosci handlowej

Wyniki finansowe 2Q26

min PLN

Otoczenie rynkowe

Wskaznik marzy rafineryjnej CEE o Wskaznik marzy petrochemicznej CEE o
14,5 usD/bbi +4,4 UsD/bbl 381 Eurn +189 EUuRrit
Kurs USD/PLN © Kurs EUR/PLN ©
3,66 -3% 4,25 0%
Przerob ropy min t

Grupa ORLEN Polska Czechy Litwa
—-7%
o ™
) (-11%1
7 +4%
>, 5,1 "-6%1 [ 1
23 24
1,7 16
2Q25 2Q26 2Q25 2Q26 2Q25 2Q26 2Q25 2Q26
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Energy

Wyzsza produkcja i sprzedaz energii oraz nizsza produkcja ciepta.

Wyzsze wolumeny dystrybucji gazu i energii.

EBITDA — wynik linii biznesowych

2238 L
1028
Energetyka Sieci Dystrybucyjne OZE

konwencjonalna

Energy: 3,4 mid PLN [ + 0,9 mid PLN ]

Energetyka konwencjonalna: 1,0 mid PLN [ + 0,4 mid PLN ]

3447

EBITDA
2Q26

min PLN

(+) Nizsze koszty surowcow energetycznych (gaz i wegiel) oraz dodatni wptyw hedgingu

(+) Wyzszy wynik na dziatalnosci handlowej na sprzedazy e.e.

(-) Nizsza produkcja ciepta

Sieci Dystrybucyjne: 2,2 mld PLN [ + 0,5 mid PLN ]

(+) Wzrost wolumenow dystrybucji gazu i e.e.
(+) Rozwiazanie rezerw

OZE: 0,2 mid PLN [ 0,0 mid PLN ]

Wyniki finansowe 2Q26

Otoczenie rynkowe

Energia elektryczna o
TGeBase

421 PLN/MWh +49 pLN/MWh

Wolumeny operacyjne

Energia elektryczna (TWh)
Produkcja Sprzedaz
+3%
8 3 9 +28%

2Q25 2Q26 2Q25 2Q26

Prawa do emisji CO, @
75 EURi +6 EUR/
Ciepto (PJ) Dystrybucja (TWh)

Energia

Produkcja Gaz elektryczna
"-4%1 {"'3%1
17,5 16.8 28.2 29,1
["‘8%
57 6,2
2Q25 2Q26 2Q25 2Q26 2Q25 2Q26

13



Consumers & Products

Nizsze marze paliwowe. Wzrost sprzedazy paliw i produktow pozapaliwowych.

Wzrost sprzedazy gazu i energii elektryczne,.
EBITDA — wynik linii biznesowych min PLN Otoczenie rynkowe — 7 rynkow ORLEN

Konsumpcja benzyn C—)) Konsumpcja diesla @
628 1542

914 -

7,5 mint 0% 17,3 min t -1%

Otoczenie rynkowe — Polska

Konsumpcja gazu o Konsumpcja energii elektrycznej o
Detal Detal EBITDA
(paliwa, sklep, EV) (energia i gaz) 2Q26 41,1 Twn +2% 40,3 Twh +4%
Consumers & Products: 1,5 mid PLN [ (-) 0,1 mid PLN ] Wolumeny sprzedazy TWh, min|
. =®— Energia (TWh) Gaz (TWh) =@ Paliwa (mlIn |)
Detal (paliwa, sklep, EV): 0,9 mid PLN [ (-) 0,1 mid PLN ]
(-) Nizsze marze paliwowe na rynku polskim czesciowo skompensowane wyzszymi marzami 40 1
na rynkach zagranicznych 3 492 3659 3499 ’ - ess
(+) Wzrost sprzedazy pozapaliwowej o— —— 3 2.O—O " (+4%)
(+) Wzrost sprzedazy paliw 328
Detal (energia i gaz): 0,6 mid PLN [ 0,0 mid PLN ] 18,2
(+) Wzrost sprzedazy gazu i e.e. 13.0 18,4 (+2%)
(-) Nizsze marze sprzedazy gazu czesciowo skompensowane wyzszymi marzami na
sprzedazy e.e. 37 37 4,5 5,0
o o— —— = —e 39 (+6%)
2Q25 3Q25 4Q25 1026 2Q26
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Przeptywy pieniezne 2Q26

mlid PLN
I S—
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, [ I
1,5
0,4
EBITDA LIFO Efekt LIFO Kapitat pracujacy Wycena depozytdw Podatek zaptacony Pozostate Przeptywy z Wydatki z Wyptata dywidendy  Depozyty na Odsetki, Wzrost dtugu netto
2Q26 oraz instrumentow dziatalnosci dziatalnosci za 2025r. akcje Energa dotacje, FX
pochodnych operacyjnej inwestycyjnej
z uwzglednieniem
Rating inwestycyjny: leasingu

MOODY’sS A3 FitchRatings BBB+

perspektywa stabilna (29.04.2026r.) perspektywa stabilna (02.03.2026r.)

Wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.

Rekordowa dywidenda.
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Otoczenie makro

Gtowne wskazniki makro 2Q25 1Q26 2Q26 A (kw/kw) A (r/r)
Wskaznik Marzy Rafineryjnej CEE (1) USD/bbl 10,1 12,9 14,5 12% 44%
Wskaznik Marzy Petrochemicznej CEE (2) EUR/ 192 19 381 220% 98%
Ropa Brent DtD USD/bbl 67,9 81,1 103,8 28% 53%
Gaz ziemny TGEgasDA PLN/MWh 169 196 209 6% 24%
Gaz ziemny TTF DA PLN/MWh 151 168 194 15% 28%
Gaz ziemny Henry Hub MA PLN/MWh 45 61 36 -41% -20%
Energia elektryczna TGeBaseDA PLN/MWh 372 528 421 -20% 13%
Prawa do emisji CO2 EUR/t 69 76 75 -1% 9%
USD / PLN PLN 3,76 3,62 3,66 1% -3%
EUR/PLN PLN 4,26 4,24 4,25 0% 0%
(1) Wskaznik Marzy Rafineryjnej CEE = (uzysk paliw — koszty wsadu uwzgledniajgce dyferencjat i koszt frachtu)

Wskaznik od 1Q26 liczony wg. metodologii: uzysk paliw — koszty wsadu uwzgledniajgce dyferencjat i koszt frachtu

Wskaznik w 2025r. liczony wg. metodologii: modelowa marza rafineryjna + dyferencjat
(2) Wskaznik Marzy Petrochemicznej CEE = przychody (25% HDPE [Spot] + 16% PP Homo [Spot] + 9% Etylen [kontrakt] + 7% Toluen [kontrakt] + 14% Benzen [kontrakt]) — koszty (75% Nafta + 13% COO + 13% LPG [Spot]) - 6% koszty CO, [EUA]
Wyniki finansowe 2Q26 16



Wyniki — podziat na kwartaty

min PLN 1025 2Q25 3Q25 4Q25 1026 2Q26 A (r/r) 6M26 6M25 A (t/r)
Przychody 73 650 60 791 61006 72 625 75 769 76 471 15 680 152 240 134 441 17 799
EBITDA LIFO (raportowana) 10 054 7 539 7169 8 813 12 964 11919 4380 24 883 17 593 7290
2&5\% Vavfrsva;ii‘éjfce wartosc 1404 1489 1718 3341 1107 1996 507 3103 2893 210
EBITDA LIFO (przed odpisami) 11458 9028 8 887 12 154 14 071 13 915 4 887 27 986 20 486 7 500
Efekt LIFO 34 874 127 277 1893 1950 2 824 3843 1908 4751
EBITDA (przed odpisami) 1424 8 154 9 014 1877 15 964 15 865 771 31829 19 578 12 251
Amortyzacja 3347 3 491 3534 3986 3190 3356 135 6 546 6 838 292
EBIT LIFO (przed odpisami) 8 111 5 537 5353 8 168 10 881 10 559 5 022 21440 13 648 7792
EBIT (przed odpisami) 8 077 4663 5 480 7 891 12774 12 509 7 846 25283 12 740 12 543
Wynik netto 4206 1465 2162 3154 8 154 7716 6 251 15 870 5 671 10 199

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywéw trwatych:

1Q25 (1) 1 404 min PLN / 2Q25 () 1489 min PLN / 3Q25 (-) 1 718 min PLN / 4Q25 (-) 3 341 min PLN / 1Q26 (-) 1107 min PLN / 2Q26 (-) 1996 min PLN / 6M26 (-) 3 103 min PLN / 6M25 (-) 2 893 min PLN
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