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WPROWADZENIE

JACEK KRAWIEC

PREZES ZARZADU
PKN ORLEN

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece piaty z zeszytow serii
wydawniczej PKN ORLEN  Future Fuelled by
Knowledge”, poswieconej strategicznym zagadnieniom
z dziedziny ekonomii i energetyki. Tym razem zajmujemy
sie potencjalnym wplywem wydobycia gazu z tupkéw na
polska gospodarke. Jest to pierwsza tak szeroko zakrojona
analiza w Polsce dostepna w domenie publicznej.

Istnieje powszechne — i uzasadnione - przekonanie,
ze Polska staje obecnie przed gospodarczym wyzwaniem
i szansa, jakie od dawna nie byly jej udzialem. Mozemy
dotagczyé do grona pionieréw rozwijajacych nowy
sektor globalnej gospodarki, jakim jest produkcja
gazu z lupkéw. Nasz kraj moze staC sie pierwszym
miejscem poza Amerykg Polnocna, gdzie wydobycie
gazu z tupkéw wzmocni gospodarke i poprawi krajowe
bezpieczenstwo energetyczne, réwnoczesnie istotnie
zmniejszajac emisyjnos¢ produkeji energii. Angazujac si¢
w produkcje gazu z tupkéw Polska ma tez duze szanse
rozwijaC wlasne innowacyjne technologie zwigzane

6 FUTURE FUELLED BY KNOWLEDGE

z poszukiwaniami i wydobyciem gazu i ropy naftowej
ze zl6z niekonwencjonalnych, by w przysziosci stac sie
eksporterem gazowego R&D do tych krajow, ktére pézniej
od nas zaczng prace nad wykorzystaniem potencjatu
gospodarczego gazu z lupkéw. Wreszcie, o czym sie niestety
rzadko moéwi, gaz z tupkéw moze spetni¢ w Polsce funkcje
naturalnej platformy pomiedzy energetyka w starym
stylu, oparta na monokulturze wielkich producentéw
i rozbudowanych sieci przesylowych, a energetyka
rozproszong - elastyczna, bezpieczniejsza z punktu
widzenia odbiorcéw, mniej inwazyjng dla otoczenia
i nieporéwnanie bardziej efektywna.

W publicznej dyskusji zwigzanej z gazem Iupkowym
w Polsce pojawiato si¢ do tej pory stosunkowo mato
konkretéw — i to zar6wno w kontek$cie zasobow, jak
i gospodarczych efektéw wydobycia gazu. Szacunki
zasobOw gazu w tupkach sg caly czas oparte na budowie
analogii do zl6z amerykanskich oraz na analizach
historycznych krajowych danych geologicznych, zbieranych
na przestrzeni Kilkudziesieciu lat do réznych celéw, nie
majacych jednak nic wspolnego z analizg zasobéw gazu
w tupkach, ktéry do niedawna nie byl uwazany za surowiec
o potencjalne wydobywczym. Brak takze w domenie
publicznej skwantyfikowanych, nawet szacunkowo, analiz
wplywu wydobycia gazu na krajowa gospodarke. Efekt tych
luk informacyjnych jest tatwy do przewidzenia: Zrédtem
opinii na temat tego, czy wydobywac w Polsce gaz tupkowy
sa W znacznej mierze zyczenia lub przesady, a nie wiedza,
czy chocby rzetelna analiza wiarygodnych danych.



Z tych wilasnie powodéw w PKN ORLEN zrodzita sie
inicjatywa sporzadzenia analizy, ktora dostarczylaby
rzetelnych argumentéw w toczacej sie¢ w naszym kraju
debacie na temat przysziosci gazu tupkowego w Polsce.
Pierwszym etapem naszej pracy bylo postawienie pytan
o to, jakiej konkretnie wiedzy na temat rozwoju sektora
gazu z lupkéw brakuje. Najwigkszy deficyt istnial
w sferze oceny potencjalnego, diugofalowego wplywu
wydobycia gazu lupkowego na polska gospodarke. I to
zar6wno w kwestii efektéw na poziomie poszczegolnych
sektor6éw, jak np. pojawienie si¢ pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach dedykowanych dla branzy upstreamowej,
jakina poziomie calej gospodarki, mierzonych przyrostem
PKB. Jak moze wyglada¢ polska rzeczywisto$¢ wsparta
lokalng produkcjg gazu z tupkéw? Jaka Sciezka rozwoju
sektora jest najkorzystniejsza z punktu widzenia
gospodarki? Ile trzeba zainwestowac, aby rozwing¢ sektor
gazu z tupkéw? Jakie przyrosty nowych miejsc pracy
przyniesie rozwoj tego sektora w Polsce? Ile moze zyskac
panstwo w postaci podatkéw? Co nalezy zrobi¢, aby idea
rozwoju sektora gazu z tupkéw w Polsce faktycznie sie
zrealizowala? Na wszystkie te pytania postanowiliSmy
odpowiedzie¢ w naszym raporcie.

Poszukujac wykonawcy wsrod zagranicznych i krajowych
think-tankéw ostatecznie wybraliSmy do wspdtpracy przy
przygotowaniu raportu CASE - Centrum Analiz Spoteczno-
FEkonomicznych uznang i niezalezng instytucje badawcza,
dysponujacg do$wiadczong kadra naukowsa, posiadajacag
unikalne w kraju narzedzia i umiejetnosci przeprowadzania

analiz  makroekonomicznych oraz = wspolpracujaca
z krajowymi i miedzynarodowymi ekspertami w dziedzinie
energetyki i gazownictwa. Eksperci pozyskani przez CASE
do pracy nad raportem wnie$li unikalng wiedze w zakresie
technologii, ekonomiki oraz uwarunkowan regulacyjnych
zwigzanych z wydobyciem gazu z tupkéw. W efekcie
powstala pierwsza kompleksowa analiza ekonomicznego
potencjalu, jaki moze przynies¢ rozwoj sektora gazu
tupkowego w Polsce.

Publikacja, ktéra macie Panstwo w reku, bazuje na
wynikach badan przeprowadzonych przez CASE. Jest to
pierwszy - i rownoczes$nie bardzo duzy - krok w kierunku
skonkretyzowania odpowiedzi na elementarne pytanie
o co doktadnie toczy sig gra i jakie korzysci w kontekscie
calego kraju moze przynies¢ dynamiczny rozwoj sektora
wydobycia gazu z lupkéw. Wierzymy, ze nasza inwestycja
w rozwdj wiedzy na temat gospodarczego potencjatu
gazu lupkowego okaze si¢ pomocna tak decydentom, jak
i szeroko rozumianej opinii publicznej, w wypracowaniu
wlasnej oceny kwestii ~warunkéw niezbednych dla
eksploatacji zasobéw gazu lupkowego oraz uzyskiwania
korzysci gospodarczych z jego produkgji.

Przyszto$¢ wymaga przede wszystkim zasilania wiedza.
Zgodnie z motto naszej serii wydawnicze;.

Serdecznie zapraszam do lektury,
Jacek Krawiec
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PODSUMOWANIE ZARZADCZE

Kontekst rynkowy

Swiatowe zuzycie energii pierwotnej wzroslo w latach
1990 - 2010 o ponad 40% a do 2035 roku zwiekszy
sie 0 kolejne 20%. Wzrasta rola gazu — w latach 1970
- 2011 $wiatowa konsumpcja wzrosla z 1 do 3 bln m3,
a jego udzial w $wiatowych Zrédlach energii siegnie
25% w 2025 1.

Zloza gazu konwencjonalnego szacuje sie na 400 bln m3,
jednak ponad 50% tych zasobéw znajduje si¢ w krajach
niedemokratycznych. Gaz w tupkach to 200 bln m’
surowca, ktéry w znacznej mierze jest rozlokowany
w rejonach bardziej stabilnych politycznie.

Gaz ziemny jest, obok ropy, gléwnym paliwem UE -
w 2010 roku 25% zuzytkowanej energii pochodzilo
z gazu, a w 2035 roku udzial gazu zwigkszy sie do
29%. W tym samym czasie - do 2035 roku - produkcja
gazu w UE spadnie o 45% (bez gazu z tupkéw), co
spowoduje wzrost uzaleznienia od importu.

Perspektywy produkcji gazu w Europie sa inne
niz w USA, przede wszystkim ze wzgledu na
uwarunkowania  geologiczne, infrastrukturalne
i prawne. Dlatego nikt dzi§ nie obiecuje, ze gaz
lupkowy calkowicie uniezalezni Europe od importu
gazu. Wystarczy jednak, ze ustabilizuje import
i pozwoli zastapi¢ malejaca podaz gazu ze zi6z
konwencjonalnych na terenie UE.
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= Polska moze znalez¢ sie¢ w grupie 10 krajow

o potencjalnie najwiekszych zasobach gazu
z ltupkéw. Jednak Swiatowy Kkapital ma duzy
wybér co do lokowania inwestycji w wydobycie
niekonwencjonalnych weglowodor6w i nie musi
zdecydowac¢ sie na Polske.

Dzisiaj Polska nie jest jeszcze gotowa na dodatkowa
podaz gazu. Obecnie odlozony popyt to okoto 1,5-2,3
mld m’ rocznie. Bez istotnych inwestycji nie ma mowy
o ulokowaniu wolumen6éw ponad 5 mld m?rocznie.

= Budowa krajowego popytu na gaz wymaga
zliberalizowania rynku gazu poprzez umozliwienie
dostepu do infrastruktury, obrotu gietdowego,
mozliwo$ci wyboru dostawcy oraz swobody handlowej,
tj. swobodnego dysponowania wlasnym gazem.

Wyniki przeprowadzonych analiz

= Rozwdj sektora wydobycia gazu z tupkéw moze podazyé
zasadniczo trzema drogami: (1) ograniczy si¢ do
udzialu tylko przedsiebiorstw krajowych, bez inwestycji
z zagranicy (scenariusz umiarkowanego rozwoju),
(2) w wydobyciu beda uczestniczy¢ przedsiebiorstwa
krajowe i do pewnego stopnia firmy z zagranicy
(scenariusz zwiekszonych inwestycji), (3) zostang
stworzone przyjazne warunki dla inwestoréw (krajowych
i zagranicznych) i w konsekwencji bedzie mie¢ miejsce
szeroki naplyw do sektora bezposrednich inwestycji
zagranicznych (scenariusz przyspieszonego rozwoju).



» Polskie firmy zaangazowane w poszukiwania
i produkcje gazu tupkowego w kazdym scenariuszu
znajduja sie¢ w sytuacji zwyciezcy. Kazdy przyrost
wydobycia krajowego gazu poprawia ich sytuacje
zmniejszajac potrzeby zakupowe, a brak silnej
konkurencji w scenariuszach (1) i (2) nie wytwarza
presji na obnizenie cen dla konsumentéw. Silny wzrost
konkurencji spowodowany naplywem bezposrednich
inwestycji z zagranicy (scenariusz 3) stawia przed
firmami krajowymi wymég i szans¢ poprawy
zdolnosci do rozwoju, co moze zaowocowaé poprawa
pozycji konkurencyjnej polskich firm na rynkach
miedzynarodowych.

» Tylko scenariusz przyspieszonego rozwoju moze
przynies¢ jakoSciowa zmiane w calej gospodarce.
Wyniki naszego badania wskazuja, ze jego
materializacja w perspektywie roku 2025 prowadzi do
powstawania 305 nowych odwiertéw produkcyjnych
rocznie, wydobycia gazu rzedu 12 mld m3, powstania
510 tys. nowych miejsc pracy oraz przyspieszenia
Sredniego tempa wzrostu PKB o 0,8 punktéw
procentowych (w latach 2019-2025). Dzieki temu
uzyska sie dodatkowy strumien wplywéw podatkowych
z dzialalnosci gospodarczej, ktérego laczna wartosé
w latach 2012-2025 szacowana jest na 87 mld PLN.

» Efekty makroekonomiczne rozwoju sektora wydobycia
gazu z tupkéw to przede wszystkim wzrost inwestycji
i zatrudnienia w sektorze i u kooperantow oraz efekty
mnoznikowe w postaci wzrostu dochodow firm
i gospodarstw domowych.

» Celem przeprowadzonego badania nie byla prognoza,
czyli przedstawienie najbardziej prawdopodobnego
scenariusza rozwoju sektora, gdyz tego przewidzie¢
nie sposOb. Zamiast tego postawiliSmy przed sobg
zadanie nakres$lenia kilku mozliwych, wyobrazalnych
$ciezek rozwoju sektora gazu lupkowego w Polsce wraz
z symulacjg ich efektéw ekonomicznych. Mocnym
kryterium wyrdznienia scenariuszy okazaly sie¢
Zrodla finansowania rozwoju sektora wydobycia gazu
z tupkéw w gospodarce (kapital krajowy vs. naplyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych). O tym,
ktory scenariusz ma najwieksze szanse materializacji
zadecydujg  politycy, wybierajac  odpowiednie
instrumenty polityki gospodarczej.
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WSTEP

Tak jak przeplyw pienigdza jest krwiobiegiem gospodarki,
tak surowce energetyczne stanowig podstawe jej rozwoju.
Cho¢ brzmi to nieprawdopodobnie, zgodnie z prawem
Williama St. Jevonsa, wraz ze wzrostem wydajnosci
i efektywnosci energetycznej wzrasta tez zuzycie energii
w gospodarce. Dlatego tez zasobno$¢ kraju w surowce
energetyczne oraz umiejetno$¢ ich ekonomicznego
wykorzystania jest jedng z waznych dzwigni tworzenia
bogactwa i rozwoju gospodarki. Jest to gtéwny powdd,
dla ktérego kraje najbogatsze, najbardziej rozwinigte
gospodarczo, ktore zdazyly juz wyczerpaé tatwo
dostepne zasoby surowcéw energetycznych, rozpoczety
rozw6j energetyki najpierw jadrowej, potem opartej
na odnawialnych Zzrédlach energii, w ostatnich latach
wzbogacajac te dwa kierunki o intensywne prace nad
wykorzystaniem surowcow kopalnych, ktére jeszcze
niedawno uznawano za ,niewydobywalne”.

Wyniki badan wiagzacych wzrost emisji gazéw
cieplarnianych, zwigzany z dzialalnoscig czlowieka,
z globalnym ociepleniem klimatu umozliwily nadanie
programom rozwoju technologii OZE kontekstu walki
z globalnym ociepleniem i wpisanie ich nalist¢ absolutnych
priorytetéw w rozwoju energetyki. Pojawienie si¢ nowych,
duzych zasob6w gazu wydobywalnego, uwiezionego
dotad w skatach lupkowych, niewatpliwie zmienia te
perspektywe. Dostrzegajac rosnacg role gazu naturalnego
w nadchodzacych dekadach, Migdzynarodowa Agencja
Energii zapowiada ,zlotg er¢ gazu”. Polska, z bogatymi
pokfadami skat tupkowych, moze nie tylko wykorzystac¢
znajdujacy sie¢ w nich gaz do zmiany struktury zuzycia
energii w kierunku mniej emisyjnej, ale takze uczynic¢
z sektora poszukiwan i produkcji weglowodoréow ze
zrédet niekonwencjonalnych potezne kolo zamachowe,
ktore napedzi wzrost gospodarczy w najblizszych latach.
Polski gaz lupkowy jest bowiem nowym silnym atraktorem
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére od 20 lat
sg podstawa sukcesu polskiej transformacji.
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KONTEKST RYNKOWY

MIEJSCE  GAZU ZIEMNEGO W  SWIATOWEI
| EUROPEJSKIEJ STRUKTURZE MIXU ENERGETYCZNEGO

Od 1990 do 2010 roku S$wiatowe zuzycie energii
pierwotnej wzrosto 0 46%. Od 2010 do 2025 roku znéw
wzro$nie — za sprawg gospodarek wschodzacych — 0 20%.
Gléwnym motorem popytu na energi¢ jest bowiem
demografia i wzrost gospodarczy. Mimo rosngcego
udzialu OZE, weglowodory nadal beda dominowaly jako
gtowne zZrédlo energii. Ich udzial w strukturze zuzycia
energii w 2025 roku bedzie wynosit ok. 80%. Jednak
struktura konsumpcji weglowodoréw ulegnie duzym
zmianom: najbardziej zmaleje udzial wegla, ktory — ze
wzgledu na najwyzsza emisyjno$¢ — jest w pierwszym
rzedzie wypierany przez OZE i energi¢ jadrowa. Takze
znaczenie ropy naftowej bedzie stopniowo maleé.
Zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng (rzadko
wytwarzang z ropy naftowej) bedzie bowiem wzrastalo
szybciej od zapotrzebowania na transport (napedzany
w wiekszosci produktami przerobu ropy naftowej).

Paliwem przyszlosci jest bez watpienia gaz ziemny,
ktory bedzie zyskiwal na znaczeniu z dwoch giéwnych
powodow:
1. jest to paliwo najmniej emisyjne sposréd paliw
kopalnych;
2. gaz jest coraz bardziej dostepny dzigki dynamicznemu
rozwojowi innowacyjnych technologii wydobycia
z dna moérz i oceanéw oraz bezposrednio ze skal.
Warto tez podkreslic, ze w przeciwienstwie do wielu
technologii OZE produkcja gazu ziemnego ze zl6z
konwencjonalnych przynosi bardzo szybki zwrot z kapitatu
i tworzy nowe miejsca pracy w skali calej gospodarki,
a nie tylko w subsydiowanym sektorze. Nie bez powodu
najwieksze koncerny naftowe (tzw. ,,Big Oil”) juz dzi$
zaczynaja si¢ nazywac ,,Big Gas & Oil”: za 2-3 lata 40%
ich wydobycia bedzie przypadac na gaz ziemny.

Juz dzi$§ wiadomo, ze globalne zasoby gazu ziemnego
sg bardzo obfite - szacuje sie (z prawdopodobienstwem
90%), ze wydobywalnych konwencjonalnych zasobéw
gazu jest ponad 400 bln m3 co powinno wystarczy¢
na ponad 120 lat swiatowej konsumpcji - przy obecnie



W latach 2010-2025 popyt na gaz na swiecie bedzie rdst o 2,1% rocznie

a jego udziat w globalnym popycie na energie wz

Struktura popytu na energie na swiecie

prognozowanym tempie jej wzrostu. Tymczasem, cho¢
o istnieniu gazu w skatach tupkowych bylo wiadomo
od dziesiecioleci, jeszcze do konca ubieglego stulecia
byt to surowiec niewydobywalny na skale przemystows.
Obecnie szacuje si¢, ze w tupkach zalega ponad 200 bln m®
technicznie wydobywalnego surowca. W ten spos6b
znane globalne zasoby gazu wzrosty o prawie 50%,
a ryzyko wyczerpania si¢ gazu zostalo odroczone co
najmniej o kolejne 60 lat.

W okresie od 1970 do 2011 roku globalna konsumpcja
blekitnego paliwa wzrosta ponad trzykrotnie: z poziomu
1,0 bln m® - do 3,3 bln m®. W 2011 roku zostal osiagniety
nowy $wiatowy rekord produkcji gazu ziemnego. Dzi$
tylko sama gospodarka USA konsumuje tyle gazu
ziemnego, co caly swiat w 1965 roku.

rosnie z 22% do

CAGR* +1,6%

Dostepnosé gazu ziemnego zmienia nie tylko proporcje
globalnego mixu energetycznego, ale i surowcowa
geopolityke.

Podobnie jak w przypadku ropy, konwencjonalne
zasoby gazu ziemnego wystepuja gléwnie w krajach
niedemokratycznych, na rzecz ktérych przypada ponad
50% wydobywanych rezerw. Obawa o bezpieczenstwo
dostaw gazu z tych krajow powodowala w krajach
importujacych naturalng tendencje do ograniczania
udzialu gazu w mixie energetycznym.

Ponadto, w latach 2000-2008, Srednia roczna cena tysigca m?
gazu ziemnego w Europie wzrosla ze 135 do 470 USD,
co przyczynito sie do przyspieszenia rozwoju energetyki
odnawialnej — gléwnie poprzez odgérne zadekretowanie
20% wzrostu jej udzialu w mixie energetycznym
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w pakiecie klimatycznym (20-20-20) oraz zwigkszenie
kwot subsydiéw. Poniewaz zakladano woéwczas ciagly
wzrost cen paliw kopalnych (z powodu przekonania,
ze ich zasoby szybko sie wyczerpig) osiagniecie
ekonomicznej optacalnosci technologii OZE wydawato
si¢ by¢ tylko kwestia czasu, co z kolei uzasadniato
subsydiowanie. Jednakze w wyniku $§wiatowej
recesji pojawilo sie silne ograniczenie mozliwosci
subsydiowania rozwoju aktywow OZE, ktorych koszt
budowy nadal znaczaco przewyzsza Kkoszty produkcji
energii ze spalania paliw kopalnianych. Dodatkowo,
trzesienie ziemi w Japonii i awaria w elektrowni
atomowej w Fukushimie w 2011 roku spowodowatly
nawrot awersji do energetyki jadrowej. Pojawienie
si¢ na rynku amerykanskim gazu z tupkéw i zwigzany
z tym silny spadek cen tego surowca zmienity reguly gry
w energetyce, prowadzac do obnizenia cen gazu takze
w Europie, poprzez tanszy LNG. Dodatkowo, rozwoj
technologii szczelinowania hydraulicznego w sektorze
produkcji gazu spowodowal, ze gaz ziemny stal si¢ nagle
paliwem dostepnym w krajach rozwinietych — sposrod
10 krajow o najwigkszych zasobach gazu tupkowego,
siedem nalezy do grupy krajoéw rozwinietych. Wszystkie te
wydarzenia sprawily, ze - wg prognoz Migdzynarodowej
Agencji Energii - gaz ziemny w 2025 roku bedzie drugim
najwazniejszym surowcem energetycznym po ropie.

Whrew czesto powtarzanym opiniom spadek ceny i wzrost
znaczenia gazu w przyszlym mixie energetycznym nie
stanowi zagrozenia dla realizacji celéw klimatycznych.
W kontekscie trudnosci w przestawieniu Swiatowej
gospodarki na Sciezke nisko-emisyjng i ograniczenia emisji
gaz6éw cieplarnianych poprzez stosowanie wybranych
technologii OZE (ktére wcigz wymagaja subsydiowania
z coraz bardziej pustych kieszeni podatnikéw), jedynym
realistycznym rozwigzaniem, ktére moze przynies¢
szybko efekt redukcji emisji gazéw cieplarnianych, jest
rozw6j energetyki w oparciu o gaz. Przy produkcji energii
z gazu emisja dwutlenku wegla jest o 40% mniejsza niz
w przypadku wegla i o 30% mniejsza niz w przypadku
ropy naftowej. Biorac pod uwage fakt, ze zasoby gazu
tupkowego sa bardziej rownomiernie rozdystrybuowane
niz konwencjonalne poktady gazu, a dzigki rozwojowi
technologii jego produkcja stala sie¢ ekonomicznie
oplacalna, energetyka gazowa jest rozwigzaniem, ktore
moze wesprzeC realizacje celow klimatycznych.
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Tanszy gaz takze nie zagraza rozwojowi technologii OZE.
Wrecz przeciwnie — kupuje czas niezbedny dla ich rozwoju
oraz uwalnia $§rodki na finansowanie innowacji w sektorze
energii (zamiast nadal doptaca¢ do powigkszania juz
istniejacych nieefektywnych ekonomicznie aktywow
OZE, mozna pienigdze podatnikéw przeznaczyé na
rozw6j nowych technologii poprzez finansowanie R&D).
Ponadto, zamortyzowane elektrownie gazowe beda
tanszym wsparciem dla przyszlej energetyki stonecznej
i wiatrowej, niz budowane specjalnie w tym celu nowe
elektrownie gazowe. Trzeci wreszcie czynnik, to korzystny
wplyw produkcji gazu lupkowego na rozwoj energetyki
rozproszonej. Gaz lupkowy, przez swoje rozproszenie
geologiczne, w naturalny sposéb poszerzy baze rozwoju
energetyki rozproszonej i wzmocni przekonanie
spoteczenstwa do tego, ze wiele Zrodel energii potaczonych
w inteligentna sie¢ daje wigksze bezpieczenstwo niz jeden
gigantyczny producent, ktorego potencjalna awaria moze
zachwia¢ calym systemem energetycznym.

Gaz ziemny podstawa bilansu energetycznego UE

Gaz ziemny, obok ropy naftowej, jest gtéwnym paliwem
wykorzystywanym przez panstwa UE27 - udzial gazu
ziemnego w strukturze konsumpcji energii pierwotnej
w UE27 wynosi ok. 25%. Do 2025 roku udzial gazu
ziemnego w strukturze konsumpcji wzrosnie i zblizy
sie¢ do ok. 30%. Ta tendencja oznacza, ze — przy braku
inwestycji w wydobycie w Unii - gaz ziemny i ropa naftowa
pozostang surowcami najsilniej uzalezniajgcymi UE od
importu energii. Prognozuje si¢, ze roczna konsumpcja
gazu ziemnego w Europie w latach 2010-2035 wzro$nie
050 mld m* (565 mld m® w 2035 roku wobec 515 mld m®
w 2010 roku). W tym samym okresie produkcja wlasna
gazu ziemnego w Europie spadnie o 79 mld m?®, czyli
blisko 0 45% (do 97 mld m* w 2035 roku z 176 mld m?
w roku 2010). Spowoduje to wzrost uzaleznienia
od importu gazu o 29 mld m® Giéwnymi Zrodlami
importu pierwotnych nos$nikéw energii przez kraje
UE27 sa Rosja, Norwegia i Algieria. Jednak struktura
geograficzna importu surowcéw energetycznych jest
silnie zr6znicowana pomiedzy krajami czlonkowskimi.
Kraje UE15 maja znacznie wyzszy poziom dywersyfikacji
kierunkéw i szlakéw zaopatrzenia niz nowe panstwa
czlonkowskie, ktére nadal importuja gaz ziemny i rope
naftowa prawie wytacznie z kierunku wschodniego, tak
jak to robity w czasach RWPG.



W Europie w latach 2010-2025 prognozowany jest wzrost udziatu gazu w popycie

na energie z 25% do 29%

Struktura popytu na energie w Europie

USA A EUROPA W KONTEKSCIE WARUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA GAZU Z tUPKOW

Dzieki zwigkszeniu wydobycia gazu niekonwencjonalnego,
Stany Zjednoczone staly sie najwigkszym Swiatowym
producentem gazu ziemnego i wyprzedzily pod tym
wzgledem Rosje: w 2011 roku Amerykanie wydobyli
blisko 650 mld m* gazu ziemnego, a Rosjanie — 589 mld m®.
Dla poréwnania, wydobycie gazu w Polsce w 2011 roku
wyniosto 4,3 mld m3. Chociaz zdecydowana wigkszos¢
wydobywanego w USA gazu ziemnego pochodzi ze zrodet
konwencjonalnych, to rola gazu niekonwencjonalnego
(gaz tupkowy, gaz uwigziony i metan w zlozach wegla)
z roku na rok rosnie. Szczegblnie widoczny jest wzrost
tempa wydobycia wiasnie gazu tupkowego, ktory pokrywa
obecnie okolo 20% catkowitej produkcji gazu ziemnego
w USA (w 2000 roku zaledwie 1%). Imponujaca jest

CAGR* +0,3% _

takze dynamika, z jaka przyrasta produkcja z roku na
rok: w 2010 roku wydobyto 150 mld m?, w poréwnaniu
z 10 mld m*> w 2000 roku. Do 2020 roku okolo 50%
wydobywanego w USA gazu ma pochodzi¢ z tupkoéw.

Stany Zjednoczone nie staly sie jeszcze w pelni
samowystarczalne w zakresie konsumpcji gazu
ziemnego, jednak zalezno$¢ tego kraju od importu
maleje w sposOb zauwazalny. W 2011 roku import netto
gazu wyni6st 55 mld m3> w poréwnaniu do 68 mld m?
w 2010 r. (spadek o blisko 25%). Wzrost produkcji
gazu niekonwencjonalnego w USA spowodowal, ze
import tego surowca zmniejszyl si¢ o 15% w ciagu
4 lat, a wykorzystanie terminali LNG spadio o 30%.
Doskonalym przyktadem tempa zachodzacych zmian
jest historia wybudowanego w latach 2005-2008
terminala do odbioru LNG Freeport na Wschodnim
Wybrzezu. Od momentu ukonczenia nie wplynal tam
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zaden tankowiec z surowcem. Przeszto potowa zdolnosci
przetadunkowych na amerykanskim wschodnim wybrzezu
bywa niewykorzystana. Dodatkowo, eksploatacja gazu
niekonwencjonalnego znaczaco obnizyta ceny gazu oraz
konsekwentnie eliminuje sezonowe wahania cen surowca.

Sytuacja w FEuropie jest inna niz w Stanach
Zjednoczonych, przede wszystkim ze wzgledu na
uwarunkowania geologiczne, infrastrukturalne i prawne.
Dlatego nikt dziS$ nie obiecuje, ze gaz tupkowy calkowicie
uniezalezni Europe od importu gazu. Wystarczy jednak,
ze ustabilizuje import i pozwoli zastgpi¢ malejaca podaz
gazu ze z{6z konwencjonalnych na terenie UE.

Zagospodarowanie zasobow gazu tupkowego w Stanach
Zjednoczonych i zwigzany z tym przyrost podazy
doprowadzit w tym kraju do znaczacego spadku cen gazu
ziemnego - do poziomu ponizej 100 USD za tys. m®. Tani
gaz dat gospodarce impuls rozwojowy poprzez pobudzenie
inwestycji w energochfonne galezie przemystu. Natomiast
zmniejszenie Kkosztow utrzymania dla gospodarstw
domowych z powodu spadku cen gazu stato si¢ czynnikiem
pobudzajgcym konsumpcje. Mozna bez wigkszego
ryzyka intelektualnego postawic¢ teze, ze bez przelomu
w wydobyciu gazu tupkowego ostatni kryzys gospodarczy
bytby w USA glebszy i bardziej wyniszczajacy.

Obecnie w Europie diugoletnie kontrakty usztywniajg
ceny gazu i utrzymuja je na wysokim poziomie. Wediug
wcigz funkcjonujacego paradygmatu, w kontraktach
dlugoterminowych ceny gazu sg indeksowane do ceny
ropy naftowej. Mozna wskaza¢ na trzy przyczyny tego
stanu rzeczy:

1. brak jednolitego europejskiego rynku gazu, na ktérym
cena ustalataby sie w arbitrazu do innych rynkéw gazu;

2. wynikajaca stad potrzeba ustalania dostaw (i ceny)
gazu w kontraktach wieloletnich;
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3. historyczna blisko§¢ substytucji ropy i gazu
(wspoOlwystepowalnos¢ w zlozach, ktéra oznacza
mozliwos$¢ zastepowania ropy gazem w energetyce
i cieplownictwie).

Pojawienie si¢ gazu tupkowego w Ameryce P6Inocnej oraz
zwigzane z tym zmniejszenie popytu z tego kontynentu
na LNG doprowadzito do spadku cen LNG na rynku
europejskim. Obserwowana historycznie silna korelacja
cen gazu LNG i gazu rurociggowego w ostatnim czasie
ulega coraz wigkszemu rozluZnieniu. Oczekuje sie, ze
w przyszlosci ceny gazu w Europie beda ksztaltowane
w coraz wigkszym stopniu na europejskim rynku gazu,
niezaleznie od cen ropy naftowej, tak jak to ma miejsce
juz dzis w USA i Kanadzie.

Jezeli popatrzymy na europejski rynek gazu z punktu
widzenia dostaw, mozna rozr6znic trzy strumienie dostaw
ksztattujace podaz i cene:

1.dostawa gazu rurociggami, gdzie Rosja odgrywa
wiodaca role;

2.handel gazem LNG;

3.rozwdj wydobycia gazu niekonwencjonalnego.

W krétkim horyzoncie strumienie te sa wzgledem
siebie konkurencyjne (competition gas-to-gas). Jednak
jezeli wydluzymy horyzont analizy i polaczymy je
w jeden strumien gazu z jedng ceng ustalang przez gre
popytu i podazy, wowczas gaz de facto powinien zaczac
konkurowaé z weglem, OZE i energetykg atomowsa.
Wiemy juz, ze zapotrzebowanie na gaz bedzie roslo.
Rozwdj technologii wydobycia gazu z tupkéw zwiekszy
podaz gazu na rynku §wiatowym, co zaostrzy konkurencje
i obnizy ceng¢ surowca. A to z kolei pozwoli szeroko
pojetemu sektorowi gazowemu konkurowaé z innymi
zrédtami energii. Dlatego konkurencja graczy sektora
gazowego miedzy soba, prowadzaca do ustalenia jednej
rynkowej ceny gazu, nie jest gra o sumie zerowe;j.



Polska moze byc znaczacym graczem na globalnym rynku gazu tupkowego

Skala potencjalnych ztaz gazu tupkowego w podziale na kraje (top 11)

. _
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POLSKA WSROD KRAJOW Z  NAIWIEKSZYM
POTENCJALEM ZASOBOW GAZU tUPKOWEGO

Geograficzne rozmieszczenie skat tupkowych,
w ktérych znajdowaé sie moze surowiec, w odréznieniu
od rozmieszczenia zl6z konwencjonalnych gazu,
w znacznym stopniu pokrywa si¢ z obszarami jego
najwiekszej konsumpcji. Najwieksze zasoby gazu
niekonwencjonalnego na Swiecie majg Chiny. Polskie
zasoby, cho¢ jedne z najwiekszych w Europie, nie sg
duze w skali $wiata. Wedlug szacunkéw Miedzynardowej
Agencji Energii, Polska moze znajdowac si¢ w pierwszej
10-15 krajéw z najwigkszym potencjatem z16z. Wstepne,
bardzo r6znigce si¢ szacunki zasob6éw, pochodzace
z réznych zrédel, nie mogg by¢ twardym argumentem
w definiowaniu strategii rozwoju sektora gazu z tupkéw.
Szacunki te pokazujg jednak, ze konkurentami Polski

w pozyskaniu partneréw z doswiadczeniem do wydobycia
gazu z tupkéw sg gospodarki spoza UE - oferujace
potencjalnie bardziej korzystne warunki produkcji
(w poréwnaniu z bardzo restrykcyjnymi regulacjami UE
w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego i klimatu,
a takze zatrudniania pracownikéw i certyfikowania
importu maszyn i urzadzen spoza obszaru UE, co wplywa
bezposrednio na koszty poszukiwan i wydobycia).

O tym, ze na terenie Polski znajduja si¢ znaczne pokiady
skal tupkowych wiadomo jest od kilkudziesieciu lat.
Komercyjny sukces technologii wydobycia gazu ze skat
tupkowych na Kkontynecie po6inocno-amerykanskim
spowodowal, ze przed kilku laty goraczka gazu
tupkowego z USA dotarta réwniez do Polski. Pierwszym
jej przejawem byly szacunki zasobdéw gazu zawartego
w poktadach tupkéw znajdujacych si¢ na obszarze Polski.
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Ze wstepnych szacunkéw, bazujacych na historycznych
danych geologicznych z odwiertéw robionych
w innych celach, niz poszukiwanie gazu tupkowego
oraz na analogii do rozpoznanych juz z16z w Ameryce
Poétnocnej wynika, iz niekonwencjonalne podktady
gazu mogag zawiera¢ miedzy 370 a 5100 bln m® gazu.
W zaleznosci od przyjetych szacunkéw oraz zatozen
poziomu konsumpcji, gaz tupkowy mogiby zaspokoié
krajowa konsumpcje w horyzoncie do nawet 200 lat.
Nalezy jednak pamigtaé, ze proces rozpoznawania
potencjalnych zl6z gazu lupkowego na terenie Polski
dopiero si¢ zaczyna, a szacunki zasobow zalezg nie tylko
od jakosci zt6z i jednostkowego kosztu wydobycia, ale
w réwnym stopniu od ceny gazu, po ktérej mozna go
bedzie sprzeda¢ finalnym odbiorcom.

Polska zaliczana jest w FEuropie do grupy krajow

o niewielkim zuzyciu gazu ziemnego, na co zlozyla
si¢ zaréwno obfitos¢ wegla kamiennego i brunatnego,
jak i historyczne traktowanie gazu jako surowca
rzadkiego, ktéry mozna zuzywac jedynie tam, gdzie jest
to catkowicie niezbedne. Poziom krajowej konsumpcji,
ok. 400 m® per capita, jest zdecydowanie nizszy od
lideréw takich jak Holandia (2285 m?), Wielka Brytania
(1284 m?) czy Wiochy (1177 md), a takze jest ponizej
przecigtnego w krajach UE o zblizonym poziomie
dochodu w przeliczeniu na mieszkanca. Polska zajmuje
pod tym wzgledem 5 miejsce od konca w UE. Rozwijajac
wlasne zasoby gazu, Polska moze szybko dojs¢ do zuzycia
gazu na mieszkanca odpowiadajacego przecietnej w UE,
a bioragc pod uwage réownoczesny wzrost dochodu na
mieszkanca mozna méwi¢ o potencjale przyrostu popytu
odpowiadajacym podwojeniu obecnego poziomu zuzycia.

W Polsce konsumpcja gazu bedzie rosta w miare wzrostu PKB

& Polska -
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DZIALANIA NA RZECZ ZWIEKSZENIA  SZANS
WYKORZYSTANIA POTENCJALNYCH ZASOBOW GAZU

W celu zagospodarowania potencjalu gazu tupkowego
trzeba przygotowa¢ strone popytowa. Chociaz
eksperci szacuja, ze polskie gospodarstwa domowe
oraz gospodarka (bez energetyki) przy niewielkich
inwestycjach w infrastrukture dystrybucyjna moglyby
wchtong¢ dodatkowe 1,5 — 2,3 mld m’ gazu to bez
istotnych inwestycji, np. w energetyke, o ulokowaniu
dodatkowych ponad 5 mld m’ nie ma mowy.

Rozbudowy rynku nie zrealizujemy bez jego dalszej
liberalizacji. Na rynkach, gdzie gaz ma wiecej Zrodet
pochodzenia i wigcej dostawcow niz do tej pory w Polsce,
model wolnego rynku gazowego jest dominujacy. W te
strone ida tez instytucje europejskie, ktére prowadza
dziatania zmierzajgce do stworzenia paneuropejskiego
rynku gazu.

Nad kierunkiem zmian liberalizacyjnych powinien
czuwac dobrze umocowany w prawie urzad regulatora.
Instytucja taka powinna nie tylko $ledzi¢, ale takze
stymulowac pro-rynkowg ewolucje krajowego rynku oraz
mie¢ moc napigtnowania zachowan monopolistycznych.
Bez takiego impulsu i mocnego wsparcia rynek moze
ugrzeznaé w obecnym status-quo, bo trudno oczekiwaé
na rynku jednego dostawcy, ze pojawi si¢ naturalna chec
wprowadzania liberalizujacych zmian.

Aby mozna go bylo nazwac zliberalizowanym, polski
rynek gazowy musi posiada¢ kilka cech. Pozwola one
zainteresowal udzialem w krajowym rynku nowych
graczy, a w konsekwencji wykorzysta¢ potencjal nowych
zl6z gazu.

Przede wszystkim, zaden z graczy rynkowych nie
powinien mie¢ przewagi konkurencyjnej wynikajacej
z uprzywilejowanego dostepu do infrastruktury. Na
sprawnie dzialajagcym rynku gazu infrastruktura gazowa
jest dostepna na roéwnych, niedyskryminacyjnych
zasadach. Aby taka swobodg zrealizowac, konieczne jest
rozdzielenie dziatalno$ci wydobywczej i sprzedazy gazu
od biznesu infrastrukturalnego oraz efektywny nadzér
regulatora. Warto tez wypracowa¢ mechanizm, ktory
ograniczy monopol jednego podmiotu na potaczeniach
transgranicznych, na ktérych dominacja jest szczeg6lnie
niekorzystna dla rozwoju wolnego rynku.

Przedsiebiorstwa dzialajace na rynku gazowym
poszukuja dostepu do plynnych rynkéw zbytu, na
ktéorych mozna w tatwy i tani sposéb dokonywaé
transakcji zakupu-sprzedazy. Dostep taki moze utatwié
wirtualny punkt obrotu potaczony z gielda gazu. Gielda
gazu jest dla dostawcow platforma, za posrednictwem
ktérej moga w latwy sposob ulokowac swdj produkt, a dla
odbiorcéw — miejscem, gdzie ten produkt mozna kupic¢
od wielu konkurujacych ze sobg podmiotéw. Gielda
gazu moze tworzy¢ mechanizm rynkowy cen i sprzyja
transparentno$ci. Mozna stosowaé tutaj rozwigzania
sprawdzone np. na rynku energetycznym.

Odbiorcy musza mie¢ takze faktyczng i elastyczng
mozliwosé wypowiadaniaimodyfikacjiuméw dostaw gazu.
Funkcjonujace wcigz w Polsce kontrakty dlugoterminowe,
bedace wynikiem zaszlosci historycznej, ograniczajg
strone popytowa rynku, a tym samym uniemozliwiajg
nowym dostawcom faktyczng konkurencje z monopolista.
Mozliwo$¢ wypowiedzenia umoéw  dlugoterminowych
jest dla rozwoju rynku gazu warunkiem sine que non,
poniewaz bez swobody kontraktowej konsumentéw nie
uda si¢ zadna liberalizacja i nie powstang zadni nowi
dostawcy. Warto tez pamigtac, ze do momentu pozyskania
w pelni alternatywnego dostawcy w miejsce istniejacego
monopolisty, odbiorcy powinni mie¢ mozliwo$¢ czgsciowej
zmiany dostawcy, bez koniecznosci wypowiadania calych
uméw z monopolista.

Rozwojowy rynek gazu to rynek, w ktérym w zaden
spos6b dostawca nie ogranicza odbiorcy prawa
do obrotu zakupionym paliwem gazowym. Zatem
klauzule zakazujace odprzedazy gazu kupionego
u dostawcy powinny zosta¢ zniesione na mocy prawa
antymonopolowego, gdyz wprost zakazujg konkurowania
z dostawcg poprzez ograniczenie odbiorcom mozliwosci
czynnego handlu.

Liberalizacja rynku gazu jest na pewno operacja
skomplikowang i w dodatku przeprowadzang na zywym
organizmie. Dba¢ nalezy, aby wszelkie dzialania w tym
zakresie byly spojne i zdecydowane. Tylko takie bowiem
przygotuja rynek na potencjalny wzrost krajowego
rynku gazu.

Juz dzi$ trzeba tez pomysle¢, kto kupi potencjalnie duze
ilosci gazu tupkowego oraz jak gaz przetransportowac
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i nastepnie odpowiednio do tego dostosowaé rzadowe
i prywatne programy inwestycyjne. Zadanie jest o tyle
trudne, ze dziatania po stronie popytowej trzeba planowac
w warunkach niepewnosci dotyczacej zasobéw gazu.
Nie mozna jednak czekaé do czasu, gdy bedziemy mieli
pewnos$é, ile mamy gazu, gdyz brak dzialan po stronie
popytowe]j obnizy optacalno$é poszukiwan i produkecji.
Trudno podejmowac decyzje o inwestycji w produkcje
gazu na duzg skale (kilku miliardéw m? rocznie), jesli nie
widaé mozliwosci jego sprzedazy odbiorcom finalnym. Ma
to szczegblne znaczenie w przypadku firm zagranicznych
- potencjalnych inwestoréw bezposrednich w produkcje
gazu z tupkéw. Duze polskie firmy poszukujace gazu
nie majg takiego problemu, bo juz korzystaja z gazu
importowanego, ktéry beda mogly zastapi¢ gazem
z produkgji krajowe;.

PKN ORLEN jest jednym z liderow w zakres
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Od poszukiwan do wydobycia

Chociaz gaz ziemny jest surowcem i przemyst
gazowy w UE jest Kklasyfikowany jako przemyst
wydobywczy, doswiadczenie amerykanskie pokazuje,
ze etap poszukiwan i wydobycia gazu z lupkéw w USA
i Kanadzie mial wszelkie cechy innowacyjnych start-
upow: eksperymentowanie w poszukiwaniu wtasciwych
technologii, wysoki poziom ryzyka (przekraczajacy
klasyczne ryzyko biznesowe), diugi okres zwrotu
z inwestycji. Na drugiej szali byta spodziewana wysoka
stopa zwrotu w przypadku sukcesu. Dlatego w latach
80-tych XX wieku jako pierwsze dowiercily si¢ do gazu
tupkowego malo znane, niezalezne firmy naftowe np.:
Chesapeake Energy, East Resources, XTO Energy czy
EOG Resources, wspierane przez prywatnych inwestoréw
finansowych (venture capital). Koncerny globalne, ktére

ie poszukiwan gazu tupkowego
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zwykle nie angazuja si¢ w przedsiewziecia innowacyjne
tego typu, weszly w sektor gazu tupkowego dopiero na
etapie udokumentowanej produkeji, gdy juz mozna byto
oceni¢ ryzyko, przejmujac aktywa od odkrywcow gazu
tupkowego. Wejscie koncernéw globalnych, ktére sa
mistrzami w redukcji kosztow, w sektor gazu fupkowego
doprowadzito do szybkiego i glebokiego spadku kosztéw
wydobycia i cen gazu na rynku amerykanskim.

Do 1 sierpnia 2012 roku w Polsce wydanych bylo
111 Kkoncesji dotyczacych poszukiwan w zlozach
niekonwencjonalnych, z czego 35% trafilo do firm
polskich, a 65% do zagranicznych. Do kofica lipca 2012 r.
wykonano 25 odwiertéw poszukiwawczych. Obszar objety
poszukiwaniami z16z niekonwencjonalnych obejmuje ok.
20% powierzchni Polski, tj. ok. 60 000 km? (14,83 MM
akrow). Polski pas tupkowy rozciaga si¢ od wybrzeza,
miedzy Stupskiem a Gdanskiem, w kierunku Warszawy,
az po Lublin i Zamos$¢. Prognozy méwia, ze potencjalne
zloza gazu tupkowego znajduja si¢ na gtebokosciach od
1200 do 3000 m w p6inocnej czesci tego pasa i do 4500 m
w jego czeSci potudniowe;j.

Jednym z lider6w rynku gazu tupkowego w Polsce jest
PKN ORLEN, ktory posiada 8 koncesji na poszukiwania
w okolicach Lublinaina Mazowszu o tacznej powierzchni
4,7 tys. km? (8% tacznego obszaru koncesji).

Praca od podstaw

Samo posiadanie duzych rezerw gazu ziemnego nie
gwarantuje skoku gospodarczego Polski - o tym beda
decydowaly z jednej strony iloSci gazu wydobytego,
ekonomicznie oplacalnego, a z drugiej - skutecznosc
w przejmowaniu know-how i budowie na tej podstawie
wlasnego przemystu obstugujacego poszukiwania
i produkcje gazu z tupkéw. Dowodza tego przyktady
wielu zasobnych w weglowodory panstw na $wiecie,
ktére nie zaangazowaly si¢ aktywnie w przejmowanie
know-how i budowe wlasnego przemystu gazowego,
przez co stracity szanse na przeksztalcenie tej
branzy w koto zamachowe gospodarki. Dlatego tez
przed Polska stoi dzi§ szereg powaznych wyzwan
zwigzanych z  efektywnym  zagospodarowaniem
potencjalnych rezerw niekonwencjonalnego gazu
ziemnego. Tylko kompetentnie zarzadzany rozwdj
wydobycia niekonwencjonalnego gazu ziemnego

przetozy si¢ pozytywnie na wzrost pozycji Polski na
miedzynarodowym rynku energetycznym, gospodarczym
i politycznym.

Sektor gazu tupkowego jest elementem sektora gazu - nie
funkcjonuje samodzielnie. Poniewaz nie mamy bogatych
z16z gazu konwencjonalnego, ktére przygotowalyby start
dla gazu niekonwencjonalnego, potrzeba duzego wysitku,
aby zbudowac¢ polski sektor gazu tupkowego. Konieczny
jest rozw6j infrastruktury. Stoimy przed wyzwaniem
budowy sektora wlasciwie od podstaw - tak segmentu
upstream, jak rynku oraz popytu gwarantujacego
oplacalno$¢ dziatan upstreamowych (infrastruktura
i regulacje, a takze strategia energetyczna). W celu
maksymalizacji korzySci z poszukiwan i produkcji gazu
z tupkéw trzeba takze wzmocnic zdolnos¢ gospodarki do
absorpcji know-how poprzez odpowiedniag wspotprace
krajowego i zagranicznego biznesu i nauki. Technologie
poszukiwan i wydobycia gazu z tupkéw sg wcigz w fazie
rozwoju, wiec polski przemyst i nauka moga i powinny
odegra¢ aktywna role w tym procesie.

O oplacalnosci wydobycia gazu decyduja dzialania na
powierzchni

Na optacalnosci wydobycia gazu ze skal tupkowych,
czyli na oceng¢ zasobéw gazu w skatach tupkowych,
wplywaja zaré6wno czynniki podazowe jak i popytowe.
Do czynnikéw podazowych nalezag miedzy innymi
jednostkowe koszty wydobycia, na ktére wptywaja z kolei
charakterystyki geologiczne zasob6éw oraz zastosowane
technologie poszukiwan i wydobycia. Poniewaz czynniki
podazowe i popytowe podlegajg ciaglym zmianom, wraz
z nimi zmieniajg si¢ szacunki wydobywalnych zasobow.
Do czynnikéw popytowych, wplywajacych na optacalnosé
wydobycia naleza warunki sprzedazy wydobytego
gazu: efektywny popyt (czy jest finalny odbiorca, ktory
odbierze produkcje?) oraz sposob i koszt dostarczenia
gazu z miejsca wydobycia do finalnego odbiorcy (czy
jest odpowiednia infrastruktura gazowa, mogaca przyjaé
duze dodatkowe ilosci gazu?).

Technologia wydobycia gazu z tupkéw jest nadal w fazie
rozwoju

Panuje powszechne przekonanie, ze technologia
poszukiwan i produkecji gazu z tupkéw zostata odkryta,
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opatentowana i obecnie jest dostepna dla kazdego, kto
chce z niej korzysta. W tym stwierdzeniu jest tylko
pot prawdy, gdyz wiele elementéow skladajacych sie na
te technologie (sejsmografia 3D, wiercenie kierunkowe,
techniki kruszenia skal, sktady ptuczek i wypetniaczy)
jest wcigz w fazie eksperymentowania i rozwoju, do
ktérego zmusza konieczno$¢ dostosowywania si¢ do
réznorodnych warunkéw geologicznych oraz warunkow
na powierzchni (dostepnos¢ infrastruktury drogowej,
charakterystyka zabudowy terenu, gesto$¢ zaludnienia,
warunki Srodowiska naturalnego, dostepnos¢ wody
etc.). Konsekwentnie, na danym zlozu jedne mutacje
technologii sprawdzajg si¢, podczas gdy inne zawodza
i bardzo istotng kwestia, wplywajaca ostatecznie na
koszty i optacalnos¢ wydobycia, jest ,dostrojenie”
technologii do konkretnego zloza. Te umiejetnosc
opanowali nieliczni. Dlatego tez eksperci sg zdania, ze
o suchych odwiertach nie mozna méwi¢ w kategoriach
absolutnych, lecz w relacji do konkretnej mutacji
technologii.

WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH ANALIZ

POTRZEBA PRZEPROWADZENIA BADANIA WPLYWU
WYDOBYCIA GAZU Z tUPKOW NA GOSPODARKE

W publicznej debacie na temat polskiego gazu z tupkéw
odnalez¢ mozna wiele watkéw o r6znym charakterze.
Wypowiadaja sie geolodzy, ekolodzy, klimatolodzy,
ekonomisci oraz politycy. Wsréd watkéw ekonomicznych
najczesciej pojawiaja si¢ nastepujace pytania:
1.1le gazu jest w polskich tupkach?
2.Czy wydobycie gazu lupkowego bedzie optacalne?
3.Czy powinniSmy wydobywa¢ gaz sami, czy tez
dopusci¢ udziat firm zagranicznych?
Nie trzeba nikogo przekonywac, ze bez rzetelnej analizy
ekonomicznej, osadzajacej odpowiedzi w sp6jnym
kontekscie taczacym strong podazowa i popytowa
w warunkach ograniczonego finansowania pojawiajace
sie¢ odpowiedzi majg charakter czastkowych opinii
eksperckich. Z drugiej strony nie ulega watpliwosci, ze
postawione pytania zasluguja na udzielenie rzetelnej
odpowiedzi.

Wychodzac z tego zalozenia PKN ORLEN rozpoczat
poszukiwania wykonawcy badania, majacego na celu
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przyblizenie ekonomicznego potencjatu, drzemigcego
w polskich tupkach. Potaczenie do§wiadczen z kontynentu
Ameryki Polnocnej, eksperckiej wiedzy na temat geologii
i sektora gazowego, rachunku ekonomicznego optacalnosci
oraz osadzenie tego w kontekécie przysziosci calej
gospodarki narodowej okazalo sie powaznym wyzwaniem.
Ostatecznie do realizacji badania wybrane zostalo
CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych,
ktére majac doswiadczenie w analizach sektorowych
i makroekonomicznych zapewnito takze udziat w projekcie
uznanych ekspertéw zagranicznych i krajowych. Rezultatem
prac, ktore trwaly od poczatku marca br. jest raport pt.
,Ekonomiczny potencjal produkcji gazu tupkowego
w Polsce w latach 2012-2025. Analiza scenariuszowa”.

Nie sposob przeanalizowa¢ catego spektrum mozliwosci
rozwoju sytuacji w polskim sektorze gazu z tupkéw
i potencjalnych efektéw dla gospodarki. Konieczne
jest zatem skupienie uwagi na kilku mozliwych
scenariuszach, ktore dobrze charakteryzowatyby obszary
wyboréw, przed jakimi stojg obecnie decydenci.

Przestanki wyboru scenariuszy rozwoju sektora gazu
w Polsce

Budujac scenariusze nie postawiliSmy sobie zadania
budowy prognozy rozwoju sektora gazu tupkowego
w Polsce, czyli nakreslenia najbardziej prawdopodobnego
rozwoju wydarzen. Nie pozwala na to olbrzymia
niepewno$¢ gospodarcza oraz bardzo skape dane
i rozproszona wiedza na temat sektora gazu tupkowego.
Zamiast zgadywac, co bedzie, postawiliSmy odmienne
pytanie, ktére tez dotyczy przysziosci, jednak w zaden
sposOb nie przesadza jej ksztattu.

Poniewaz jeszcze dlugo nie bedzie wiadomo, ile
wydobywalnego gazu zawieraja polskie Tupki, przyjelismy
zalozenie, ze gaz jest (na to, co faktycznie jest pod ziemig
nie mamy przeciez zadnego wplywu) i przeniesliSmy w ten
sposob niepewno$¢ geologiczng poza obszar badania.
Niepewnos¢ geologiczna nie znikneta z dalszych rozwazan.
Powracamy do niej w analizie czynnikow ryzyka.

ZapytaliSmy ekspertéw o to, ile mozna by wydoby¢ gazu
z tupkéw w skali kraju w horyzoncie do 2025 roku, biorac
pod uwage dostepne finansowanie. Poniewaz odpowiedz
zalezy od tego, o jak duzych kwotach finansowania



moéwimy, pojawilo sie mocne kryterium wyr6znienia
scenariuszy: finansowanie poszukiwan i wydobycia
w skali kraju.

Udzielenie odpowiedzi na to pytanie wigzalo sig
z przejSciem z poziomu firm i finansowania (kosztéw)
poszczegblnych odwiertbw na poziom zagregowany,
makroekonomiczny, co doprowadzilo do wyr6znienia
scenariuszy w zaleznosci od tego, czy rozwdj sektora gazu
tupkowego mialby by¢ finansowany gtéwnie przez firmy
krajowe czy tez dopuszczamy udzial firmy zagranicznych.
W drugim przypadku skala finansowania poszukiwan
i produkeji gazu tupkowego zalezeC bedzie od tego, ile
firmy zagraniczne bedg skionne zainwestowa¢ w Polsce.
Gdyby sktonnos$¢ do inwestowania zagranicy w polski gaz
tupkowy byta wieksza niz mozliwosci absorpcyjne nowego
sektora, skala finansowania zostataby wyznaczona przez
ograniczenia natury czysto technologicznej — o jak duzej
liczbie odwiertéw produkcyjnych corocznie mozna mowié
w horyzoncie do 2025 roku?

Spektrum wyobrazalnych scenariuszy znajduje sie
zatem pomiedzy scenariuszem, w ktérym poszukiwania
i wydobycie gazu z tupkéw finansujg polskie firmy (jest

Scenariusz umiarkowanego wzrostu

to scenariusz umiarkowanego wzrostu), a scenariuszem,
w ktorym zagranica angazuje si¢ w poszukiwania
iwydobycie w Polsce w najwiekszej wyobrazalnej obecnie
skali, wyznaczonej przez ograniczenia technologiczne
i kryterium ekonomicznej oplacalnosci (rentownosci),
€O ma miejsce w scenariuszu przyspieszonego rozwoju.

O tym, ktory ze scenariuszy si¢ zmaterializuje zadecyduja
politycy, ustawiajac odpowiednio instrumenty polityki
gospodarczej:  bezposrednie, jak np. procedury
koncesjonowania poszukiwan i nastgpnie produkcji czy
regulacje liberalizujace rynek gazu oraz posrednie, takie
jak forma i skala opodatkowania wydobycia gazu.

Do badania wybrane zostaly dwa scenariusze brzegowe
(umiarkowanego wzrostu i przyspieszonego rozwoju)
oraz jeden scenariusz posredni (zwigkszonych inwestycji
zagranicznych). Juz w trakcie badania okazalo sig,
ze polozenie tego scenariusza wzgledem scenariuszy
brzegowych zalezy takze od dziatan panstwa, tym razem
w obszarze kreowania popytu na dodatkowy gaz. Dziatania
takie sg niezbedne w scenariuszach duzej produkcji gazu
z tupkéw. Nie bedzie bowiem duzej produkcji, jesli nie
bedzie wiadomo, kto jg ostatecznie odbierze.

Jednostka  2012-2018 2019-2025 2012-2025

Poszukiwania gazu

wartos¢ inwestycji mld USD 0,7 - 0,7

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. oséb 09 - 04
Odwierty rozpoznawcze przeksztatcone w eksploatacyjne

liczba 65 155 220

wartos$¢ inwestycji mld USD 038 1,8 2,6

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. os6b 1 29 1,9
Nowe odwierty eksploatacyjne

liczba 30 270 300

wartos¢ inwestycji mld USD 04 4,2 4,7

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. oséb 04 32 1,8
If\westyqfe dotyczace poszukiwan i wydobycia gazu tupkowego tacznie mid USD 19 6 79
(inwestycje tupkowe)

- . . S . tys. 0s6b
Zatrudnienie zwigzane z poszukiwaniami i wydobyciem gazu tupkowego g -
R L Srednio 2,2 6,1 4,1
tacznie (zatrudnienie tupkowe)
w roku

Produkcja gazu z tupkow (na koniec okresu) min m3 1032 3519 3519
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Ostatecznym odbiorcg duzych iloSci gazu moze
by¢ energetyka lub/i w mniejszym stopniu eksport.
Aktywizacja popytu na gaz w tym obszarze wymaga
przygotowania z  wyprzedzeniem odpowiednich
programéw rozwoju energetyki i infrastruktury gazowe;.
Z drugiej strony takich planéw nie mozna konstruowac
na wyrost, nie wiedzac jak produktywne sag polskie
zloza tupkowe. Dlatego jednym z waznych warunkéw
materializacji wysokich scenariuszy gazowych jest
koordynacja dziatan po stronie popytu z postepem
poszukiwan i wydobycia.

TRZY SCIEZKI ROZWOJU - OPIS SCENARIUSZY

Scenariusze reprezentujag zatem wyobrazalne Sciezki
rozwoju sektora gazu tupkowego i opisuja jakoSciowo
odmienne sytuacje, zwigzane z odmiennymi zalozeniami
odnos$nie S$ciezek polityk gospodarczych. Zaréwno
warunki, jak i scenariusze muszg mie¢ jedna ceche.
Warunki muszg by¢ wyobrazalne, a i scenariusze muszg
by¢ wyobrazalne wzgledem warunkéw.

Zaktadajac wystepowanie wydobywalnego
gazu w polskich zlozach, rozwdj sektora gazu
tupkowego w Polsce moze zasadniczo podazyc

Scenariusz zwiekszonych inwestycji zagranicznych

trzema alternatywnymi drogami, w znacznej mierze
w zaleznosci od tego, jak zostanie uksztaltowane
w najblizszej i dalszej przyszlosci jego otoczenie.
Wypracowanie strategii rozwoju sektora gazu tupkowego
w Polsce i powigzane z tym uksztaltowanie otoczenia
instytucjonalnego, regulacyjnego i podatkowego jest
domeng polityki gospodarczej. Poniewaz metodami
naukowymi nie da si¢ przewidzieé, co wybiora decydenci,
nie mozna wskazywac¢ obiektywnie na mniej lub bardziej
prawdopodobne scenariusze.

Scenariusz umiarkowanego wzrostu

Mozna wyobrazi¢ sobie, ze wydobycie gazu bedzie
prowadzone wylacznie przez firmy krajowe. Wejscie na
taka $ciezke moze nastgpi¢ zaréwno wskutek swiadomego
wyboru politycznego (,,polski gaz w polskich rekach”)
lub tez by¢ efektem wprowadzenia rezimu podatkowo-
prawnego nie do zaakceptowania przez inwestoréw
zagranicznych.

W scenariuszu umiarkowanego wzrostu Polska rozwija
poszukiwania i produkcje gazu na skale krajowych
mozliwosci inwestycyjnych i kadrowych, importujac
dostepne technologie oraz angazujac w niewielkim stopniu

Jednostka 2012-2018 2019-2025 2012-2025

Poszukiwania gazu

wartos¢ inwestycji mid USD 0,7 - 0,7

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. os6b 0,9 - 04
Odwierty rozpoznawcze przeksztalcone w eksploatacyjne

liczba 65 175 240

wartos¢ inwestycji mld USD 0,8 2 2,8

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. oséb 1 32 2,1
Nowe odwierty eksploatacyjne

liczba 30 500 530

wartos¢ inwestycji mid USD 04 72 77

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. oséb 04 6 3,2
Ipwestyq.e dotyczace poszukiwan i wydobycia gazu tupkowego tacznie mid USD 19 9,2 11
(inwestycje tupkowe)

A . . S . tys. oséb
Zatrudnienie zwigzane z poszukiwaniami i wydobyciem gazu lupkowego | .
. L srednio 2,2 9,1 5,7
tacznie (zatrudnienie tupkowe)
w roku

Produkcja gazu z tupkow (na koniec okresu) min m3 1032 5934 5934
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dostepne na globalnym rynku kadry z do$wiadczeniem
w sektorze wydobycia gazu z tupkéw. Inwestujac w latach
2012-2025 okoto 8 mld USD w poszukiwania i produkcje
gazu z lupkéw uzyskamy Iacznie 520 odwiertow
produkcyjnych, w tym 425 w latach 2019-2025 (61
Sredniorocznie). Produkcja gazu z tej liczby odwiertow
w 2020 roku przekracza 2,2 mld m3iw 2025 roku dochodzi
do 3,5 mld m3. Dalsze naktady okoto 0,8 mld USD rocznie
(60 odwiertéw rocznie) stabilizujg produkcje gazu na tym
poziomie.

Scenariusz zwigkszonych inwestycji

Druga mozliwo$¢ to czeSciowe otwarcie sektora
poszukiwan i produkcji gazu z tupkéw na inwestorow
zagranicznych, przy jednoczesnie dominujacej roli
inwestoréw krajowych. Otoczenie biznesowe wytworzone
w kraju bedzie mogto zacheci¢ niektoére firmy z zagranicy
do ograniczonego zaangazowania w Polsce, jesli to bedzie
zgodne z ich strategig biznesowa. Nie nastgpi natomiast
proces tworzenia strategii biznesowej firm zagranicznych
w oparciu o Polske i jej zasoby gazu.

W tym scenariuszu gospodarka w latach 2012-2025 za
kwote 11,1 mld USD finansuje tacznie 770 odwiertow

Scenariusz przyspieszonego rozwoju

(w tym 675 w latach 2029-2025 - 96 rocznie). Produkcja
gazu w 2020 roku wynosi 2,6 mld m® i w 2025 roku
przekracza 5,9 mld m® Coroczne dalsze inwestycje
w kwocie 1,5 mld USD pozwalaja wprowadza¢ do
produkgcji 105 odwiertéw rocznie, co w horyzoncie do 2034
roku stabilizuje produkcje gazu na poziomie 6,4 mld m>.

Scenariusz przyspieszonego rozwoju

Opcja trzecia to, oprécz silnego zaangazowania
inwestoréw krajowych, pelne otwarcie na doswiadczonych
inwestoréw zagranicznych. W tym celu niezbedne jest
stworzenie przyjaznego systemu prawno-podatkowego.
Musi on ogranicza¢ ryzyko, jakie inwestorzy podejmuja
silnie angazujac si¢ w poszukiwania i wydobycie
na tak nowym pod wzgledem upstreamu rynku, jak
rynek polski. Materializacja tego scenariusza wymaga
aktywnych dziatan rzadu w zakresie liberalizacji rynku
gazu oraz budowy popytu i infrastruktury, poprzez
opracowanie  odpowiednich  programéw  rozwoju
energetyki, uwzgledniajacych mozliwos$¢ pojawienia si¢
duzych ilosci gazu.

W przypadku wybrania tej $ciezki, do 2025 roku w sektorze
poszukiwan i wydobycia gazu z tupkéw moga pojawié

Jednostka 2012-2018 2019-2025 2012-2025

Poszukiwania gazu

wartos¢ inwestycji mid USD 0,7 - 0,7

zatrudnienie ($rednio w roku) tys. oséb 0,9 - 04
Odwierty rozpoznawcze przeksztalcone w eksploatacyjne

liczba 65 175 240

wartos¢ inwestycji mld USD 038 2 2,8

zatrudnienie ($rednio w roku) tys. oséb 1 32 2,1
Nowe odwierty eksploatacyjne

liczba 30 1000 1030

wartos¢ inwestycji mld USD 04 12,9 13,4

zatrudnienie (Srednio w roku) tys. 0séb 0,4 11,9 6,1
If\westyq.e dotyczace poszukiwan i wydobycia gazu tupkowego tacznie mid USD 19 14,9 16,8
(inwestycje tupkowe)

A . . L . tys. oséb
Zatrudnienie zwigzane z poszukiwaniami i wydobyciem gazu tupkowego | .
. L. srednio 2,2 15,1 8,6
tacznie (zatrudnienie tupkowe)
w roku

Produkcja gazu z tupkéw (na koniec okresu) min m3 1032 11934 11934
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Jedynie scenariusz przyspieszoneqgo rozwoju jest szansa na znaczace

wydobycia gazu w Polsce

Zwigkszone inwestycje

Produkcja gazu konwencjonalnego

—7—M‘ Ui kewany weros

—

si¢ inwestycje siegajace 17 mld USD, umozliwiajace
zwigkszenie facznej liczby odwiertéw w tym horyzoncie do
1270 (ztego w latach 2019-2025 powstanie 1175 odwiertow
czyli blisko 170 rocznie). W tym scenariuszu w 2025
roku oddaje sie do produkcji 305 odwiertow, a wielkos¢
wydobycia gazu wynosi blisko 12 mld m3. Dodawanie tej
samej liczby odwiertéw produkcyjnych w kolejnych latach,
wymagajace inwestowania od 3,5 do 4 mld USD corocznie,
prowadzitoby w horyzoncie do 2034 roku do ciagltego
wzrostu wydobycia i osiggniecia wowczas produkcji na
poziomie przekraczajagcym 19 mld m® gazu.

Niezaleznie od wybranej drogi, kilka pierwszych lat
rozwoju bedzie do siebie podobnych pod wzgledem
wielkoSci  produkcji gazu. Sektor musi bowiem
osiagnal pewng mase krytyczng wiedzy, doswiadczenia
i zgromadzonych aktywow, aby rozpoczaé produkcje na
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szersza skale. Znaczaca roznica miedzy scenariuszami
zacznie by¢ widoczna okolo roku 2020, czyli za 7-8
lat. Konieczna jest jednak swiadomos¢, ze sektor gazu
tupkowego to inwestycja na dekady i jej efekty nie moga
by¢ widoczne z dnia na dzien.

W perspektywie dwudziestu lat wida¢ wyraznie, ze
prawdziwa zmiana jako$ciowa wigze si¢ tylko z podgzeniem
droga zakladang przez scenariusz przyspieszonego
rozwoju. W tym przypadku krajowa produkcja gazu ze
zrédet niekonwencjonalnych mogtaby by¢ 3-4 Kkrotnie
wigksza niz gazu konwencjonalnego. Stosujac podejscie
zachowawcze, prowadzace do materializacji scenariusza
umiarkowanego rozwoju lub zwigkszonych inwestyciji,
mozna ewentualnie liczyé na wyréwnanie produkeji
konwencjonalnej do poziomu z lat 2020-2025. Zaden
z tych scenariuszy nie pozwolitoby jednak na budowe



»,gazowej gospodarki”, ani nie zwigkszylby jakosciowo
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Scenariusze z perspektywy mikro i makro

Polskie firmy zaangazowane w poszukiwania i produkcje
gazu lupkowego znajdujg sie w Swietle wynikoéw
wszystkich trzech scenariuszy w sytuacji ,win-win”.
W przypadku firm krajowych kazda ilo$¢ krajowego
wydobywanego gazu to poprawa aktywow. Krajowe
firmy juz produkuja, sprzedaja i zuzywajgq gaz, wiec
importowany gaz zastapig gazem wydobywanym w kraju.
Skorzystaja na tym, ze koszty wydobycia beda mniejsze
od kosztow importu (jest to warunek optacalnosci
wydobycia). Brak presji ze strony produkcji na obnizenie
cen gazu w scenariuszach umiarkowanego wzrostu
i zwigkszonego udzialu inwestycji zagranicznych bedzie
dziata¢ na korzys¢ firm krajowych produkujacych gaz.
Nie skorzystaja na tym jednak konsumenci.

Scenariusz przyspieszonego rozwoju zmienia warunki
gry w sektorze gazu. Firmy krajowe maja konkurencje
w produkcji, co zmusza je do przystosowania sie¢ do
nowych warunkéw. Poprawa konkurencyjnoséci firm
krajowych przynosi efekty w postaci poprawy zdolnosci
do rozwoju na rynkach poza Polska i wzrostu znaczenia
na rynkach globalnych. Polskie firmy majg szans¢ stac¢
si¢ globalnymi graczami.

Scenariusz przyspieszonego rozwoju jest szansg przede
wszystkim dla gospodarki i dla konsumentéw. Polsce do
przyspieszenia rozwoju niezbedny jest naptyw kapitatu
z zagranicy, umozliwiajacy finansowanie wiekszych
inwestycji. Od 2008 roku silng barierg wzrostu inwestycji
i rozwoju gospodarki globalnej oraz Europy jest stabnacy
popyt. Polska byla zielong wyspa na mapie wzrostu
gospodarczego, ale zjawiska recesyjne za granicg powoli
zaczynajg odciskaé swoj §lad takze w naszej gospodarce.
Gaz i energetyka sg obecnie jedynymi sektorami, ktére
przyciagaja kapital zagraniczny, gdyz popyt na gaz
w Polsce i w Europie bedzie résl, a rozwdj sektora gazu
z tupkéw stwarza Polsce olbrzymi potencjal rozwoju
energetyki gazowej w oparciu o wilasny gaz. Duza
produkcja tupkowego gazu w relacji do popytu, wplynie
na obnizenie jego ceny z korzyscig dla konsumentow.
Mozemy te szansg¢ wykorzystac.

Warunkiem lokalizacji  bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) byla, jest i bedzie atrakcyjnosé
inwestycyjna wzgledem alternatywnych lokalizacji.
W przypadku sektora gazu lupkowego za lokalizacja
inwestycji w Polsce przemawiajg potencjalne zasoby
oraz olbrzymi potencjal wzrostu krajowego popytu,
a takze popytu w Europie. Czy kapital naptynie? To
zalezy, jak zwykle w przypadku BIZ, od nas samych.
Kluczowe czynniki to: program liberalizacji rynku
gazu i tempo jego wdrazania, system opodatkowania
produkcji gazu i otwarcie rynku gazu na inwestoréw
zagranicznych, programy rozwoju infrastruktury
i energetyki, uwzgledniajace potencjal krajowego gazu,
oraz ogblna poprawa warunkéw ,,doing business”.

Udzial kapitalu zagranicznego w budowie sektora gazu
tupkowego pozwoli takze rozlozyé ryzyko poszukiwan
pomiedzy kraj i zagranice, co moze mie¢ istotne
znaczenie w sytuacji przedluzania sie fazy poszukiwan.
Doswiadczenia amerykanskie pokazuja, ze na poziomie
firm poszukujacych gazu byto wiele przypadkéw sekwencji
suchych odwiertéw rozktadajacej si¢ na kilka lat. Wiele
firm potem trafiato na ,,sweet spoty” ktérych eksploatacja
kompensowala im straty. W przypadku indywidualnych
firm ,przetrwanie” trudnego i kosztownego okresu
poszukiwan wymaga kapitatu (dostepu do finansowania).
Jedne firmy taki dostep maja, inne nie i z tego powodu
upadaja. Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku
poszukiwan gazu tupkowego w Polsce ,na wlasng reke”
w sposob zintensyfikowany przez polskie firmy, dostepne
finansowanie moze si¢ wyczerpac juz w fazie poszukiwan,
przed faza produkcji. Udzial firm zagranicznych,
z doswiadczeniem w poszukiwaniu i zasobnych w kapitat
istotnie ogranicza to ryzyko: nie zmusza firm polskich
do podejmowania nadmiernego ryzyka oraz rozkiada
ryzyko na duzg liczbg zagranicznych podmiotow, ktére
maja za sobg lata doswiadczen w prowadzeniu inwestycji
gazowych w roznych warunkach geologicznych,
spotecznych, kulturowych i przestrzennych.

CO MOZE PRZYNIESC POLSKIE] GOSPODARCE PEXNE
OTWARCIE NA GAZ tUPKOWY

Ostatecznym celem polityki gospodarczej jest rozwdj
gospodarczy. W konteksScie wyboréw instrumentow
polityk gospodarczych obok scenariuszy rozwoju
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samego sektora gazu tupkowego istotne sg ich efekty
makroekonomiczne, gdyz one de facto informuja
politykéw o tym, co mozna zyskacd, a co stracic¢, podejmujac
konkretne decyzje wplywajace na warunki dziatalnosci
gospodarczej w sektorze gazu lupkowego.

Polska gospodarka, ktéra wcigz nalezy do grupy
gospodarek ,,doganiajacych” gospodarki bogatsze, do
przyspieszenia rozwoju powinna Korzysta¢ z naplywu
inwestycji ~ zagranicznych.  Najlepsze  inwestycje
zagraniczne to takie inwestycje bezposrednie, ktére niosg
do gospodarki know-how. Takie kryterium spelniatyby
zagraniczne inwestycje w rozwo0j sektora gazu tupkowego.

Polska od 1994 roku przyciaga spore naplywy
bezposrednich inwestycji zagranicznych — w 2000 roku
bylo to blisko 13 mld USD. Spowolnienie gospodarcze
w nastepnych latach zredukowalo ten strumien prawie
o polowe. W 2003 roku naplyneto jedynie 5 mld USD.
Wejscie polski do UE stato si¢, zgodnie z oczekiwaniem,
kolejnym impulsem zachecajacym zagranice do
inwestowania w Polsce. W latach 2004-2011 z tytutu BIZ
naplywato do Polski przecigtnie 15 mld USD rocznie.
Prognozy wzrostu gospodarczego na lata 2012 i dalsze
przewiduja silne spowolnienie globalnego wzrostu
gospodarczego i recesje w strefie euro. Skutkiem tego
nasza gospodarka takze spowolni do czego - gdyby
historia miata si¢ powtérzy¢ — przyczynia si¢ takze
istotnie nizsze naptywy inwestycji bezposrednich.
Sektorem, ktéry mogiby przyciagna¢ w tym trudnym
okresie  bezposSrednich  prywatnych  inwestoréw
zagranicznych, jest sektor poszukiwan i wydobycia
gazu lupkowego, a w dalszych latach energetyka
oparta na krajowych zasobach gazu. Produkcja gazu
i niskoemisyjnej energii elektrycznej w Europie to
dziedzina, ktéra nie cierpi na brak popytu. Jedyne
ograniczenie dla rozwoju tych sektoréw wigze
sie z ograniczonymi w Europie mozliwosciami
finansowania. Ograniczenie to moze zlagodzi¢ prywatny
kapital z zagranicy, zainteresowany poszukiwaniami
i produkcja gazu z tupkéw w Europie, ze wzgledu na
bardzo atrakcyjne ceny gazu.

Polska moze sie sta¢ pierwszym kierunkiem tych inwestycji
i jak pokazuja szacunki, w scenariuszu przyspieszonego
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rozwoju moglaby przyja¢ w postaci BIZ w sektorze gazu
tupkowego i w energetyce istotne inwestycje zagraniczne.
W tym scenariuszu oprocz inwestycji w poszukiwania
i wydobycie gazu lupkowego, na ktére w latach 2012-
2025 trzeba przeznaczy¢ 17 mld USD (1,5 mld USD
rocznie) konieczne sg takze inwestycje w energetyke
i infrastrukture przesylowa gazu, ktérych szacowana
skala jest dwukrotnie wieksza (35 mld USD, 3 mld
USD rocznie). Lacznie w latach 2012-2025 niezbedne
inwestycje ,gazowe” W scenariuszu przyspieszonego
rozwoju to ponad 50 mld USD czyli przecigtnie 4,5
mld USD rocznie. Inwestycje te w ponad 80% bylyby
finansowane naplywem kapitalu zagranicznego.

Efekty makroekonomiczne scenariuszy

Efekty makroekonomiczne zwigzane sa przede wszystkim
ze wzrostem inwestycji i zatrudnienia w samym sektorze
poszukiwan i wydobycia oraz u kooperantéw. W $lad
za nimi pojawiajg si¢ efekty mnoznikowe, wynikajace
ze wzrostu dochodéw firm i gospodarstw domowych.
Wydobycie gazu w kraju ma pozytywny wplyw na
bilans handlowy, wynikajacy z przestawienia strumienia
przeptywéw finansowych zwigzanych z zakupem
gazu z zagranicy (import) na kraj (produkcja).
W scenariuszach z duzym udzialem BIZ pojawig sie¢
zwiekszone transfery dochodéw z kapitalu (zyskéw) za
granice, dzialajace na bilans platniczy w przeciwnym
kierunku. Jesli firmy zagraniczne bedg realizowaé wtasne
strategie biznesowe zwigzane z polskim gazem, nastapi
reinwestowanie zyskow, powigkszajace strumien BIZ
naplywajacy do kraju. Posiadanie wtasnych zasobow
gazu zwiekszy potencjal ekonomiczny gospodarki,
czego wyrazem jest podwyzszenie tempa wzrostu
gospodarczego w diugim horyzoncie i wigksze wplywy
podatkowe z aktywnosci gospodarczej (VAT, PIT, CIT).
Wzrost zatrudnienia i przyrost nowych miejsc pracy
spowoduje wzrost aktywnosci zawodowej ludnosci,
zwlaszcza na obszarach produkcji gazu - nalezacych
do najubozszych w UE. Mozna tez spodziewal sie
podwyzszenia kwalifikacji pracownikow we wszystkich
przekrojach wyksztatcenia. W regionach produkcji gazu
wystapig najwigksze przyrosty zatrudnienia i aktywnosci
zawodowej, zmniejszy sie¢ bezrobocie, wzrosng dochody



gospodarstw domowych oraz budzetéw gmin, nastgpi
poprawa jakosci zycia.

Pomiar skali tych wszystkich efektéw w badanych
scenariuszach jest zwigzany z rodzajem modelu
makroekonomicznego, przyjetego do badania.
W  prezentowanym badaniu Kkorzystano z modelu

zagregowanego, ktory nie daje mozliwosci $ledzenia
wszystkich wymienionych efektéw z jednakowa precyzja.
Scenariusz ~ przyspieszonego  rozwoju  implukujacy
pojawienie sie duzego i do tego zupelnie nowego sektora
niesie za sobg szereg zmian w r6znych obszarach gospodarki
oraz wywoluje kompleksowe efekty w skali catego kraju.

Efekty ekonomiczne scenariusza umiarkowanego wzrostu w stosunku do scenariusza bez gazu tupkowego

Jednostka  2012-2018 2019-2025 2012-2025

Wielkosci nominalne suma dla okresu
PKB mld USD 47 352 39,9
Konsumpcja gosp. domowych mld USD 2,3 14,2 16,5
Konsumpcja publiczna mld USD 0,8 6 6,8
Inwestycje mld USD 5 29,9 349
tupkowe mld USD 2 6,1 8,1
pozostate mld USD 3,1 23,8 26,9
Dynamika realna Srednio w roku
PKB pkt. proc. 0,03 0,09 0,06
Konsumpcja gosp. domowych pkt. proc. 0,02 0,05 0,04
Konsumpcja publiczna pkt. proc. 0,03 0,09 0,06
Inwestycje pkt. proc. 0,14 0,2 0,17
Srednio w roku
Pracujacy tys. 0s6b 11,8 53,9 32,8
Zatrudnienie tupkowe tys. os6b 2,2 6,1 4,1
Zatrudnienie pozostate tys. os6b 9,6 47,8 28,7
Stopa bezrobocia pkt. proc. -0,09 -0,35 -0,22
Przyrost nowych miejsc pracy w podokresach tys. 0s6b 21 53 74
Dochody do dyspozycji - dynamika realna pkt. proc. 0,02 0,05 0,03
Wielkosci nominalne suma dla okresu
Finansowanie inwestycji mld USD 5 29,9 34,9
FDI mld USD 0,6 2,1 2,7
tupkowe mld USD 0,6 2,1 2,7
pozatupkowe mld USD 0 0 0
Krajowe-+zagraniczne (finansowe) mld USD 4,4 27,8 32,2
tupkowe mld USD 1,3 4 53
pozatupkowe mld USD 3,1 23,8 26,9
Wielkosci nominalne suma dla okresu
Podatki mld USD 0,7 54 6,1
PIT+pozostate mld USD 0,2 0,9 1
Podatki posrednie minus dotacje mld USD 0,6 4,3 4,9
CIT tupkowy mld USD - 0,2 0,2
Mnozniki
mnoznik inwestycji tupkowych 1,6 39 33
mnoznik zatrudnienia tupkowego 4,4 7,9 6,9

Uwaga: tabela stanowi r6znice w stosunku do scenariusza bazowego. Zatozenia dotyczace poszukiwan
i wydobycia gazu tupkowego stanowig jednoczesnie wielkoSci nominalne, jak i r6znic¢ w stosunku do scenariusza
bazowego, ktéry nie zaklada rozwoju sektora gazu tupkowego.

Zrédto: Prognoza CASE
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Efekty ekonomiczne scenariusza zwiekszonych inwestycji zagranicznych w stosunku do scenariusza bez gazu tupkowego

Jednostka  2012-2018 2019-2025 2012-2025

Wielkosci nominalne suma dla okresu
PKB mld USD 4,7 43 47,6
Konsumpcja gosp. domowych mlid USD 23 18 20,3
Konsumpcja publiczna mld USD 0,8 73 8,1
Inwestycje mld USD 5 40,2 45,2
tupkowe mld USD 2 9,4 11,3
pozostate mld USD 3,1 30,8 33,9
Dynamika realna Srednio w roku
PKB pkt. proc. 0,03 0,13 0,08
Konsumpcja gosp. domowych pkt. proc. 0,02 0,08 0,05
Konsumpcja publiczna pkt. proc. 0,03 0,12 0,08
Inwestycje pkt. proc. 0,14 0,36 0,25
Srednio w roku
Pracujacy tys. 0s6b 11,8 67,4 39,6
Zatrudnienie tupkowe tys. os6b 2,2 9,1 57
Zatrudnienie pozostate tys. 0s6b 9,6 58,2 33,9
Stopa bezrobocia pkt. proc. -0,09 -0,44 -0,26
Przyrost nowych miejsc pracy w podokresach tys. 0sob 21 82 103
Dochody do dyspozycji - dynamika realna pkt. proc. 0,02 0,07 0,05
Wielkosci nominalne suma dla okresu
Finansowanie inwestycji mld USD 5 40,2 45,2
FDI mld USD 0,6 4,3 5
tupkowe mld USD 0,6 4,3 5
pozatupkowe mld USD 0 0 0
Krajowe-+zagraniczne (finansowe) mld USD 4.4 35,9 40,3
tupkowe mld USD 1,3 51 6,4
pozatupkowe mld USD 3,1 30,8 33,9
Wielkosci nominalne suma dla okresu
Podatki mld USD 0,7 6,6 74
PIT+pozostate mld USD 0,2 1,1 1,3
Podatki posrednie minus dotacje mld USD 0,6 52 5,8
CIT tupkowy mld USD - 03 03
Mnozniki
mnoznik inwestycji tupkowych 1,6 33 3
mnoznik zatrudnienia fupkowego 4,4 6,4 6

Uwaga: tabela stanowi r6znice w stosunku do scenariusza bazowego. Zalozenia dotyczace poszukiwan

i wydobycia gazu tupkowego stanowig jednocze$nie wielkos$ci nominalne, jak i réznice w stosunku do scenariusza
bazowego, ktoéry nie zaktada rozwoju sektora gazu tupkowego.

Zrédto: Prognoza CASE
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Efekty ekonomiczne scenariusza przyspieszonego rozwoju w stosunku do scenariusza bez gazu tupkowego

Jednostka  2012-2018 2019-2025 2012-2025

Wielkosci nominalne suma dla okresu
PKB mld USD 4,8 174,8 179,6
Konsumpcja gosp. domowych mld USD 2,3 58,5 60,8
Konsumpcja publiczna mld USD 0,8 29,9 30,7
Inwestycje mld USD 52 155,8 161
tupkowe mld USD 2 15,2 17,1
“elektro” mld USD 0,2 35,5 357
pozostate mld USD 3,1 105,1 108,2
Dynamika realna Srednio w roku
PKB pkt. proc. 0,03 0,81 0,42
Konsumpcja gosp. domowych pkt. proc. 0,02 0,48 0,25
Konsumpcja publiczna pkt. proc. 0,03 0,81 0,42
Inwestycje pkt. proc. 0,16 2,58 1,36
Srednio w roku
Pracujacy tys. 0s6b 12 218,6 115,3
Zatrudnienie tupkowe tys. 0s6b 2,2 15,1 8,6
Zatrudnienie pozostate tys. os6b 9,8 203,5 106,7
Stopa bezrobocia pkt. proc. -0,09 -1,55 -0,82
Przyrost nowych miejsc pracy w podokresach tys. os6b 22 488 510
Dochody do dyspozycji - dynamika realna pkt. proc. 0,02 0,48 0,25
Wielkosci nominalne suma dla okresu
Finansowanie inwestycji mld USD 52 155,8 161
FDI mld USD 0,7 234 24,2
tupkowe mld USD 0,7 23,4 24,2
pozatupkowe mld USD 0 - -
Krajowe-+zagraniczne (finansowe) mld USD 4,5 132,4 136,8
tupkowe mld USD 1,4 27,3 28,7
pozatupkowe mld USD 3,1 105,1 108,2
Wielkosci nominalne suma dla okresu
Podatki mld USD 0,7 25,6 26,3
PIT+pozostate mld USD 0,2 4,1 43
Podatki posrednie minus dotacje mld USD 0,6 21,3 21,9
CIT tupkowy mld USD - 0,2 0,2
Mnozniki
mnoznik inwestycji tupkowych 1,4 2,1 2
mnoznik zatrudnienia tupkowego 4,5 13,5 12,3

Uwaga: tabela stanowi r6znice w stosunku do scenariusza bazowego. Zatozenia dotyczace poszukiwan

i wydobycia gazu tupkowego stanowia jednocze$nie wielkosci nominalne, jak i r6znice w stosunku do scenariusza
bazowego, ktory nie zaktada rozwoju sektora gazu fupkowego.

Zrodio: Prognoza CASE
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CZTERY GtOWNE OBSZARY ODDZIALYWANIA
SEKTORA GAZU Z tUPKOW NA GOSPODARKE

w szczegbtowej prezentacji efektow
makroekonomicznych w dalszej czeSci Raportu
akcentujemy cztery gléwne obszary oddzialywania
sektora gazu z lupkéw na gospodarke, pojawiajace
si¢ najsilniej w scenariuszu przyspieszonego rozwoju.
Przede wszystkim wydobycie i inwestycje bezposrednie
i posrednie z nim zwigzane to nowe miejsca pracy.
Przyrost zatrudnienia do 2025 roku moze wynie$¢ ok. 510
tys. os6b. Dodatkowa szansa rozwojowa jest zwigzana
z zaszczepieniem w kraju kultury innowacyjnosci. Polska
mogltaby znalez¢ si¢ w pierwszej trojce krajow, gdzie
na komercyjng skale wydobywa sie gaz z tupkéw. Do
odkrycia pozostaje jeszcze wiele w zakresie technologii
i organizacji tego sektora, a gotowi zaptacic za to beda ci,
ktorzy swoj sektor beda rozwija¢ w nastgpnych latach.

Budzet panstwa zyska nowy strumien wplywow
podatkowych, ktéry do 2025 roku moze siggna¢ w sumie
niemal 90 mld PLN (26 mld USD). Inwestycje pociagna
za sobg takze wzrost gospodarczy — szacowany Srednio
na dodatkowe 0,4 pp rocznie w latach 2012-2025,
a w podokresie od 2019 do 2025 r., gdy juz rozpocznie
sie produkcja gazu, nawet na 0,8 pp Sredniorocznie.

Budowa nowego COP

510 tysiecy nowych miejsc pracy to znaczna korzy$¢
dla gospodarki. W stosunku do gospodarki ,bez gazu
tupkowego” w scenariuszu przyspieszonego rozwoju
stopa bezrobocia obniza si¢ w 2025 roku o 3 pp. Struktura
zatrudnionych w nowym sektorze to w jednej czwartej
pracownicy fizyczni, w przypadku ktérych wymagane
kompetencje moga byé relatywnie szybko nabyte.
Niewiele mniej, bo jedng piata, moga stanowic juz ,,biate

Rozwagj przemystu gazu tupkowego to strategiczna szansa na przyspieszenie

rozwoju Polski w kolejnych dekadach

Dlugofalowe efekty makroekonomiczne przyspieszenia rozwoju Polski

Dodatkowy przyrost
zatrudnieni

W gospodarce

0 510 tys, osdb

Dodatkowy strumien
wplywdw podatkowych
(gLt VAT i PIT)

w latach 2012-2025

to 87 mid PLN
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Budowa kompetencji

i iInnowacji w zakresie
technologii wydobycia
surowecow z poktadow
niekonwencjonalnych

-

Przyspieszenie

stu PKB 0 0.8 pp
sredniorocznie
w latach 2019-2025




Sektor gazu tupkowego moze stworzyc dodatkowe 510 tysiecy miejsc pracy

Przyrost miejsc pracy w Polsce do 2025 roku

kotnierzyki”. Tworzenie sektora wydobycia gazu z tupkow
wigze sie zatem z popytem na zréznicowane miejsca
pracy, gdzie zatrudnienie moga znalez¢ osoby z r6znym
dos$wiadczeniem i wyksztatceniem. Ponadto, tylko ok. 27
tysiecy wygenerowanych miejsc pracy bedzie typowym
,zatrudnieniem tupkowym”, zwigzanym bezpoSrednio
z dzialalno$cia wydobywcza. Pozostale 483 tysigce to
zatrudnienie posrednie w stosunku do sektora, czyli
u kooperantéw oraz ogélnie w gospodarce jako efekt
wzrostu dochodéw.

Gaz tupkowy w nowoczesnej Polsce moze odegra¢ podobna,
role jak Centralny Okreg Przemystowy w I Rzeczpospolite;.
I wéwczas, i teraz, inwestycje beda lokowane przede
wszystkim w slabiej rozwinigtych rejonach kraju. Przed
wojna przy wyborze lokalizacji chodzilo, procz wyré6wnania
poziomu zycia w kraju, o zapewnienie bezpieczenstwa
zaktadéw w razie napasci zewnetrznego agresora. Obecnie

Struktura zatrudnienia wg zawodu®

Pracownicy
fizyczni

to sama natura lokujac ztoza sprawila, ze biedniejsze rejony
mogg zosta¢ gléownym beneficjentem zmiany.

Trend wzrostowy zatrudnienia w miar¢ zwigkszania
wydobycia  gazu  potwierdzajg  analizy  rynku
amerykanskiego. Juz obecnie amerykanski sektor
wydobycia gazu z lupkéw zatrudnia — w szerokim
rozumieniu - ponad 600 tys. os6b. W perspektywie
25 lat wskaznik ten moze siegnal poziomu ponad 1,6
mln zatrudnionych, przy sredniorocznym wzroscie 4%.

Wydobycie gazu z tupkéw angazuje intensywnie
zasoby gospodarki, na r6zne sposoby. Przytoczmy kilka
przyktadéw, ktoére zilustruja kompleksowo$¢ zadania,
jakim jest rozw6j nowego sektora gospodarki. Pozwoli
to pokazac na konkretnych przykiadach na czym polega
efekt mnoznikowy, ktéry oznacza¢ bedzie powstanie
stosunkowo duzej liczby miejsc pracy tworzonych
w powigzaniu z wydobyciem gazu z lupkéw.
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W USA do 2035 roku na skutek rozwoju sektora wydobycia gazu z tupkow

przybedzie ponad 1 mln nowych miejsc pracy

A

Przyrost zatrudnienia w USA

Glebokos¢ jednego odwiertu mozna poréwna¢ do
wysokosci 17 ustawionych na sobie Patacow Kultury
i Nauki w Warszawie — moze sigga¢ nawet 4 km.
Wykonanie jednego odwiertu trwa do dwdch miesigcy,
cho¢ prawdopodobnie ten czas zostanie znacznie
skrécony po nabraniu do$wiadczenia na pierwszych
odwiertach. Takich odwiertéw tylko dla doktadnego
zbadania zasobé6w w kraju nalezaloby wykonaé
przynajmniej setke. W scenariuszu przyspieszonego
rozwoju rocznie moze powstawaé nawet 300 odwiertow
produkcyjnych.

Obstuga kazdego z odwiertéow angazuje od 700 do
1400 kurséw cigzaréwek. Do tego dochodzi budowa
tymczasowej infrastruktury transportowej i praca przy
obstudze pojazdéw. Budowa sektora upstream gazu
tupkowego to zatem takze mozliwos¢ zysku dla sektora
transportowego.
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Kazdy z odwiertow, zakladajac glebokos¢ 4 km,
zuzywa od 400 do 600 ton stalowego orurowania.
Zatem 300 odwiertéw rocznie, jak zaklada scenariusz
przyspieszonego rozwoju, to dodatkowa konsumpcja
120-180 tys. ton rur. Oznacza to dla producentéw wzrost
wewnetrznego rynku o 40 do 60%.

Z kolei zabiegi szczelinowania hydraulicznego oznaczajg
tez wzrost popytu na paliwa, gtéwnie olej napedowy. Do
przeprowadzenia takiej operacji potrzeba pomp duzej
mocy, ktoére zasilane sg dieslowskimi generatorami.
Dzienna konsumpcja paliwa na jednym odwiercie moze
wynies$¢ do 10 tysiecy litrow ON. Oznacza to dodatkowy
popyt dla krajowych rafinerii — 10 tysiecy litrow to
jak dodatkowy przebieg rzedu 160-170 tysiecy km
w typowym samochodzie z silnikiem diesla.



Wydobycie gazu tupkowego wptywa na powstanie miejsc pracy
i wzrost aktywnosci gospodarcze] w wielu sektorach

derierlul to nawet km oyl 1P -Krotnoss w

Sektor wydobycia gazu tupkowego pociaga za sobg wzrost
krajowej produkcji przemystowej. Potrzebny sprzet
taki jak pompy, generatory, zbiorniki z powodzeniem
mogg wykonywac firmy krajowe. Zwigkszy to zatem
produkcje przemystowg i krajowe zatrudnienie. Przyrost
zatrudnienia i dochodow zwiekszy z kolei popyt na
produkty i ustugi konsumpcyjne w gospodarce.

Steve Jobs polskich tupkéow poszukiwany

Wydobycie gazu ze ZzZrédel niekonwencjonalnych to
obecnie obszar, gdzie dynamika odkry¢ i innowacyjnosci
jest porownywalna z internetowymi start-upami z Doliny
Krzemowej. Jest to naturalny grunt wspoipracy miedzy
biznesem a nauka, o rozwoju ktérej w Polsce dyskutuje
sie od wielu lat.

ysokoss Patacu |‘-.II|'-.':|

W gre wchodzi niezwykle zaawansowana technologia.
Siegnijmy moze po poréwnanie, jakiego uzywa jeden
z lideréw w zakresie wydobycia gazu z lupkéw, firma
Schlumberger. Ot6z obecnie najlepsze firmy wiertnicze
sg w stanie pod ziemig wykona¢ swoje operacje tak
precyzyjnie, ze jest to pordwnywalne z opuszczaniem
stalowej linki z wysoko$ci Empire State Building (381
m, czyli ponad dwa razy wyzej od warszawskiego PKiN)
w taki sposéb, aby po zagieciu pod katem prostym tuz
nad powierzchnig ziemi przeszia przez tylne i przednie
szyby samochoddéw parkujacych na pobliskich ulicach.

W razie szerokiego otwarcia na zagranicznych inwestor6w
w ramach realizacji scenariusza przyspieszonego rozwoju,
w Polsce bedzie wykorzystywana nie tylko importowana
najnowsza $wiatowa technologia, ale takze know-how
przywieziony przez wiodacych $wiatowych graczy. Polacy
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Rozwadj uslug

beda mieli szanse nauczy¢ si¢ najnowszych rozwigzan
i mie¢ wktad w ich tworczy rozwdj. Niezwykle istotne jest
tez to, ze istniejg dziedziny, w ktorych po pewnym czasie
Polacy moga zaczaé wyznaczaé S$wiatowe standardy.
Niektére przyklady to modelowanie geologiczne,
opracowywanie i produkcja podzespotéw dla branzy
wiertniczej czy teoretyczne wyjasnienie mechaniki
rozchodzenia sie peknie¢ (szczelin) w skatach tupkowych,
umozliwiajace poprawe skutecznosci szczelinowania.

Rozw6j nowych technologii to takze szansa na ich eksport
do innych krajéow, wchodzacych w sektor poszukiwan
i produkcji gazu z tupkéw z op6zZnieniem w stosunku do
Polski. Szacuje sig, ze globalne wydatki na R&D wyniosty
w 2011 r. 1,3 bln USD (wg PPP). Rozwinigte na kanwie
sektora wydobywczego umiejetnosci badawcze nie musza,
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by¢ ograniczane do jednej dziedziny, ale wykorzystywane
szerzej w innych dziedzinach. np. sejsmika 3D przy
budowie tuneli metra.

Rozmiar rynku R&D w sektorze wydobywczym jest
niebagatelny. Najwigksze firmy serwisowe wydaja rocznie
na badania setki mln USD. Przyktadowo, Schlumberger
w 2011 r. wydal na badania ok. 3 mld USD, Baker
Hughes ponad 400 mln, podobnie Halliburton. Jest wiec
o co walczy¢.

Rozwéj sektora gazu lupkowego w Polsce wesprze
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarki
w kolejnych dwoch dekadach. Beda to dekady rdézne
od ostatnich 20 lat. Od poczatku transformacji
gospodarczej gléwne czynniki wspierajace wzrost



Wydobycie gazu tupkowego moze powiekszyc PKB do 2025 roku o dodatkowe

600 mld zt

PKE Polskiw latach 1989-2025

gospodarczy w sposOb mniej lub bardziej wyrazny
mialy charakter zewnetrzny oraz strukturalny,
a nie $cisle biznesowy. Wszystkie wymagaly duzego
zaangazowania i intensywnej pracy. Jednak czynnikiem
decydujacym o przyspieszeniu wzrostu gospodarczego
byto dostepne finansowanie zagraniczne — BIZ oraz
fundusze UE. Chociaz w obu przypadkach osrodki
decyzyjne odpowiedzialne za transfer kapitalu do
Polski lezaly poza krajem, rzeczywistg role w naplywie
kapitalu odegraly czynniki krajowe, ktére w przypadku
BIZ przesadzily o atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski,
a w przypadku funduszy strukturalnych - o naszej
zdolnosci absorpcyjne;j.

2012-2025

+ 0,4 pp

Przektucie szansy, jaka stwarza posiadanie zl6z
gazu lupkowego, w realny projekt biznesowy
i przeprowadzenie go z sukcesem zalezy przede
wszystkim od dziatah wewnetrznych, nakierowanych
na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej polskiego
sektora gazu tupkowegow poréwnaniu doalternatywnych
lokalizacji inwestycji zagranicznych (w sasiedztwie
Polski gaz w tupkach moze wystepowa¢ na Ukrainie
i w Rosji, a zdecydowanie najwigkszy potencjal maja
w ujeciu globalnym Chiny). To pierwszy zasadniczy
problem, na ktory trzeba zwréci¢ uwage dokonujac
szacunku wplywu gazu z tupkéw na nasz kraj w diugim
horyzoncie. Przypomnijmy - w gre wchodzi dodatkowe
0,4 pp wzrostu PKB w latach 2012-2025 w tym 0,8 pp
w latach 2019-2020.
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Aktywna strategia wydobycia gazu tupkowego moze oznaczac przecietnie
0 0,8 pp wiekszg dynamike PKB Polski w latach 2019-2025

Dynamika wzrostu | dekompozycja PKB

Sredni wezrost PKB

Wzrost gospodarczy napedza inwestycje

Gléwnym elementem wplywajacym na wzrost PKB do
roku 2025, wynikajacym z wydobycia gazu z tupkéw,
bedg inwestycje. Budowa od podstaw sektora tupkowego
wymaga znaczacych nakltadéw na aktywa niezbedne
do jego funkcjonowania: wiertnie, pompy, urzadzenia
przesylowe, odpowiednie cigzaréwki czy infrastrukture
dla robotnikéw obstugujacych wiercenia, chocby
kontenery mieszkalne. Przy rozwazaniu scenariusza
przyspieszonego rozwoju musimy pamigtaé tez
o inwestycjach w energetyke, ktérych zadaniem bedzie
przekierowanie znaczacej czeSci popytu na surowce
energetyczne na wydobyty w Polsce surowiec. To wiasnie
przeksztalcenia w energetyce, odpowiadajace za wzrost
krajowej produkcji gazu, generujg w tym scenariuszu
ok. 2/3 przyrostu inwestycji. Przypomnijmy raz jeszcze,

36 FUTURE FUELLED BY KNOWLEDGE

L

Suma dla okresu 2012-2025

Inwestycje

Konsumpcja

iz w scenariuszu przyspieszonego rozwoju w latach
2012-2025 na inwestycje w poszukiwania i wydobycie
gazu tupkowego przeznacza si¢ 17 mld USD (1,5 mid
USD rocznie). Dodatkowo na inwestycje w energetyke
i infrastrukture przesylowa gazu przeznacza sie 35 mld
USD (3 mld USD rocznie). Lacznie niezbedne inwestycje
,gazowe” to prawie 50 mld USD czyli 4,5 mld USD
rocznie, w ponad 80% finansowane naplywem kapitatu
zagranicznego. Dla poréwnania, wedlug danych NBP
w latach 2004-2011 do Polski naplyneto prawie 90
mld EUR (120 mld USD) bezposrednich inwestycji
zagranicznych (okofo 15 mld USD rocznie), co stanowilo
prawie 1/5 (18 %) poniesionych w tym okresie naktadow
inwestycyjnych brutto na srodki trwate.

Opcja scenariusza przyspieszonego rozwoju oznacza
utrzymanie ponad trzykrotnie wiekszego tempa inwestycji



Scenariusz przyspieszonego rozwoju oznacza ponad 3-krotnie wicksze inwestycje
niz scenariusz umiarkowanego wzrostu

Maktady na wierceniz

niz w przypadku scenariusza umiarkowanego wzrostu.
Po roku 2025, w dalszym horyzoncie czasowym, konieczne
bedzie wiercenie przynajmniej 300 odwiertow rocznie.
Do roku 2034 mozna by zatem, w najbardziej pozytywnym
dla sektora wydobycia gazu tupkowego w Polsce
scenariuszu, oczekiwaé wykonania ponad 4000 odwiertow,
przy ok. 1000 odwiertéw w scenariuszu umiarkowanego
rozwoju. Przy takiej skali inwestycji naktady na wiercenia
moga przekroczy¢ 50 mld USD w ciggu 19 lat. Konieczna
jest zatem w gospodarce mobilizacja kapitatu, srednio 2,7
mld USD rocznie. Dla poréwnania, wartos¢ tzw. , kontraktu
stulecia” na zakup przez Polske 48 samolotéw F-16, wyniosta
3,5 mld USD, a kontrakt na dostawe 690 transporteréw
kotowych ,,Rosomak” wart byt ok. 1,5 mld USD. Zatem
$rednia roczna wartos$c¢ inwestycji koniecznych do realizacji
najbardziej intensywnego scenariusza, poréwnywalna
jest z najwiekszymi kontraktami zbrojeniowymi, jakie

Polska podpisywata po 1989 roku. Takie kontrakty zawsze
byly szeroko komentowane i postrzegane jako momenty
przelomowe dla kraju i gospodarki. Teraz stajemy w obliczu
przeprowadzania operacji biznesowych podobnej wartosci
systematycznie, rok w rok, przez najblizsze dwie dekady.

Szansa przyspieszenia rozwoju gospodarczego

Duze wyzwanie, przed jakim stanie polska gospodarka, to
oczywiscie takze potencjalnie analogicznie duze korzysci.
Polska w ostatnim dwudziestoleciu miala okazje mierzy¢
si¢ z wielkimi zadaniami, ktére na trwale zmienialy obraz
kraju na lepsze w sposdb, jaki wcze$niej wydawat sie
mato prawdopodobny. Trzy z nich jednak bezsprzecznie
wyznaczyly krajowi nowa trajektorie w sposéb najbardziej
widoczny: naplyw do Polski znacznych bezposrednich
inwestycji  zagranicznych, przystgpienie do Unii
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eszonego rozwoju gazu tupkowego w Polsce moze oznaczac
dodatkowe niemal 90 mld PLN przychodow podatkowych

Wptywy podatkowe,

Europejskiej oraz organizacja czesci turnieju Euro 2012.
Rozpoczecie wydobycia gazu z lupkéw ma potencjat,
aby sta¢ sie kolejnym tak przelomowym wydarzeniem
i okredlic Sciezke rozwoju polskiej gospodarki na
przynajmniej kolejnych dwadziescia lat.

Pojawienie si¢ tak znaczacego, nowego sektora w polskiej
gospodarce wigze si¢ ze zwiekszeniem wplywow
podatkowych. Mozna spodziewac sie, ze w przypadku
realizacji szybkiej Sciezki rozwoju sektora kumulatywne
dodatkowe wplywy podatkowe zwigzane gléwnie
z przyrostem poziomu aktywno$ci gospodarczej (VAT,
PIT, CIT) wyniosg ok. 90 mld PLN do roku 2025. Jest
to kwota niemal trzykrotnie wigksza niz roczne wplywy
budzetowe z podatku dochodowego od oséb prawnych
w2011 r. (31,7 mld PLN). Dla poréwnania, na szkolnictwo
wyzsze budzet panstwa wydat w 2011 roku ok. 12 mld PLN,
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a na ochrong zdrowia 7,5 mld PLN. Kwoty wplywow
podatkowych zwigzane z wydobyciem gazu z tupkéw
beda wigc nawet w pierwszym okresie jego wytwarzania
w Polsce, bo tak nalezy méwi¢ o pierwszych 10-15 latach
wydobycia, znaczace w kontekscie budzetu panstwa.

Wedlug raportu Centrum Europejskiego Natolin
z 2003 roku czltonkostwo w UE miatlo dodawac Polsce
okoto 0,8 pp rocznie dodatkowo do PKB. Skale zmian
napedzanych cztonkostwem w Unii Europejskiej widaé
choc¢by w modernizacji sieci drogowej. W 2003 roku, tuz
przed wejsciem do UE, w Polsce dostepnych byto ok.
640 km drog ekspresowych i autostrad. W 2011 r. byto
to juz ponad 1500 km. W dodatku w 2003 r. w budowie
znajdowalo si¢ 170 km tych drog, a w 2011 r. ponad
1300 km.



Rozwoj sektora gazu lupkowego bedzie miat tak samo duzy wptyw
na dynamike polskiego PKE jak cztonkostwo w UE

\a prze
u PKB w pp

Euro 2012 dodato w ostatnich latach do wzrostu PKB
ok. 0,2-0,3 pp. Do tego w przysziosci przyjda efekty
zwigzane z oczekiwanym zwiekszeniem intensywnosci
ruchu turystycznego w Kkraju oraz ogllna poprawg
wizerunku Polski za granicg, ktére na razie pozostajg
trudne do zmierzenia.

Stworzenie sektora gazu z lupkéw przyniesie dodatkowy
efekt dla PKB w wysoko$ci 0,4 pp wzrostu §redniorocznie
w latach 2012-2025 i 0,8 pp w latach 2019-2025.

JAK TO SIE ROBI W AMERYCE - ODDZIALYWANIE

WYDOBYCIA GAZU ZE ZRODEL
NIEKONWENCJONALNYCH  NA  GOSPODARKE
AMERYKANSKA

Jedynym jak na razie przykladem komercyjnego

wykorzystania gazu z lupkéw jest przypadek Stanow
Zjednoczonych. Opracowanie i wdrozenie oplacalnej
biznesowo technologii wydobycia okazaly si¢ duzym
impulsem do wzrostu dla tej najwickszej na Swiecie
gospodarki. W 2010 r. wydobycie gazu z lupkéw
odpowiadalo za 0,5% amerykanskiego PKB, czyli 77 mld
USD. Przewiduje sie, ze za 25 lat bedzie to juz 1%, i to
przy ciagle rozwijajacej si¢ reszcie gospodarki.
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Ekonomiczne efekty tupkoweqo eldorado w USA stanowity w 2010 r; 0,5% PKB

Wartosc PKE w USA zwigzana z wydobyciem gazu z tupkow

Réznice miedzy Polskag i USA sa oczywiscie duze.
Stany Zjednoczone wprowadzaly gaz z tupkéw do juz
istniejagcego systemu gazowego. W Polsce gaz pochodzi
przede wszystkim z importu i jest traktowany jako
paliwo, ktoére jest drogie i powinno by¢ przeznaczone
tylko do realizacji celow ,specjalnych”. Nie wytworzyt
si¢ wiec system zdolny do zaabsorbowania bardzo
duzych wolumenéw gazu. Konieczno$¢ budowy takiego
systemu (energetyka gazowa, rozbudowa systemu
przesylowego dla gospodarstw domowych) to dodatkowe
wsparcie dla tezy, ze rozwoj sektora wydobycia gazu
z tupkéw wytworzy dodatkowy wzrost gospodarczy, i to
procentowo na poziomie przynajmniej porownywalnym
z USA, jako ze polska gospodarka jest relatywnie
mniejsza w stosunku do koniecznych inwestycji.

W kontekScie Stanéw Zjednoczonych moéwi sig, co
zrozumiale, o wielokrotnie wigkszych kwotach niz
w przypadku Polski, co wynika ze skali tamtejszego
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sektora wydobywczego. Obszar Polski ,podejrzewany”
o wystepowanie atrakcyjnych z16z jest zblizony
powierzchnig do zloza Bakken, jednego z kilkunastu
w Stanach Zjednoczonych. Kumulatywne amerykanskie
wplywy podatkowe w latach 2010-2035 zwigzane
z wydobyciem gazu z lupkéw majg szacunkowo osiagnaé
poziom ponad 930 mld USD, niemal 50 razy wiecej
niz wynosi roczny budzet NASA. Gospodarczy pakiet
stymulacyjny prezydenta Obamy z 2008 roku byt wart
862 mld USD.

Warto przy tym zwrocic uwage na ciekawg
charakterystyke amerykanskich wplywow podatkowych.
Wplywy podatkowe czy to wiladz federalnych, czy
stanowych w USA to przede wszystkim podatki PIT
i CIT, a nie oplaty typu royalties. Spogladajac na catos¢
wplywow mozna nawet powiedzie¢, ze rola royalties
jest marginalna — stanowig mniej niz 1% wszystkich
wplywow podatkowych w latach 2010-2035.



Przyktad USA pokazuje, ze wptywy z podatkow dochodowych PIT | CIT
blisko 100 krotnie przewyzszaja wptywy z roy

Wptywy podatkowe w USA

Jak wida¢ na przyktadzie USA, mozna na rézne sposoby
ksztaltowaé forme wplywoéw podatkowych. Wysokos¢
royalties to tylko jeden ze sposobow. Stosujac podejscie
holistyczne nalezy uwzglednia¢ w analizach optymalnych
form systemu podatkowego wpltywy nie tylko zwigzane
zwydobyciem gazu, alei z catej dziatalnoSci gospodarczej,
ktora nie powstataby, gdyby nie rozwo6j sektora wydobycia
gazu z tupkéw, w tym o sektorze energetyki gazowej czy
zakladach przetwoérstwa chemicznego wykorzystujacego
gaz w swoich procesach.

Co wazne, wydobycie gazu z wtasnych zl6z pomaga
w osiagnieciu opflacalnosci biznesowej w sektorach
o stosunkowo duzej intensywnosci zatrudnienia. Jest to
niezwykle wazne w obliczu dalszego wzrostu kosztow
pracy w Polsce, co prowadzi do zmniejszania przewagi
konkurencyjnej — w konsekwencji — do tworzenia miejsc
pracy w lokalizacjach o mniejszych kosztach.

alties i innych optat

WARUNKI POWODZENIA SCENARIUSZA
PRZYSPIESZONEGO ROZWOJU W POLSCE

Realizacja najbardziej intensywnego scenariusza
rozwoju wydobycia gazu z tupkéw w Polsce wymaga
przede wszystkim jednoczesnego, skoordynowanego
dziatania na czterech polach: zmian w prawie gorniczo-
geologicznym, dostosowania do nowych warunkéw
regulacji podatkowych, zaplanowania wykorzystania
wydobytego gazu oraz rozwoju niezbednej do
zagospodarowania gazu infrastruktury. Katalizatorem
szybkiego rozwoju sektora powinno zosta¢ szerokie
zaangazowanie w dzialalno$¢ w Polsce do§wiadczonych
w tym zakresie firm z zagranicy, przede wszystkim
z USA i Kanady. Te wszystkie elementy trzeba dobrze
pouktadac i skoordynowac.
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Warunki powodzenia scenariusza przyspieszonego rozwoju wydobycia

gazu tupkowego w Polsce

Partnerstwo

podatkowe

strategiczne
z dos’wiadczonyl#
partnerami

Przyjazne pafnstwo

Rozw¢j sektora wydobycia gazu z lupkéw wymaga

odpowiednich do jego charakterystyki ram prawnych.

Obecnie do gléwnych probleméw zwigzanych

z regulacjami zaliczy¢ trzeba:

» Niesp6jnosci miedzy r6éznymi aktami prawnymi
w odniesieniu do poszczegblnych pojec lub koncepcji,
a takze rozne podejscie do nich w zaleznosci od
przeprowadzanej operacji prawnej;

» Lukiw prawie, tj. brak regulacji kluczowych kwestii dla
rozpoczecia dziatalnosci przez sektor gazu tupkowego,
np. brak regulacji adekwatnej do roli gospodarczej
i charakteru miejsc wydobycia gazu z tupkow;

» Niejasnosci i niejednoznacznosci w  zakresie
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definiowania i interpretacji okreslen waznych z punktu
widzenia nowego sektora.

Harmonijny rozw6j tej dziedziny gospodarki wymaga
innego traktowania niz konwencjonalna dzialalno$¢
gornicza. Tutaj nie buduje si¢ ogromnych Kkopaln,
uzywajac metod doskonalonych przez dziesigtki lat.
Mamy do czynienia z dziatalno$cia o duzej dynamice,
wymagajacej wiercenia wielu otwor6w prébnych
i koniecznos$cig elastycznego reagowania na zmienne
okolicznosci.

Obecny stan prawny moze powodowac znaczne trudnosci
w badaniu zi6z czy przeksztalcaniu ich w odwierty
produkcyjne. Dla przykiadu, inwestorzy sa zobowigzani
do okreslania zakresu glebokosci odwiertu m.in. na



etapie uzyskiwania pozwolen S$rodowiskowych. Jesli
w trakcie poszukiwan okaze si¢, ze wydajne zloze moze
znajdowac si¢ nawet tylko o kilkadziesigt metréw glebiej
niz zaktadano, konieczne jest powtorzenie uzyskiwania
pozwolen, co moze wydtuzy¢ proces o kilka-kilkana$cie
miesiecy. W przypadku gazu tupkowego, ktéry pojawia
sie w zlozach o stosunkowo niskiej migzszosci, doktadne
okreslanie glebokosci odwiertéw z géry na ogot nie jest
mozliwe.

Oczywiscie przepisy muszg regulowaé dzialalnosc,
ale nie mogag hamowaé biznesowo uzasadnionej
przedsiebiorczosci. Prawodawca, mimo najlepszych
checi, nie bedzie w stanie przewidzie¢ wszystkich
scenariuszy rozwoju sytuacji w zakresie wydobycia ani
tez zapobiec ewentualnym naduzyciom. Niezbedne jest
kontrolowane zaufanie dla przedsigbiorcow. W branzy
gazu lupkowego, jako ciagle rozwojowej i rodzacej
nieustannie nowe rozwigzania, jest to szczeg6lnie
istotne. Przedsiebiorcy nie powinni by¢ zatem obcigzani
nazbyt $cistymi wytycznymi. Taka ochrona stosowana
a priori bedzie mniej skuteczna, niz przekazanie
odpowiedzialnosci za skutki dzialan przedsigbiorcom
i surowe oraz nieuchronne karanie zaistnienia
ewentualnych pomytek.

Gloéwne funkcje systeméw fiskalnych polegaja na
zapewnieniu odpowiedniego podziatu zyskow, efektywnej
eksploatacji zasobow, skutecznego mechanizmu zwrotu
kosztéw oraz promocji inwestycji. Na $wiecie istnieje
wiele systemow fiskalnych — co wiecej, w niektérych
krajach wykorzystuje sie¢ jednocze$nie kilka systemow.
Warunki odpowiednie dla jednych krajéw moga nie by¢
odpowiednie dla innych. Optymalne systemy podatkowe
powinny réwnowazy¢ udzialy panstwa w zyskach
oraz ryzyko geologiczne projektow. Tak jak nie ma
dwdch takich samych zt6z, tak nie powinno by¢ dwoch
identycznych systeméw podatkowych.

Duze obcigzenia fiskalne moga towarzyszy¢ jedynie
wyjatkowo matemu ryzyku geologicznemu. Zbyt wysokie
obciagzenia niweluja popyt na projekty wydobywcze ze
strony sektora prywatnego i w konsekwencji pozbawiajg
panstwo dochodéw podatkowych. Ryzyko zwigzane
z dzialalnoscia poszukiwawcza silnie ogranicza

sktonno$¢ firm do ponoszenia kosztéw eksploracji, jezeli
perspektywa przyszlych zyskéw nie jest odpowiednio
wysoka (i na odwrét — silnie motywuje w przypadku
przyjecia  rozwigzan  sprzyjajacych  zyskownoSci
projektow). W perspektywie strategicznej najwazniejsza
jest maksymalizacja zdyskontowanych przysziych
przychodéw panstwa z wykorzystania kopalin.
Zbyt wysokie podatki zmniejszaja w ostatecznym
rozrachunku zyskowno$¢ zasobéw panstwa, nawet jesli
przynosza poczatkowo duze wplywy.

Trzeba powiedzie¢ wprost, ze nieodpowiednia polityka
podatkowa moze w konsekwencji catkowicie pozbawié
panstwo przychodéw z bogactw naturalnych. Oplaty
i podatki nie zwigzane z zyskami (np. bonusy czy
royalties) czyniag dany system regresywnym (tzn.
naktadajacy wyzsza stope opodatkowania przy nizszych
zyskach). Panstwo redukuje swe zyski w sektorze
upstream wprowadzajac bardziej regresywne systemy
fiskalne. Im bardziej dany budzet jest uzalezniony
od dochodéw z ropy i gazu (vide Rosja gdzie ok. 60%
dochodéw budzetu pochodzi z ropy), tym wigksza
sktonno$¢ do wprowadzania systeméw regresywnych.

Prawo podatkowe odgrywa niebagatelng roleg
w podejmowaniu decyzji biznesowych, co wyrazone
jest w postaci tzw. miedzynarodowego planowania
podatkowego.  Biznes  wypracowuje  efektywne
struktury, ktére pozwalajg na  minimalizacje
obcigzen podatkowych. W zarzadzaniu obciazeniami
podatkowymi wykorzystuje sie jurysdykcje podatkowe
nakladajace niskie podatki dochodowe lub w ogole
z takich podatkéw rezygnujace, a takze odpowiednie
postanowienia w umowach o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Panstwo musi o tym pamigtac,
projektujac system obcigzen podatkowych. Im bowiem
silniejszy ,,miecz” podatkowy, tym odporniejsza ,,tarcze”
bedg stara¢ sie projektowac przedstawiciele biznesu,
aby chroni¢ swoje interesy. W przypadku skrajnym
wrecz rezygnujac z wydobycia, co uczyni pafnstwo
najwiekszym przegranym. Kopaliny niewydobywane sg
bowiem bezwartosciowe. Przedsiebiorca moze przenies¢
swoje interesy do przyjazniejszego otoczenia, panstwo
natomiast jest przywigzane do swoich z16z.
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WNIOSKI KONCOWE

I. Od kilku lat temat gazu tupkowego ozywia debate
publiczng w Polsce. Co wazne, ozywia jag w sposob
konstruktywny, nie tworzac nowych podziatéw ,my” —
,0ni”, ani nie ugruntowujac podzialéw juz istniejacych.
Niezwykla szansa, jaka stwarza przed polska
gospodarka potencjalny dostep do wlasnego surowca
energetycznego, okazuje sie elementem scalajacym
polska opinie publiczng!. Nie zmienia to jednak faktu,
ze dyskutujac o gazie tupkowym w Polsce poruszamy si¢
caly czas w sferze znacznej niepewnosci co do wielkosci
z16z oraz ich wydobywalnosci. I sytuacja ta szybko nie
ulegnie zmianie, bo jedynym rzetelnym testem jakoSci
polskich skat tupkowych sg kolejne wiercenia. Do
momentu publikacji niniejszego opracowania wykonano
ich zaledwie nieco ponad 20, w tym tylko kilka
horyzontalnych ze szczelinowaniem, a dopiero takie
odwierty i to wykonane w odpowiednio duzej liczbie
(za minimum pozwalajace na nowo okresli¢ zasoby
wydobywalnego gazu z tupkéw w Polsce uznaje sie co
najmniej 100 odwiertéw) daja pewnos¢ co do zasadnosci
wydobycia przemystowego.

II. Informacyjna pr6znia, wynikajaca z braku twardych
danych o zlozach sprawia, ze dyskusja chwilami rozpala
si¢ wokol roinych szacunkéw, ktére — jako oparte
na starych danych - nie wnosza niczego nowego do
dyskusji, a ktérych wartosé, szczegélnie z biznesowego
punktu widzenia, jest praktycznie zerowa. Biznes
bedzie bowiem podejmowal decyzje na podstawie
wynikéw wiasnych odwiertéw oraz parametréw polityki
gospodarczej.

III. Istnieje jednak mozliwo$¢ oceny znaczenia
powstania nowego sektora gospodarczego w Polsce,
jakim jest sektor wydobycia gazu tupkowego. Co istotne,
mozna dokonaé tej oceny w duzej mierze abstrahujac
od zasobnoSci polskich z16z - ktérej nie znamy i jeszcze
przez jaki§ czas znaé nie bedziemy. Taka mozliwo$¢
stwarzaja symulacyjne modele gospodarki narodowej,

pozwalajace pokazac potencjal kryjacy si¢ za rozwojem
branz r6znego typu w zalezno$ci od przyszlych decyzji
o charakterze regulacyjnym i biznesowym. Wyniki
otrzymane na podstawie przeprowadzonych w ten
sposob analiz symulacyjnych nie odpowiadaja na
pytanie, co bedzie, lecz co jest mozliwe jesli skaly
tupkowe okazg sie wystarczajaco zasobne. Odpowiedzi
na tak postawione pytanie moze by¢ wiele, ale wszystkie
majg jedng wspoOlng ceche. Pokazujg przysziosé
warunkowo, w zalezno$ci od tego, jakie beda parametry
polityki gospodarczej, czyli w zaleznosci od tego, na
co mamy rzeczywisty wplyw. Warto si¢ im przyjrzec
z uwaga w oczekiwaniu na kolejne szacunki zasobow
gazu w lupkach, gdyz samo posiadanie bogatych
zasobow nie zmieni naszej gospodarczej rzeczywistosci.
Zmieni¢ mozemy ja tylko my sami. Najnowszy Zeszyt
z serii FFbK, oparty na przygotowanym przez Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych CASE na zlecenie
PKN ORLEN raporcie o makroekonomicznych skutkach
wydobycia gazu lupkowego na polska gospodarke,
adresuje te wlasnie obszary dyskusji.

IV. Z analiz przeprowadzonych w Raporcie (cato$¢
Raportu jest dostepna pod adresem www.konferencje.
orlen.pl/pl/publikacje/publikacje-2012 oraz na stronie
Fundacji CASE (www.gaz.case-research.eu) wynika, ze
- w zalezno$ci przede wszystkim od tempa inwestycji
w rozw0dj sektora wydobycia gazu z lupkéw i mozliwosci
ich finansowania w skali calej gospodarki — mozna
rozr6zni¢ trzy podstawowe dlugoterminowe (do 2025
roku) scenariusze opisujace rozmiary wydobycia
gazu i wplyw, jaki sektor ten moze mie¢ na rézne
wskazniki makroekonomiczne. Przy czym zaden ze
scenariuszy nie jest mniej lub bardziej prawdopodobny
od pozostalych, bo ich ewentualna realizacja zalezy od
decyzji politycznych, ktérych obiektywnymi metodami
nauki przewidzie¢ si¢ nie da. I tak, w scenariuszu
umiarkowanego wzrostu niezbedne inwestycje zamykaja
sie w kwocie do 0,9 mld USD S$rednio w skali roku, co
powinno umozliwi¢ wydobycie i produkcje gazu na
poziomie do 3,5 mld m’ rocznie. W przypadku dwoch

1 Dowodza tego badania opinii publicznej przeprowadzone na zlecenie PKN ORLEN, przez Millward Brown SMG\KRC w dniach
4-6 maja 2012 roku na prébie 1000 oséb, wedlug ktérych 95% respondentéw stwierdzilo, ze wydobycie gazu tupkowego przetozy
si¢ bezposrednio na rozwo6j gospodarczy. Natomiast 86% badanych uznalo, ze wydobycie pomoze uniezalezni¢ si¢ od zewnetrznych
dostawcoéw oraz moze umocnié pozycje Polski na arenie migdzynarodowe;j.
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kolejnych scenariuszy maksymalne roczne poziomy
produkgji i inwestycji wynosza odpowiednio 6,3 mld m?
oraz 1,5 mld USD (scenariusz zwigkszonych inwestycji
zagranicznych) oraz 20 mld m® i 4 mld USD (scenariusz
przyspieszonego rozwoju).

V. W duzym skrécie, scenariusze te opisujg nastepujace
$ciezki rozwoju polskiej gospodarki:

» Scenariusz umiarkowanego wzrostu

W latach 2019-2025, czyli po zakoniczeniu okresu
wstepnych inwestycji i po rozpoczeciu eksploatacji
gazu z tupkéw na szersza skale, Srednioroczny wzrost
PKB wyzszy o 0,06 pp od scenariusza bez tupkow.
W latach 2012-2025 przyrost liczby zatrudnionych
wiekszy o 74 tysiace, a strumien podatkéow (w sumie)
0 20 mld PLN. Srednioroczne BIZ miedzy 2012
a 2025 r. wieksze o 200 miln EUR w stosunku do
scenariusza bez tupkow.

» Scenariusz zwiekszonych inwestycji zagranicznych
W latach 2019-2025 S$rednioroczny wzrost PKB
wyzszy 0 0,08 pp od scenariusza bez tupkéw. W latach
2012-2025 przyrost liczby zatrudnionych wigkszy
o 103 tysigce, a strumien podatkéw (w sumie)
0 24 mld PLN. Srednioroczne BIZ miedzy 2012
a 2025 r. wigksze o 400 mln EUR wobec scenariusza
bez tupkow.

» Scenariusz przyspieszonego rozwoju
W latach 2019-2025 Srednioroczny wzrost PKB wyzszy
0 0,8 pp od scenariusza bez tupkéow. W latach 2012-
2025 przyrost liczby zatrudnionych wiekszy o 510
tysiecy, a strumien podatkéw (w sumie) o 87 mld PLN.
Srednioroczne BIZ miedzy 2012 a 2025 r. wigksze
01700 mIn EUR wzgledem scenariusza bez tupkéw.

VI. Nalezy mocno podkresli¢ dwie kwestie:

1. juz realizacja pierwszego scenariusza oznacza dla
polskich firm zaangazowanych obecnie w poszukiwanie
gazu lupkowego duza zmiane na plus. Dla przykiadu,
Grupa Kapitalowa ORLEN zuzywa rocznie w samej
Polsce Srednio ok. 1,5 mld m® gazu. Zastgpienie tego
zuzycia wilasnym surowcem oznaczaloby znaczaca
redukcje kosztow. To jest przyczyna, dla ktorej
Swiatowe gieldy obecnie wyceniajg znacznie wyzej

aktywa firm, ktére oprocz dziatan rafineryjnych sg
aktywne w obszarze upstream;

2. o istotnym wplywie na dtugofalowy rozwoj polskiej
gospodarki (ponad 500 tysiecy nowych miejsc
pracy w roznych sektorach gospodarki narodowej,
przyspieszenie tempa wzrostu PKB w latach 2012-
2025 srednio o 0,4 pp, a w latach 2019-2025 o 0,8 pp
i z tego tytulu dodatkowe wplywy z podatkéw
w wysokosci prawie 90 mld PLN) mozna méwic jedynie
w przypadku istotnego zwiekszenia skali inwestycji,
co wigze sie¢ z szerokim korzystaniem z potencjatu
inwestycyjnego zagranicy. Przyciagniecie powaznego
kapitalu zagranicznego, sklonnego do budowania
swojej strategii biznesowej w oparciu o produkcje
gazu w Polsce wymaga, jak zawsze w przypadku
znaczacych inwestoréw zagranicznych, przygotowania
programu rozwoju sektora gazu i energetyki gazowej,
uwzgledniajacego udzial tychze inwestoréw.

VII. Raport analizuje potencjalne Sciezki rozwoju
polskiej gospodarki w perspektywie rzadko stosowanej
w publicznej debacie. I jest to kolejny wielki, pozytywny
skutek pojawienia si¢ w polskim stowniku pojecia
gaz tupkowy. Natura proceséw poszukiwawczych
i wydobywczych narzuca dyscypline myS$lenia w diugim
horyzoncie. Potrzeba kilkunastu lat, zeby faktycznie
odczu¢ skutki decyzji podejmowanych dzi§. Samo to
zastuguje na docenienie. Rozumieja to wlasciciele dziatek
sasiadujacych z koncesjami, rozumiejg lokalni politycy
i elity, rozumiejg decydenci na poziomie centralnym
i rozumie biznes. Efektem ubocznym poszukiwan gazu
lupkowego w Polsce jest juz dzis wydluzenie horyzontu
planowania i dzialania na wszystkich szczeblach
panstwa. To dobra wiadomos¢ dla nas wszystkich. By¢
moze — co warto podkresli¢ — jest to dobra wiadomos$¢
przede wszystkim dla Srodowisk ekologow, ktorzy czesto
natrafiajg na mur niezrozumienia, gdy chcg rozmawiac
o dtugofalowych skutkach réznych decyzji. Teraz takie
dyskusje beda tatwiejsze.

VIII. Gaz tupkowy jest pierwszym od wielu lat projektem
stricte polskim. Oczywiscie nie w znaczeniu wasko
rozumianego nacjonalizmu, bo realizacja tego projektu
jest wprost uzalezniona od wspélpracy z kapitatem
zagranicznym, ale jako projekt wychodzacy z naszych
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mozliwosci i aspiracji, a nie efekt dostosowywania
si¢ do oczekiwan $wiata zewnetrznego. Po 1989 roku
polska gospodarka przeszla gigantyczng transformacije,
poréwnywang czasem obrazowo do robienia na powr6t
akwarium z zupy rybnej. Udalo sig, i jest to nasz wielki
sukces. Jednak przyznac trzeba, ze wprowadzane w Polsce
zmiany polegaly przede wszystkim na odwzorowywaniu
modeli zachodnich - znanych, sprawdzonych i przez
to bezpiecznych. DzialaliSmy pod okiem instytucji
miedzynarodowych, jak MFW, zeby odzyska¢ zaufanie
finansowe. Z kolei pod okiem Brukseli zmienialiSmy
zasady dotykajace praktycznie wszystkich aspektéw
biznesu, polityki spotecznej, zarzadzania finansami
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publicznymi i setek innych dziedzin, zeby méc wiaczy¢
sie w europejski krwiobieg gospodarczy. DostosowaliSmy
nasze prawo do acquis communautaire. Lupki sa innym
projektem. Ztoza sa w Polsce. Nie wszystkim na §wiecie
podoba sie, ze chcemy je wydobywac. Takze w Brukseli
oraz niektorych krajach, ktére do tej pory zdawaly sie
by¢ naszymi trwalymi partnerami politycznymi. W ten
sposob wyscig o eksploracje gazu lupkowego awansuje
do rangi projektu, w ktérym po dziesiecioleciach izolaciji,
a potem odrabiania straconego czasu, wchodzimy na
powrdt pod wlasnym sztandarem na $wiatowe salony.
Tym bardziej warto dziata¢ w sposéb gwarantujacy
sukces tego projektu.
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