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Wstep

Przedstawiamy Polityke klimatyczng Grupy ORLEN, ktdra okresla nasze wyso-

kopoziomowe podejscie do zarzadzania kwestiami klimatu oraz strategiczne

kierunki dziatan w obliczu wyzwan i szans wynikajacych ze zmiany klimatu.

Grupa ORLEN, jako jeden z najwigkszych
dostawcdw energii w regionie Europy
Srodkowej, dazy do osiagniecia zerowej
emisji netto do 2050 roku. W ramach naszej
Polityki klimatycznej analizujemy zaréwno
ryzyka fizyczne, jak i transformacyjne zwigzane
ze zmiana klimatu, uwzgledniajac rézne
scenariusze klimatyczne. Podejmujemy
dziatania na rzecz adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkow oraz wdrazamy rozwigzania
mitygujace wptyw naszej dziatalnosci

na srodowisko.

Polityka klimatyczna Grupy ORLEN definiuje
kluczowe inicjatywy majace na celu redukcje
emisji gazow cieplarnianych, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej oraz integracje
odnawialnych Zrédet energii w naszych
procesach operacyjnych. Nasze podejscie
obejmuje takze monitorowanie Sladu
weglowego w trzech zakresach, co pozwala
na kompleksowe zarzadzanie emisjami

w catym taricuchu wartosci. Wspdtpracujemy
z dostawcami i partnerami, aby wspdlnie
promowac zrownowazone praktyki

i odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow.

Kwestie klimatyczne sa integralnag czescia
procesow decyzyjnych w Grupie ORLEN

i maja swoje odzwierciedlenie w strukturach
zarzadczych. Polityka klimatyczna jest Scisle
powigzana ze strategia biznesowg ORLEN
2035, Strategia Zrownowazonego Rozwoju,
okreslajaca cele dla Grupy ORLEN na lata
2025-2035, oraz dokumentem ORLEN
Transition Plan, ktéry wyznacza sciezke naszej
transformacji energetycznej. Uwzgledniajac
aspekty srodowiskowe, spoteczne i tad
korporacyjny (ESG), Grupa ORLEN podejmuje
dziatania na rzecz zréwnowazonego przemystu
i wspiera pozytywne zmiany w sektorze
energetycznym poprzez realizacje przyjetych
strategii i inicjatyw.
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Wyzwania
transformacji
energetycznej

Rosngce zapotrzebowanie

na energie, wynikajace

z dynamicznego rozwoju
gospodarczego, hapedzato popyt
na paliwa kopalne. Od pewnego
czasu, za sprawa czynnikow
Srodowiskowych, technologicznych
i spotecznych, coraz chetniej
pozyskujemy energie ze Zrodet

odnawialnych.

W efekcie mamy doczynienia z transformacja
energetyczna, w ktérej energie, w miejsce

tej wytwarzanej dotychczas w procesach spa-
lania paliw, pozyskujemy bezposrednio

Z jej nisko- i zeroemisyjnych Zrodet.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU

ZALACZNIKI

Fundamentalna przemiana globalnego

miksu energetycznego, bedaca konsekwencja
transformacji energetycznej, jak i réwniez
sytuacji geopolitycznej, nie pozostaje bez
wptywu na dziatalnosc spotek sektora paliwo-
wo-energetycznego. Musza one dokonac re-
wizji swoich dotychczasowych, ugruntowanych
na przestrzeni wielu lat, modeli biznesowychi
dostosowac je do zmieniajacego sie otoczenia
rynkowego.

Skala nieuchronnych zmian bedzie szczegdl-
nie duza w przypadku krajow, ktérych energe-
tyka nadal w duzej mierze bazuje na paliwach
wysokoemisyjnych — przyktadem takiego kraju
jest Polska. Przeprowadzenie transformaciji
naszego krajowego systemu energetycznego
jest zatem duzym wyzwaniem, ale i szansa,

a kluczowa role w tym procesie odegraja
koncerny paliwowo-energetyczne.

Neutralnos¢
klimatyczna do

2050
roku

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN
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Specyfika
transformacji
energetycznej
W regionie

Polska stoi w obliczu
transformacji energetycznej,
w czasie ktorej wyraznie
bedzie zwiekszac udziat
nisko- i zeroemisyjnych
Zrodet w krajowym miksie

energetycznym.

Zapotrzebowanie na gaz w Polsce

ZARZADZANIE RYZYKIEM ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU

ZALACZNIKI

Gaz ziemny, jako paliwo przejsSciowe, bedzie odgrywat znaczaca role na drodze do Net Zero,

stopniowo zastepujac wegiel.

Gaz ziemny

Zapotrzebowanie na gaz w Polsce juz za 5 lat moze przekroczyc rocz-
na wartos¢ 27 mid mé. W kolejnych latach bedzie utrzymywac sie na
wysokim poziomie. Nieunikniony bedzie wzrost udziatu gazu w produk-
cji energii elektrycznej w Polsce w kolejnych latach.

Szybkie tempo odchodzenia od wegla i rozwoju OZE wymagac bedzie,
aby polska gospodarka znacznie zwiekszyta, w ciggu dekady, moc
jednostek gazowych. To oznacza, ze w najblizszych latach gaz stanie
sie jednym z filaréw krajowego systemu elektroenergetycznego. Rolag
elektrowni gazowych bedzie réwniez stabilizowanie pracy Zzrodet OZE.
Dzieki duzej elastycznosci elektrownie sprawnie zwieksza produkcje
pradu, np. w sytuacjach deficytu produkcji energii z wiatru i storica, co
jest szczegdlnie istotne na tej szerokosci geograficznej.

W miare jak Polska dazy do ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych, gaz ziemny staje sie niezbednym pomostem w transformacji
energetycznej, umozliwiajacym stopniowe przejscie na bardziej
zréwnowazone i zeroemisyjne Zrédta energii.

2025-2050 [mid mq]
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Wegiel

Wegiel wcigz odgrywa istotna role w sektorze energetycz-
nym Europy Srodkowej, szczegdlnie w Polsce, gdzie ponad
60% energii elektrycznej produkowanej w 2024 roku po-
chodzito z tego surowca. Wysoki udziat wegla w krajowej
produkcji energii elektrycznej przektada sie na jedne

z najwyzszych wskaznikéw emisyjnosci CO, w regionie,

co stawia Polske przed wyzwaniami zwigzanymi z dekarbo-

nizacja i koniecznoscia transformacji energetycznej.

Ponadto wegiel jest wykorzystywany w kogeneracji ciepta
i energii elektrycznej, a Polska posiada jeden z najbardziej
rozbudowanych systemoéw cieptowniczych w Europie.

W tym sektorze, zaleznosc od paliw kopalnych, w tym
wegla, jest jeszcze wieksza, a przejscie na odnawialne
Zrédta energii jest bardziej skomplikowane niz w przypad-
ku produkcji samej energii elektrycznej.

Udziat Zrédet produkcji energii

elektrycznej w Polsce
2024

- Gaz
B oz
B wegiel

Zrédto: PSE
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wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii oraz brak energetyki jadrowe;j.

Odnawialne zrédta energii

Przewiduje sie, ze wraz z postepujaca elektryfikacja gospodarki
moc zainstalowana w odnawialnych Zrodtach energii w Europie
Srodkowe] bedzie rosta dynamicznie, nawet szybciej niz w innych
czesciach Europy. Polska, mimo wzrostu udziatu OZE w miksie
energetycznym, osiagneta w 2024 roku jedynie 27% energii pier-
wotnej z odnawialnych Zrddet, co plasuje ja wsréd krajow

0 najnizszym wskazniku w UE.

Brak energetyki jadrowej oraz wysoka zaleznos¢ od paliw
kopalnych sprawiajg, ze Polska pozostaje jednym z najbardziej
emisyjnych parstw w regionie, co negatywnie wptywa na kon-
kurencyjnosc¢ gospodarki. W tym kontekscie kluczowe staja sie
rozwigzania lgdowej i morskiej energetyki wiatrowej, fotowolta-
iki oraz zwigkszenie wykorzystania biomasy i biogazu, co jest
niezbedne do redukgji emisji gazéw cieplarnianych i ograniczenia
kosztow zwigzanych z paliwami kopalnymi.

Transformacja energetyczna wymaga intensyfikacji dziatan na
rzecz OZE, aby wykorzysta¢ mozliwosci ptynace z elektryfikacji

i przyczynic sie do zréwnowazonego rozwoju. Ponadto, rozwdj
energetyki odnawialnej jest kluczowy dla produkcji zeroemisyj-
nych nosnikéw energii, takich jak wodor, oraz dla realizacji celow
zwigzanych z zeroemisyjna mobilnoscia.

47%

Udziat OZE w produkcji

energii elektrycznej
2024

Zrédto: Eurostat

Polska UE

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU ZALACZNIKI &« Q

Polska stoi przed duzym wyzwaniem w dgzeniu do Net Zero, z uwagi na stosunkowo niskie

Energetyka jadrowa

Energetyka jadrowa odgrywa wazna role w transformacji energe-
tycznej Europy Srodkowej, stajac sie istotnym elementem

w dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz zwiek-
szenia bezpieczenstwa energetycznego regionu. Wiele krajow
w Europie Srodkowej postrzega rozwdj energetyki jadrowe] jako
niezbedny krok w kierunku uniezaleznienia sie od zewnetrznych
Zrédet energii. W regionie nastepuje renesans energetyki jadro-
wej, z intensyfikacja inwestycji w nowe projekty oraz moderniza-
cje istniejacych elektrowni.

Przyktady to budowa nowych blokéw jadrowych w Polsce, na
Stowagciji, w Czechach i Rumunii oraz plany rozwoju matych reak-
toréw modutowych (SMR), ktére moga zapewnic stabilne Zrédto
energii. Energia jadrowa jest postrzegana jako kluczowy element
w realizacji ambitnych celdw klimatycznych Unii Europejskiej,
ktdre zaktadajg znaczna redukcje emisji gazéw cieplarnianych
do 2050 roku.

Juz dzisiaj, brak energetyki jadrowej w Polsce skutkuje utrzyma-
niem zaleznosci od emisjnych paliw kopalnych, utrudniajac trans-
formacje energetyczna i zwiekszajac koszty spetnienia celow
klimatycznych, ktdre staja sie coraz bardziej ucigzliwe

dla spoteczeristwa i gospodarki.

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN
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Dazymy do dekarbonizacji transportu, jednak jej tempo jest uzaleznione od tempa zmian nawykdéw konsumentdw i rozwoju technologii.

Paliwa konwencjonalne

W Europie Srodkowej paliwa ropopochodne
pozostang kluczowe w transporcie przez najbliz-
sze dekady, co oznacza, ze dziatalnosc rafinerii
jest niezbedna do zaspokojenia popytu, zanim
alternatywne Zrédta energii skutecznie zastapia
konwencjonalne rozwigzania.

Najwiekszy udziat w Sladzie weglowym organiza-
cji maja emisje wynikajace z wykorzystania paliw
przez uzytkownikéw koricowych. To ich popyt
generuje potrzebe produkgji paliw i wptywa

na tempo dekarbonizacji koncerndéw paliwowych.

Elektromobilnosé

Elektromobilno$c¢ w Europie Srodkowej rozwija sie
wolniej niz w innych czesciach Europy z powodu
mniejszej liczby pojazddéw elektrycznych i wyzszej
emisyjnosci produkcji energii elektrycznej. Popyt
na energie elektryczna w transporcie bedzie nape-
dzany gtéwnie przez sektor samochodéw osobo-
wych, podczas gdy transport ciezki, oparty na oleju
napedowym, ma ograniczone mozliwosci przejscia
na energie elektryczna.

W rezultacie olej napedowy pozostanie kluczowym
paliwem dla transportu ciezkiego w nadchodzacych
latach, a elektryfikacja bedzie bardziej widoczna

w transporcie osobowym. Rozwaj infrastruktury
umozliwiajacej szybkie i sprawne tadowanie
pojazdow elektrycznych bedzie miat ogromne
znaczenie dla rozwoju elektromobilnosci.

Biopaliwa i biometan

Biopaliwa beda kluczowym elementem wspierajagcym
dekarbonizacje transportu w Europie Srodkowe;j.
Zgodnie z regulacjami Unii Europejskiej, udziat odna-
wialnych Zrodet energii w transporcie ma systema-
tycznie wzrastac, a biopaliwa moga odegrac istotna
role w tym procesie, zarowno poprzez zwiekszenie
udziatu biokomponentdw, jak i paliw catkowicie
wytworzonych z biomasy czy biogazu. Ich tatwosc

w zastepowaniu konwencjonalnych paliw oraz mozli-
wosc¢ wykorzystania jako zamiennik dla diesla czynia
je praktycznym rozwigzaniem, zwtaszcza w sektorze
transportu ciezkiego, ktdry ma ograniczone mozliwo-
Sci elektryfikacji, oraz w lotnictwie poprzez wykorzy-
stanie zréwnowazonych paliw lotniczych (SAF).

Biopaliwa, takie jak biodiesel i bioetanol, moga
znaczaco przyczynic sie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Wzrost ich udziatu bedzie wymagat
dostosowania polityk krajowych do unijnych regulacji
oraz inwestycji w nowe technologie, co stwarza
zaréwno wyzwania, jak i szanse dla sektora.

Paliwa syntetyczne i wodér

Paliwa syntetyczne, produkowane z odnawialnych
Zrédet energii i dwutlenku wegla, moga byc stosowa-
ne w istniejgcych silnikach spalinowych, co utatwia
ich integracje z dotychczasowa infrastruktura. Wod®r,
uznawany za paliwo przysztosci, ma potencjat
zaspokoic znaczng czesc zapotrzebowania

na energie w transporcie, zwtaszcza w sektorze
ciezkim, gdzie moze byc¢ wykorzystywany w pojaz-
dach z ogniwami paliwowymi.

Regulacje UE promuja wykorzystanie wodoru nisko-
i zeroemisyjnego oraz paliw syntetycznych. W miare
jak rozwijaja sie technologie produkcji i infrastruktura
dla tych paliw, ich rola w redukcji emisji gazow cie-
plarnianych stanie sie coraz bardziej znaczaca. Jed-
nakze, aby osiagnac cele dekarbonizacji, konieczne
beda dalsze inwestycje w odnawialne Zrddta energii
oraz rozwdj odpowiedniej infrastruktury produkcyjnej

i dystrybucyjnej.
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Koncern multienergetyczny

W odpowiedzi na transformacje
energetyczng, spotki sektora musza
ewoluowac w kierunku bardziej
zrownowazonych i zdywersyfikowa-
nych koncernéw multienergetycz-

nych.

Spoiki sektora energetycznego stojace

w obliczu transformacji maja stosunkowo

jasno wytyczona sciezke dalszego rozwoju.
Whasciwie juz dzis powinny realizowac procesy
przemian w bardziej zréwnowazone koncer-
ny, inwestujac w odnawialne zZrodta energii,
modernizujac sieci, poprawiajac efektyw-

nosc¢ energetyczng i wdrazajac rozwigzania
uwzgledniajace dynamicznie zmieniajace sie
preferencje klientéw.

Spoiki dziatajace w branzy naftowo-petroche-
micznej stoja w obliczu wyzwania o odmien-
nym charakterze. Srednioterminowe prognozy
rynkowe wskazuja na potencjat dalszego roz-
woju branzy w najblizszych latach. Natomiast
w dtugim terminie réwniez ten sektor bedzie
musiat zmierzyc sie z wyzwaniem transformacji
energetycznej.

Dotychczas spétki branzy naftowo-petroche-
micznej realizowaty model biznesowy oparty
o elementy naftowego taricucha wartosci,

ktérego pierwszym ogniwem jest dziatalnos¢

poszukiwawczo-wydobywcza.

Wyprodukowany lub zakupiony na rynku
surowiec jest przetwarzany w rafinerii

na produkty ropopochodne — paliwa, oleje,
smary, asfalt oraz wsad surowcowy do produk-
cji petrochemicznej, z ktérego wytwarzane sa

np. tworzywa sztuczne.

Transformacja energetyczna sprawia jednak,
ze dotychczasowy linearny model biznesowy
spotek sektora naftowo-petrochemicznego
ulega stopniowo przedawnieniu, a koncer-

ny dziatajace na tym rynku od dekad beda
musiaty przejs¢ stopniowa przemiane. Coraz
bardziej restrykcyjne przepisy w zakresie ogra-
niczania emisji beda wywieraty presje

na producentéw, zaréwno w ujeciu emisyjnosci
samych proceséw produkcyjnych,

jaki produktow koricowych.

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU

ZALACZNIKI

Trendy takie jak elektryfikacja transportu beda
z czasem zmniejszaty zapotrzebowanie na pa-
liwa konwencjonalne. Rozwdéj GOZ i zwigzane

z nim ograniczanie beda uderzaty natomiast

w produkcje podstawowych petrochemikaliow.

W obliczu powyzszego, odpowiedzig na wy-
zwania transformacji energetycznej jest model
zintegrowanego koncernu multienergetyczne-
go, ktdry z jednej strony zaktada osiagnigcie
doskonatosci operacyjnej w dotychczasowej
dziatalnosci w segmencie naftowo-petroche-
micznym oraz dostosowanie jej do realiow
zmieniajgcego sie otoczenia. Z drugiej nato-
miast, dywersyfikacje w kierunku najbardziej
perspektywicznych obszardw, ktore zyskaja
na znaczeniu wraz z postepem transformacji
energetycznej — energetyki odnawialnej,
niskoemisyjnej energetyki konwencjonalnej,
energetyki jadrowej, nowych technologii

w transporcie, recyklingu, biopaliw i biogazu,
gospodarki wodorowej oraz zintegrowanej
oferty kierowanej do klienta detalicznego.

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN



POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN

=
o

©® WSTEP STRATEGIA DEKARBONIZACJI ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podejscie Grupy ORLEN do transformacji energetycznej

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU

ZALACZNIKI <&« Q

Do przeprowadzenia transformacji energetycznej niezbedne jest wykorzystanie petnego potencjatu tradycyjnej dziatalnosci Grupy ORLEN.

Maksymalizacja wartosci istniejacych aktywow

LOGIKA
ROZWOJU

Inwestycje w aktywa o najwyzszym potencjale zwrotu,
finansujace transformacje energetyczna

Vol 3 :

Y 5‘, 12 [mid m3] i,/\ 4,3 [Gw]

] rocznejprodukcji gazu \j mocy zainstalowanej
w energetyce gazowej

;—,gil 15 [mid m3] "8" 10 [min]

o P

_:.i rocznie zakontraktowanego A= uzytkownikéw programu
gazu VITAY
97 (%) v 8*’ >120 [Twh]
dostepnosc mocy A=« sprzedazy energii

rafineryjnych elektrycznej i gazu

w kanale detalicznym

KIERUNKI | CELE STRATEGICZNE NA ROK 2035

FUNDAMENTY
ROZWOJU

Inwestycje w nowe, zrdwnowazone linie biznesowe

Rozwdj nowcyh konkurencyjnych produktéw i dziatalnosci
napedzajacych transformacje energetyczna

4 mint] 0,9 [GwW]

rocznego
magazynowana CO,

mocy elektrolizerow
do produkcji wodoru

26,1 (%] 12,8 [Gw]

udziat energii odnawialnej ! mocy zainstalowanej
w transporcie w OZE

250 [tys. 1] 1[Twh]

moce recyklingu energii dostarczanej

do EV

OPTYMALIZACJA AKTYWOW

Efektywnosc operacyjna | Optymalizacja portfela Transformacja i integracja linii biznesowych

PRAGMATYCZNE ZARZADZANIE KAPITALEM
Inwestycje Low-Carbon | Dostosowanie wymaganych zwrotdw biznesowych

| Partnerstwa dla rozwoju nowych linii biznesowych
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Cele srodowiskowe Taksonomii UE

Rozwadj Grupy ORLEN jest oparty na zdywersyfikowanym portfelu obecnych
i przysztych dziatalnosci.
Dtugoterminowa strategia Grupy ORLEN wpisuje sie w globalne trendy dotyczace rosnacej roli

energetyki odnawialnej w gospodarce, produkcji zaawansowanych petrochemikalidw, z jednoczesna
przebudowa dotychczasowej dziatalnosci, w ktdrej innowacyjnosc i wykorzystanie nowych technologii

wpisuja sie w dtugofalowy cel osiggniecia neutralnosci emisyjnej Grupy ORLEN do 2050 roku.

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN

Y
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W ramach dziatan zwigzanych minimalizacjg negatywnego wptywu
na klimat Grupa ORLEN zmierza do osiggniecia 2 celéw srodowiskowych
Taksonomii UE:

« tagodzenie zmiany klimatu

» Adaptacja do zmiany klimatu
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tagodzenie zmiany klimatu

Jako Grupa zmierzamy do rozwijania dziatalnosci gospodarczej,

ktéra prowadzi do realizacji celu Srodowiskowego polegajgcego

na tagodzeniu zmiany klimatu. W szczegdlnosci wnoszac istotny
wktad w ustabilizowanie emisji gazow cieplarnianych poprzez
niedopuszczanie do powstania emisji, ograniczanie ich lub
zwiekszanie pochtaniania gazéw cieplarnianych. Dziatania te sa
elementem dtugoterminowego celu osiggniecia neutralnosci emisyjnej

w 2050 r., zgodnie z postanowieniami Porozumienia paryskiego.

Grupa ORLEN zmierza do realizacji w szczegdlnosci
ponizszych dziatan:

« wytwarzanie, przekazywanie, przechowywanie, dystrybuowanie lub wykorzystywanie
energii ze zrédet odnawialnych, réwniez poprzez wykorzystywanie innowacyjnych
technologii mogacych przyniesc znaczne oszczednosci w przysztosci lub poprzez

niezbedne wzmocnienie lub rozbudowe sieci;

« poprawa efektywnosci energetycznej, oraz stopniowe odchodzenie od produkgji
energii elektrycznej i cieplnej z uzyciem statych paliw kopalnych;

- wspieranie czystej lub neutralnej dla klimatu mobilnosci;

« przejscie na wykorzystywanie materiatéw odnawialnych ze zréwnowazonych
Zrodet;

« zwiekszenie wykorzystania bezpiecznych dla srodowiska technologii wychwyty-
wania i utylizacji dwutlenku wegla (CCU) oraz wychwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla (CCS), ktére zapewniaja redukcje netto emisji gazéw
cieplarnianych.

[> Czytaj wiecej o strategii dekarbonizacji Grupy ORLEN na stronach 11-20.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram

@

utatwiajacych zréwnowazone inwestycje
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852
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Adaptacja do zmiany klimatu

Zmierzamy do rozwijania dziatalnosci gospodar-
czej, ktora prowadzi do realizacji celu srodowisko-

wego polegajacego na adaptacji do zmiany klimatu.

Zgodnie ze strategig biznesowa ORLEN 2035, wdrazamy
rozwigzania ograniczajgce ryzyko skutkéw zmiany klimatu
— zaréwno obecnych, jak i przewidywanych w przysztosci.
Robi to w sposdéb, ktdry nie zwieksza zagrozenia dla ludzi,
przyrody i aktywow.

Rozwiazania te sg systematycznie oceniane i klasyfikowane
wedtug priorytetéw na podstawie najlepszych dostepnych
prognoz klimatycznych oraz danych naukowych. Musza one
spetniac co najmniej jeden z nastepujacych warunkow:

« zapobiegac lub ograniczac niekorzystne skutki zmiany klimatu
dla dziatalnosci gospodarczej, uwzgledniajac jej lokalizacje
i kontekst dziatalnosci;

« zapobiegac lub ogranicza¢ negatywne skutki zmiany klimatu
dla srodowiska, w ktérym dziatalnos¢ jest prowadzona.

[»> Czytaj wiecej o odpornosci scenariuszy modeli biznesowych

na zmiane klimatu na stronach 27-28.

@ Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie

ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852
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Strategia dekarbonizacji

Nasza droga do Net-Zero 2050 musi uwzglednia¢ spoteczno-gospodarcze uwarunkowania regionu, dlatego w nowej
strategii zweryfikowaliSmy cele redukcji emisji w perspektywie do 2035 roku.

Segment dziatalnosci 2030 2035
Emisje w ujeciu absolutnym’ 'L o o
Zakres 1i 2 [min't CO,e] EJE '13/0 '25/0 /%\
Intensywnos¢ emisji? N
Zakres 1[kg CO,e/MWH] \4/% -40% -55% Net Zero

dla zakresow emisji 1, 2'i 3,

zgodnie z Porozumieniem

. 3 - N p paryskim?®
Net Carbon Intensity (NCI) ) :.I' 8 10% 15%
Zakres 1+2+3 (Kategoria 11) [g CO2e/MJ] s 2 x
=T f\ Y 4
ﬁ'_ Upstream & Supply Downstream \4% Energy 8 Consumers & Products
|| 5 2R

<

r4

N

(&)

>

-
Rok bazowy: 2019. ;
1. llos¢ emisji w segmentach Upstream & Supply i Downstream, mierzona jako Mt CO_e dla zakresow 1i 2 emisji GHG. =z
2. Intensywnos¢ emisji w segmencie Energy mierzona jako kgCO,e/MWh dla zakresu 1 emisji GHG. XY
3. Intensywnos¢ emisji z wytworzonych produktéw energetycznych mierzona jako gCO,e/MJ dla zakresu 1, 2 i kategorii 11 Zakresu 3 emisji GHG. § g
4. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie sa uwzgledniane we wskazniku NCI. >
5. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezka ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5°C do 2050. Osiggniecie naszych dtugoterminowych celdw jest uwarunkowane rozwojem technologicznym oraz 5 %
kontekstem regulacyjno-prawnym. Te czynniki mnoga mniej lub bardziej sprzyjac przeprowadzeniu transformacji energetycznej oraz przyspieszyc lub ograniczy¢ tempo realizacji naszej strategii. o

a O

15
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Redukcja emis;ji
gazow cieplarnianych
w Oil & Gas

Do 2035 roku chcemy ograniczy¢ emisje

w zakresach emisji 1i 2 w Oil & Gas o0 25%.

Cel ten osiggniemy poprzez:

« Mniej emisyjne Zrédta energii: wykorzystanie
energii ze Zrodet nisko- i zeroemisyjnych

g _ yn mint CO_e

w aktywach Upstream i Downstream. 2

« Efektywnos¢ energetyczna: wdrozenie rozwigzan

poprawiajgcych efektywnosc energetyczna 16.8

w aktywach rafineryjnych i petrochemicznych. ——

« Redukcja emisji w wydobyciu: ograniczenie emisji
metanu przy wydobyciu weglowodoréw
— cele: Zero routine flaring and Near zero methane
emissions na aktywach zarzadzanych operacyjnie
do 2030.

« CCUS: wdrazanie technologii wychwytywania,
utylizacji i sktadowania dwutlenku wegla (CCUS)
lub, w szczegdlnych przypadkach, dZzwignia moze
zostac zastgpiona przez RFNBO?2.

Redukcja emisji gazow cieplarnianych w Oil & Gas'

ZALACZNIKI

2019 Mniej Efektywnos¢  Redukcja emisji
emisyjne energetyczna w wydobyciu
Zrédta energii

Rok bazowy: 2019.

1. Cel odnosi si¢ do absolutnych emisji CO,e w zakresach 1i 2 w segmentach Upstream & Supply i Downstream.

2. Ostateczne wartosci dZzwigni moga ulec zmianie w wyniku wyboru bardziej optacalnych wariantow dekarbonizacji.
RFNBO — Renewable Fuels of Non-Biological Origin (paliwa pochodzenia niebiologicznego)

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN

-
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2030

CCus

Mniej
emisyjne
Zrédta energii

Efektywnosc
energetyczna

Redukcja emisji
w wydobyciu

2035
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Redukcja intensywnos',ci Redukcja intensywnosci emisji w energetyce', kg CO,e/MWh
emisji w energetyce Produkcja energii elektrycznej i ciepta w Grupie ORLEN, TWh

Planujemy zmniejszy¢ intensywnosé

emisji (kg CO,e/MWh) w energetyce
0 55% do 2035 roku. ~220 . ~170
"""""""""""""""" kgCO,e/MWh "~77777 -55% EEkih kgCO,e/MWh

Cel zostanie zrealizowany dzieki:

« Inwestycjom w energetyke odnawialng: rozwdj

mocy zainstalowanej w morskiej i ladowej 377 """"" """""" ! "’70

energetyce wiatrowej oraz farm fotowoltaicznych. kgCOze/MWh '

« Rozwojowi niskoemisyjnych Zrédet energii:
zagwarantowanie stabilnych dostaw energii
elektrycznej poprzez rozwdj niskoemisyjnych

jednostek gazowych (CCGT), a tym samym
zmniejszenie udziatu wegla w regionalnym miksie
energetycznym.

« Dekarbonizacji cieptownictwa systemowego:

coal phase-out poprzez inwestycje w aktywa
. ) . 2019 2030 2035
cieptownicze oparte na energetyce gazowej

wspieranej przez odnawialne Zrodta energii.

« Rozwojowi reaktoréw typu SMR: zapewnienie

intensywnos¢
Bl wegier [ caz [ oz SMR inne X w

dostaw zeroemisyjnej energii elektrycznej dzieki kgCOLMWR™  amjsji energetyki

technologii SMR.

Rok bazowy: 2019.
1. Cel odnosi sie do emisji CO,e w zakresie 1 segmentu Energy.

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN
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Coal phase-out

Do korica 2030 roku planujemy
zakonczyc¢ produkcje energii
elektrycznej z wegla, natomiast

do 2035 roku zamierzamy catkowicie
odejsc od produkcji opartej na weglu

w aktywach cieptowniczych.

Cel zostanie zrealizowany dzieki:

« Coal Phase-out w produkcji energii elek-
trycznej w Ostrotece B: Ostroteka B

to jedyna elektrownia zawodowa w Grupie

ORLEN, ktéra produkuje energie elektrycz-

na wykorzystujac wegiel kamienny. Elektrownia weglowa Ostroteka B', TWh Elektrocieptownie weglowe?, TWh
Do korica 2030 roku planowane jest

funkcjonowanie jednego bloku weglowego,

ktory bedzie wspdtspalat 50% biomasy.
18,7

« Coal Phase-out w kogeneracji energii 2&3 /%\
elektrycznej i ciepta: wiekszos¢ aktywow @ QE?
weglowych Grupy ORLEN wytwarza przede Petne odejscie Petne odejscie
wszystkim ciepto na potrzeby cieptownictwa od wegla w produkgji od wegla
systemowego. Systemy cieptownicze odgry- energii elektrycznej w kogeneracji
waja kluczowa role spoteczng, ktérg musimy do 2030 . do 2035 .
uwzglednic przy planowaniu transformacji
energetycznej tego typu aktywow. 294 0.0

__ ’
2019 2030 2035 2019 2030 2035
1. Ostroteka B — produkcja energii elektrycznej w 2030 r. bedzie odbywac sie tylko w jednym bloku, przy zatozeniu wspdtspalania 50% biomasy. - Produkcja energii elektrycznej - Produkcja ciep+a

2. Uwzgledniono réwniez cata produkcje z jednostek, w ktorych wegiel jest wspdtspalany z innymi paliwami.
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Redukcja wskaznika
Net Carbon Intensity

Chcemy aby wysitki na rzecz dostarczania
coraz wiecej energii nisko- i zeroemisyjnej po-
zwolity na obnizenie Net Carbon Intensity (NCI)
0 15% do 2035 roku. Cel ten stanowi zarowno

wielkie wyzwanie, jak i szanse na wzmocnienie

naszej roli jako dostawcy energii.

Cel zostanie zrealizowany dzieki: Redukcja wskaznika Net Carbon Intensity’, g CO,e/MJ

- Nisko- i zeroemisyjnej energii: inwestycje w nisko- i zero-

emisyjne technologie wytworcze, takie jak CCGT i OZE.
R "~ e - '

« Paliwa alternatywne: zwiekszajac produkcje biogazu/biome- !

tanu, wodoru odnawialnego, biopaliw i paliw syntetycznych
oraz rozbudowujac siec punktéw tadowania pojazdéw elek-

67

trycznych, dazymy do dostarczania wiekszej ilosci niskoemi-

syjnej energii.

« Dekarbonizacje dziatalnosci: poprzez poprawe efektywno-
Sci energetycznej, redukcje emisji metanu, wychwytywanie
i sktadowanie emisji z wtasnych instalacji, korzystanie
z mniej emisyjnych zZrédet energii oraz wycofywanie wegla
z energetyki, przyczyniamy sie do zmniejszenia emisji
w Zakresach 1i 2.

« Ustuga Carbon Management: zapewnienie infrastruktury do 2019 Nisko- Paliwa Dekarbonizacja 2030 Nisko- Paliwa Dekarbonizacja Ustuga 2035
przefadunku | magazynowania emisji wychwytywanych i zeroemisyjna  alternatywne  dziatalnosci i zeroemisyjna alternatywne  dziatalnosci Carbon

energia ;
u podmiotéw zewnetrznych (CCS as a service). energia Management

Rok bazowy: 2019.
1. Cel odnosi sie do emisji CO,e w zakresie 1 segmentu Energy.

POLITYKA KLIMATYCZNA
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Sposob wyliczenia wskaznika
Net Carbon Intensity

Opracowalismy sposdb wyliczenia wskaznika intensywnosci

emisji — Net Carbon Intensity (NCI), ktéry umozliwia monitorowanie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w taricuchu wartosci

Grupy ORLEN.

Najwiekszym Zrédtem emisji w catym taricuchu wartosci Grupy ORLEN jest uzytko-
wanie produktdw przez klientdw, co wlicza sie do Zakresu 3 emisji w Kategorii 11.

Metodyka liczenia wskaZnika Net Carbon Intensity (NCI) stanowi kluczowe narzedzie
monitorowania postepow dekarbonizacji, uwzgledniajac zaréwno emisje bezpo-
srednie, jak i te wynikajace z uzytkowania produktdw.

Podejscie produkcyjne eliminuje ryzyko podwdjnego liczenia emisji, jednoczesnie
uwzgledniaja wszystkie obszary i kluczowe emisje, w odniesieniu do ktdrych plano-
wany rozwodj moze w najwiekszym stopniu przyczynic sie do redukcji emisyjnosci.

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU ZALACZNIKI & Q

Zakresy Zakres 3,
emisji1i 2 Kategoria 11

Ustuga Carbon

Management gCO,e

NCI =

Zawartosc¢ energetyczna wytworzonych produktéow

MJ
(gaz ziemny, paliwa, energia elektryczna i ciepto)

Wskaznik Net Carbon Intensity wyraza emisyjnosc¢ na jednostke sprzedawanej energii (gCO,e/MJ).

0 Do jego kalkulacji sa wliczane wszystkie bezposrednie emisje (Zakres 1), emisje zwigzane
z zakupem energii i ciepta na potrzeby wtasne (Zakres 2). Emisje z produkcji petrochemicznej
(produkty nieenergetyczne) nie sg uwzgledniane we wskazniku NCI.

e Uwzglednione sg emisje posrednie wynikajace z uzytkowania wytworzonych produktéw
(Zakres 3, kategoria ).

e Ze wskaznika odejmowane sg ilosci dwutlenku wegla, wychwyconego dzieki technologiom
CCS w postaci ustugi dla stron trzecich.

o Na zawartosc¢ energetyczna produktéw sktada sie produkcja paliw konwencjonalnych
(olej napedowy, benzyna, gaz, itp.), paliw nisko- i zeroemisyjnych (biopaliwa, woddr, biogaz, itp.),

energii elektrycznej i ciepto.
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Zarzadzanie
ryzykiem
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Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie ORLEN

Organizacja i funkcjonowanie Sys-
temu Zarzadzania Ryzykiem Kor-
poracyjnym odbywa sie w oparciu

o Polityke i Procedure Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym. Grupa
ORLEN prowadzi biezacy monitoring
i ocene ryzyk podejmujac dziatania
majace na celu minimalizacje wpty-
wu i ograniczenie prawdopodobien-

stwa ich wystgpienia.

@® ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zgodnie z wymienionymi regulacjami

w ORLEN S.A. funkcjonuje obszar Zarzadza-
nia Ryzykiem i Zgodnoscia, ktdre koordynuje
proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
na wszystkich poziomach organizacji. Za zarzg-
dzanie ryzykiem w spotkach Grupy ORLEN
odpowiadaja zarzady poszczegdlnych spotek.

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
(ERM — Enterprise Risk Management) jest na-
rzedziem wspierajacym skutecznosc realizacji
celdéw strategicznych oraz operacyjnych. Za-
pewnia informacje na temat zidentyfikowanych
ryzyk i wspiera skuteczne zarzadzanie nimi.

Ocena ryzyka przez obszary biznesowe

w ORLEN S.A. i spétkach Grupy ORLEN reali-
zowana jest cyklicznie w ramach proceséw
samooceny ryzyk i testowania mechanizmow
kontrolnych. Kluczowym jej celem jest aktuali-
zacja wyceny ryzyka uwzgledniajac zweryfiko-
wanie adekwatnosci i skutecznosci mecha-
nizmoéw kontrolnych. Za jej przeprowadzenie
odpowiadajg wtasciciele procesow i ryzyk

w oparciu o zajmowane stanowisko

i zakres odpowiedzialnosci.

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU ZALACZNIKI

Ocena ryzyka obejmuje ocene
istotnosci kazdego z ryzyk
w odniesieniu do trzech standw:

« stanu, gdyby nie zostaty wprowadzone
mechanizmy kontrolne w odniesieniu

do danego ryzyka (ocena ryzyka brutto);

« stanu istniejacego przy obecnie funkcjonuja-
cych mechanizmach kontrolnych w ramach
danego ryzyka (ocena ryzyka netto). Doko-
nanie oceny ryzyka netto wymaga przepro-
wadzenia testéw dziatania mechanizmow
kontrolnych ograniczajgcych oceniane ryzy-
ko zgodnie z wytycznymi przyjetymi przez
spotke w ramach Procedury ERM opraco-
wanej na podstawie Polityki ERM przyjetej
przez zarzad spotki;

« stanu pozadanego (akceptowalnego) przez
biznes — ocena ryzyka docelowego.

Po zakoriczeniu procesu oceny ryzyka oraz
testowania mechanizmdéw kontrolnych zarzad
spotki oraz rada nadzorcza otrzymuje raport
przedstawiajacy najistotniejsze ryzyka

w ocenie obszaréw biznesowych.

Ryzyka w ORLEN S.A. i spdtkach Grupy ORLEN
zostaty zdefiniowane w oparciuo wspdlny
model, a nastepnie uszczegdtowione na
poziomie poszczegdlnych proceséw bizneso-
wych i realizowanych celdw strategicznych.
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System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ORLEN

Zarzad ORLEN S.A. Rada Nadzorcza ORLEN S.A.

e Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym * Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

» Akceptacja aktualnego profilu ryzyka dla spétki / Grupy ORLEN

kontrolnych

« Koordynacja procesu samooceny mechanizmow

Obszar Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

* Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnienie narzedzi i wsparcia metodologicznego dla uczestnikdw procesu.

Wiasciciele proceséw Wiasciciele ryzyka Wiasciciele kontroli

¢ Ocena ryzyka na poziomie proceséw ¢ Zarzadzanie gtéwnymi elementami ryzyka e Nadzor nad realizacja dziatan kontrolnych

w procesach, w ktorych uczestnicza

* Przeprowadzenie samooceny mechanizmdw

kontrolnych

Pracownicy Grupy ORLEN
e Identyfikacja ryzyka

* Przekazywanie informacji o potencjalnym ryzyku do Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN

N
w



POLITYKA KLIMATYCZNA

GRUPY ORLEN

N
»

WSTEP STRATEGIA DEKARBONIZACJI

@® ZARZADZANIE RYZYKIEM
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Identyfikacja kluczowych zagrozen wynikajacych ze zmiany
klimatu — analiza ryzyk fizycznych

Analizujac zagrozenia zwigzane ze zmiana
klimatu i przewidujac ich wptyw na dziatalnosc
Grupy ORLEN opieramy sie na scenariuszach
opracowanych przez Miedzyrzadowy Zespét
ds. Zmian Klimatu (IPCC).

Istotnosc i najwieksze prawdopodobieristwo
materializacji ryzyk fizycznych analizujemy

w scenariuszu wysokoemisyjnym IPCC RCP
8.5 (ang. Representative Concentration Pa-
thways) oraz Sciezce spoteczno-ekonomicznej
SSP5 (ang. Shared Socio-economic Pathway),
mowigcej o srednim globalnym wzroscie tem-

peratury powietrza o 4,4 °C.

Analizy wykonane dotychczas nie wykazaty
istotnych ryzyk, ktére mogtyby istotnie wptynac
na dziatalnosc Grupy. Czesc z zagrozen zwia-
zanych z klimatem zostata uznana za nieistot-
ne dla aktywdéw Grupy, ze wzgledu na:

« brak ich wystepowania w szerokosci
geograficznej, w ktérej Grupa prowadzi
dziatalnosc,

« ze wzgledu na ich malejaca istotnosé
spowodowana zmniejszeniem stopnia ich
nasilenia lub prawdopodobieristwa wysta-
pienia wedtug zmiany klimatu zachodzacej
w scenariuszu bardzo wysokiej emisji.

W ramach dziatalnosci Grupy ORLEN wdraza-
my rozwigzania adaptacyjne, ktére maja
zapobiec i zneutralizowac ewentualne
negatywne skutki ekstremalnych warunkdw
pogodowych, mogacym przejawiac poprzez
dtugotrwate susze, fale upatdw, silne opady

i burze czy powodzie. W tym celu usprawniamy
technologie wodno-Sciekowe i przeciwpoza-
rowe oraz modernizuje wtasng infrastrukture,
m.in. sieci przesytowe i dystrybucyjne energii
elektrycznej, czyniac je bardziej odpornymi na
ekstremalne warunki pogodowe.

Planujemy rozszerzyc analizy ryzyk klima-
tycznych na wszystkie kluczowe aktywa oraz
uwzglednic¢ kluczowe elementy taricucha war-
tosci, oceniajgc materializacje ryzyk fizycznych
w ekstremalnych scenariuszach, w ktdrych
wystepuje nieograniczony wzrost globalnej
temperatury. Analizy beda opierac sie na naj-
nowszych dostepnych danych naukowych.

Typ ryzyka Opis ryzyka

zwigzane z temperaturg zwigzane z wiatrem zwigzane z woda

« fale upatow « burze, gwattowne porywy wiatru e susze

- trgby powietrzne « silne opady (deszcz, grad, snieg/lod
gwattowne ®YP ) ? v 9 9i6c)
« powdd? (przybrzezna, rzeczna, opado-
wa, od wod gruntowych)

« zmiany wzorcow temperaturowych « zmiany cyrkulacji wiatru « zmiany wzorcdw i rodzajow opadow

« stres termiczny (deszcze, grad, Snieg/ 16d)
chroniczne » zmiennosc hydrologiczna

Tabela. Ryzyka fizyczne analizowane dla Grupy ORLEN, opracowanie wtasne na podstawie Dodatek A Taksonomii UE.

« intruzja wéd morskich
« deficyt wody
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Identyfikacja kluczowych zagrozen i szans wynikajacych ze zmiany klimatu
— analiza ryzyk i szans transformacyjnych

Istotnosc i najwieksze prawdopodobieri-
stwo materializacji ryzyk transformacyjnych

analizujemy w scenariuszu nisokoemisyjnym
(scenariusz IPCC RCP 2.6 oraz Sciezka
spoteczno-ekonomiczna SSP1), przy przyspie-
szonej transformacji przyczyniajacej sie

do ograniczenia wzrostu globalnej temperatury .
Regulacyjno-

do poziomu 1,5°C.
-prawne

Analizujgc kluczowe ryzka zwigzane z trans-
formacja energetyczna zdefiniowano szereg
zagrozen zwigzanych z ryzykami regulacyj-
no-prawnymi, ryzykami technologicznymi,

rynkowymi i reputacyjnymi.

Rownolegle, ORLEN identyfikuje szereg
mozliwosci wynikajacych z transformacji ener- Technologiczne
getycznej w zakresie poprawy efektywnosci

energetycznej, wykorzystania mniej emisyj-

nych Zrédet energii, budowy nowej oferty

produktow i ustug, wchodzenia na nowe rynki

oraz zwiekszonej odpornosci dzieki dywersyfi-

kacji biznesu.
Ji blznesu Rynkowe

Reputacyjne

Tabela. Ryzyka transformacyjne analizowane dla Grupy ORLEN, opracowanie wtasne na podstawie. Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosure: Final Report — TCFD, 2017.

wspierajgcych transformacje.

Wdrozenie systemu EU ETS 2, prowadzace do wyzszych cen dla
koricowych konsumentow i spadku popytu na paliwa konwencjo-
nalne oraz gaz ziemny.

Wzrost kosztow zgodnosci (compliance) oraz spadek przychoddw
i zyskow w wyniku nowych regulacji w sektorach: transportu,

wydobycia, przemystu, budownictwa i rolnictwa.
|>  Czytaj wiecej na stronie 26. Zrédta energii

OpdZnienia w rozwoju, budowie i wdrazaniu infrastruktury oraz
technologii transformacyjnych i dekarbonizacyjnych.

« Nietrafione inwestycje w technologie przejsciowe redukujace

.

emisje, ale niespetniajace kryteriéw zeroemisyjnosci.
Trudnosci w zabezpieczeniu kluczowych surowcow i technologii

ze wzgledu na ich ograniczong dostepnosc.
Produkty, ustugi

i rynki
Nieprzewidywalnos¢ popytu na produkty konwencjonalne
i nisko-/zeroemisyjne.
Utrudniony dostep do finansowania zwigzany ze znaczgcg ekspo-
zycja dziatalnosci na paliwa kopalne.
Rosnace koszty surowcdw i zaostrzajaca sie konkurencja w doste-

pie do komponentéw niezbednych dla produkcji niskoemisyjnej.
Odpornosé

Stygmatyzacja sektora energetycznego i pogarszajaca sie percep-
cja firm zwigzanych z dziataniami wptywajacymi na zmiane klimatu.
Zarzuty o greenwashing oraz niespetnienie celdw strategicznych

i dekarbonizacyjnych.

Trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanej sity roboczej

z powodu negatywnego wizerunku sektora.

Typ ryzyka Opis ryzyka Typ szansy Opis ryzyka
« Redukcja darmowych uprawnieri oraz nieprzewidywalnosc cen « Redukcja emisji gazéw cieplarnianych
uprawnien do emisji w systemie EU ETS, skutkujace wzrostem i zwigzanych z nimi kosztow.
. ' o . i o Efektywnos¢ . ) o .
kosztow operacyjnych lub zmniejszeniem optacalnosci inwestycji « Zmniejszenie zuzycia energii i innych
energetyczna

SUrOWCOW.

Bardziej wydajna i ekonomiczna produkcja.

Dywersyfikacja Zrodet energii wzmacniaja-
ca odpornosc.

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
redukujgce zaleznosc od dostawcow paliw
kopalnych.

Rozwdj nowych technologii energetycz-
nych wykorzystujacych nisko- i zeroemisyj-
ne Zrodta energii.

Dywersyfikacja oferty w kierunku nisko-

i zeroemisyjnych produktow i ustug.
Dywersyfikacja dziatalnosci i wynikajaca

z niej mozliwos¢ wejscia na nowe rynki.
Wspotpraca i partnerstwa strategiczne

w celu wspdlnego rozwoju i komercjalizacji

nowych technologii nisko- i zeroemisyjnych.

Dywersyfikacja Zrodet finansowania.
Dywersyfikacja Zrodet przychoddw.
Poprawa wizerunku Grupy dzieki realizacji
planu transformacji.
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Szczegotowa analiza wptywu regulacji zewnetrznych na dziatalnos¢ Grupy ORLEN

Stale analizujemy nowe regulacje
wynikajgce z Europejskiego Zielo-
nego tadu i dostosowujemy swoje
modele biznesowe. Strategia
ORLEN2035 ma umozliwi¢ wykorzy-
stanie szans i mozliwosci wynikaja-
cych z transformacji gospodarczej
Europy, ktdrej celem jest osiggniecie
zobowigzan Porozumienia paryskie-

go i realizacji Agendy 2030.

Upstream & Supply

Downstream

@ Energy

& Consumers & Products

v
LN

N
2

Regulacja Segment dziatalnosci
EUETS/EUETS 2 :8:
RED (udziat OZE, m.in. RED I, RED Ill, Roz.KE dot. RFNBO) :8:
ReFuelEU Aviation (paliwa lotnicze) :8:
ReFuelEU Maritime (paliwa w transporcie morskim) :8:
Pakiet gazowo-wodorowy @ :8:
Rozporzadzenie metanowe
NZIA (przemyst neutralny emisyjnie) @
EPBD (charakterystyka energetycza budynkdéw) @ : :
EMD (reforma rynku energii) @ : :
|IED (w sprawie emisji przemystowych)

AFIR (rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych) :8:
Normy emisji CO, dla samochodow :8:
ETD (opodatkowanie energii) :8:
EED (efektywnosc energetyczna) @ :8:
Taksonomia UE @ :8:
CSDDD @ :&:
CSRD 9 Al
CBAM @

EUDR @ : :
LULUCF @ : :

SCF (Spoteczny Fundusz Klimatyczny)

O
1

Istotnos¢ wptywu na segment dziatalnosci Grupy



WSTEP STRATEGIA DEKARBONIZACJI

Analiza odpornosci
strategii biznesowej
na scenariusze
zmiany klimatu

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Strategiczne planowanie Grupy ORLEN, w tym
Strategia do 2035 roku i dgzenie do zeroemi-
syjnosci do 2050 roku, opiera sie na ciagte]
analizie ryzyk zwiazanych z transformacja, czyli
przysztego otoczenia makroekonomicznego,
regulacji prawnych, mozliwosci technologicz-
nych oraz preferencji konsumentéw w per-
spektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowe;j.
Zmiany te sa Scisle zwigzane z dazeniem UE

do neutralnosci emisyjnej, co wptywa na kluczo-
we aspekty dziatalnosci ORLENU, takie jak opta-
ty za emisje gazow cieplarnianych, wsparcie dla
produkgji energii odnawialnej oraz zmieniajgcy
sie popyt na paliwa kopalne.

ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU

ZALACZNIKI

Wykorzystujac rézne scenariusze klimatyczne,
analizujemy zmiany otoczenia makroekono-
micznego. Uwzglednione scenariusze obejmuja
zaréwno aktualne polityki i mechanizmy, jak

i elementy przyspieszonej transformacji energe-
tycznej, jakie przewiduja scenariusze zaktada-
jace szybsza redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych wynikajacg z implementacji regulacji

i mechanizmdw obecnie proponowanych, ale
jeszcze niewdrozonych. W ramach Strategii
ORLEN 2035 wykorzystano scenariusze
uwzgledniajgce obecne polityki, analogiczne
do scenariusza IEA STEPS. Zachowano jednak
elastycznosc w alokacji naktadéw inwestycyj-
nych, aby odpowiednio dostosowac finansowa-
nie do tempa transformacji energetycznej

i dazenia do zeroemisyjnosci. Te procesy moga
nastapic w przypadku scenariuszy zaktadaja-
cych ograniczenie wzrostu globalnej temperatu-
ry do poziomu znacznie ponizej 2 °C, takich

jak IEA APS czy IEA NZE.

Ponadto, w ramach zrealizowanych i planowa-
nych dziatart dazacych do neutralnosci klima-
tycznej ORLEN okresla dziatania dekarboniza-
cyjne dla kluczowych aktywow, ktére powinny
zostac¢ wdrozone w celu zminimalizowania
emisji do poziomu Net Zero do 2050 roku.
Opracowanie planéw neutralnosci klimatycz-
nej odbywa sie z uwzglednieniem réznych
scenariuszy klimatycznych, w tym scenariuszy
zaktadajgcych ograniczenie globalnej tempe-
ratury do 1,5 °C, w ktérych nastepuje przyspie-
szona transformacja energetyczna, dynamicz-
ne odejscie od wykorzystania paliw kopalnych
oraz znaczacy wzrost presji regulacyjnej

i rynkowej na dziatalnosc zwigzana z produk-
Cja, przerobem i sprzedaza paliw kopalnych.
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Gaz jako paliwo przejsciowe w procesie

odchodzenia od wegla

Zapotrzebowanie na gaz ziemny w Polsce [mld m3]

2025

2035
Produkcja energii - Gospodarstwa
elektrycznej domowe
Cieptowinictwo - Przemyst

systemowe
Inne

Zaktadana srednia cena uprawienien

do emisji w systemie EU ETS*

Dazenie do dekarbonizacji transportu Zapotrzebowanie na zeroemisyjne
Zuzycie energii finalnej w transporcie w Europie Srodkowej [PJ] zZrédta energii

Produkcja energii elektrycznej w Polsce [TWh]

2200
300
1800
200
1200
600 100
0 0
2025 2035 2050 2025 2035 2050
- Energia - Paliwa - OZE - Wegiel kamienny
elektryczna konwencjonalne i brunatny
Paliwa syntetyczne || Biopaliwa Energetyka B Gazziemny
i wodor jadrowa
Inne Inne
2025-2030: 2031-2035

107,94 EUR/t CO, 171,98 EUR/t CO,

*ceny nominalne

Zrédto: Model ORLEN w scenariuszu obecnych polityk (analogiczny do WEM KPEIK/STEPS IEA). bez dodatkowych $rodkéw wsparcia, regulacji i kar bedacych przedmiotem dyskusji.
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Dekalog zarzadzania kwestiami klimatu

w Grupie ORLEN

Opracowalismy zbidr kluczowych zasad, ktére kierujg dziataniami Grupy ORLEN w odpowiedzi

na zmiane klimatu. Okreslajg one nasze podejscie do redukcji emisji, wspierania transformacji

energetycznej oraz budowania zrdwnowazonego i konkurencyjnego biznesu, uwzgledniajgc

zaréwno ryzyka i szanse wynikajgce ze zmiany klimatu, a takze zasady sprawiedliwej transfor-

macji, aby nie pozostawiac nikogo w tyle.

« Porozumienie paryskie — Zobowigzujemy sie
do realizacji celdw Porozumienia Paryskiego, dazac
do Net Zero do 2050 roku i ograniczenia wzrostu
temperatury ponizej 1,5°C.

« Carbon pricing — Wspieramy mechanizmy carbon
pricing, ktore zapewniaja konkurencyjnosc biznesowa
i ograniczajg ryzyko ucieczki emisji.

« Emisje metanu — Popieramy dziatania na rzecz reduk-
cji emisji metanu, dbajac o ich efektywnos¢ kosztowa
i bezpieczerstwo dostaw.

« Carbon removals — Wspieramy jasne regulacje
dotyczace technologii usuwania CO,, by zapewni¢
skutecznosé i przejrzystosc dziatan.

« Neutralnosc technologiczna — Promujemy rozwdj
wszystkich technologii wspierajacych dekarbonizacje,
unikajac narzucania konkretnych rozwigzan.

Gaz ziemny — Uznajemy gaz ziemny za kluczowe
paliwo przejsciowe, zwiekszajace bezpieczerstwo
energetyczne i wspierajgce OZE.

Zréwnowazony transport — Stawiamy na alterna-
tywne paliwa i elektromobilnosc jako czesc strategii
zréwnowazonego transportu.

Efektywnos¢ energetyczna — Traktujemy efektyw-
nos¢ energetyczna jako kluczowy element redukgji
emisji i zrbwnowazonego rozwoju.

Sprawiedliwa transformacja — Opowiadamy sie

za uczciwym i inkluzywnym procesem dekarbonizacji
i transformacji energetycznej, wspierajac branze

i spotecznosci w dostosowaniu sie do nowej rzeczy-
wistosci.

Transparentnos¢ — Przestrzegamy obowigzkow
sprawozdawczych i prowadzimy dialog z rzadami
oraz organami regulacyjnymi.
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Stru ktu ra za rzqd za n ia RADA NADZORCZA ORLEN KOMITET DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
kwestiami klimatu

ZARZAD ORLEN KOMITET STRATEGII KONCERNU
Zarzadzanie ryzykami i szansami wynikajacymi

ze zmiany klimatu nalezy do odpowiedzialnosci P

Prezesa Zarzadu oraz do Cztonka Zarzadu pet- . . !
Cztonek Zarzadu — Petnomocnik ds. Klimatu

nigcego funkcje Petnomocnika Zarzadu Przewodniczacy Rady ds. Klimatu i ZR L >

RADA DS. KLIMATU | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ds. Klimatu, ktéry jednoczesnie przewodniczy

Radzie ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju.
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Rada ds. KIimatu Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii i Innowacji

i Zrownowazonego Rozwoju Dyrektor Biura Zréwnowazonego Rozwoju

. . i Transformacji Energetycznej
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Odpowiedzialnosci:

« Rada ds. Klimatu i Zrownowazonego Gtéwny Ekonomista

Rozwoju raportuje do Zarzadu poprzez Dyrektor Wykonawczy ds. Srodowiska

zebrania Komitetu Strategii Koncernu. 1

Dyrektor Wykonawczy
ds. Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
— Petnomocnik ds. Klimatu

Dyrektor Wykonawczy ds. Finanséw
Strategicznych

Odpowiedzialnosci: \

e Zarzadzanie ryzykami i szansami wynikaja-
cymi ze zmiany klimatu - identyfikacje oraz
minimalizacje ryzyk zwigzanych z klima-
tem, wykorzystanie szans wynikajgcych
z nowych regulacji klimatycznych.

« Nadzor nad dziataniami Spotki w odniesie-
niu do kwestii klimatycznych, aby byty one
proporcjonalne do istotnosci tych kwestii
dla Strategii Spotki.
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Skiad Rady ds. Klimatu
i Zrownowazonego Rozwoju

Rada wspomagajgca Komitet Strategii Koncernu

Nazwa stanowiska Funkcja w Radzie

Cztonek Zarzadu ORLEN S.A. Przewodniczacy
— Petnomocnik ds. Klimatu

Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii Wiceprzewodniczacy
i Innowacji
Dyrektor Wykonawczy Wiceprzewodniczacy

ds. Finansow Strategicznych

Dyrektor Wykonawczy Cztonek
ds. Srodowiska

Dyrektor Wykonawczy Cztonek
ds. Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

Gtéwny Ekonomista Cztonek

Dyrektor Biura Zréwnowazonego Sekretarz
Rozwoju i Transformacji Energetycznej

® ZARZADZANIE KWESTIAMI KLIMATU

Spotka

ORLEN S.A.

ORLEN S.A.

ORLEN S.A.

ORLEN S.A.

ORLEN S.A.

ORLEN S.A.

ORLEN S.A.

Przedstawiciele innych obszardw beda zapraszani na posiedzenia Rady w zaleznosci od omawianych tematow.

ZALACZNIKI
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Zadania Rady ds. Klimatu i Zréownowazonego Rozwoju

Rada wspomagajgca Komitet Strategii Koncernu

Identyfikacja i monitorowanie ryzyk
i szans klimatycznych

Analiza ryzyk klimatycznych
oraz ich wptywu na finanse
Grupy ORLEN

Opracowanie scenariuszy
odpornosci strategii Grupy ORLEN
na zmiane klimatu

Zatwierdzanie wskaZnikow
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju dla Grupy ORLEN

Ryzyka i szanse klimatyczne w krétkim, srednim i dtugim terminie
« Ryzyka fizyczne
« Ryzyka transformacji energetycznej

« Szanse wynikajace z transformacji energetycznej i zmiany klimatu

Oddziatywania klimatyczne (ryzyka i szanse) i ich wptyw na:
« Sytuacje finansowa — aktywa, pasywa
« Wyniki finansowe — przychody, koszty

« Planowanie finansowe w zakresie m.in. inwestycji majatkowych czy M&A

Scenariusze odpornosci strategii

« Scenariusz IEA Net Zero Emissions do 2050 roku (zgodny z Porozumieniem paryskim)

« Scenariusz IPCC RCP 8.5 (brak ograniczenia emisji i wzrostu globalnej temperatury)

Wskazniki i rekomendacje

« WskaZzniki wykorzystywane do oceny i zarzadzania istotnymi zagrozeniami i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem

i zréwnowazonym rozwojem

« Rekomendacje dla obszaréw biznesowych w zakresie wytycznych, regulacji i trendéw w zakresie zarzadzania

kwestiami klimatu i zréwnowazonego rozwoju

- Monitorowanie dziatan dekarbonizacyjnych Grupy oraz rekomendowanie nowych inicjatyw dekarbonizacyjnych

« Monitorowanie realizacji celow dot. zréwnowazonego rozwoju
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Struktura zarzadzania kwestiami klimatu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia spétki we wszystkich dziedzi-
nach jej dziatalnosci, jej kompetencje okreslone sa przez przepisy powszechnie obowigzujace w tym
w szczegolnosci Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki, z uwzglednieniem
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz — w przypadkach przewidzianych przez przepisy powszechnie
obowigzujgce — przez uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty Rady Nadzorczej oraz inne

wewnetrzne akty organizacyjne obowigzujace w spotce.

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. moze powotywac
komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako jej
kolegialne organa doradcze i opiniotwdrcze.

W ramach Rady Nadzorczej ORLEN S.A. dziata
7 statych komitetdw:

« Komitet Audytu,

« Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

« Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

« Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

« Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju,

« Komitet ds. Sponsoringu Sportowego,

« Komitet ds. Bezpieczeristwa.

Komitet ds. Zréwnowazonego
Rozwoju

W jego odpowiedzialnosci jest doradztwo
Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych
m.in. z:

« nadzorem nad strategig zréwnowazonego

rozwoju;

« nadzorem nad sprawozdawczoscig

zréwnowazonego rozwoju;

- monitorowaniem zarzadzania Spdtka

w zakresie ryzyk i szans klimatycznych;

« wspotpraca z firma audytorska zajmujaca
sie atestacjg sprawozdawczosci zréwnowa-

zonego rozwoju.

Dziatania te majg prowadzi¢ do osiggania
celdéw strategicznych Spotki poprzez uwzgled-
nianie w jej dziatalnosci oraz w kontaktach

z interesariuszami (m.in. pracownikami, klienta-
mi, dostawcami, akcjonariuszami, spoteczno-
Scig lokalng) aspektdw spotecznych, etycz-
nych, srodowiskowych i tadu korporacyjnego.

ZALACZNIKI




WSTEP STRATEGIA DEKARBONIZACJI ZARZADZANIE RYZYKIEM

Cele klimatyczne w MBO
kadry menedzerskiej

Inicjatywy majace na celu redukcje emisji gazéw
cieplarnianych Grupy ORLEN zostaty zoperacjonalizowane
i witgczone do systemu Zarzadzania przez Cele (MBO).

W rezultacie, realizacja inicjatyw dekarbonizacyjnych

ma bezposredni wptyw na roczne premie przyznawane
Zarzadowi i kadrze kierowniczej, zapewniajgc zgodnosc

dziatalnosci Grupy z celami zrdwnowazonego rozwoju.

System premiowania Zarzadu obejmuje cele jakosciowe oraz cele ilosciowe.
Cele jakosciowe obejmuja realizacje Strategii ORLEN 2035 oraz dekarboni-
zacje i zréwnowazony rozwdj. W tym premia motywacyjna obejmuje:

« realizacje dziatarn dekarbonizacyjnych przyczyniajacych sie do redukgji
emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z celami operacyjnymi dekarboniza-
cji do 2030 i 2035 roku oraz celu Net Zero 2050;

« realizacje zadan wynikajacych z pieciu filaréow Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy 1. Klimat, Srodowisko, Pracownicy, Spotecznosci oraz
Zarzadzanie, w tym zapewnianie réznorodnosci ptci na poziomie organéw
zarzadczych.

Cele ilosciowe obejmuja m.in. zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR,
wzrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci, poprawe efektywnosci kosz-

towej, poprawa wskaznika TSR (Total Shareholder Return) wzgledem rynku.

Ponadto, szczegdtowe cele zwigzane z realizacjg poszczegolnych projektow
dekarbonizacyjnych i zrGwnowazonego rozwoju sa bezposrednio powiagza-
ne z premiami za wyniki kadry kierowniczej, ktéra raportuje bezposrednio
do Zarzadu i odpowiada za realizacje konkretnych inicjatyw redukcji emisji
gazow cieplarnianych w ORLEN i w spotkach Grupy ORLEN oraz realizacje
innych celow Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.
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Narzedzia utatwiajace i mechanizmy kontrolne wdrazania
Polityki klimatycznej Grupy ORLEN

Narzedzia utatwiajace wdrazanie Polityki klimatycznej: Mechanizmy kontrolne wdrazania Polityki klimatycznej:

regulacje wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne: strategia biznesowa Grupy ORLEN 2035, strategia
dekarbonizacji Grupy ORLEN, Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035,

funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) zbudowanego w oparciu 0 wymagania
norm: Systemy Zarzadzania Jakoscig zgodne z ISO 9001:2015 i AQAP 2110; Systemy Zarzadzania
Srodowiskowego zgodne z ISO 14001:2015; Systemy Zarzadzania BHP zgodne z ISO 45001:2018;
Systemy Zarzadzania Bezpieczerstwem Informacji wg ISO/IEC 27001:2017-06; System Zarzadzania
Energig zgodnie z PN-EN ISO 50001: 2018-09,

zapewnienie przeptywu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy ORLEN w zakresie zagadnien
zwigzanych ze zmiana klimatu (m.in. szkolenia, spotkania, konferencje),

utrzymanie biezacej i bezposredniej wspdtpracy z jednostkami administracji rzadowej, samorzado-
wej i organizacjami pozarzadowymi, zwtaszcza w zakresie dziatan i rozwigzan dotyczacych przeciw-
dziataniu zmianie klimatu,

budowanie dobrych dtugoterminowych relacji z otoczeniem, w tym ze spotecznoscia lokalna i klien-
tami indywidualnymi. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Grupy ORLEN w relacjach z otocze-

niem,

dazenie do osiggniecia przyjetych do 2035 r. w niniejszej Polityce wartosci docelowych oraz jak
najwyzszego poziomu wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, w celu ograniczenia produkcji
energii z surowcdw nieodnawialnych.

Rada ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju ORLEN S.A. jest odpowiedzialna za zarzadzanie
Polityka klimatyczna, monitoruje jej stosowanie w Grupie ORLEN poprzez staty nadzdr nad realizacjg
tej Polityki. W ramach nadzoru wykorzystywane sa mechanizmy kontrolne funkcjonujace w ramach
wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

Rada ds. Klimatu i Zréownowazonego Rozwoju zobowigzana jest do minimalizowania i usuwania
niezgodnosci w stosowaniu Polityki klimatycznej oraz do jej aktualizacji,

w celu kontroli wdrozenia Polityki klimatycznej, Rada ds. Klimatu i Zrownowazonego Rozwoju jest
uprawniona do pozyskiwania od spotek wszelkich informacji dotyczacych wdrozenia i realizacji
Polityki,

spotki Grupy ORLEN sa zobowigzane do raportowania realizacji Polityki klimatycznej do Rady ds.
Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju.
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Wykaz wybranych skrotow, akronimow i jednostek przyjetych w Polityce klimatycznej

Termin

AFIR

CBAM

CCus

CO,e

CsSbD

CSR

EED

EMD

ENZIA

EPBD

ESG

ETD

EU ETS

EUDR

gCOe/MJ

GW

IED

LULUCF

NCI

OZE

Odnawialny wodér
RED

REPowerEU
ReFuelEU Aviation
ReFuelEU Maritime
SCF

SMR

TWh

Wyjasnienie

Alternative Fuels Infrastructure Regulation (Rozporzadzenie UE o infrastrukturze paliw alternatywnych)

Carbon Border Adjustment Mechanism (Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,)

Carbon Capture and Utilization or Storage (Wychwyt dwutlenku wegla i uzytkowanie lub sktadowanie)

Gazy cieplarniane przeliczone na ekwiwalent CO,

Corporate Sustainability Due Diligence (Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju)
Corporate Social Responsability (Spoteczna odpowiedzialnos¢ korporacyjna)

Energy Efficiency Directive (Dyrektywa UE o efektywnosci energetycznej)

Electricity Market Design (Rozporzadzenie w sprawie reformy rynku energii)

Net-Zero Industry Act (Rozporzadzenie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie)

Energy Performance of Buildings Directive (Dyrektywa UE ws. charakterystyki energetycznej budynkdw)

Environment, Social and Governance (Czynniki Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego sktadajace sie na ocene pozafinansowa danej korporacji czy organizacji)
Energy Taxation Directive (Dyrektywa w sprawie opodatkowania energii)

EU Emissions Trading Scheme (Europejski system handlu emisjami gazdw cieplarnianych)

European Union Deforestation Regulation (Rozporzadzenie Unii Europejskiej w sprawie zapobieganie wylesianiu)

Wskaznik redukcji emisji gazow cieplarnianych w przeliczeniu na megadzule

Gigawatogodziny zainstalowanej mocy elektrycznej i cieplnej

Industrial Emissions Directive (Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych)

Land Use, Land-use Change and Forestry Regulation (Rozporzadzenie UE ws. uzytkowania gruntow, zmiany uzytkowania gruntow i lesnictwa)
Net Carbon Intensity (Intensywnosc emisji netto)

Odnawialne Zrédta energii

Woddr obejmujacy kategorie: odnawialne ciekte i gazowe paliwa pochodzenia niebiologicznego (RFNBO), pochodzace z recyklingu paliwa weglowe (RCF); paliwa gazowe wyprodukowane z biomasy

Renewable Energy Directive (Dyrektywa UE o odnawialnych Zrédet energii)

Plan Komisji Europejskiej polegajacy na uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw kopalnych w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraine.
Rozporzadzenie w sprawie zapewnienia réwnych warunkdw dziatania dla zrdwnowazonego transportu lotniczego

Rozporzadzenie w sprawie stosowania paliw odnawialnych i niskoemisyjnych w transporcie morskim

Social Climate Fund (Spoteczny fundusz klimatyczny UE)

Small Modular Reactor (Mate reaktory modutowe)

Terawatogodziny mocy elektrycznej i cieplnej
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