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Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu,

Dyrektor Generalny

List Prezesa
Zarzadu

Szanowni Panstwo,

ubiegty rok zapisat sie jako czas rozpoczecia
rosyjskiej agresji na Ukraine. To wydarzenie
odcisneto gtebokie pietno na spotecznosci
miedzynarodowej, ale tez na globalnej gospodarce.
Kryzys energetyczny, zerwanie tancuchow dostaw
nie sprzyjaty realizacji strategii biznesowych
przygotowanych w czasach pokoju. Chyba ze, jak
w przypadku PKN ORLEN, strategie te uwzgledniaty
i odpowiadaty na ryzyka, ktore zmaterializowaty sie
w minionym roku. Dlatego mimo wojny, trudnego
otoczenia makroekonomicznego i niespotykanej
wczesniej zmiennosci na rynkach energetycznych,
z sukcesem realizowaliSmy nasz plan wzmocnienia
i rozwoju Grupy ORLEN.

W 2022 roku zakoriczylismy budowe koncernu
multienergetycznego, finalizujac proces potaczenia
z Grupg LOTOS oraz Grupg PGNiG. Tym samym
stworzylismy najwieksza w Europie Srodkowej
grupe paliwowo-energetyczna, ktéra pod wzgledem
przychoddw znajduje sie wsréd 150 najwiekszych
firm na swiecie i obstuguje ponad 100 milionéw
klientow. Zatrudniamy blisko 65 tysiecy
pracownikdw, a osiggniete w ciagu 12 miesiecy
2022 roku przychody ze sprzedazy uksztattowaty
sie na poziomie 278 mld zt. ZnaleZlismy sie

w pierwszej dziesiatce europejskich marek z branzy
paliwowo-energetycznej z wartoscia rynkowa

na poziomie blisko 73 mid zt. Tylko w ubiegtym

roku przeznaczyliSmy 19,7 mld zt na realizacje
projektow inwestycyjnych trwale zwiekszajacych
bezpieczenstwo energetyczne i niezaleznosc
surowcowa, w tym m.in. rozwdj energetyki
odnawialnej. W 2023 roku naktady te wzrosna
dwukrotnie, do 36 mlid zt.

Jako najwieksza firma w Europie Srodkowe;
mozemy sprostac waznym wyzwaniom biznesowym.
Potaczenie z Grupa LOTOS zaowocowato
wzmochnieniem wspotpracy z Saudi Aramco,
najwiekszym producentem ropy naftowej oraz
Swiatowym liderem branzy petrochemicznej.
Efektem tej wspdtpracy jest m.in. kontrakt na
dostawy ropy naftowej, ktéry pozwala na pokrycie
az 45 proc. zapotrzebowania catej Grupy ORLEN.

Z sukcesem zakoniczylismy takze realizowany od
ponad 7 lat proces dywersyfikacji dostaw gazu.
SkoncentrowaliSmy sie na pozyskaniu wiarygodnych
partnerdw handlowych, aby zmienic strukture
zaopatrzenia Polski w produkty energetyczne

i zapewnic jak najwyzszy poziom bezpieczeristwa
surowcowo-paliwowego w catym regionie. Te
dziatania, konsekwentnie realizowane mimo
kryzysu energetycznego, przyniosty zaktadane
efekty — po raz pierwszy w historii 100% ropy i gazu
wykorzystywanych w Polsce pochodzi z kierunkdw
innych niz rosyjski. Ponad potowa importowanego
gazu to LNG oraz dostawy gazociggami z nowych,
uruchomionych w ubiegtym roku, kierunkéw —
Norwegii oraz Litwy. W 2022 roku az jedng czwarta
gazu w postaci skroplonej sprowadzilismy do Polski
ze Standw Zjednoczonych.

W efekcie zrealizowanych fuzji jestesmy silna,
stabilna finansowo grupa, ktéra napedza zielona
transformacje krajowej gospodarki. Realizujemy
ambitny plan rozwoju odnawialnych Zrédet energii
i paliw alternatywnych. Zgodnie z ogtoszong

w 2022 roku Strategig Wodorowa, uruchomilismy
w Trzebini pierwszy z hubdw wodorowych, ktére
beda podstawa rozwoju sieci dystrybucji tego
ekologicznego paliwa. ZbudowalisSmy tez pierwsze
stacje tankowania wodoru. Jego potencjat
dostrzegamy w szczegdlnosci w transporcie
publicznym, dlatego nawigzalismy wspotprace

z samorzadami wielu polskich miast oraz miejskimi
spotkami komunikacyjnymi, ktére beda mogty go od
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nas odbierac. Ponadto zainicjowalismy dziatalnos¢
Mazowieckiej Doliny Wodorowej, jako miejsca
rozwoju, a nastepnie wdrazania nowych technologii
wodorowych oraz ksztatcenia przysztej kadry dla
tego sektora gospodarki. Zrobilismy juz wazny krok
w tym kierunku, uruchamiajac w marcu br. pierwsza
w Polsce Akademie Wodorowa, w ramach ktorej
studenci biora czynny udziat w innowacyjnych na
skale europejska projektach.

Rozpoczelismy tez realizacje kolejnych etapdw
projektu Baltic Power. Morskie farmy wiatrowe, ktdre
w jego ramach powstana, docelowo moga zasili¢
miliony krajowych gospodarstw domowych nawet
przez kolejne cwierc¢ wieku. Chociaz finalizacja
projektu zaplanowana jest na 2026 rok, juz dzisiaj
napedza on kolejne inwestycje. To przede wszystkim
pierwszy w Polsce terminal instalacyjny, ktory
powstanie w Swinoujsciu, a takze port w tebie,

w ktérym powstanie baza umozliwiajaca rejsy
jednostek serwisowych obstugujacych turbiny. To
potwierdza, ze nasze morskie farmy wiatrowe maja
szanse by¢ impulsem dla rozwoju catego regionu.

Inwestujemy réwniez w biopaliwa. Oprdécz biogazu

i biometanu rozwijamy produkcje biokomponentow
drugiej generacji, ktdre nie beda konkurowac

z produkcjag zywnosci. W Grupie ORLEN powstanie
kompleks instalacji do wytwarzania bioetanolu

ze stomy zbéz. Ekologiczna inwestycja zostanie
zrealizowana w zaktadzie w Jedliczu, nalezacym do
spotki ORLEN Potudnie i bedzie pierwsza tego typu
w Polsce, a druga w Europie. Jej wydajnosc wyniesie
25 tys. ton bioetanolu rocznie. Jednoczesnie

w Gtabowie trwaja prace nad pilotazowa instalacja,
ktéra umozliwi produkcje ponad 7 miliondw m?
biometanu rocznie, przeksztatcanego nastepnie

w paliwo — bioLNG. Taka ilos¢ ekologicznego gazu
realnie przetozy sie na ograniczenie emisji CO,

w transporcie ciezarowym.
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Kryzys na europejskim rynku energetycznym,
spotegowany przez wojne w Ukrainie, potwierdzit
potrzebe dalszej dywersyfikacji juz nie tylko
kierunkow dostaw poszczegolnych paliw czy
surowcow, ale takze miksu energetycznego.
Dlatego obok inwestycji w morskie i ladowe farmy
wiatrowe oraz fotowoltaike, bedziemy rozwijac
moce wytwaorcze oparte na innowacyjnej technologii
matych modutowych reaktoréw jadrowych (SMR).
Na poczatku ubiegtego roku, po uzyskaniu zgody
UOKIK, powotalismy spotke ORLEN Synthos
Green Energy. Bedzie ona odpowiedzialna za
przygotowanie oraz komercjalizacje w Polsce tej
jednej z najbardziej efektywnych, najtariszych

i bezpiecznych technologii wytwarzania energii.

Transformacja energetyczna wymaga odwaznych

i szybkich dziatan, ale musimy przy tym pamietac

0 potrzebie zapewnienia biezacego bezpieczenstwa
energetycznego. Dlatego intensyfikujac nasze
zaangazowanie w proces osiagniecia neutralnosci
klimatycznej, dbamy o rozwdj i zrdwnowazone
wykorzystanie kopalnych Zrédet energii. Wyrazem
tego ambitnego i ewolucyjnego podejscia jest
zaktualizowana strategia ORLEN2030. Na jej
realizacje wydamy 320 mld ztotych, z czego 140
mld to kwota zarezerwowana na zielone inwestycje.
Pozostata czesc zostanie przeznaczona na projekty
wzmachniajace gwarancje nieprzerwanych dostaw
energii dla gospodarki regionu i rozwdj naszych
tradycyjnych segmentéw biznesowych w oparciu

o coraz bardziej efektywne i przyjazne srodowisku
rozwigzania technologiczne.

Cele biznesowe i zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki osiaggamy takze poprzez dziatania
sponsoringowe. W minionym roku umocniliSmy nasza
pozycje najwiekszego sponsora sportu w Polsce.
Obecnie wspieramy juz ponad 90 zawodnikdw,

70 klubdw sportowych, 11 zwigzkdw oraz 2 komitety.
Nasza pomoc dociera do ok. 60 tys. dzieci

i mtodziezy.

W dziataniach z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu koncentrujemy sie na
realizacji projektdw wspierajacych w szczegdlnosci
lokalne spotecznosci. Nasza pomoc zaoferowaliSmy
takze uchodZzcom z Ukrainy. Ponadto konsekwentnie
angazujemy sie w inicjatywy zwigzane

Z bezpieczenistwem na drogach, edukacja
ekologiczna, ochrong srodowiska naturalnego,

a takze promocja i ochrong zdrowia. W ramach

tych dziatan realizowalismy pionierski program
kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia
nowotwordw oraz chordb uktadu oddechowego
mieszkancéw Ptocka i powiatu ptockiego.

W osigganiu celéw polityki dobroczynnosci istotna
role odgrywa Fundacja ORLEN. W 2022 roku
prowadzita ona wazne dla lokalnych spotecznosci
projekty, m.in. ORLEN dla Strazakdw, Moje miejsce
na Ziemi, Czuwamy! Pamietamy!, Zdrowie dla Ptocka
oraz Bezpieczne Orleta.

Przed nami kolejny rok peten wyzwan i plandw,

o ktérych bedziemy Paristwa na biezaco informowac.
Zachecam do zapoznania sie ze Sprawozdaniem na
temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN

i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok, w ktérym znajda
Panstwo szeroki, a jednoczesnie szczegotowy obraz
dziatan i inicjatyw podejmowanych przez

Grupe ORLEN w ubiegtym roku.

Daniel Obajtek

Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny
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Wskazniki GRI Standards opisane w tej sekgcji:

GRI 31

GRI 3-2

GRI 2-22

10

Korekty informacji

Proces identyfikacji tematdw istotnych

Lista tematow istotnych

W poprzedniej sekcji pt. ,List Prezesa Zarzadu”

zostat opisany wskaznik GRI 2-22
.Oswiadczenie na temat strategii

zrownowazonego rozwoju”

<

1. Informacje o zasadach i konstrukcji oraz

metodyce Sprawozdania

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
(,Sprawozdanie”) obejmuje dane dotyczace Grupy
Kapitatowe] Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. (,Grupa ORLEN”) oraz Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”, ,Spdtka”) za
okres 2022 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z:

Art. 49b ust. 1i art. 55 ust. 2b-e Ustawy

o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

z pdZniejszymi zmianami, ktéra implementuje
wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paZdziernika 2014 roku
w zakresie ujawniania informacji niefinansowych

i informacji dotyczacych réznorodnosci.

Regulacjami z zakresu Taksonomii UE:

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020
r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje oraz zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/2088”) wprowadzito
obowigzek ujawnienia w Sprawozdaniu nt.
informacji niefinansowych Grupy ORLEN i PKN
ORLEN S.A. za 2022 rok informacji na temat

tego, w jaki sposob i w jakim stopniu prowadzona

dziatalnos¢ kwalifikuje sie jako zréwnowazona
Srodowiskowo.

- Kryteria stuzace ustaleniu, czy dana dziatalnosc
gospodarcza jest zrdwnowazona zostaty
ustanowione w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/ 2139 z dnia 4 czerwca 2021
r. uzupetniajacym rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteridw kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana
dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
wnoszgaca istotny wktad w tagodzenie zmian

klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze

okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego
z pozostatych celdw Srodowiskowych oraz

w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajacym
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139

w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej

w niektorych sektorach energetycznych oraz
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178

w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegotowych informacji w odniesieniu do tych
rodzajow dziatalnosci gospodarcze;j.

Obowiazki ujawnieniowe zostaty doprecyzowane
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajacym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie
tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktére maja byc ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody

spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.

1"
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GRI Standards 2021, obejmujacy rowniez wskazniki
sektorowe GRI 11: Oil and Gas Sector 2021. Jest to
najnowsza wersja standardu raportowania kwestii
ESG i zrwnowazonego rozwoju, obowigzujaca dla
publikacji wydawanych od 1 stycznia 2023 roku.

Wskazniki opisane w niniejszym Sprawozdaniu
zostaty wymienione na poczatku kazdej sekcji.

Zakres informacji zawartych w Sprawozdaniu odnosi
sie do oczekiwar miedzynarodowych ratingéw
ESG. PKN ORLEN podejmuje takze dziatania,

zeby spetniac¢ nieobowigzkowe wytyczne Komisji
Europejskiej (komunikat KE 2019/C 209/01) i Task
Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) w zakresie ujawniania informacji na temat
klimatu. W publikacji zostaty zaprezentowane
dziatania ukierunkowane na realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju 2030.

Model biznesowy, kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci, polityki oraz stosowane procedury,
potencjalne ryzyka i sposdb zarzadzania nimi zostaty
zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu

z perspektywy catej Grupy ORLEN oraz PKN ORLEN.
Sprawozdanie przedstawia dziatania Grupy ORLEN
oraz PKN ORLEN w 2022 roku.

Poprzednie Sprawozdanie, za 2021 rok, zostato
opublikowane w kwietniu 2022 roku. Sprawozdania
na temat informacji niefinansowych sa publikowane
w cyklu rocznym i podlegaja ciggtej ewolucji z uwagi
na zmiany zachodzace zaréwno w Grupie ORLEN, jak
i W jej otoczeniu zewnetrznym.

Miaty miejsce znaczace zmiany w stosunku do
poprzedniego Sprawozdania dotyczace faktu,

ze w 2022 roku zostaty przejete przez PKN ORLEN
ponizsze podmioty:

. T1sierpnia 2022 roku — dawna Grupa LOTOS

. 2 listopada 2022 roku— dawna Grupa PGNIG

12

Prezentowane w Sprawozdaniu informacje

i wskazniki liczbowe sg opatrzone odpowiednimi
komentarzami dotyczacymi ujecia badZ wytaczenia
z nich przejetych podmiotow.

Niektére aspekty dziatalnosci pozafinansowej
zostaty przedstawione na przyktadach wybranych,
kluczowych pod wzgledem zakresu dziatalnosci
spotek z Grupy ORLEN.

Korekty informacji

Korekty danych za 2021 rok miaty miejsce dla
wybranych wskaznikow energetycznych.

Na poczatku 2023 roku zostato przeprowadzone
badanie opinii interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych Grupy ORLEN dotyczgce kwestii
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
biznesu. W ramach badania zostata wykonana m.in.
rewizja raportowanych aspektow dziatalnosci oraz
mapy interesariuszy. Konsultacje z interesariuszami
polegaty na przeprowadzeniu badania ankietowego
(metoda ankiety online) oraz indywidualnych
wywiaddw z przedstawicielami kluczowych i waznych
interesariuszy Grupy ORLEN.

Celem badania byto poznanie opinii interesariuszy
na temat wptywu Grupy ORLEN na zrownowazony
rozwaj, oczekiwan wobec organizacji w obszarze
ESG oraz zidentyfikowanie istotnych zagadnien

w obszarach srodowiskowym, spotecznym

i zarzadczym, ktére firma powinna wzia¢ pod uwage
wyznaczajac dziatania w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Przeprowadzony proces badania
interesariuszy, wypetnia obowigzek zasady wtaczania
interesariuszy w analize istotnosci tematéw wg
standarddéw raportowania GRI Standards.

Badanie zostato wykonane zgodnie

z miedzynarodowym standardem AAT000SES,
opisujacym zasady dotyczace zarzadzania relacjami
z interesariuszami.

Przygotowanie tresci Sprawozdania przebiegato
w nastepujacych etapach:

Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych

i zZrdownowazonego rozwoju oraz ich wagi,
adekwatnych dla Grupy ORLEN i PKN ORLEN,

a takze potwierdzenie mapy interesariuszy

w ramach konsultacji i badania ankietowego
przeprowadzonych podczas konsultacji zewnetrznych
i wewnetrznych na poczatku 2023 roku.

Zebranie danych obrazujacych realizacje polityk,
strategii oraz celéw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a takze zasad nalezytej starannosci

i zarzadzania ryzykiem oraz ich prowadzenia

w Grupie ORLEN i PKN ORLEN.

Zestawienie niniejszego Sprawozdania Grupy ORLEN
i PKN ORLEN za 2022 rok, w oparciu o zebrane dane
zgodnie z art. 49b i art. 55 ust. 2b-e Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021, poz.
217); regulacjami z zakresu Taksonomii UE oraz GRI
Standards, a takze ujecie wnioskdéw oraz oczekiwan
wynikajacych z miedzynarodowych ratingéw ESG

i odniesienie sie do wytycznych Task Force on
Climate-related Financial Disclosures.

Szczegdtowy opis wszystkich aspektow dziatalnosci
finansowej i niefinansowej Grupy ORLEN zostanie
przedstawiony w postaci Raportu Zintegrowanego
Grupy ORLEN za 2022 rok w wersji on-line, ktéry
zostanie opublikowany w 2023 roku. Raport
Zintegrowany zostanie poddany weryfikacji przez
niezaleznego audytora w oparciu o standard
ISAE3000.
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2. Istotne aspekty raportowania

Proces identyfikacji tematdw istotnych

Lista tematow istotnych

W proces doboru istotnych aspektéw raportowania
przez Grupe ORLEN zostali zaangazowani zewnetrzni
i wewnetrzni interesariusze. Na proces definiowania
istotnych aspektdw raportowania w Grupie ORLEN
ztozyty sie nastepujace dziatania:

Identyfikacja

Przedstawiciele Grupy ORLEN i jej otoczenia
uczestniczyli na poczatku 2023 roku w badaniu opinii
polegajacym na przeprowadzeniu ankiety on-line

oraz serii eksperckich wywiadéw pogtebionych

z wybranymi interesariuszami. Dialog zostat
zrealizowany w oparciu o wytyczne GRI Standards oraz
miedzynarodowego standardu dialogu AA1000SES.
Przedmiotem konsultacji byty priorytetowe kierunki
zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu,

a takze sformutowanie oczekiwan informacyjnych

o dziataniach firmy i ich wptywie spoteczno-
gospodarczym wraz z okresleniem ich znaczenia.

W badaniu uczestniczyli pracownicy Grupy ORLEN

i przedstawiciele organizacji branzowych i instytucji,
srodowiska inwestorskiego, akademickiego,
partneréw spotecznych i biznesowych. Badanie
interesariuszy zostato poprzedzone wewnetrznym
przegladem istotnych aspektdw raportowania,

w ktorym uwzgledniono m.in. wytyczne sektorowe GRI
dla branzy.
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Priorytetyzacja

W ramach badania interesariuszy zostaty
potwierdzone tematy ekonomiczne, spoteczne

i Srodowiskowe, ktére powinny zosta¢ uwzglednione
w raportowaniu. Interesariusze réwniez
wypowiedzieli sie na temat rodzaju informacji
zwigzanych z tematyka Zielonego tadu, ktére sa dla
nich najistotniejsze oraz Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju 2030, w realizacje ktérych powinien
angazowac sie PKN ORLEN z racji prowadzonej
dziatalnosci.

Walidacja

Interesariusze uczestniczacy w badaniu wskazali
najwazniejsze tematy do zaraportowania, ktore
zostaty finalnie zwalidowane w toku wewnetrznej
dyskusji w Grupie ORLEN. Efektem badania byto
okreslenie ich znaczenia dla Grupy ORLEN oraz jej
otoczenia.

Efektem prac byto przygotowanie ostatecznego
ksztattu listy istotnych aspektdw raportowania Grupy
ORLEN wraz z okresleniem ich znaczenia dla Grupy
ORLEN oraz interesariuszy zewnetrznych, ktéra
zostata przedstawiona na schemacie ponizej. Ponizsze
aspekty zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu,

a szczegodtowo zostang opisane w Raporcie
Zintegrowanym Grupy ORLEN za 2022 rok.

Istotne tematy raportowania ESG za 2022

,‘ﬂ

rok
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Waga dla Grupy ORLEN

Obszar spoteczny

0

15



Model biznesowy

<

17



B-] MODEL BIZNESOWY

Najwieksza w Europie Srodkowej grupa
paliwowo-energetyczna

Grupa ORLEN wsrod 150 najwiekszych firm
na swiecie pod wzgledem przychodoéw

Ponad 100 min klientéw Grupy ORLEN

<

(ORLEN|

Wskazniki GRI Standards 2021 opisane w tej sekgji:

Szczegdty dotyczace organizacji

Rodzaje dziatalnosci, taricuch
wartosci i inne relacje

Zarzadzanie tematem istotnym:

zachowania antykonkurencyjne

Catkowita liczba podjetych wobec

organizacji krokdw prawnych
dotyczacych przypadkdw naruszen
zasad wolnej konkurencji, praktyk
monopolistycznych oraz ich skutki
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1. Grupa ORLEN i PKN ORLEN

Szczegdty dotyczgce organizacji

Rodzaje dziatalnosci, taricuch wartosci
i inne relacje biznesowe

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”,
,~Jednostka Dominujaca”, ,Spodtka”) powstat

7 wrzesnia 1999 roku z potaczenia Petrochemii Ptock
SA (,Petrochemia Ptock”), producenta produktow
rafineryjnych i petrochemicznych w Polsce oraz
Centrali Produktéw Naftowych CPN S.A. (,CPN”),
dystrybutora paliw silnikowych w Polsce. Przed
potaczeniem akcje Petrochemii Ptock i CPN byty
wtasnoscig Skarbu Paristwa, Nafty Polskiej S.A. (,Nafta
Polska”) oraz pracownikéw potaczonych spdtek. Akcje
PKN ORLEN zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie 26 listopada 1999 roku.
W dniu 12 kwietnia 2000 roku PKN ORLEN zmienit
nazwe z Polski Koncern Naftowy S.A. na obecna.

W listopadzie 2022 roku PKN ORLEN sfinalizowat
proces potaczenia z Grupa PGNIG, a trzy miesigce
wczesniej z Grupa LOTOS. Tym samym powstata
najwieksza w Europie Srodkowej grupa paliwowo-
energetyczna, ktéra pod wzgledem przychodéw
jest wsréd 150 firm na Swiecie i obstuguje ponad
100 min klientéw. Koncern w 4. kwartale 2022 roku
skutecznie zrealizowat srodki zaradcze uzgodnione
z Komisja Europejska w ramach przejecia Grupy
LOTOS. PKN ORLEN sfinalizowat m.in. transakcje

z Saudi Aramco, ktérej nieodtagcznym elementem
jest umowa na dostawy ropy do catej potaczonej
Grupy ORLEN, nie tylko w Polsce, ale tez w regionie.
Dodatkowo PKN ORLEN, Saudi Aramco i jej

spotka zalezna SABIC podpisaty porozumienie

0 wspodtpracy przy potencjalnym projekcie
petrochemicznym w Gdarisku. W ramach przejecia
Grupy LOTOS realizowane byty takze srodki zaradcze
w segmencie detalicznym. Grupa ORLEN przejeta

i rozpoczeta rebranding 79 stacji paliw na Wegrzech,
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funkcjonujacych dotad pod marka Lukoil. Ponadto
do potowy 2024 roku Koncern nabedzie kolejne
103 stacje paliw zlokalizowane na Stowacji

i Wegrzech. W 4. kwartale 2022 roku Grupa ORLEN
rozpoczeta takze proces rebrandingu i wtgczania
stacji paliw LOTOS do swojej sieci sprzedazy

w Polsce.

PKN ORLEN wraz ze spdtkami tworzacymi Grupe
Kapitatowa Polskiego Koncernu Naftowego

ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN”; ,Grupa”; ,Koncern”)
jest jednym z najwiekszych i najbardziej
nowoczesnych koncerndw multienergetycznych

w Europie Srodkowej dziatajgcym na rynkach
polskim, litewskim, czeskim, stowackim, niemieckim,
kanadyjskim i norweskim. Grupa ponadto posiada
jednostki zlokalizowane na terenie Malty, Szwecji,
Wegier, Cypru, Estonii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Libii, Pakistanu,
Holandii, Belgii, Austrii, Francji, Chorwacji, Irlandii,
Kolumbii, Tanzanii, Mozambiku, Ukrainy i totwy oraz
Chin.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy
ORLEN jest wytwarzanie, dystrybucja i obrét energia
elektryczna i cieplng, przeréb ropy naftowej oraz
produkcja paliw, wyrobéw petrochemicznych

i chemicznych, a takze sprzedaz produktéw
paliwowych Grupy na rynku detalicznym i hurtowym
oraz magazynowanie, sprzedaz, dystrybucja paliw
gazowych i ptynnych. Grupa ORLEN prowadzi
réwniez poszukiwania, rozpoznawanie, wydobycie

i import weglowodordéw.

Spodtki Grupy ORLEN prowadza réowniez dziatalnosé
ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw,
ustugi transportowe, ustugi konserwacyjno-
-remontowe, laboratoryjne, ochrony, projektowe,
administracyjne, kurierskie, kolportaz prasy oraz
ubezpieczeniowe i finansowe oraz dziatalnos¢
medialnag (gazety i serwisy internetowe).

Koncern kontynuowat rowniez prace zwigzane

z rozwojem odnawialnych zrédet energii,

w tym powstaniem farmy wiatrowej na morzu.
Podjeta zostata strategiczna decyzja o budowie
pierwszego na polskim morzu terminala
instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych.
Terminal powstanie w porcie vainoujs’cie i bedzie
jednym z najnowoczesniejszych tego typu
obiektéw w Europie. Wspdlny projekt Grupy ORLEN
i Northland Power wykorzysta 76 nowoczesnych
turbin o mocy 15 MW firmy Vestas, ktorych elementy
beda produkowane w nowej fabryce w Szczecinie.
Fabryka turbin, ktéra zatrudni nawet 700 osdb,
zostanie ukoriczona w 2024 roku, natomiast terminal
instalacyjny Grupy ORLEN w porcie Swinoujécie
rozpocznie prace w 2025 roku.

Grupa ORLEN pod koniec 2022 roku zakonczyta
tez realizacje jednej z najwiekszych farm
fotowoltaicznych w kraju, zlokalizowanej w okolicach
Wielbarka, w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.
Farma o tacznej mocy 62 MW bedzie w stanie
zasili¢ czysta energia ponad 30 tys. gospodarstw
domowych. Jednoczesnie trwaja prace zwigzane

z budowa kolejnej farmy fotowoltaicznej, o mocy

65 MW, ktdra powstanie w miejscowosci Przykona,
w wojewddztwie wielkopolskim. Rozpoczecie prac
budowlanych planowane jest na potowe 2023 roku.

Koncern inwestuje takze w produkcje biogazu

i biometanu, budujac pierwsza w Polsce ekologiczna
biogazownig, ktdra realnie przetozy sie na
ograniczenie emisji dwutlenku wegla w transporcie
ciezarowym. Pilotazowa instalacja, ktora powstaje

w Gtabowie (woj. warminsko-mazurskie), umozliwi
produkcje ponad 7 min m3 biometanu rocznie,
przeksztatcanego nastepnie w paliwo — bioLNG.
Taka ilos¢ pozwala na przejechanie 22 min km
pojazdem ciezarowym.

,‘ﬂ

Grupa ORLEN skutecznie realizuje takze dziatania
w obszarze wydobycia ropy i gazu. W grudniu
2022 roku spotki PGNiIG Upstream Norway i LOTOS
Exploration & Production Norge uzyskaty udziaty

w czterech koncesjach poszukiwawczych na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Tym samym
Grupa ORLEN posiada w Norwegii juz 98 koncesiji.

Przeznaczajac miliardy ztotych na inwestycje

Koncern obnizyt jednoczesnie zadtuzenie

0 7,2 mid PLN (kw/kw) i 0 14,6 mld PLN (r/r), a stosunek
dtugu netto do wyniku operacyjnego EBITDA
ksztattowat sie na poziomie (-) 0,08x. W efekcie
skutecznie zrealizowanych fuzji PKN ORLEN z Grupa
LOTOS i PGNIG oraz stabilnej sytuacji finansowej
Koncern otrzymat najwyzsze w historii oceny
ratingowe. Agencja Moody’s Investors Service
podwyzszyta ocene do poziomu A3, a Agencja Fitch
Ratings podniosta az o dwa poziomy dtugoterminowy
rating Koncernu do BBB+. Solidne fundamenty
finansowe i konsekwentna realizacja celow
biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci
umozliwity 3 paZdziernika 2022 roku wyptate
dywidendy za 2021 rok na przyjetym w strategii
Koncernu poziomie 3,5 PLN na akcje.
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Wchodzimy w transformacje z silng baza aktywdw i mocng pozycja finansowa.

Wyniki

278 mid PLN
przychody

46,9 mid PLN
EBITDA LIFO

33,6 mid PLN
zysk netto

Bezpieczenstwo finansowe

(-) 0,08
dtug netto / EBITDA

A3
Rating Agencji Moody’s

Silna baza aktywow

7 rafinerii
w Polsce, Czechach i na Litwie

zintegrowanych z petrochemia

okoto 3 100 stacji paliw
w Polsce, Niemczech, Czechach,
na Stowacji, Litwie i Wegrzech

22

30,9 mid PLN
przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej

19,7 mid PLN
naktady inwestycyjne

1,5 mid PLN (3,50 PLN/akcje)

dywidenda za rok 2021

BBB +
rating Agenciji Fitch

500 min EUR
zielonych euroobligaciji
w obrocie

51GW
zainstalowanych elektrycznych
mocy wytwdrczych

191 tys. boe/d
wydobycia ropy i gazu w Polsce,

Norwegii, Kanadzie, Pakistanie i Litwie

64 494 oséb
liczba pracownikéw
na 3112.2022 roku

2 mid PLN
obligacji powigzanych z ratingiem
ESG w obrocie

180 min EUR
umowa kredytowa z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym

ponad 100 rynkéw zbytu
dziatalnosc grupy koncentruje

sie w Europie Srodkowej, Norwegii,
Kanadzie i na Bliskim Wschodzie

0,7 GW

istniejacych mocy elektrycznych
w OZE na ladzie oraz portfel
nowych aktywow

Jestesmy dominujacym graczem multienergetycznym w Europie Srodkowej

(5] RAFINERIA

24,6 mid pin
EBITDA LIFO

7 rafinerii

Grupy ORLEN w Polsce,

w Czechach i na Litwie,

0 tacznej mocy przerobu
ponad 45 mln ton ropy rocznie
— lider w regionie

94%
wykorzystanie mocy
przerobowych

okoto 81%

uzysk produktow biatych
w Grupie ORLEN

30,5 min ton

Sprzedaz wolumenowa

blisko 3,9 tys. km

sieci rurociggow produktowych
i surowcowych, ponad 3,2 tys.
km sieci gazociggow

okoto 0,3 min ton

produkcji biopaliw

4,3 mid PLN

naktady inwestycyjne

{0 PETROCHEMIA

3,4 mid PLN
EBITDA LIFO

najwieksza firma
petrochemiczna

w Europie Srodkowo-
Wschodniej posiadajaca jako
jedyna w petni zintegrowane
instalacje produkcyjne
paraksylenu i PTA

ponad 76%
wykorzystanie mocy Olefin
w Grupie ORLEN

okoto 83%

wykorzystanie mocy
instalacji PTA

5 min ton

sprzedaz wolumenowa

40 produktéw
petrochemicznych,

sprzedawanych do ponad
60 krajow

5,1 mid PLN
naktady inwestycyjne
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@ ENERGETYKA

4,1 mid PLN
EBITDA

zrédta konwencjonalne

13,5 GW
taczna zainstalowana moc
cieplna w Grupie ORLEN

DETAL

2,8 mid PLN
EBITDA

0,8 tys.
punktéw RUCH

oraz OZE ponad 0,7 GW blisko 3] tys. 16,1%
produkcja energii zainstalowanej mocy stacji paliw zlokalizowanych udziat w rynku paliw
elektrycznej i cieplnej elektrycznej w OZE w Polsce, Niemczech, Grupy ORLEN

jeden z gtéwnych
dystrybutoréw energii
elektrycznej w Polsce

blisko 01 GW

zainstalowanej mocy
cieplnej w Grupie ORLEN

Czechach, na Litwie,
Wegrzech i Stowacji

blisko 2,4 tys.

ponad 15 min

klientow stacji paliw

o . pochodzacej ze zrédet OZE w regionie
pOSIGd?aCy S|ecd+ L punktéw Stop Cafe, Stop
energetyczng o dtugosci . .
195 tys. km, ktéra pokrywa 4,4 mid PLN Cafe Bistro i Star Connect
9,4 min ton

okoto 1/4 terytorium kraju

51GwW

taczna zainstalowana moc
elektryczna w Grupie
ORLEN

naktady inwestycyjne

598

liczba stacji tadowania EV

sprzedaz wolumenowa

1,4 mid PLN

naktady inwestycyjne

|'Ir

i

@ WYDOBYCIE

7,6 mid PLN
EBITDA

okoto 1280 miIn boe
zasobow 2P w Kanadzie,
Polsce, Norwegii, Pakistanie
i na Litwie

okoto 191 tys. boe/d

(w 4 kwartale 2022 roku)
Sredniego wydobycia
weglowodoréw w Kanadzie,
Polsce, Norwegii, Pakistanie
i na Litwie
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0,8 min ton
sprzedaz wolumenowa

2,2 mid PLN
naktady inwestycyjne

GAZ

(1,9 mid PLN
EBITDA

ponad 3,2 mid m3
pojemnosci magazynow
gazu ziemnego

okoto 14 mid m®
importu gazu ziemnego
do Polski (w tym LNG)

58 tadunkéw LNG
(5,8 mld m3 po regazyfikacji)

ponad 200 tys. km
sieci dystrybucyjnej gazu
ziemnego (wraz

Z przytaczami)

ponad 11,3 mld m3
dystrybucji gazu ziemnego

0,2 min ton,
0,1 min GWh,

4,7 min m?
Sprzedaz wolumenowa

1,8 mid PLN
naktady inwestycyjne

E:-—-—'=
s == iE
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SCHEMAT 1 | Model biznesowy Grupy ORLEN

Zaktualizowana w lutym 2023 roku Strategia Grupy ORLEN zaktada realizacje ponad 10 mid PLN synergii

wynikajacych ze zrealizowanych w 2022 roku przejec i potaczen.
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2. Organizacja i polityka rozwoju

Spotki Grupy ORLEN prowadza dziatalnos¢:

. Zwigzana z poszukiwaniem, rozpoznawaniem
i wydobyciem weglowodordw oraz import gazu
ziemnego;

- produkcyjng w segmencie energetycznym
(wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej) oraz
w segmentach rafineryjnym i petrochemicznym
obejmujaca przerdb ropy naftowej oraz
wytwarzanie produktow i potproduktow
rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych,
biopaliw i olejow;

- handlowa: przesytanie, dystrybucje i handel
energig elektryczna i cieplna, hurtowa i detaliczna
sprzedaz produktéw paliwowych, produktéw
petrochemicznych, chemicznych i pozostatych
produktdw, sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych
i ptynnych;

. ustugowa: magazynowanie ropy naftowej, paliw
i paliw gazowych, ustugi transportowe, ustugi
konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne,
ochrony, projektowe, administracyjne, kurierskie,
kolportaz prasy oraz ubezpieczeniowe i finansowe
oraz dziatalnos¢ medialna (gazety i serwisy
internetowe),

Dla celéw zarzadczych dziatalnos¢ Grupy ORLEN
zostata podzielona na 6 segmentéw operacyjnych:

- segment Rafineria, ktéry obejmuje produkcje
i hurt rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejow oraz
produkcje pomocnicza;

- segment Petrochemia, ktéry obejmuje produkcje
i hurt petrochemiczny, produkcje i sprzedaz chemii
oraz produkcje pomocniczg;

. segment Energetyka, ktory obejmuje wytwarzanie,
dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej
i cieplnej oraz obrdt energia elektryczng;

. segment Detal, ktéry obejmuje gtéwnie
dziatalnosc prowadzonga na stacjach paliw oraz
dziatalnos¢ Grupy RUCH;

- segment Wydobycie, w ktdrym dziatalnos¢
operacyjna zwigzana z poszukiwaniem
i wydobyciem zasobdw mineralnych prowadzona
jest za posrednictwem Grupy ORLEN Upstream,
Grupy LOTOS Upstream, Grupy LOTOS Petrobaltic;

. segment Gaz, ktdry jest nowym segmentem
operacyjnym wyodrebnionym w wyniku
potaczenia w 4. kwartale 2022 roku z Grupa
PGNIG i obejmuje proces poszukiwania
i wydobycia gazu ziemnego oraz dystrybucje
i sprzedaz gazu.

Obszar Funkcji Korporacyjnych obejmuje dziatalnosc
zwigzang z zarzadzaniem, administracjg oraz
pozostata dziatalnosc nieprzypisana

do wyodrebnionych segmentdw operacyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Skarb Parstwa byt
wiascicielem 49,9% akcji Jednostki Dominujacej
Grupy ORLEN — PKN ORLEN.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Grupy ORLEN

wchodzito 181 spétek, Jednostka Dominujaca
i 180 spotek, nad ktérymi PKN ORLEN ma kontrole.
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SCHEMAT 2 | Alokacja Jednostki Dominujacej i Spétek Grupy ORLEN do segmentdw operacyjnych
i funkcji korporacyjnych na dzien 31 grudnia 2022 roku.

PKN ORLEN jako Jednostka Dominujaca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym

do wszystkich segmentdw operacyjnych i funkcji korporacyjnych.

GRUPA ORLEN - Schemat konsolidacji na 31.12.2022

SEGMENT RAFINERIA

Grupa ORLEN Lietuva

Grupa ORLEN Asfalt

Grupa ORLEN Potudnie

Grupa ORLEN UNIPETROL

ORLEN Qil Sp. z 0.0.

IKS SOLINO S.A.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

ORLEN Aviation Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Sp. z 0.0.

ORLEN KolTrans S.A.

ORLEN International Trading
(SUZHOU) Co., Ltd.

Grupa ORLEN Serwis

Grupa ORLEN Eko

Kopalnia Soli Lubien
Sp.zo0.0.

LOTOS Oil Sp. z 0.0.

Rafineria Gdarska Sp. z 0.0.

LOTOS Kolej Sp z 0.0.

LOTOS Serwis Sp z 0.0.

LOTOS SPV 3 Spzo.0.

LOTOS SPV 4 Sp z 0.0.

LOTOS SPV 6 Spz0.0.

ORLEN Trading Switzerland
GmbH

Spotki nie objete konsolidacjg metoda petng ze wzgledu na niematerialnosc.
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| |
Grupa ORLEN Petrobaltic 99.99% ORLEN Laboratorium S.A. 100% Grupa Polska Press
Grupa ORLEN Centrum Ustug 0 .

Grupa Exalo Drilling 100% Korporacyjnych L0 ORLEN ProjektS:A:
GEOFIZYKA Toruit SA 100% Grupa ORLEN UNIPETROL 100% LOTOS Straz Sp. z 0.0.
PGNIG Technologie S.A 100% Grupa ORLEN Holding Malta 100% LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.

PGNIG Upstream 100% ORLEN Capital AB 100% LOTOS Lab Sp. zo.0.
North Africa B.V.
PGNIG Upstream 100% ORLEN Ustugi Finansowe 100% Grupa ORLEN Neptun |
Norway A.S.
PGNIG SPV 7 Sp. 2 0.0 100% Sigma BIS S.A. 66% Grupa ORLEN Ochrona
Grupa ORLEN Lietuva 100% Grupa PGNIG Serwis

PGNiG Ventures Sp. z 0.0.

ORLEN VC Sp. z 0.0.
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Zgodnie ze zaktualizowanag w lutym 2023 roku
Strategia Grupy ORLEN kluczowym celem
rozszerzonej Grupy ORLEN jest zapewnienie
stabilnych dostaw energii, paliw i gazu z przyjaznych
srodowisku zrédet. Droge do niego wytycza przede
wszystkim inwestycje w energetyke odnawialna,
wydobycie oraz rozwadj projektdw napedzajacych
zielony kierunek Grupy, m.in. w obszarze biogazu

i biopaliw. Koncern bedzie takze rozwijac technologie
wodorowe, nowoczesna petrochemie i bezpieczna
energetyke jadrowa. Dynamiczny rozwdj i inwestycje

Grupy ORLEN beda napedzac polska gospodarke,

a)
ORLEN|

modernizujac branze energetyczng i paliwowa, oraz
pozytywnie wptywac na tworzenie nowych miejsc
pracy. Projekty realizowane w ramach strategii beda
réwniez skuteczng odpowiedzig na globalne trendy

i wyzwania, gtdwnie zwigzane z bezpieczeristwem
energetycznym i zmianami klimatu. Realizacja strategii
ORLEN2030 przybliza Grupe ORLEN do osiagniecia
dtugofalowego celu, jakim jest neutralnos¢ emisyjna
do 2050 roku. W efekcie realizacji strategii
ORLEN2030 Koncern stanie sie wiodacym w regionie
graczem multienergetycznym z silnym portfelem
aktywow.

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
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3. Gtowne produkty i marki

Ol ) Paliwa i uslugi
E[ﬁ Stacje paliw dostepne na stacjach

> &

ORLEN BENZINA

Programy lojalnosciowe umozliwiajgce
M zakupy bezgotéwkowe na stacjach ORLEN

mikro apen
oA FLOTA  Drive a

Pozostate Qr"__j:_—. Program
marki handlowe %} lojalnosciowy VITAY

petrygdy) ekoteqm’ CLUB
Vitay

= Platinum CANWIL

LY
QGAZ .y

arbiton

b %
oA,

Produkty paliwowe

Benzyna silnikowa, olej napedowy

i grzewczy, gaz ptynny (LPG),
biopaliwo, paliwo zeglugowe, paliwo
lotnicze, opatowe, wodor, LNG

Asfalty

Drogowe, przemystowe,
modyfikowane, wielorodzajowe

Produkty chemiczne

Amoniak ciekty, tug sodowy, soda
kaustyczna, podchloryn S, gips

A

Produkty energetyczne

Energia elektryczna, energia
cieplna, gaz ziemny (w tym LNG),
ropa naftowa

Oleje

Oleje bazowe, silnikowe, rzektadniowe,
hydrauliczne, oleje dla rolnictwa AGRO,
przemystowe

AN

Olefiny
Etylen, propylen

L2

Produkty na bazie soli

Sél jodowana, sél peklujaca, tabletki
solne, brykiety solne, sél przemystowa,
sél paszowa, sél odpadowa, solanka
przemystowa, sél spozywcza, sél
kuchenna, pyt solny, sél wypadowa

Sa
=1 ]
Pozostate produkty
rafineryjne
Gacze, woski, parafiny, smary, nafty,
alkilat, izomeryzat, reformat,

rozpuszczalniki, siarka, gliceryna
techniczna, koks oraz plastyfikatory

R,

Polimery

Polietylen, polipropylen, polichlorek
winylu (PCW), granulaty PCW,
mieszanki na bazie PCW

XX

7

Pozostate produkty
petrochemiczne

Petrochemikalia (aceton, butadien
techniczny, eter etylowo-tertbutylowy,
fenol techniczny, glikole, kwas
tereftalowy PTA, tlenek etylenu
skroplony, petrollent), weglowodory
aromatyczne (paraksylen, benzen,
toluen, frakcja benzenowo-toluenowa),
rafinat, plastryfikatory

<

&
Gazy techniczne

Tlen, azot, hel

Nawozy azotowe

Saletra amonowa, saletrzak
z magnezem, saletrzak z siarkg

Pozostate

Ptyny hamulcowe, ptyn
eksploatacyjne, ptyty z PCW,
kosmetyku i chemia samochodowa,
karty paliwowe, odmierzacze LPG

i AD-Blue, systemy kontrolno-
pomiarowe dla stacji

31



B-] MODEL BIZNESOWY

4. Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku

Zatozenia strategiczne do 2030 roku

Aktualizacja strategii Grupy ORLEN do 2030 roku
zostata opublikowana po zakoriczeniu potagczen

z Grupa Energa, Grupa Lotos i PGNiG. W ich wyniku
powstat europejski koncern multienergetyczny,

ze zdywersyfikowanymi Zrédtami przychoddw, majacy
odpowiednie zasoby do bycia liderem transformac;ji
energetycznej w regionie. Zaktualizowana strategia
zaktada maksymalizacje wartosci w segmentach

i obszarach biznesowych, w ktérych Grupa ORLEN
zajmuje obecnie silng pozycje strategiczna, duze
inwestycje w nowe, rozwojowe obszary (takie jak
energetyka odnawialna) i inwestycje w przysztosc

— nowe, obiecujgce obszary. Obecna wersja strategii
wyznacza ambitniejsze ,zielone” cele — w zakresie
dekarbonizacji czy zainstalowanych mocy OZE

— odpowiadajgce ambicjom lidera transformacji
energetycznej w regionie, wpisujgce sie w globalne
trendy i pozwalajace na osiagniecie celu neutralnosci
emisyjnej Grupy ORLEN do 2050 roku.

<

Nasze aspiracje w 2030 roku

W odpowiedzi na trendy i wyzwania stojace przed sektorem energetycznym Grupa ORLEN bedzie liderem
transformacji energetycznej w Europie Srodkowej. Grupa ORLEN w 2030 roku bedzie:

- jednym z wiodacych graczy w Europie, obecnym - podmiotem odpowiedzialnym spotecznie,
wzdtuz catego taricucha wartosci ze skumulowana dzieki inwestycjom w zréwnowazony rozwaj,
EBITDA w latach 2023-2030 przekraczajaca

400 mid PLN,; recykling i inicjatywy spoteczne;

transformacje energetyczna, dekarbonizacje,

- liderem transformacji energetycznej w regionie, - stabilnym Zrodtem budowania wartosci,
posiadajacym ponad 9 GW mocy zainstalowanej w rezultacie prowadzania odpowiedzialnej polityki
w energetyce odnawialnej; finansowej, koncentracji na maksymalizacji zwrotu
z inwestycji przy zachowaniu stabilnego bilansu.
- dostawca zintegrowanych ustug dla klientdw,
zaspakajajacym potrzeby paliwowe, energetyczne
i zakupowe w oparciu o obecne i nowe kanaty

oraz technologie cyfrowe;

DostosowaliSmy nasza strategie do nowego kontekstu rynkowego

El
ol 5

Nowa konfiguracja aktywow w Grupie

Integracja z Grupa Lotos, PGNiG i Energa
otwiera nowe mozliwosci rozwoju

Wsparcie transformacji energetycznej

poprzez transformacje szerokiej grupy
aktywow w skoordynowany sposob
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Trendy dtugoterminowe

- Nowe regulacje, m.in. Fit for 55, REPowerEU,
RED Il i rozszerzona taksonomia unijna,
rosnace ceny uprawnien do emisji (EUA)

- Nowe mozliwosci finansowania
(np. zrdwnowazone finansowanie) przy
jednoczesnej zmianie dostepnosci kapitatu

(o) S (o)
[ ) o@o
\{ o Yo
(o)
Zmiany geopolityczne i cykle koniunkturalne Nowe mozliwosci biznesowe
- Wojna w Ukrainie i ograniczenia . Petrochemia: w tym zaawansowany recykling
w przeptywach surowcdw energetycznych
i towaréw - Paliwa niskoemisyjne: bio i syntetyczne
. Zaburzenia na rynkach paliw i surowcéw - Elektromobilnos¢: infrastruktura tadowania
(ropa, gaz), zmieniajace sie ceny energii
i towardéw . Odnawialny wodér w transporcie,

przemysle i energetyce
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Strategiczna logika rozwoju Grupy ORLEN

Do 2030 roku Grupa ORLEN planuje przeznaczyc
na inwestycje tacznie 320 mld PLN. Rozwdj Grupy
jest oparty na zdywersyfikowanym portfelu inwestycji
w obecne i przyszte obszary aktywnosci Grupy.

- Maksymalizacja wartosci w segmentach
i obszarach biznesowych, w ktdrych Grupa ORLEN
zajmuje obecnie silng pozycje strategiczna:
rafineria, energetyka gazowa, energetyka
konwencjonalna, dystrybucja gazu, detal paliwowy
i wydobycie ropy. Udziat w puli inwestycyjnej tych
kierunkow strategicznych wyniesie okoto 35%.

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu
strategicznym beda:

- Rafineria: redukcja emisji dzieki technologii
wychwytywania, wykorzystania i sktadowania
dwutlenku wegla (ang. carbon capture,
utilisation and storage, CCUS) oraz projektom
efektywnosci energetycznej;

- Energetyka gazowa: rozbudowa jednostek
CCGT bilansujgcych polski system
elektroenergetyczny i zastepujacych
wysokoemisyjne elektrownie
i elektrocieptownie weglowe;

. Siec dystrybucyjna gazu: rozbudowa
przytaczen zZrédet gazu (w tym biogazownie
i biometanownie).

Strategiczny rozwdj. Najwieksza czesc¢ naktaddow
inwestycyjnych zostanie przeznaczona

na segmenty, ktore w najlepszy sposob realizuja
ambicje strategicznego rozwoju Spo#ki.

Okoto 180-200 mlid PLN zostanie zaalokowane
w nowe, perspektywiczne obszary zwigzane
przede wszystkim z energetyka odnawialng

i zaawansowana petrochemia.
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Gtownymi kierunkami inwestycji w tym polu
strategicznym beda:

. Petrochemia: zwiekszenie udziatu produktow
zaawansowanych i specjalistycznych

w portfelu produktowym, dzieki m.in. projektom

przy udziale partneréw miedzynarodowych,
wzrostowi udziatu olefin;

. Energetyka odnawialna: realizacja inwestycji
z zakresu ladowej i morskiej energetyki

wiatrowej, fotowoltaiki oraz energetyki wodnej;

Biogaz: Rozbudowa portfela biogazowni
i biometanowni;

. Elektromobilnosc: rozbudowa sieci punktéw
do tadowania EV do 10 tys. gtéwnie w Polsce,
Czechach i w Niemczech.

Inwestowanie w przysztosc. Kierunki rozwoju,
w ktorych Grupa ORLEN zajmie pozycje
strategiczna, by przygotowac sie do wyzwan
rynkowych zidentyfikowanych jako majace
znaczacy wptyw po roku 2030: technologie
wodorowe, paliwa syntetyczne, CCUS

(na potrzeby wtasne i klientdw), SMR, recykling.

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu
strategicznym sa:

. Technologie wodorowe: budowa aktywow
produkcyjnych i dystrybucyjnych
dla odnawialnego wodoru;

Paliwa syntetyczne: budowa aktywow
do produkgcji paliw syntetycznych;

. SMR: budowa matego reaktora jadrowego
0 mocy 300 MW.

AN

Strategiczne kierunki rozwoju segmentéw biznesowych Grupy ORLEN

Rozwdj Grupy w nowej strategii opiera sie na gtéwnych filarach zarzadzania

segmentami biznesowymi.

Nowa Energetyka: gtéwny obszar rozwoju:
inwestycje w OZE.

Kluczowym obszarem rozwoju Grupy ORLEN

w najblizszej dekadzie bedzie nowa energetyka,
oparta o odnawialne Zrddta energii. Do 2030 roku
Grupa zamierza osiggnac poziom ponad 9 GW
mocy zainstalowanych w Zrédtach odnawialnych
— w ladowej i morskiej energetyce wiatrowej oraz
fotowoltaice zarowno w Polsce, jak i poza krajem.
Do 2030 roku ORLEN zostanie znaczacym
producentem biogazu w Europie Srodkowej,
produkujgc 1 mld m3 biogazu rocznie.

Petrochemia: wzrost mocy petrochemicznych,
produkty specjalistyczne i recykling.

Umocnienie pozycji wiodacego producenta
petrochemii w Europie Srodkovvej bedzie

mozliwe dzieki rozwojowi obecnego portfolio
produktowego oraz wejsciu w nowe obszary
biznesowe. Podejmowanie dazeri do maksymalizacji
uzyskow petrochemicznych (np. z krakingu, FCC).
Grupa rozbuduje moce w olefinach i pozostatych
produktach bazowych. Wzmocni takze pozycje

w perspektywicznym obszarze polimerdw,
wydtuzajac taricuch wartosci i wchodzac w obszar
compoundingu i koncentratow. Jednoczesnie udziat
specjalistycznych, wysokomarzowych produktéow
zwiekszy sie w portfelu Grupy z obecnych

16% do okoto 25%. Nowa gatezia segmentu
petrochemicznego bedzie recykling oraz biomateriaty.
Do 2030 roku Grupa ORLEN osiggnie moce

w recyklingu — przede wszystkim plastikow

— na poziomie 0,3 min ton. Bedzie réwniez wdrazac
zaawansowane technologie gospodarki obiegu
zamknietego.

Rafineria: utrzymanie pozycji regionalnego lidera

z istotnymi inwestycjami w biopaliwa.

Do 2030 roku rafineria pozostanie waznym
segmentem dziatalnosci Grupy ORLEN. Fundamentem
jego transformacji bedzie zwiekszenie efektywnosci
energetycznej, pogtebienie przerobu ropy. Istotnym
elementem bedzie réwniez zwiekszenie produkcji
biopaliw. W perspektywie najblizszej dekady Grupa
stanie sie jednym z wiodacych producentdow biopaliw
w regionie z mocami produkcyjnymi na poziomie

3 min ton rocznie (FAME, HVO).

Detal: ekspansja sieci sprzedazy detalicznej oraz
rozbudowa segmentu pozapaliwowego.

Strategia zaktada dynamiczny rozwdéj segmentu
detalicznego, opartego o rozbudowe sieci sprzedazy
i znaczace poszerzenie oferty. Do 2030 roku

w regionie w Grupie ORLEN bedzie dziatac

co najmniej 3,5 tys. stacji. Grupa chce wspierac
rozwaj elektromobilnosci, m.in. poprzez budowe do
korica dekady co najmniej 10 tys. punktdw tadowania
samochodow elektrycznych. Grupa ORLEN bedzie
konsekwentnie pozyskiwac nowe grupy klientéw,
dzieki szerokiej, zintegrowanej ofercie, obejmujacej
energie elektryczng, gaz ziemny i paliwa ptynne.

Wydobycie: zréwnowazony wzrost portfela

z naciskiem na aktywa gazowe.

W zwigzku z koniecznoscia zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju, w strategii
zaktadamy utrzymanie poszukiwan i stabilnego
poziomu wydobycia gazu w Polsce oraz inwestycje
we wzrost wydobycia w Norwegii. Realizacja strategii
pozwoli na wzrost wolumenu wydobycia gazu

z 8 mld m3 do 12 mld m3.

35



B-] MODEL BIZNESOWY

Obroét gazem: Zaktadamy utrzymanie gwarantowania
bezpieczeristwa dostaw gazu ziemnego do

Polski (LNG i dostawy gazociggowe) poprzez
zdywersyfikowany portfel dostaw. Maksymalizacja
wartosci z pozostatej dziatalnosci, np. wzmocnienie
funkgji tradingu w celu optymalizacji marzy handlowe;.

Energetyka konwencjonalna oraz sieci:

wsparcie stabilnosci dostaw energii elektrycznej

i gazu w Polsce, inwestycja w Zrodta wytworcze oraz
modernizacja i rozbudowa sieci. W celu ograniczania
emisyjnosci energetyki i cieptownictwa, przy
jednoczesnym zapewnieniu ciagtosci dostaw energii,
Grupa rozbuduje park jednostek CCGT bilansujacych
polski system elektroenergetyczny i zastepujacych
wysokoemisyjne elektrownie i elektrocieptownie
weglowe. W ramach partnerstw Grupa bedzie tez
rozwijac i eksploatowac mate reaktory modutowe
(ang. small modular reactors, SMR)

— kolejne potencjalne Zrédto zeroemisyjnej

energii elektrycznej oraz ciepta. Aby umozliwic
przeprowadzenie transformacji energetycznej,

Grupa bedzie modernizowac i rozbudowywac siec
dystrybucyjna energii elektrycznej oraz gazu.

Zréwnowazony rozwdj Grupy ORLEN:

W Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku przyjeto
osiggniecie dtugofalowego celu catkowitej
neutralnosci emisyjnej Koncernu w 2050 roku.

Do 2030 roku Koncern zredukuje emisje

CO, 0 25% (absolutna ilos¢ emisji w segmentach
rafinerii, petrochemii i wydobycia) oraz o 40% emisje
CO, na MWh w obszarze energetyki, a takze

0 15% zredukuje wskaZnik NCI (intensywnos¢ emisji
ze sprzedanych produktéw energetycznych mierzona
jako gCO_e/MJ dla wszystkich zakresow emisji).
Grupa ORLEN przeznaczy 120 mid PLN na zielone
inwestycje w obszarze:

rozwoju energetyki odnawialnej,

- rozbudowy mocy w biogazie i biometanie,
elektromobilnosci,
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- rozbudowy mocy w biopaliwach i biomateriatach,
. rozwoju w obszarze recyklingu,
. rozwoju w obszarze wodoru.

Znaczace inwestycje w BiR i cyfryzacje:

Realizacja celdw strategii bedzie wymagata
transformacji wewnatrz organizacji. Kluczowym
obszarem beda badania i rozwdj oraz innowacje,

na ktére Koncern w ciggu dekady przeznaczy
tacznie okoto 3 mid PLN. Istotnym elementem
zmiany bedzie proces cyfryzacji, wspierajacy
podniesienie efektywnosci produkgji i dystrybucii,
ograniczenie sladu sSrodowiskowego oraz
wzmacnianie relacji z klientami. Grupa ORLEN wdrozy
nowy model zarzadzania, dostosowany do skali
dziatania i uwzgledniajacy prowadzone procesy
akwizycyjne. Bedziemy organizacjg opartg na wiedzy
i wszechstronnych kompetencjach, inwestujaca

w rozwaj talentdw i kapitatu ludzkiego.

Rozwdj Grupy przy utrzymaniu stabilnych
fundamentéw finansowych:

Strategia to rowniez stabilne fundamenty finansowe
prowadzonej dziatalnosci. Budowa wartosci

Grupy ORLEN jest oparta o rentowne inwestycje,
zréwnowazone Zrédta finansowania i stabilny

bilans. Koncern planuje utrzymanie wskaznika dtug
netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,5x,
dostosowujac plany inwestycyjne do biezacych
mozliwo$ci finansowania. Zrédta finansowania

beda zbilansowane dzieki uzupetnieniu biezacych
przeptywow finansowych dodatkowa pojemnoscia
dtuzna. Grupa ORLEN wykorzystuje réwniez
alternatywne Zrodta finansowania, takie jak project
finance, finansowanie unijne zwigzane z innowacjami
i transformacja energetyczna oraz wspdétfinansowanie
wybranych projektdw przez partneréw zewnetrznych.
Inwestycje bezposrednio wpisujace sie w cel
neutralnosci emisyjnej sg wspotfinansowane m.in.
poprzez obligacje zrdwnowazonego rozwoju

i zielone obligacje emitowane na europejskim rynku
kapitatowym.

AN

Efektem finansowym Strategii bedzie wygenerowanie skumulowanego wyniku EBITDA w wysokosci okoto 400
mld PLN do 2030 roku. Kluczowa role odegraja segmenty: Wydobycia, Rafineria, Energetyka konwencjonalna
oraz sieci (skumulowany wynik EBTIDA 80-90 mlid PLN dla kazdego z segmentdw), a takze segment Nowej
energetyki (50-60 mld PLN).

WYKRES 1 | Skumulowana EBITDA w latach 2023-2030 po zrealizowaniu strategii w podziale
na obszary dziatalnosci [mid PLN]
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Strategia zaktada, ze gwarantowana dywidenda — na poziomie 40% skorygowanych wolnych

bazowa bedzie wynosic¢ 4 PLN/akcja i bedzie przeptywow pienieznych (przeptywy z dziatalnosci

rosta w kazdym roku o 0,15 PLN. Finalna wysokosc¢ operacyjnej minus przeptywy z dziatalnosci

dywidendy bedzie uzalezniona od wynikow Koncernu inwestycyjnej), ale nie mniej niz dywidenda bazowa.

WYKRES 2 | Dywidendy [PLN/akcje]

Catkowita dywidenda wyzsza od dywidendy bazowej w przypadku wygenerowania
Wstepna rekomendacja poziomu przez Grupe wysokiego poziomu wolnych przeptywéw pienieznych

dywidendy za 2022 rok:
5,50 PLN/akcje CoT T T T

___________ 1

®
5,50
3,50 .
________________________________________________________________________________ / /L______________
2021 2022 2023 2024 2025 2030

Wzrost dywidendy bazowej (gwarantowanej) vs. 2021 rok, %

38

Realizacja celéw strategii w 2022 roku

Rok 2022 zdominowany byt przez wybuch wojny
w Ukrainie, w efekcie czego zmagalismy sie ze
spadkiem podazy i wzrostem cen gazu ziemnego,
wegla, ropy naftowej oraz paliw. Marze rafineryjne
wzrosty do rekordowych poziomadw.

W 2022 roku Grupa ORLEN umocnita swojg pozycje
lidera w regionie, finalizujac przejecie Grupy Lotos

i Grupy PGNIG. Skuteczna realizacja procesow
potaczeniowych oraz mocne fundamenty finansowe
Grupy ORLEN zostaty docenione przez agencje
ratingowe Fitch i Moody’s, ktdre podwyzszyty ratingi
Koncernu do najwyzszych w historii poziomdw:

A3 perspektywa stabilna (Moody’s) oraz BBB+
perspektywa stabilna (Fitch). W 2022 roku Grupa
ORLEN osiagneta roczne przychody na poziomie
280 mld PLN oraz rekordowy zysk operacyjny
EBITDA LIFO w wysokosci 38,7 mid PLN.

Wypracowany zysk w potaczeniu z bezpieczng
sytuacja finansowa pozwolity na blisko 2-krotny
wzrost naktaddw inwestycyjnych. W 2022 roku
Grupa ORLEN przeznaczyta na inwestycje 19,6 mid
PLN, w tym m.in. na: budowe instalacji Visbreakingu
w Ptocku, instalacji Hydrokrakingu na Litwie, instalacji

<

Bioetanolu 2 Generacji w ORLEN Potudnie, instalacji
uwodornienia olejow roslinnych (HVO) w Ptocku,
rozbudowe zdolnosci produkgji instalacji olefin

w Ptocku, rozbudowe zdolnosci produkcyjnych
nawozéw w ANWILU, modernizacje obecnych
aktywdw oraz przytaczenie nowych odbiorcow

w Grupie Energa, budowe CCGT Ostroteka i CCGT
Grudziagdz, przygotowania do budowy farmy wiatrowej
na Battyku oraz uruchomienie kolejnych punktéw
alternatywnego tankowania.

Nowa Grupa ORLEN jest wieksza, silniejsza i w petni
zdywersyfikowana. Zgodnie z aktualizacja Strategii

do 2030 roku opublikowana w lutym 2023 roku,

Grupa ORLEN ma wieksze mozliwosci inwestycyjne
oraz wieksze mozliwosci dzielenia sie zyskiem

z akcjonariuszami. Nowa polityka dywidendowa
zaktada coroczna wyptate dywidendy w wysokosci 40%
wolnych przeptywdw pienieznych, nie mniej jednak

niz dywidenda gwarantowana wynoszaca 4,00 PLN

na akcje za 2022 roku i rosnaca w tempie 0,15

PLN rocznie do poziomu 5,20 PLN w 2030 roku.
Rekomendowany poziom dywidendy z zysku za 2022
rok jest najwyzszy w historii i wynosi 5,50 PLN na akcje.

W 2023 roku PKN ORLEN po raz 12 z rzedu zostat
odznaczony tytutem Top Employer Polska 2023.

TABELA 1 | Realizacja celdow strategicznych w 2022 roku.

Punkty Realizacja
wyjscia 2019 2022
« Moc rafineryjna, min t/r ~36 ~42
Rafineria
»  Mozliwosci produkcyjne biopaliw, min t/r ~0,3 ~0,3+
Apeed « Udziat produktéw specjalistycznych w portfelu, % ~16 ~21
& Petrochemia
»  Moc w recyklingu plastikdw, tys. t 0 ~30
_71 « Moc zainstalowana w OZE, GW >0,5 ~0,7
- |§ !\ Energetyka
= » Moc zainstalowana w Zrddtach gazowych, GWe >11 ~,7
»  Wzrost masy marzy pozapaliwowej, 2019 =100 100 137
O?Q Detal
« Udziat stacji zagranicznych w catkowitej liczbie stacji, % ~37 ~38
« Dzienne wydobycie weglowodordw, tys. boe 18 ~91
E Wydobycie i obrét gazem
» Udziat gazu w wydobyciu ogétem, % n.d. 74
39
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5. Strategia
Zrownowazonego
Rozwoju Grupy ORLEN
2021-2023

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju jest
zintegrowana ze strategig biznesowa Grupy
ORLEN do 2030 roku i strategiag dekarbonizacji do
2050 roku. Celem tych dokumentéw jest wsparcie
realizacji ambitnej agendy biznesowej na najblizsza
dekade, wzmocnienie wynikow finansowych
Koncernu, a takze budowanie dtugoterminowej
wartosci dla wszystkich interesariuszy. Zintegrowane
podejscie pozwala wykorzystac szanse wynikajace
ze zmian otoczenia, kreowac wartos¢ spotecznie
sprawiedliwej transformacji Koncernu. Grupa ORLEN
bierze na siebie odpowiedzialnosc za ksztattowanie
ekosystemaow, w ktérych funkcjonuje, a transformacje
systemu energetycznego w Europie Srodkowo-
Wschodnigj traktuje jako kluczowy obowigzek

w obliczu wyzwania klimatycznego.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju to jeden

z fundamentdw realizacji Strategii Grupy ORLEN
do 2030 roku, ktéry kompleksowo i bardziej
szczegdtowo odnosi sie do celdw ESG i CSR,
zapewniajac solidny system zarzadzania w wymiarze
zréwnowazonego rozwoju i otwiera mozliwosci
pozyskania zielonego finansowania. Opierajac

sie na doswiadczeniu udanego dialogu

z interesariuszami i ambitnych dziataniach

w zakresie CSR, w odnowionym podejsciu ORLEN
przywiazujemy teraz rowng wage do potrzeb
spotecznych, sSrodowiskowych i zarzadczych.

<

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO N
ROZWOJU GRUPY ORLEN

Jestesmy liderem transformacii energetycznej w Europie Srodkowej.
Napedzamy przysztosé¢ odpowiedzialnie, dbajgc o zréwnowazony
rozwdj i ograniczajqc nasz wplyw na zmiany klimatyczne.

CELE DEKARBONIZACJI DO 2030 ROKU:

REDUKCJA O REDUKCJA O REDUKCJIA O

¥25% ¥40% ¥15%

ABSOLUTNEJ ILOSCI EMISJI INTENSYWNOSCI INTENSYWNOSCI
W SEGMENTACH RAFINERII, EMISJI W SEGMENCIE EMISJI NETTO (NCI)
PETROCHEMII ENERGETYKI
| WYDOBYCIA

FILARY STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SRODOWISKO SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY

' o

© ORLEN DLA KLIMATU  BEZPIECZENISTWO PRACY © ZARZADZANIE RYZYKAMI KLIMATYCZNYMI
© CZYSTA ENERGIA © SPOLECZNIE SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA © INTEGRACJA ESG W SYSTEMACH KORPORACII
o ZROWNOWAZONA GOSPODARKA SUROWCOWA © OCHRONA PRAW CZHtOWIEKA o OCHRONA BIOROZNORODNOSCI

12 (ODPOWIEDZIALNA' 1 DZIALANIA 3 'DOBRE ZDROWIE 8 WIROST 10 MNIEJ 1 DZIALANIA 14 1YCIE 15 IYCIE
KONSUMPCJA' WDZIEDZINIE 1JAKOSE 2YCIA GOSPODARCZY NIEROWNOSCI WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE
IPRODUKCJA KUMATY 1GODNAPRACA VS KLIMATU -~
Q0 | ©» 0 B KES Dle | L&
4 = =

DO 2030 ROKU PRZEZNACZYMY 120 MLD ZtOTYCH NA ZIELONE INWESTYCJE

2 B © & @

OZE Biogaz Biopaliwa Elektromobilnos¢ Odnawialny SMR CCus
wodér

WSZYSTKO TO, BY W 2050 ROKU OSIAGNAC NEUTRALNOSC EMISYJNA NETTO

ORLEN. Napedzamy przyszlos¢. Odpowiedzialnie
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Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN
skupia sie wokoét obszaréw zarzadzania ESG

(ang. Environmental, Social and Governance)

i szesciu filaréw strategicznych.

E — Srodowisko - uwaga skupiona jest na klimacie,
zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym i skutecznym
wdrazaniu najlepszych praktyk gospodarki
surowcowej.

S — Spoteczenstwo - gtdwnym punktem
zainteresowania sa spotecznosci lokalne, ktore

sg punktem odniesienia dla dalszych dziatari CSR.
W ramach wspodtpracy z dostawcami ORLEN
wykorzysta swoj wptyw do promowania zasad
zrownowazonego rozwoju w taricuchach wartosci.
Celem jest rozszerzenie odpowiedzialnosci
Koncernu za caty cykl zycia produktu — w tym

za uzyte surowce, rozwdj produktu, produkcje

i uzytkowanie, a nastepnie recykling. ORLEN dazy
do angazowania i promowanie rozwoju
odpowiedzialnej konsumpcji wsréd swoich klientow.

G — tad korporacyjny - koncentruje sie

na opracowywaniu rozwiazan umozliwiajacych
implementacje zasad ESG w naszych

systemach zarzadzania, odpowiednim

i przejrzystym raportowaniu, etyce i wartosciach
organizacyjnych. Cele wynikajace z realizacji
agendy zrownowazonego rozwoju i zasad ESG,
opisane w strategii Zrownowazonego Rozwoju
Grupy ORLEN i strategii dekarbonizacji, zostaja
witgczone do systemu zarzadzania MBO menadzerdw
raportujacych bezposrednio do zarzaddow spotek
Grupy ORLEN. Poziom realizacji wyznaczonych
celdw, wptywa na wysokos¢ wynagrodzenia.

PKN ORLEN w Strategii Zrownowazonego Rozwoju
stawia na realizacje ambitnych celéw Porozumienia
paryskiego, Agendy 2030 ONZ i Europejskiego
Zielonego tadu. Koncern przeksztatca wyzwania
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zwigzane ze zmianami klimatu w nowe mozliwosci.
Zaplanowane dziatania gwarantujg zrownowazony
rozwdj nowoczesnej, niskoemisyjnej

i zasobooszczednej Grupy. Odnawialne Zrodta
energii, elektromobilnosé, recykling, biopaliwa,
odnawialny woddr i deklaracja neutralnosci
klimatycznej - to odpowiedz Grupy ORLEN

na przeciwdziatanie i adaptacje do globalnych zmian

klimatu.

Status realizacji Strategii Zrwnowazonego Rozwoju w 2022 roku

a)

SCHEMAT 3 | Kierunki i inicjatywy strategiczne zrdwnowazonego rozwoju na lata 2021-2023

KIERUNKI STRATEGICZNE INICJATYWY
E ORLEN dla klimatu Rozszerzenie katalogu
| wskaznikéw emisyjnych
=
=
o
o
= | /1 zréwnowas o
= -/ . Zréwnowazona Optymalizacja .
w :fm gospodarka surowcowa gospodarki wodnej
7 Zréwnowazony . Polityka zakupowa
N _|1|]J1 taficuch dostaw uwzgledniajaca ESG
<
O
@]
n NPy
w Odpowiedzialnos¢ Rozwdj i zaangazowanie
spoteczna spotecznosci lokalnych
m @ Aspekty sSrodowiskowe . Opracowanie polityki .
% w zarzadzaniu ryzykiem klimatycznej
<
=
o -
L . Wzmocnienie struktur
8 ] Integracja ESG zarzadzania na rzecz ESG,
) =2 wsystemach fadu . w tym MBO, odpowiedzialnos¢ .
®\ korporacyjnego i cele zwlaszcza w zakresie
zmian klimatu

@ Inicjatywa zrealizowana Inicjatywa w trakcie realizacji

i

Polityka bior6znorodnosci

Zbudowanie ekologicznej
pozapaliwowej oferty dla
klientéw na stacjach ORLEN

Polityka inwestycyjna
uwzgledniajgca zréwnowazony
rozwoj

Aktualizacja dokumentow
2zwigzanych z etykq

i poszanowaniem praw
czlowieka

Integracja ryzyk klimatycznych
z systemem zarzadzania
ryzykiem

Zwigkszenie transparentno$ci
polityki informacyjnej ESG

i praca nad ratingami ESG,
rozwoj sprawozdawczosci
niefinansowej

Wypracowanie podej$cia
do emisji GHG Scope 3
(Zakres 3 emisji CO2)

Ekologiczne gadzety
firmowe

Budowanie $wiadomosci
spotecznej, konsumenckiej
i ekologicznej

Analiza scenariuszy
odpornosci modelu
biznesowego na zmiany
klimatu — pod katem
Porozumienia paryskiego
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6. Nasi interesariusze 7. Transparentnosé¢ podatkowa

Relacje z interesariuszami Grupy ORLEN oparte sa o zasady odpowiedzialnosci i dialogu. W relacjach Ambicjg PKN ORLEN jest wyznaczanie standardéw w procesie decyzyjnym dotyczacym planowanych

z interesariuszami Grupa ORLEN stawia na uczciwosc, przejrzystosc, wzajemny szacunek oraz profesjonalizm. w zakresie wywigzywania sie z obowigzku i przeprowadzanych transakcji na mozliwie wczesnym

W trosce o ich jakos¢ dostosowywane sa czestotliwosc i kanaty komunikacji do charakterystyki i aktualnych ponoszenia ciezaréw publicznych wynikajacego ich etapie.
oczekiwan wybranej grupy interesariuszy. Szereg tego typu dziatan zaprezentowanych jest w tym Sprawozdaniu. z art. 84 Konstytucji RP.

Mapa interesariuszy Grupy ORLEN zostata potwierdzona z uczestnikami dialogu z interesariuszami (badanie W przypadku zagadnien szczegdlnie

ankietowe oraz wywiady w formule online), ktory odbyt sie w lutym 2023 roku. Do grona interesariuszy
kluczowych weszty ,Instytucje finansowe”

SCHEMAT 4 | Mapa interesariuszy Grupy ORLEN

Innowatorzy
i startupy
Instytucje
Konkurencja . naukowo-badawcze
Fundacje i uczelnie
Grupy ORLEN
. _.-‘,--_ Podwykonawc
Pracownicy PPt S... ; do:::wcy Yy
l' ‘\
I' \\
Spotecznosé 'e(odowls;{— Instytucje
lokalna o finansowe

Polskie i zagraniczne
organizacje branzowe
i konsumenckie

Organizacje
pozarzadowe

Administracja
Publiczna

. °
¢° e

Klienci T 0 --ct Ajenci

i franczyzobiorcy

Rynek
kapitatowy
Organizacje
Regulatorzy cegyﬂkujajce
3 . . " - ‘I . .
Interesariusze wazni .+ Interesariusze kluczowi

-
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Media

PKN ORLEN opracowat Strategie podatkowa, ktdra
jest spdjna ze Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku.
Realizacja Strategii w obszarze podatkéw oznacza
dbatosc o prawidtowe i terminowe wywigzywanie sie
ze wszystkich obowiazkow naktadanych przepisami
prawa podatkowego, tak, aby spdtka miata swaj
wktad w zapewnienie sSrodkdw publicznych na
umozliwienie lub wsparcie realizacji istotnych
spotecznie inicjatyw. W tym celu PKN ORLEN
wprowadza podwyzszone standardy realizacji
wszelkich obowigzkdéw podatkowych.

Bezpieczenstwo podatkowe jest podstawowa
wartosciag PKN ORLEN w realizacji funkgciji
podatkowej.

PKN ORLEN posiada struktury wewnetrzne,
infrastrukture i rozwigzania technologiczne oraz
podziat kompetencji umozliwiajacy prawidtowa
realizacje funkcji podatkowej. Wdrozono jednolite
i oparte o wysokie standardy zasady stosowania
przepiséw prawa podatkowego, w tym sposoby
komunikacji wewnetrznej i akceptacji decyzji

w kwestiach podatkowych.

Wprowadzono szereg procedur wewnetrznych
majacych na celu identyfikowanie i ograniczanie
ryzyk podatkowych.

Pracownicy PKN ORLEN, ktérym powierzono
wykonywanie poszczegdlnych czynnosci zwigzanych
z realizacja funkcji podatkowej, charakteryzuja

sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej

i posiadaja odpowiednie kwalifikacje. W celu
zapewnienia prawidtowego zarzadzania ryzykiem
podatkowym, Biuro Podatkdéw dziatajace w ramach
struktur wewnetrznych spotki analizuje skutki
podatkowe przedsiewzie¢ PKN ORLEN i uczestniczy

skomplikowanych lub co do ktdrych pojawiaja

sie rozbieznosci w praktyce orzeczniczej, spotka
positkuje sie ekspertyzami niezaleznych specjalistow
z renomowanych firm doradztwa podatkowego.

W spotce przeprowadzane sg wewnetrzne kontrole
funkcjonalne w zakresie prawidtowosci stosowania
przepiséw prawa podatkowego przez poszczegdlne
komorki organizacyjne PKN ORLEN, a rozliczenia
podatkowe spdtki sg weryfikowane w trakcie audytéw
prowadzonych przez niezalezne wyspecjalizowane
podmioty, w tym biegtych rewidentdw.

PKN ORLEN jest aktywnym uczestnikiem zycia
publicznego. Spétka podejmuje inicjatywy na

rzecz rozwoju i udoskonalania przepiséw prawa
podatkowego w Polsce, opiniuje projekty aktow
prawnych, uczestniczy w konsultacjach spotecznych
w procesie legislacyjnym i zgtasza obszary prawa
podatkowego wymagajace regulacji.

Spodtka w trybie ciggtym monitoruje zmiany przepiséw
prawa podatkowego oraz wdraza wymagane

zmiany w organizacji procesow biznesowych

i dokumentowaniu transakcji gospodarczych
wynikajgce z regulacji prawnych i z linii
interpretacyjnej organdéw podatkowych.

W celu zabezpieczenia i zachowania bezpieczenstwa
podatkowego na najwyzszym poziomie,

w spotce wykorzystywane sg dedykowane
rozwigzania informatyczne zapewniajace
wieloptaszczyznowa weryfikacje nie tylko

samych transakcji gospodarczych, ale réwniez

ich skutkow podatkowych. Proces raportowania
podatkowego jest zautomatyzowany i opiera sie

na wtasciwych dla poszczegdlnych zobowigzan
podatkowych ewidencjach. Sktadanie do organdw
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podatkowych deklaracji i informacji podatkowych jest
zautomatyzowane i odbywa sie z wykorzystaniem
rozwigzan informatycznych zapewniajacych petna
kontrole nad realizacja tego procesu.

PKN ORLEN realizuje szereg obowiazkdw
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w szczegdlnosci w zakresie nastepujacych
podatkéw:

- Podatek dochodowy od osdéb prawnych (w tym
réwniez podatek zryczattowany, ang. withholding
tax — WHT);

- Podatek od towardw i ustug;

- Podatek akcyzowy, optata paliwowa, optata
emisyjna, optata zapasowa,;

- Podatek dochodowy od osdb fizycznych;

. Podatek od nieruchomosci;

- Podatek detaliczny;

. Podatek rolny;

. Podatek lesny;

. Podatek od srodkdw transportu;

. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych i optata
skarbowa.

PKN ORLEN jest jednym z najwiekszych podatnikéw
podatku dochodowego od oséb prawnych

w Polsce co najmniej od roku 2012, tzn. odkad dane
indywidualne podatnikéw CIT sa publicznie dostepne
na stronach Ministerstwa Finanséw. Za lata 2012-
2021, czyli okresy, ktére zostaty juz zaraportowane
do organu podatkowego, spétka wptacita tacznie
prawie 5 miliardéw PLN podatku dochodowego

w Polsce.

Zgodnie z informacja przekazang przez Ministerstwo
Finanséw PKN ORLEN zajat pierwsze miejsce

w gronie najwiekszych indywidualnych podatnikdw
CIT za 2021 rok.

transparentnosc podatkowa spdtki, wzmacniaja jej
wiarygodnosc na rynku oraz buduja zaufanie klientéw
zewnetrznych.

Spodtka nie podejmuje dziatan z zakresu tzw.
optymalizacji podatkowej, czy tez unikania
opodatkowania, ani dziatan, ktére moga powodowacd
zwiekszenie ryzyka podatkowego lub narazac budzet
panstwa lub lokalne budzety gmin na nienalezne
uszczuplenie naleznosci publicznoprawych.

PKN ORLEN nie posiada zalegtosci podatkowych,
wszelkie obowigzki podatkowe realizowane

sg terminowo i z zachowaniem najwyzszej
starannosci.
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8. Zachowania antykonkurencyjne

Zarzagdzanie tematem istotnym:
zachowania antykonkurencyjne

Catkowita liczba podjetych wobec

z prawem ochrony konkurencji, nadajac jej rowniez
range standardu dla spétek Grupy ORLEN, ktérego
przestrzeganie jest obowigzkiem pracownikow

i poszczegdlnych spdtek. Celem zapewnienia
efektywnosci programu zgodnosci, w Grupie ORLEN
funkcjonuja formalne mechanizmy koordynacji

organizacji krokdw prawnych dotyczacych prawnej celem monitorowania i zarzadzania ryzykiem

przypadkow naruszen zasad wolnej
konkurencji, praktyk monopolistycznych

oraz ich skutki

PKN ORLEN uznaje jako jeden z fundamentéw
swojego dziatania poszanowanie regut uczciwej
konkurencji i kieruje sie zasada zgodnosci z
przepisami prawa ochrony konkurencji

i konsumentow, w kazdym kraju, w ktérym prowadzi
dziatalnos¢. W celu zapewnienia, ze powyzszy

antymonopolowym, w tym potencjalnymi lub
prowadzonymi postepowaniami sgdowymi

i administracyjnymi, jak rdwniez zapewniona jest
Sciezka weryfikacji prawnej dziatan podlegajacych
ocenie pod katem przedmiotowych przepiséw oraz
odpowiednie kanaty zgtoszen nieprawidtowosci

w przypadku podejrzen naruszen zasad ochrony
konkurencji. Powyzsze procedury znajduja
zastosowania z poszanowaniem zasad unbundlingu.
Ponadto PKN ORLEN umacnia swiadomosc regut

priorytet bedzie miat gwarancje realizacji oraz majac ochrony konkurencji wsréd pracownikdw poprzez

na wzgledzie wielos¢ rynkdw, na ktdrych Grupa
ORLEN dziata oraz udziaty rynkowe Grupy ORLEN,
PKN ORLEN wdrozyt polityke zgodnosci

szereg dziatant miekkich, w szczegdlnosci w formie
szkolen jak i biezacych informacji w wewnetrznych
kanatach komunikacji.

TABELA 3 | Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczgcych przypadkéw
naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

llos¢ toczacych sie (niezakoriczonych)
postepowan sadowych i administracyjnych
dotyczacych zachowan naruszajacych
swobode konkurencji lub przepiséow
antymonopolowych, w ktdrych organizacja
wystepuje jako uczestnik postepowania

PKN ORLEN i spotka z Grupy ORLEN jest uczestnikiem postepowania antymonopolowego
wszczetego przez Prezesa UOKIK w przedmiocie praktyki ograniczajacej konkurencje na rynku
wytwarzania energii cieplnej oraz rynku sprzedazy detalicznej energii cieplnej w systemie
sieciowym obejmujacym obszar miasta stotecznego Warszawy z udziatem VEW, VEP, PGNiG
Termika oraz d. PGNiG S.A. Decyzja z dnia 3 grudnia 2020 r. nr DOK-5/2020, Prezes UOKIiK
uznat dziatania VEW, VEP, PGNIG Termika oraz PGNIG S.A. za praktyke ograniczajaca
konkurencje na rynku wytwarzania energii cieplnej oraz rynku sprzedazy detalicznej energii
cieplnej w systemie sieciowym obejmujgcym obszar miasta stotecznego Warszawy. Prezes
UOKIK przychylit sie do ztozonego przez spétke wniosku o odstapienie natozenia kary
(wniosek leniency) i odstapit od natozenia kary pienieznej m.in. na PGNiG S.A. /PKN ORLEN/
oraz PGNIG Termika. Uczestnicy, m.in. VEW oraz VEP ztozyli do Sadu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw odwotania od decyzji. Sprawa jest w toku.

Ponadto, w 2022 roku pozostawata w toku sprawa przed Sadem Najwyzszym toczaca sie ze
skargi kasacyjnej PKN ORLEN (ztozonej przez d. PGNiG S.A.) od wyroku do Sadu Apelacyjnego
z dnia 10 pazdziernika 2019 r., dotyczaca kary pienieznej za naduzywanie pozycji dominujacej
na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu ziemnego i dalej wyroku; skarga kasacyjna
zostata przyjeta do rozpoznania. Postepowanie dotyczace zarzucanej praktyki zwigzane

jest z decyzjg Prezesa UOKIK nr DOK-2/2012 z dnia 5 lipca 2012 r. Kara pieniezna zostata
uiszczona w catosci przez d. PGNiIG S.A. w poprzednich latach.

llos¢ zakonczonych dziatan prawnych,
w tym wszelkie decyzje lub wyroki —1

W 2022 roku zakoriczyta sie wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 21 kwietnia 2022 roku sprawa
dot. decyzji Prezesa UOKIK DOK-12/2014 z dnia 30 grudnia 2014 roku dotyczaca spotki Rafineria
Nafty Jedlicze S.A. (obecnie ORLEN Potudnie S.A.) i z uwagi na uprawomocnienie sie wyroku Sadu
| instancji, uprawomocnita sie takze decyzja Prezesa UOKIiK w zakresie naktadajacym na ORLEN
Potudnie S.A. kare pieniezna. Kara pieniezna zostata uiszczona w catosci.

Najwyzsze standardy nalezytej starannosci
i sprawozdawczosci podatkowej zwiekszaja

46 47




Taksonomia UE

AN

49



B! TAKSONOMIA UE

1. Ramy regulacyjne

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone
inwestycje oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE)
2019/2088 (dalej ,Rozporzadzenie 2020/852")
wprowadzito obowigzek ujawnienia w Sprawozdaniu
nt. informacji niefinansowych Grupy ORLEN i PKN
ORLEN S.A. za 2022 rok informacji na temat

tego, w jaki sposob i w jakim stopniu prowadzona
dziatalnosc kwalifikuje sie jako zréwnowazona
Srodowiskowo.

Kryteria stuzace ustaleniu, czy dana dziatalnos¢
gospodarcza jest zrwnowazona zostaty
ustanowione w Rozporzgdzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 .
uzupetniajgcym rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzqgcych okresleniu warunkow, na jakich dana
dziatalnosc gospodarcza kwalifikuje sie jako
wnoszqca istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalnosc gospodarcza nie
wyrzqdza powaznych szkod wzgledem zadnego
z pozostatych celow srodowiskowych (dalej
~,R0zporzadzenie 2021/2139”) oraz w Rozporzqgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia
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9 marca 2022 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do
dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach
energetycznych oraz rozporzgdzenie delegowane
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegotowych informacji w odniesieniu
do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej (dalej
,Rozporzadzenie 2022/1214")".

Obowiazki ujawnieniowe zostaty doprecyzowane

w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE)
20212178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcym
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci

i prezentacji informacji dotyczgcych zrownowazonej
srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore
majq byc ujawniane przez przedsiebiorstwa
podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE,
oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku
ujawniania informacji (dalej ,Rozporzadzenie
2021/2178™.

1 Rozporzadzenie 2021/2139 oraz 2022/1214 okreslane dalej tacznie jako
JTechniczne kryteria kwalifikacji”

2 Rozporzadzenie 2020/852, Rozporzadzenie 2021/2139, Rozporzadzenie
2022/1214 i oraz Rozporzadzenie 2021/2178 okreslane dalej tacznie jako
,Taksonomia”

<

2. Skonsolidowane ujawnienia Grupy ORLEN

W niniejszej sekcji PKN ORLEN jako niefinansowa
jednostka dominujaca prezentuje ujawnienia

Grupy ORLEN zgodnie z wymogami Taksonomii.

W ujawnieniach za 2021 rok spdtka zobowigzana
byta do przedstawienia udziatu procentowego
dziatalnosci gospodarczej Grupy ORLEN
kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii.
Ujawnienia za rok 2022 po raz pierwszy realizujg
obowigzek prezentacji, w jakim stopniu dziatalnos¢
Grupy ORLEN jest zréwnowazona srodowiskowo,
czyli wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej
jednego ze wskazanych w Rozporzadzeniu
2020/852 celéw srodowiskowych, nie wyrzadza
szkdd pozostatym celom Srodowiskowym,
prowadzona jest zgodnie z minimalnymi
gwarancjami oraz spetnia wymogi Technicznych
kryteridw kwalifikacji. Obowigzek ten obejmuje

w szczegdlnosci wskazanie udziatu procentowego
obrotu pochodzacego ze sprzedazy produktéw lub
ustug zwigzanych z dziatalnoscig Grupy ORLEN
zréownowazong srodowiskowo (dalej tez ,,zgodna

z Taksonomia”) oraz udziatu procentowego
naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkow
operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcych aktywom
lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia
gospodarczg zrownowazong srodowiskowo (dalej
.Kluczowe wskaZniki wynikow”, ,kluczowe wskazniki”,
,KPIS”).

Lista dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii
bedzie rozbudowywana przez Unie Europejska.
Obecnie trwaja prace nad technicznymi kryteriami
kwalifikacji dla kolejnych czterech celéw
srodowiskowych tj. zrdwnowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobow wodnych i morskich, przejscie

na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola, ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemdw, co moze oznaczac,
ze inne cele srodowiskowe moga byc realizowane
przez obecnie kwalifikujgce sie lub kolejne objete
przez Taksonomie dziatalnosci Grupy ORLEN.

2.1. Okreslenie dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do Taksonomii

Zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/2178 dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie do systematyki
Taksonomii niezaleznie od tego, czy ta dziatalnosc
gospodarcza spetnia jakiekolwiek lub wszystkie
Techniczne kryteria kwalifikacji.

Grupa ORLEN dokonata kwalifikacji swojej
dziatalnosci na podstawie opisu dziatalnosci
zawartych w Technicznych kryteriach kwalifikacji oraz
pomocniczo stosujac zawarte w nich kody NACE.

Dziatalnosci gospodarcze Grupy ORLEN kwalifikujace
sie do Taksonomii zwigzane sa przede wszystkim

z celem srodowiskowym odnoszacym sie do
tagodzenia zmian klimatu. Dziatania wyszczegdinione
w zestawieniach przedstawionych na koricu niniejszej
sekcji Sprawozdania zwigzane sa z dziatalnosciami
Grupy ORLEN generujgcymi przychody, dziataniami

w ramach ktdrych ponoszone sg naktady inwestycyjne
lub wydatki operacyjne.

Dziatalnosci, z ktérymi nie jest zwigzany przychdd,
naktady inwestycyjne ani koszty operacyjne nie
podlegaja wymogom ujawnieniowym. Rowniez
projekty badawczo-rozwojowe, ktére znajduja sie na
wczesnym etapie realizacji nie stanowia dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do Taksonomii.

Grupa ORLEN nie kwalifikowata do Taksonomii
dziatalnosci bezposrednio zwigzanych z procesami
rafineryjnymi, opartymi o paliwa kopalne, poniewaz
Taksonomia nie obejmuje dziatalnosci zwigzanej

z produkcja i sprzedaza paliw. Procesy bezposrednio
zwigzane z produkcja paliw w ocenie Grupy
ORLEN réwniez nie podlegaja ujawnieniu, gdyz
taka dziatalnosc nie realizuje i nie ma potencjatu

w zakresie realizacji celdw srodowiskowych,

w sposéb okreslony w Taksonomii. Przyktadem sa
aktywa zwigzane ze zintegrowanymi instalacjami
wodorowymi, jak réwniez inne instalacje i aktywa
wykorzystywane do procesow rafineryjnych.
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2.2. Okreslenie zgodnosci dziatalnosci
zakwalifikowanych do Taksonomii

Proces ustalania zgodnosci z Taksonomia
dziatalnosci zakwalifikowanych do Taksonomii

w Grupie ORLEN polegat na analizie spetnienia
kryteriow istotnego wktadu w tagodzenie zmian
klimatu, nastepnie po okresleniu dziatalnosci
spetniajgcych wymagania istotnego wktadu
sprawdzona zostata zgodnosc¢ z kryteriami nie
czynienia powaznych szkdd srodowiskowych (dalej
,DNSH”) w odniesieniu do pozostatych celow
srodowiskowych. Réwnoczesnie w Grupie ORLEN
przeprowadzona zostata analiza w celu ustalenia,
czy Grupa ORLEN spetnia tzw. minimalne gwarancje,
czyli czy Grupa ORLEN posiada procedury
zapewniajace przestrzeganie Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych
Organizacji Narodow Zjednoczonych dotyczacych
biznesu i praw cztowieka (w tym zasad i praw
ustanowionych w osmiu podstawowych konwencjach
okreslonych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy) oraz zasad i praw okreslonych

w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Dla niektérych dziatalnosci kwalifikujacych sie,

jak na przyktad dla nowo budowanych elektrowni
gazowych, na obecnym etapie inwestycji nie

byto mozliwe udokumentowanie zgodnosci tych
dziatalnosci z Technicznymi kryteriami kwalifikacji,
dlatego dziatalnosci te prezentowane sa jako
kwalifikujace sie do Taksonomii, ale niezgodne

z Taksonomia, co w przysztosci moze ulec zmianie.

2.21. Istotny wktad

Taksonomia ustanawia rézne kryteria istotnego
wkitadu dla kwalifikujacych sie dziatalnosci. Grupa
ORLEN dokonujac analizy oceniata spetnienie
ustanowionych dla poszczegdlnych dziatalnosci
wymogow. Ponizej wyjasniono, w jaki sposob
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dokonano oceny zgodnosci spetniania tych kryteriow
dla poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci:

1. W zakresie dziatalnosci 4.1. Produkcja energii
elektrycznej z wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej, 4.3. Produkcja energii elektrycznej
z energii wiatrowej, 4.10. Magazynowanie energii
elektrycznej, 6.15. Infrastruktura wspomagajgca
niskoemisyjny transport drogowy i transport
publiczny, 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii odnawialnej
Rozporzadzenie 2021/2139 nie wprowadza
wymagan w zakresie istotnego wktadu -
wystarczajgce jest prowadzenie dziatalnosci
wymienionych w tych punktach. Stad dziatalnosci
Grupy ORLEN takie jak:

. produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem
technologii fotowoltaicznej (4.1),

- produkcja energii elektrycznej z energii
wiatrowej (4.3),

- elektrownia szczytowo-pompowa oraz magazyn
energii w postaci baterii litowo-jonowych oraz
kwasowo-otowiowych (4.10),

. infrastruktura tadowania samochoddw
elektrycznych oraz punkty tadowania wodoru
(615),

. montaz instalacji fotowoltaicznych (7.6)

wnoszg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu.

2. W zakresie dziatalnosci 3.74. Produkcja
podstawowych chemikaliow organicznych
Rozporzadzenie 2021/2139 ustanowito limity
emisji GHG dla kryterium istotnego wktadu.
Dziatalnosci zwigzane z produkcja chemikaliow
organicznych w ramach budowy Kompleksu
Olefiny lll (314) spetnia to kryterium.

W zakresie dziatalnosci 4.13. Wytwarzanie biogazu
i biopaliw wykorzystywanych w transporcie

oraz wytwarzanie bioptynow Rozporzadzenie
2021/2139 ustanowito szereg wymogdow w ramach
kryterium istotnego wktadu, w tym limity emisji
GHG. Czesc inwestycji w Grupie ORLEN zwigzana
z produkcja biopaliw zaawansowanych spetnia
wymogi istotnego wktadu.

Przepisy Taksonomii w zakresie zgodnosci
dziatalnosci 4.9. Przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej z wymogami istotnego wktadu nie
zostaty sformutowane w sposdb jednoznaczny
i wymagaja interpretacji. Grupa ORLEN
dokonata interpretacji kryteridw istotnego
wktadu wynikajacych z pkt 4.9 Rozporzadzenia
2021/2139 w kontekscie wymogow wynikajacych
z art. 3 oraz art. 10 Rozporzadzenia 2020/852
ktdre stanowig, ze istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu wnosi dziatalnos¢ zwigzana

m.in. z dystrybuowaniem energii ze zZrodet
odnawialnych. Na tej podstawie Grupa ORLEN
przyjeta, iz zgodna z Taksonomia jest ta czesc
przychoddw, naktaddw inwestycyjnych oraz
wydatkdow operacyjnych, ktéra jest zwigzana z
dystrybucja energii elektrycznej pochodzacej

z odnawialnych Zrodet (informacje na temat
przyjetego wskaznika alokacji zamieszczone sa
w czesci dotyczacej kluczowych wskazZnikow
wynikow oraz zasad rachunkowosci).

Dodatkowo w zakresie dziatalnosci

zwigzanej z dystrybucja energii elektrycznej
Rozporzadzenie 2021/2139 wskazuje, ktdre
elementy infrastruktury moga zostac uznane
jako zgodne. Infrastruktura bezposrednio
zwigzana z odnawialnymi Zrédtami energii (tj.
przytacza i rozbudowa sieci), infrastruktura
elektryczna na potrzeby elektryfikacji transportu,
infrastruktura pomiarowa oraz instalacja
transformatoréw wykorzystywanych w sieciach
przesytu i dystrybucji spetniaja wymogi istotnego
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wkitadu i w kluczowych wskaZnikach wynikéw
dotyczacych dziatalnosci 4.9 uwzgledniono ww.
czesci infrastruktury.

Biorac pod uwage, ze niektdre spotki z sektora
energetycznego w swoich ujawnieniach
zaprezentowaty cata dziatalnos¢ zwigzana z
dystrybucja energii elektrycznej jako zgodna z
Taksonomia, oczekiwane bytoby, aby Komisja
Europejska wydata w tym zakresie stosowna
interpretacje, tak by zapewnic poréwnywalnosc
ujawnien w sektorze. Wydana interpretacja moze
wptynac na zakres przysztych ujawnien.

W zakresie dziatalnosci 4.15. Dystrybucja

w systemach cieptowniczych/chtodniczych
Rozporzadzenie 2021/2139 wprowadza kilka
alternatywnych kryteriow. Czesc dziatalnosci

w zakresie dystrybucji energii cieplnej
prowadzonej w Grupie ORLEN jest zgodna

z kryterium efektywnego systemu cieptowniczego
i spetnia wymogi istotnego wktadu.

W zakresie dziatalnosci 4.8. Produkcja energii
elektrycznej z bioenergii Rozporzadzenie
ustanawia rédzne wymagania co do oceny
istotnego wktadu w zaleznosci od catkowitej mocy
cieplnej instalacji. Do dziatalnosci spetniajacych

te kryteria zakwalifikowano instalacje produkujace
energie elektryczng o catkowitej nominalnej mocy
cieplnej dostarczonej w paliwie ponizej 2 MW

i wykorzystujacych gazowe paliwa z biomasy.
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2.2.2. Zgodnos¢ z kryteriami nie czynienia
powaznych szkéd (DNSH)

Kryteria DNSH maja na celu zapewnienie, ze
dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkdd innym celom srodowiskowym. Potaczenie
kryteriow istotnego wktadu i DNSH ma na celu
zapewnienie spdjnosci miedzy celami Taksonomii

i unikniecie sytuacji, w ktorej jeden cel srodowiskowy
realizowany jest kosztem drugiego.

Kryteria DNSH dotyczace dziatan przyczyniajacych
sie do tagodzenia zmian klimatu obejmuja
szczegdtowe wymagania dotyczace adaptacji do
zmian klimatu, zrdwnowazonego wykorzystywania

i ochrony zasobdéw wodnych i morskich,

gospodarki o obiegu zamknietym, zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony

i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemaow.
Poszczegdlne kryteria DNSH réznia sie w zaleznosci
od dziatalnosci (oprécz DNSH dla adaptacji do zmian
klimatu, gdzie podejscie do oceny sa dla wszystkich
dziatalnosci jest co do zasady takie samo).

Grupa ORLEN przeanalizowata kryteria DNSH
zwigzane ze wszystkimi rodzajami dziatalnosci
gospodarczej spetniajgcej kryteria istotnego
wktadu. Analiza ta uwzgledniata m.in. ocene
lokalizacji, w ktorych prowadzona jest dana
dziatalnos¢ gospodarcza, specyfike danej
dziatalnosci gospodarczej oraz majgcych do niej
zastosowanie kryteriow DNSH. Stad niektdre
dziatalnosci spetniajgce kryterium istotnego
wktadu, np. elektrownie wodne, oddane do uzytku
kilkadziesiat lat temu, ze wzgledu na brak mozliwosci
potwierdzenia spetnienia wymogdw DNSH nie
zostaty uznane za zgodne z Taksonomia.

2.2.3. Zgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami

Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy ORLEN

z minimalnymi gwarancjami zostata wykonana

z uwzglednieniem rekomendacji zawartych

w raporcie: Final Report on Minimum Safeguards,
opracowanym przez ciato doradcze Komisji
Europejskiej - Platforme ds. zrédwnowazonego
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finansowania (Platform On Sustainable Finance,

dalej jako ,Platforma”), biorgc pod uwage procedury
i procesy stosowane przez Grupe ORLEN. Ocena
zostata przeprowadzona w odniesieniu do czterech
obszardw tj. praw cztowieka, korupcji i przekupstwa,
uczciwej konkurencji i opodatkowania.

Stosowanie standarddéw odpowiedzialnego
postepowania jest wpisanie w kulture Grupy ORLEN.
Standardy te znajdujg swoje odzwierciedlenie

w wielu wewnetrznych procedurach i procesach.
Podstawowymi politykami Grupy w tym zakresie sa takie
dokumenty jak: Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN,
Kodeks postepowania dla Dostawcéw GK ORLEN
czy wdrozona w 2022 roku Polityka ochrony praw
cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN.

Dziatania Grupy ORLEN w obszarze nalezytej
starannosci sa stale rozwijane i wdrazane w sposob,
ktdry pozwala na ich integracje, co ma szczegdlne
znaczenie w zwigzku z przejeciami Grupy LOTOS

i Grupy PGNiG dokonanymi w 2022 roku.

Platforma w swojej rekomendacji co do oceny
zgodnosci z minimalnymi gwarancjami podnosi
kwestie stwierdzonych naruszen w poszczegdlnych
obszarach.

W okresie, ktdrego dotyczyta ocena, wobec spotki
zaleznej zostato wydane prawomocne orzeczenie
z zakresu ochrony konkurencji, jednak dotyczy
ono zachowan sprzed okresu 5 lat i wedtug spotki
nie ma zadnego wptywu na ocene spetniania
wymogow w 2022 .

Poza tym nie stwierdzono zgtoszen w rejestrach
Krajowego Punktu Kontaktowego OECD

oraz Business and Human Rights Resource

Centre (BHRRC) Wiecej informacji dotyczacych
poszczegdlnych obszardw zwigzanych z minimalnymi
gwarancjami znajduje sie w dedykowanych sekcjach
Sprawozdania na temat Informacji Niefinansowych
Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok

(s. 45, 47,121, 285).
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3. Kluczowe wskazniki wynikow oraz zasady

rachunkowosci

Kluczowe wskazniki wynikdw zostaty obliczone zgodnie
z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu 2021/2178.

W celu obliczenia proporcji obrotu, naktadéw
inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych
zréwnowazonych srodowiskowo zastosowano te
same zasady rachunkowosci, ktére majg zastosowanie
do sporzadzania skonsolidowanych rocznych
sprawozdan finansowych Grupy ORLEN. Przy
kalkulacji wskaznikéw dla Grupy uwzgledniono
odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne, stosowane
w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych.

W prezentacji kluczowych wskazZnikdw wytaczono
sprzedaz wewnatrzgrupowa i obrot wynikajacy

ze zuzycia wtasnego. Zaznaczy< nalezy, ze zadna
czesc przychodow, CapEx i OpEx nie zostata
policzona podwajnie. Grupa ORLEN prowadzi
dziatalnosc réowniez poza terytorium Polski.
Wszystkie wykonywane dziatalnosci poddano ocenie
w analogiczny sposob, jak w przypadku dziatalnosci
prowadzonych na terenie Polski.

W przypadku dziatalnosci zwigzanej z dystrybucja
energii elektrycznej (dziatalnosc 4.9) na

podstawie bilansu energii ustalono wskaznik
energii wprowadzonej do sieci i dystrybuowanej
pochodzacej ze Zréddet odnawialnych i uwzgledniajac
ten wskaznik okreslono, jaka czesc przychoddw,
naktadow inwestycyjnych oraz wydatkow
operacyjnych dotyczy dziatalnosci zgodnej. W
kluczowych wskaZnikach wynikéw dotyczacych
dziatalnosci 4.9 uwzgledniono réwniez elementy
infrastruktury wskazanej w pkt 4.9 Rozporzadzenia
2021/2139.

KPI obrotu

Kluczowy wskaZznik wynikéw zwigzany z obrotem
ustalono dzielgc przychody netto ze sprzedazy
produktéw lub swiadczenia ustug zwigzanych

z dziatalnoscig gospodarcza Grupy ORLEN zgodna
z systematyka Taksonomii przez skonsolidowane

przychody Grupy ORLEN. Jednostka Dominujaca
Grupy ORLEN sprawowata nadzdér nad procesem
przygotowania kluczowych wskaznikow, weryfikujac
dane finansowe zwigzane z dziatalnosciami
zrownowazonymi srodowiskowo, aby nie doszto do
podwadjnego przypisania jakiejkolwiek wartosci do
kluczowych wskaZnikow.

Podstawe do wyliczenia kluczowego wskaznika
obrotu stanowity skonsolidowane przychody Grupy
ORLEN za rok 2022, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w pozycji Przychody ze
sprzedazy, opisane w Notach 13.1,13.2, 13.3.

Kluczowy wskaznik zwigzany z obrotem zostat
obliczony na podstawie danych finansowych
dotyczacych sprzedazy odbiorcom zewnetrznym
produktéw i ustug zrownowazonych Srodowiskowo.

Spodtka nie prezentuje podziatu licznika KPI obrotu na
przychody z leasingu i inne przychody ze wzgledu na fakt,
ze 98,5% przychodow ze sprzedazy w Grupie ORLEN
pochodzi z przychoddw z tytutu umow z klientami.

KPI CapEx

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami
inwestycyjnymi ustalono dzielac sume naktaddw
inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoSciami
zrownowazonymi srodowiskowo przez catkowite
naktady inwestycyjne Grupy ORLEN.

W odniesieniu do naktaddéw inwestycyjnych podstawe
do wyliczenia kluczowego wskaznika stanowity
naktady inwestycyjne Grupy ORLEN obejmujace
zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych

oraz aktywdw z tytutu praw do uzytkowania wraz

z kapitalizacja kosztéw finansowania zewnetrznego
oraz zmniejszenie z tytutu otrzymanych/naleznych

kar za nieterminowe wykonanie kontraktu, ujete

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
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2022 i opisane w Nocie 11 Przychody, koszty, wyniki
finansowe, zwiekszenia aktywdow trwatych.

Roznica pomiedzy wartoscig CapEx wykazana

w skonsolidowanych sprawozdaniu Grupy ORLEN,

a mianownikiem wskaznika CapEx wynika z ujecia

w mianowniku CapEx zakupionych praw majatkowych
(dodatkowe informacje w Nocie 14.2.2 Prawa
majatkowe) oraz zwiekszenia srodkdw trwatych,
wartosci niematerialnych i innych aktywow trwatych

Z tytutu nabycia nowych jednostek (bez wartosci
firmy) na dzien objecia kontroli (dodatkowe informacje
w Nocie 7.3 Rozliczenie transakcji nabycia akgcji

i udziatéw zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek).

Grupa ORLEN w mianowniku CapEx nie ujmuje
otrzymanych nieodptatnie praw majatkowych oraz

Wartosci firmy, ktdra zgodnie z MSR 38 nie jest
zdefiniowana jako sktadnik wartosci niematerialnych.

W przypadku gdy te same rzeczowe aktywa trwate
lub wartosci niematerialne wykorzystywane byty
takze w celu wytwarzania produktow lub ustug nie
objetych systematyka Taksonomii dokonywano
dezagregacji naktadow inwestycyjnych. Ustalajac
wartos¢ naktadow inwestycyjnych (w liczniku KPI
dla danej dziatalnosci), wzieto pod uwage stopien
wykorzystania aktywdw lub wartosci niematerialnych.
W przypadku gdy dane aktywa wykorzystywane
byty do réznych dziatalnosci objetych systematyka,
wartosci zwigzane z naktadami inwestycyjnymi byty
alokowane do licznika tylko raz.

TABELA 2 | Podziat ilosciowy licznika dot. naktaddw inwestycyjnych na zagregowanym poziomie dziatalnosci

gospodarczej na wystepujace w Grupie ORLEN zdefiniowane przez Rozporzadzenie 2021/2178 kategorie

Dziatalnos¢ Zwiekszenia Inne Suma CapEx W tym, W tym, zawarte Catkowite Planowana data
zgodna Srodkéw zwiekszenia dla dziatalnosci zwiekszenia w planie CapEx naktady osiggniecia zgodnosci
(nr) trwatych (w min zt)? zgodnej z potaczen (w min zt) inwestycyjne dla projektow
(w min er)1 (w min z4) (w min zf) w ramach planu inwestycyjnych
CapEx realizowanych
(w min z#) w ramach dziatalnosci
objetych planem
CapEx
314 3 505,10 0,00 3 505,10 0,00 3 505,10 9 230,95 2024
41 57,63 0,00 57,63 0,24 40,55 300,90 2023
4.3 6,51 0,00 6,51 0,00 0,00 nd. nd.
4.8 36,48 0,00 36,48 0,00 36,48 152,59 2024
4.9 26310 523,62 786,72 0,00 nd. nd. nd.
410 2,79 0,00 2,79 0,00 nd. nd. nd.
413 351,94 0,00 351,94 0,00 351,94 1249,68 2024
415 2,77 0,00 277 0,00 0,00 nd. nd.
6.15 49,74 273 52,47 0,82 47,82 169,37 2024
7.6 213 0,38 2,51 217 0,00 nd. nd.
Razem 427818 526,73 4.804,92 3,23 3981,87 11103,50

1 uwzglednia srodki trwate w budowie

2 prak mozliwosci podziatu ilosciowego naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z czescig CapEx dla dziatalnosci 4.9, dla ktdrej zastosowano klucz alokacji
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Kluczowy wskaznik wynikow CapEx uwzglednia
naktady inwestycyjne bedace czescia planu (dalej
~plan CapEx”) majacego na celu rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej
sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki.
Szczegdtowe informacje na temat naktaddw
inwestycyjnych bedacych czescia licznika KPI CapEx,
w tym naktady inwestycyjne bedace czescig Planu
CapEx przedstawia Tabela 2.

TABELA 3 | Podziat ilosciowy dot. wydatkéw operacyjnych

AN
ORLEN|

KPI OpEx

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami
operacyjnymi ustalono dzielac sume wydatkdéw
operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi
z systematyka Taksonomii przez wydatki ogdtem.

W odniesieniu do wydatkdw operacyjnych podstawe
do wyliczenia kluczowego wskaZnika stanowity
wydatki operacyjne Grupy ORLEN obejmujgce

Koszty
(w min zt)

Koszty badan i rozwoju 0,00
Dziatania w zakresie renowacji budynkow 0,38
Nieskapitalizowane leasingi 2,27
Koszty utrzymania i napraw 102,20
Inne on
Razem OpEx dla dziatalnosci zgodnej 104,96

bezposrednie nieskapitalizowane koszty dotyczace
badan i rozwoju, dziatan zwigzanych z renowacja
budynkdw, leasingiem krétkoterminowym,
konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne
bezposrednie wydatki zwigzane z biezaca

obstuga rzeczowych aktywow trwatych. Ustalajac
bezposrednie wydatki zwigzane z biezgca obstuga
sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych wzieto
pod uwage koszty utrzymania, w szczegolnosci
koszty konserwacji i naprawy maszyn, koszty
materiatow konserwacyjnych, koszty IT dedykowane
do utrzymania ruchu, koszty serwisu. Wartosc
OpEx uwzglednia koszt ustug konserwacji i napraw
Swiadczonych réwniez wewnatrz Grupy ORLEN.

Szczegdtowe informacje na temat wydatkow
operacyjnych bedacych czescia licznika KPI OpEx,
przedstawia Tabela 3.

Ujawnienie dodatkowe

Dodatkowo Grupa ORLEN posiada wspdlne
przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci,
takie jak Basell ORLEN Polyolefins sp. z 0.0. oraz
Baltic Power sp. z 0.0.

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami
inwestycyjnymi nie uwzglednia naktadow
inwestycyjnych poniesionych przez Grupe
ORLEN w 2022 roku w wysokosci 73,3 mIn zt na
przygotowanie budowy morskiej farmy wiatrowej
w Baltic Power sp. z 0.0.

Ujawnienia w zakresie dodatkowych kluczowych
wskazZnikow wynikéw zwigzanych z inwestycjami
wycenianymi metoda praw wtasnosci nie sa
wymagane.
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Prezentacja tabel 4-11 stanowi wykonanie obowiazku prezentacji kluczowych wskaZnikdw wynikow i uwzglednia
wymagane przez Rozporzadzenie 2021/2178 oraz Rozporzadzenie 2022/1214 wzory
TABELA 4 | Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug
powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka
Kryteria dotyczace|istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady ,nie wyrzadzaj powaznych szkod”
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) % ‘;;0 % % % ) =& g% ;g 35 % é E g § § %@ %E _:é . E % é g 28 g §§ ;; g %g g E § % o § g
2 58% 3w S Tswe GEx | Gof8x Sx £8%x 355 FSE SES 8og = 28S S&5 387¢ 380¢ Etguw EEE.
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Al. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 41 20,09 0,01% 100% 0% - - - — - T - T - T T 0,0% - — -
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 43 416,57 0,15% 100% 0% - - - - - T T T - T T 0,2% - - -
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 1739,04 0,63% 100% 0% - - - - - T - T T T T 0,6% - E -
Magazynowanie energii elektrycznej 410 142,16 0,05% 100% 0% - — — — — T T T - T T 0,1% — B —
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 18,66 0,01% 100% 0% - - — - - T T - T T T 0,0% - - -
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 615 379 0,00% 100% 0% - - - - - T T T T T T 0,0% - E -
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej 7.6 30,13 0,01% 100% 0% - - — - — T — - - - T 0,0% — E -
Obrdt ze zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A1) - 2 370,43 0,85% 100% 0% 0,85% - 19151 -
A.2 Dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja wodoru 310 0,70 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Produkcja sadzy 3n 65,15 0,02% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Produkcja podstawowych chemikalidow organicznych 314 8 080,41 2,91% - - - - — - — - — — - - — - - — -
Produkcja amoniaku 315 1209,40 0,44% - - - - — - - - - — - - - - - — -
Produkcja kwasu azotowego 316 3475 0,01% — - - - - - - - - - - — - - - - -
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 317 6 920,51 2,49% - — - - — - - - — — - - — - - — -
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5 359,92 0,13% - — — - - - - - - — — - - - - — -
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8 741 0,03% — — - - - - - - _ — — _ _ _ _ _ _
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 2 538 40 0,91% - - - - - - - - - - - - - - - - -
\t/)\ilgtpv;/;:éa\a/\ljie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transporcie oraz wytwarzanie 413 249575 0.90% -~ B B B B - B - B B B 7 B - B B -
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 17,28 0,01% - - — - - - - - - — — - - - - — -
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20 116,63 0,04% - = — = — = — - — — — _ _ _ _ _ _
\Z/\/é/:Sgsvsy!if\év;iawkigsglirjga energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej 430 144329 0,52% _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ B _ _ _ _ _ _
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemdw odprowadzania i oczyszczania sciekdw 5.3 2,76 0,00% - - — - - — - — - - — - - — - - -
Fermentacja beztlenowa bioodpaddw 57 0,54 0,00% - - — - - — - — - — — - - — - — -
Transport kolejowy towarow 6.2 23,57 0,01% - - - - - — - — - — - - - — - — -
Obrét z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrownowazonej
srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) B 2338316 e B B - B B - B - B - - B B - B - B
Razem (A1+A.2) - 25 753,60 9,28% - - - - - - - - - - - - - - - 19151 0,00
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) — 25181013 90,72%
Razem (A+B) - 277 563,72  100%
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TABELA 4 | Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytulu produktéw lub ustug powigzanych

z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka

Kryteria dotyczace

istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady ,hie wyrzadzaj powaznych szkéd”

<

2 = — = =
S i—’g g % o) ©) o © '% o) g % g o 5 % O © _ gagf@ gagf@ % m%
o g s g2 e 88 fs |[¥.E & 808 ¢E 8% g3z g g €9 5 BSZ. 8335 ys 28
Dziatalnos¢ gospodarcza (1) }; %E% %ég §§ &< §§ § (%jg % ég”;’ §§ o= i% _cgc 5)%‘ % B_Q €9 %E%g %E’%:T %% g gr_go “g
= 883 ££¢ 36 B 5 5 gog ¢ £88 S8§, &85, 885 g23g_ & _ g8 EE, 58Yz f6ez Fea FEy
¢ 2E8% STEx ITEx 2Ex fEx [6o¥x f@x £89%= S55 IEE SESE §c8f {EBE £8E S53E 38U¢ 38U% E8g. EBE.
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Al. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja podstawowych chemikaliow organicznych 314 3 505,10 3,88% 100% 0% - - T T T T T 3,88% - T
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 41 57,63 0,06% 100% 0% - - T - - T T 0,06% — -
Produkcja enzergii elektrycznej z energii wiatrowej 43 6,51 0,01% 100% 0% - - T T - T T 0,01% - -
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8 36,48 0,04% 100% 0% - - T T T T T 0,04% - -
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 786,72 0,87% 100% 0% - - T — T T T 0,87% E -
Magazynowanie energii elektrycznej 410 2,79 0,00% 100% 0% - - T T - T T 0,00% E -
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transporcie oraz wytwarzanie bioptynéw 413 351,94 0,39% 100% 0% - - T T T T T 0,39% - -
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 277 0,00% 100% 0% - - T T T T T 0,00% - -
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 6.15 52,47 0,06% 100% 0% - - T T T T T 0,06% B -
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej 7.6 2,51 0,00% 100% 0% - - T — - - T 0,00% B -
(l\zlglgrjrc]ieyj i;gjgitg/;ﬁ:yiaz)t(ﬁ#;*u dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo B 4804.92 5.32% 100% 0% 5.32% 844,49 350510
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja wodoru 310 30,70 0,03% - - - - - - - - - - - -
Produkcja sadzy 31 39,05 0,04% - - - - - - - - - - - -
Produkcja chloru 313 12,47 0,01% - - - - - - - - - - - -
Produkcja podstawowych chemikaliéw organicznych 314 190,16 0,21% - - - - - - - - - - - —
Produkcja amoniaku 315 36,52 0,04% - - - - - - - - - - - -
Produkcja kwasu azotowego 316 18,48 0,02% - - - - - - - - - - - -
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 317 68,97 0,08% - - - - - - - - - - - -
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5 6,30 0,01% - - - - - - - - - - - -
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8 98,98 0,11% - - - - - - - - - - - -
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 1043,21 116% - - - - - - - - - - - -
Magazynowanie energii cieplnej 41 24,98 0,03% - - - - - - - - - - - -
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transporcie oraz wytwarzanie bioptynéw 413 225,51 0,25% - - - - - - - - - - - -
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 12,43 0,01% - - - - - - - - - - - -
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20 4,89 0,01% - - - - - - - - - - - -
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych 4.29 1389,84 1,54% - - - - - - - - - - - -
Wysokospravvng kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej 430 191175 212% 7 _ B B _ B B B B _ _ _
z gazowych paliw kopalnych
Modernizacja systemdéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody 5.2 9,16 0,01% - - - - — - - - - - - —
Fermentacja beztlenowa bioodpaddw 57 5,40 0,01% - — - - — - - — — - — -
Transport kolejowy towarow 6.2 169,60 0,19% — - - — - - - — - - - —
Hle mearcmnowazonel rodowskowd (istanote hesgoane + srsemayka) (4.2 - sl 7 I - - - - I - - - - QDR oo
Razem (A1+A.2) - 10 103,32 119% - - - - - - - - - - 844,49 3 505,10
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) - 801722 88,81%
Razem (A+B) - 90 275,44 100%
*Dostosowany KPI CapEx w zwigzku z emisjg obligacji 5,29%
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TABELA 5 | Udziat procentowy wydatkdw operacyjnych z tytutu produktdw lub uslug zwigzanych
z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka
Kryteria dotyczace|istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady ,hie wyrzadzaj powaznych szkéd”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
All. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 4. 0,54 0,02% 100% 0% - - - - - T - T - T T 0,0% - - -
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 43 25,59 0,72% 100% 0% - - — - — T T T - T T 0,72% - — -
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 7119 2,00% 100% 0% - - — - - T — T T T T 2,0% - E -
Magazynowanie energii elektrycznej 410 3,51 0,10% 100% 0% - - - - - T T T - T T 0,1% - E -
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 3,54 0,10% 100% 0% - - — - — T T — T T T 0,1% - — -
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 615 0,59 0,02% 100% 0% - - - - - T T T T T T 0,0% - E -
Wydatk\‘operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo B 104.96 2.94% 100% 0% 2.94% - 7529 B
(zgodnej z systematyka) (A1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja wodoru 310 0,01 0,00% - - - - — - - - - — - - - - - — -
Produkcja sadzy 3Mn 5,62 0,16% — - - - - - - - - - - - - - - - -
Produkcja chloru 313 9,35 0,26% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Produkcja podstawowych chemikaliow organicznych 314 133,56 3,74% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Produkcja amoniaku 315 22,61 0,63% - - - - - - - - - — - - - - - — -
Produkcja kwasu azotowego 316 8,61 0,24% — — - — - - - - - — - — - — - — —
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 317 134,88 3,78% - - — - — — - — - — — - - — - — -
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5 26,90 0,75% - - — - - - - - - - — - - — - - -
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8 571 0,16% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 15,24 3,23% - - - - — - - - - - - - - - - - -
V\./ytwarz’ame biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transporcie oraz wytwarzanie 413 482 014% B - B - 7 B 7 B - - B - - B - - B
bioptyndow
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 1,89 0,05% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 4.20 0,34 0,01% - - — - - - - - - — — - - — - — -
Wysokospravvmg kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej 430 36.45 102% B - - B - B - B - - - B - - B - B
z gazowych paliw kopalnych
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow odprowadzania i oczyszczania sciekow 53 0,50 0,01% - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transport kolejowy towarow 6.2 2,98 0,08% - - — - - — - — - — — - - — - — -
Wydgtkl operacyjne z .ty,tu+u dz-|a+aln05<:| kwahﬂky@cg sie do systematykl, - 509,46 14.29% B - - B - - - - - - - B - - B 0,00 0.00
ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A1+A.2) - 614,42 17,23% - - - - - - - - - - - - - - - 75,29 0,00
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) - 2 951,97 83%
Razem (A+B) - 3 566,39 100%
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TABELA 6 | Dziatalnosc zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Lp

Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa

Obroty

CapEx

OpEx

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu
paliwowedo, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nia ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego,

w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich

jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa,

z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosc lub ma
na niag ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru
z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnosc lub ma na nia ekspozycje.

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

NIE

NIE

NIE

Obroty

NIE

NIE

NIE

CapEx

NIE

NIE

NIE

OpEx

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej

z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niag
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

NIE

TAK

NIE
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TABELA7 | Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat — obroty

Kwota i udziat — CapEx

Kwota i udziat — OpEx

M
ORLEN|

tagodzenie Adaptacja do tagodzenie Adaptacja do tagodzenie Adaptacja do
CCM + CCA zmian zmian klimatu CCM + CCA zmian zmian klimatu CCM + CCA zmian zmian klimatu
Klimatu (CCM) (cca) Klimatu (CCM) (ccA) Klimatu (CCM) (cca)

Lp Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
Kwota i udziat QZla’raIngso gqspodarczej zgodng z systematyka, o kt{or.ej mowg vv sekcji 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

2 Kwota i udziat QZ|a+aInQSC| gqspodarczej zgodng z systematyka, o kFO‘!’eJ mowa vv sekcji 4.27 zatacznikow |i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0.00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
2021/2139 w mianowniku majacegozastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat QZ|a+a|nQSC| gqspodarczej zgodngj z systematyka, o kt/or‘ej mowg w sekcji 4.28 zatacznikow |1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat cﬁm%alnpso ggspodarczej zgodng z systematyka, o kt/O!'.EJ mowg w sekcji 4.29 zatgcznikow | 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat (?|ZI6+G|HFDSCI ggspodarczej zgodng z systematyka, o kt,or.ej mow§ W sekcji 4.30 zatacznikéw |1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat QIZ|a+aInQSC| ggspodarczej zgodngj z systematyka, o ktlor-ej movvg W sekcji 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0.00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0.00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

’ gvsﬁi('):vii'fg LTSE’ZCQVLZZ?\J/SS\?’(:ZZA?:Z'&?/??Lg@swdamze] zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego 237043 085% 237043 085% 000 000% 480492 532% 480492 532% 000 000% 10496 294% 10496 294% 000  000%

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 27756372 100,00% 27756372 100,00% 0,00 0,00% 90 275,44 100,00% 90 275,44 100,00% 0,00 0,00% 356639 100,00% 356639 100,00% 0,00 0,00%

TABELA 8 | Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat — obroty

Kwota i udziat — CapEx

Kwota i udziat — OpEx

tagodzenie Adaptacja do tagodzenie Adaptacja do tagodzenie Adaptacja do
CCM + CCA zmian zmian klimatu CCM + CCA zmian zmian klimatu CCM + CCA zmian zmian klimatu
klimatu (CCM) (cca) klimatu (CCM) (CCA) klimatu (CCM) (CCA)

Lp Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000 0.00%
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' e ' T ' e ' e ' o ' o ' o ' e ' R

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zatacznikéw | i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0,00 0.00% 000 000% 000 000% 000 0.00% 000 0.00% 000 000% 000 000% 000 0.00% 0.00 0.00%
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' o ' T ' o ' R ' e ' o ' e ' o ' R

8 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji 4.28 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000 0.00% 000 000% 000 000% 000 000% 0,00 0.00%
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' e ' o ' o ' R ' T ' T ' o ' T ' R

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0.00 0.00% 000 0.00% 0.00 0.00% 000 0.00% 000 0.00% 000 0.00% 000 0.00% 000 0.00% 0.00 0.00%
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' e ' . ' e ' R ' o ' T ' T ' o ' R

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000 0.00% 000 0.00%
2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' e ' . ' e ' o ' o ' o ' T ' o ' o

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000 0.00% 000 0.00%
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' P ' o ' o ' P ' T ' o ' o ' o ' o

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego 537043 085% 237043 0.85% 0.00 000% 480492 532% 480492  532% 0.00 000% 10496 294% 10496  294% 0,00 0.00%
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '

8 Ca+ko’wl|ta kwotla I’CGJrkOWIty udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 237043  085% 237043 085%  0.00 000% 480492 532% 480492 5.32% 0.00 000% 10496 2.94% 10496  2,94% 0.00  0.00%
wskaznika wynikow
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TABELA 9 | Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat — obroty Kwota i udziat — CapEx Kwota i udziat — OpEx
tagodzenie Adaptacja do tagodzenie Adaptacja do tagodzenie Adaptacja do
CCM + CCA zmian zmian klimatu CCM + CCA zmian zmian klimatu CCM + CCA zmian zmian klimatu
Klimatu (CCM) (cca) Klimatu (CCM) (cca) Klimatu (CCM) (cca)
Lp Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dZ|.a+aInos<:| gospodarczej kwalifikujgcej sie do .system.atykl, ale mezgodng z systematyka, o kt’orej mowa w sekcji 4.26 zatacznikow i ll 0,00 0.00% 0,00 000% 000 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dZIIana|nOSCI gospodarczej kwalifikujgcej ‘5|e do ‘system.atyku ale mezgodngj z systematyka, o kt/orej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow Il 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dZ|.a+a|noso gospodarczej kwalifikujacej A5|e do ‘system.atyku ale mezgodngj z systematyka, o kt}orej mowa vv sekcji 4.28 zatacznikow 1l 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dz@%alnoso gospodarczej kwalifikujacej .S|e do §ystemlatyk|, ale mezgodng z systematyka, o kt/Or.'EJ mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow |l 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 000% 138984 154% 138984  154% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dZI‘aJramOSCI gospodarczej kwalifikujacej .Sle do §ystemlatyk|, ale mezgodng z systematyka, o kt/oTeJ mowa W sekcji 4.30 zatacznikow |l 144329 052% 144329  0.52% 0,00 000% 19175 212% 19175 212% 0,00 000% 3645 102% 36.45 102% 0,00 0.00%
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow | i |l 0,00 0.00% 0,00 000% 000 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 000 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%

do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach

. ; R . . .. L 21939,87 790% 2193987 790% 0,00 0,00% 1996,82 221% 199682 221% 0,00 0,00% 473,01 14,29% 473,01 14,29% 0,00 0,00%
1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku

R ) L L 2338316 8,42% 2338316 0,08 0,00 0,00% 529840 587% 529840 587% 0,00 0,00% 509,46 15,31% 509,46 15,31% 0,00 0,00%
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

TABELA 10 | Dziatalnosc gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki

Obroty CapEx OpEx
Kwota Udziat procentowy Kwota Udziat procentowy Kwota Udziat procentowy
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnosciag gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie
. R . . . ; . L Lz 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z sekcjg 4.26 zatgacznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie
. Lo . . . . ) . L 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z sekcja 4.27 zatacznikoéw | Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
. Lo . ) : . ) . L 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z sekcjg 4.28 zatgcznikow | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
; o ) K . . . L i 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z sekcja 4.29 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
z sekcja 4.30 zatgcznikoéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ' e ' e ’ e
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie
. o . . . . . P o 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z sekcja 4.31 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
7 Kwota i ud2|§+ innych rodzajéw d/z@ralnosq gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego 25181013 9072% 8017212 88.81% 295197 8277%
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego 25181013 9072% 80 17212 88.81% 295197 8277%

wskaznika wynikow
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Spoteczenstwo

Gtéwnymi celami Grupy ORLEN sa: rozwdj i angazowanie
spotecznosci lokalnych, zapewnienie przyjaznego

i bezpiecznego miejsca pracy oraz budowanie spotecznej,
obywatelskiej i Srodowiskowej Swiadomosci konsumentow.
Grupa ORLEN wykorzystuje swojg znaczgca site nabywcza
w regionie do promowania zasad zréwnowazonego
rozwoju w fancuchach wartosci.

A
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2896

wolontariuszy programu wolontariatu
pracowniczego Grupy ORLEN

— [0,
—
10

sportowcami,

klubami sportowymi,

zwigzkami sportowymi

22,5 tys.

beneficjentow dziatan pomocowych programu
wolontariatu pracowniczego Grupy ORLEN

<

Cele Zréownowazonego Rozwoju 2030

Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030, do ktérych odnosza sie dziatania realizowane przez PKN ORLEN

i Grupe ORLEN w 2022 roku w obszarze spotecznym:

KONIEC

DOBRE ZDROWIE

DOBRA JAKOSC

ZUBOSTWEM 1 JAKOSG ZYCIA EDUKACJI

e

KONSUMPGJA
PRODUK

JDPOWIEDZIALN? 17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

INNOWACYJNOSEC,
PRZEMYSt,
INFRASTRUKTURA

Wskazniki GRI Standards:

Zarzadzanie tematem istotnym:
Wptyw na gospodarke

Inwestycje infrastrukturalne
oraz ustugi wspierajace

Zidentyfikowanie i opis znacznego
posredniego wptywu ekonomicznego
wraz z wyrdznieniem skali i zakresu
oddziatywania

Zarzadzanie tematem istotnym:
Spotecznosci lokalne

Jednostki biznesowe organizacji
uwzgledniajgce zaangazowanie spoteczne,
mierzenie wptywu i programy rozwojowe

Dziatalnos¢ organizacji wywotujgca
negatywny wptyw na spotecznosc lokalna

Skargi zgtoszone przez lokalne
spotecznosci

Jednostki biznesowe organizacji
uwzgledniajgce zaangazowanie
spoteczne, mierzenie wptywu

i programy rozwojowe

Zarzadzanie tematem istotnym:
Polityka publiczna

Kontrybucje polityczne
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1. Zarzadzanie obszarem spotecznym

Zarzadzanie tematem istotnym:
Wptyw na gospodarke

Zarzgdzanie tematem istotnym:
Spotecznosci lokalne

Opis obszaru

Odpowiedzialnosc spoteczna w Grupie ORLEN

to Swiadome i kompleksowe zarzadzanie m.in.
dziataniami spotecznymi oraz srodowiskowymi,
ktore traktowane sg priorytetowo. Kompetencje
zarzadzania dziataniami z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci w PKN ORLEN naleza do Biura
Relacji z Otoczeniem, ktére podlega bezposrednio
cztonkowi zarzadu PKN ORLEN. Biuro Relacji

z Otoczeniem odpowiada za realizacje dziatan CSR,

a w szczegodlnosci za:

Nadzdr nad dziataniami CSR zgodnymi

ze standardami rynku kapitatowego, w tym
przede wszystkim za organizowanie programow
spotecznych oraz prowadzenie dziatan
charytatywnych.

. Ksztattowanie relacji ze spotecznosciami
lokalnymi.

Koordynacje oraz promocje ogdlnopolskich
i regionalnych programéw spotecznych.

Promowanie postaw prospotecznych.
Kontynuacje prac nad utrzymaniem platformy
wspotpracy i wymiany doswiadczen w zakresie

spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
w obrebie Grupy ORLEN.
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- Realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy ORLEN 2021-2023 w obszarze spotecznym.

Za tworzenie i wdrazanie strategii marketingu
sportowego, sponsoringu spotecznego, eventow,
kultury bedacej elementem strategii marketingowej
PKN ORLEN odpowiada Biuro Marketingu
Sportowego, Sponsoringu i Eventéw.

Dziatania CSR prowadzone sa w oparciu

o Strategie Grupy ORLEN do 2030 roku, Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-
2023, Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN
oraz Agende 2030 — rezolucje ONZ dotyczaca
zrownowazonego rozwoju w wymiarze zaréwno
globalnym, jak i lokalnym. Dziatalno$¢ dobroczynna
reguluje Polityka dobroczynnosci Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. oraz Standard
organizacyjny w zakresie prowadzenia Polityki
dobroczynnosci przez Spétki nalezgce do Grupy
Kapitatowej ORLEN.

W 2022 roku potozony zostat nacisk

na realizacje projektdw zwigzanych ze wsparciem

i rozwojem spotecznym, w tym promocjg i ochrona
zdrowia, upowszechnianiem bezpieczenstwa

w szerokim ujeciu, pomoc uchodZcom wojennym
z Ukrainy, edukacja ekologiczna, a takze ochrona
Srodowiska naturalnego.

Grupa ORLEN chce jak najlepiej wywiazywac sie
z roli odpowiedzialnego przedsiebiorcy i pracodawcy,

cztonka spotecznosci oraz dobrego sasiada. Deklaruje

otwartos¢ na otaczajgcy Swiat, wrazliwosc na potrzeby
ludzi oraz chec niesienia pomocy. Stara sie, aby
prowadzone dziatania odpowiadaty na potrzeby
lokalnych spotecznosci i niosty za soba realne zmiany
w zyciu ludzi, do ktérych sa kierowane. Realizujac
zasady spotecznej odpowiedzialnosci, PKN ORLEN
uczestniczy takze w zewnetrznych inicjatywach

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ktorych jest
sygnatariuszem i promotorem, w tym m.in.:

W 2018 roku PKN ORLEN podpisat deklaracje

Partnerstwa na rzecz dostepnosci stanowiaca

zobowiazanie wspotpracy w ramach Programu
Dostepnosc Plus, realizowanego przez rzad.

Od 2017 roku PKN ORLEN jest zaangazowany

w inicjatywe Ministerstwa Rozwoju i Technologii
— Partnerstwo na rzecz realizacji Celdw
Zrownowazonego Rozwoju w Polsce. PKN ORLEN
uczestniczy w realizacji Agendy 2030, dazac

do tego, aby podejmowane dziatania wspieraty
realizacje wszystkich 17 Celdw Zréwnowazonego
Rozwoju. Cele te to m.in. zrédwnowazone miasta

i spotecznosci, czysta i dostepna energia,
odpowiedzialna produkcja i konsumpcja, dobra
jakosc edukaciji, wzrost gospodarczy oraz godna
praca.

Od 2017 roku PKN ORLEN jest zaangazowany
w dziatalnosc¢ Konsorcjum Bezpieczenstwo
Gospodarcze Polski.

Od 2015 roku PKN ORLEN jest aktywnym
cztonkiem Komisji ds. Zréwnowazonego Rozwoju,
ktdra powstata przy Polskiej Izbie Przemystu
Chemicznego. Podczas Kongresu Polska Chemia
w 2015 roku Koncern podpisat Deklaracje
wspierania idei zréwnowazonego rozwoju branzy
chemicznej.

W 2014 roku PKN ORLEN podpisat Deklaracje
polskiego biznesu na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Koncern stat sie tym samym jedna z firm
wspierajgcych realizacje Wizji Zrownowazonego
Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050.

Dokument nawigzuje do miedzynarodowej
inicjatywy Swiatowej Rady Biznesu na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju (World Business
Council for Sustainable Development).

a)

W 2010 roku PKN ORLEN znalazt sie w gronie firm
energetycznych, ktére zdecydowaty sie podpisac
Deklaracje zrownowazonego rozwoju w branzy
energetycznej.

PKN ORLEN uczestniczy takze w Swiatowym ruchu
Fair Trade. Juz od roku 2008 w Stop Cafe i Stop
Cafe Bistro na stacjach ORLEN dostepna jest
wytacznie kawa sygnowana tym znakiem.

PKN ORLEN od 1997 roku uczestniczy

w programie Responsible Care —
Odpowiedzialnos¢ i Troska (przystapit do niego
poprzednik prawny Koncernu). Jest to swiatowa
inicjatywa przemystu chemicznego zobowigzujaca
zaktady chemiczne do wspdlnej pracy w celu
systematycznego poprawiania bezpieczenstwa,
zdrowia i ochrony srodowiska (tzw. triada HSE

— Health, Safety, Environment) oraz otwartej
komunikacji swoich dziatan.
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Wptyw spoteczny Grupy ORLEN w 2022 roku

5 programéw grantowych, 604 beneficjentéw
programéw grantodawczych Fundacji ORLEN

7 programoéw stypendialnych,
776 stypendystow Fundacji ORLEN

2896 wolontariuszy programu wolontariatu
pracowniczego Grupy ORLEN

20 tys. godzin przepracowanych w ramach
programu wolontariatu pracowniczego
Grupy ORLEN

22,5 tys. beneficjentéw dziatari pomocowych
programu wolontariatu pracowniczego

7.3 tys. — liczba oséb, ktore odwiedzity mobilna
strefe edukacyjna #IGNACYteam

4,8 tys. konsultacji i badan przeprowadzonych

w ramach dwoch edycji Miasteczka Zdrowia

416 konsultacji lekarskich udzielonych w Punkcie
Pomocy Palacym w Ptocku w ramach Programu
kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia
nowotworow

Ponad 310 potaczen zrealizowanych na infolinii
Programu kompleksowej profilaktyki, diagnostyki
i leczenia nowotwordéw
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Kluczowe polityki

Do funkcjonujacych polityk i wewnetrznych aktow
organizacyjnych dotyczacych zagadnien spotecznych
naleza m.in.:

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN okresla
wartosci, zasady postepowania i normy, ktdre
wyznaczaja standardy etyczne dla wszystkich
pracownikow Grupy ORLEN, w oparciu

0 znowelizowane podejscie do rozumienia wartosci
ORLEN: Odpowiedzialnosc, Rozwdj, Ludzie, Energia,
Niezawodnos¢, a takze aktualna skale i strategie
dziatania, zakres wymagan otoczenia Koncernu oraz
najlepszych praktyk z zakresu etyki biznesowej.
Ponadto jest dokumentem wspierajacym realizacje
strategii biznesowej ORLEN 2030.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN
2021-2023 jest zintegrowana ze strategia biznesowa
ORLEN2030 i strategig dekarbonizacji do 2050

roku. Ta synergia dziatan pozwala na realizacje
ambitnej agendy biznesowej na najblizsza dekade,
wzmocnienie wynikdw finansowych Grupy ORLEN,

a takze budowanie dtugoterminowej wartosci dla
wszystkich interesariuszy. Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju realizuje rowniez ambitne cele Porozumienia
paryskiego, Agendy 2030 ONZ i Europejskiego
Zielonego tadu. W jej ramach wyrdzniono trzy filary
ESG: srodowisko, spoteczeristwo i tad korporacyjny.

Polityka dobroczynnosci PKN ORLEN S.A. stanowi
istotny element spotecznej odpowiedzialnosci
PKN ORLEN i jest jednym z gtéwnych narzedzi
wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy ORLEN 2021-2023, ktdéra wyznacza ambitne
cele z zakresu zrownowazonego rozwoju i CSR. Jest
rowniez Scisle powigzana ze strategia biznesowa
Koncernu do 2030 roku. PKN ORLEN prowadzi
dziatalnos¢ dobroczynna, kierujac sie wartosciami
Grupy ORLEN: Odpowiedzialnos¢, Rozwdj,

Ludzie, Energia, Niezawodnos¢, oraz zasadami

postepowania przedstawionymi w Kodeksie etyki
Grupy Kapitatowej ORLEN. Polityka dobroczynnosci
okresla rowniez zasady udzielania, wykorzystania

i rozliczania darowizn. Dziatania dobroczynne sa
podejmowane bezposrednio przez Grupe ORLEN
oraz za posrednictwem Fundacji ORLEN, Fundacji
ORLEN dla Pomorza, Fundacji PGNiG S.A.

im. Ignacego tukasiewicza, Fundacji ANWIL,
Fundacji ORLEN Unipetrol oraz Fundacji Energa.

Realizujac zatozenia Polityki dobroczynnosci, firma
pokazuje, jak wywigzuje sie z roli odpowiedzialnego
przedsiebiorcy i pracodawcy, cztonka spotecznosci
oraz dobrego sasiada. Za deklaracja otwartosci

na otaczajacy swiat, wrazliwosci na potrzeby ludzi
oraz checi niesienia pomocy stojg konkretne
dziatania. Zaangazowanie dobroczynne PKN ORLEN
jest odpowiedzig na potrzeby interesariuszy,

w tym gtdwnie spotecznosci lokalnych. Dzieki
ogdlnopolskiemu charakterowi wielu inicjatyw udaje
sie dotrzec do miejsc, gdzie pomoc jest potrzebna,
a wsparcie Koncernu powoduje realne zmiany

W ZyCiu spoteczeristwa.

Standard organizacyjny w zakresie prowadzenia
polityki dobroczynnosci przez spétki nalezace

do Grupy Kapitatowej ORLEN — standard zostat
wprowadzony w 2022 roku w ramach dazenia

do synergii dziatan spotecznych w Grupie

ORLEN. Zostat oparty na zaktualizowanej Polityce
dobroczynnosci Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A,, zatwierdzonej przez Zarzad PKN ORLEN
we wrzesniu 2022 roku. Od 2021 roku funkcjonuje
Standard organizacyjny w zakresie nadzoru nad
fundacjami, w ktdrych fundatorem badz jednym

z fundatordw jest PKN ORLEN lub spétki nalezace
do Grupy Kapitatowej ORLEN. Standard zostat oparty
na Zasadach nadzoru nad fundacjami, w ktérych
fundatorem jest PKN ORLEN Iub spdtki nalezace

do Grupy Kapitatowej ORLEN, zatwierdzonych przez
Zarzad PKN ORLEN w grudniu 2020 roku.

<

Zasady postepowania PKN ORLEN w relacjach ze
spotecznosciami lokalnymi — dokument stanowi zbidr
zasad regulujacych wspotzycie ze spotecznosciami
lokalnymi na terenach, gdzie PKN ORLEN prowadzi
wtasna dziatalnosc gospodarcza. Przeznaczony jest
do uzytku wewnetrznego i obowiazuje wszystkich
pracownikéw PKN ORLEN.

Polityka ochrony praw cztowieka w Grupie
Kapitatowej ORLEN okresla zasady dziatan,
zachowan i regulacji obowiazujgcych w Grupie, ktore
sg bezposrednio lub posrednio zwigzane z dbatoscia
O przestrzeganie praw cztowieka wewnatrz organizacji
oraz w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi.

Polityka zakupowa Grupy Kapitatowej ORLEN —
celem polityki jest wspieranie realizacji strategii
Grupy ORLEN poprzez zarzadzanie kategoriami
zakupowymi, budowanie nowoczesnej kultury
zarzadzania i doskonatosci operacyjnej oraz dbatosé
0 zrownowazony taricuch dostaw. Jednym z celdw
strategicznych polityki jest kwalifikacja i ocena
dostawcow.

Instrukcja zakupowa — dokument wprowadzajacy
do stosowania oraz stanowiacy narzedzie realizacji
celéw opisanych w Polityce zakupowe].

Kodeks postepowania dla dostawcow okresla
standardy etyczne, ktére musza spetniac dostawcy
Grupy ORLEN. Reguluje réowniez dziatania zwiazane
Z przeciwdziataniem korupcji oraz promuje wysokie
standardy etycznego prowadzenia dziatalnosci.
Kazdy dostawca wspodtpracujacy z Grupa ORLEN
zobowigzuje sie respektowac zasady opisane

w Kodeksie postepowania dla dostawcow,
wskazujace na poszanowanie standardow
spotecznych, srodowiskowych, etycznych i tadu
korporacyjnego. Ocena zgodnosci dziatan dostawcy
z zasadami kodeksu postepowania stanowi
integralny element procesu wyboru i okresowej
oceny dostawcéw Grupy ORLEN.
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Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom

w Grupie Kapitatowej ORLEN — deklaracja realizacji
celéw biznesowych w sposdb transparentny,
uczciwy i etyczny. Celem Polityki jest zwiekszenie
Swiadomosci pracownikdéw, ksztattowanie
pozadanych postaw i zachowan, a takze
usprawnienie procedur i nadzoru nad procesami
biznesowymi.

Polityka przyjmowania i wreczania upominkéw
w Grupie Kapitatowej ORLEN — okreslaja sposob
postepowania pracownikow Grupy Kapitatowej
ORLEN w przypadku przyjmowania lub wreczania
upominkow.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
— jako deklaracja dotyczaca zapewnienia, jakosci,

minimalizowania wptywu na srodowisko, zapewnienia
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bezpieczenstwa pracownikow i bezpieczeristwa
informacji — scisle powigzana z wartosciami PKN
ORLEN.

Polityka bezpieczenstwa zywnosci — deklaracja
zapewnienia najwyzszej jakosci produktow
zywnosciowych i ustug gastronomicznych, troski

o zdrowie i bezpieczenstwo klientdw, a takze
zaspokojenie gustéw kulinarnych poprzez nieustanne
doskonalenie Standardéw i dobrych praktyk
gastronomicznych obrotu zywnoscia w oparciu

o system bezpieczenstwa zywnosci HACCP.

Ponizej zostaty przedstawione wskazniki wtasne
dotyczace obszaru spotecznego raportowane rok
do roku.

<

2. Kluczowe wskazniki efektywnosci

TABELA 12 |
Qrupa QRLEN z wytq.czenlem dawnej Grupy LOTOS im. 022 2021
i dawnej Grupy PGNiG
Programy stypendialne Fundacji ORLEN — s'cypendys'ci1 [liczba] 776 651
Programy grantowe Fundacji ORLEN
Program ,Moje miejsce na Ziemi”® — ztozone wnioski [liczba] 2473 1294
Program ,Moje miejsce na Ziemi”’— wnioski nagrodzone grantami [liczba] 170 185
Program ,Moje miejsce na Ziemi” — szacowana liczba beneficjentow [liczba) 222102 464 758
Program ,Moje m\gscg na Ziemi” — wolontariusze zaangazowani w realizacje fliczbal 2291 116
nagrodzonych projektéw
Progrgm ,,MOJe miejsce na Z\erm —,osoby z niepetnosprawnosciami zaangazowane lliczbal 529 820
w realizacje nagrodzonych projektow
Program ,ORLEN dla StraZakOw”3 — ztozone wnioski [liczba] 3367 2802
Program ,ORLEN dla Strazakow” — wnioski nagrodzone grantami [liczba] 375 267
Program ,Czuwamy! Pamietamy!”4 — ztozone wnioski [liczba] 88 203
Program ,Czuwamy! Pamietamy!” — wnioski nagrodzone grantami [liczba] 28 34
Projekty zdrowotne dla spotecznosci lokalnych
Program kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotworéw oraz choréb
uktadu oddechowego mieszkaricéw Ptocka i powiatu erockiego5 — dziatalnos¢ Punktu [liczba] 416 257
Pomocy Palacym w Ptocku
Miasteczko Zdrowia — konsultacje i badania6 [liczba] 4800 2000
Program grantowy "Zdrowie dla Ptocka" — ztozone wnioski7 [liczba] 64 m

1 programy stypendialne Fundacji ORLEN: ,Dla Ortéw” — program skierowany do dzieci pracownikow PKN ORLEN oraz spotek Grupy ORLEN, ,Mam pasje
powyzej sredniej” - program skierowany do uczniow z Ptocka i okolic, program ,BONA FIDE” dla studentéw, program dla Rodakdw ze Wschodu, program
dla podopiecznych Rodzinnych Doméw Dziecka, program "Petnia Zycia” dla niepetnosprawnych sportowcéw, program ,Dla Rodaka” dla potomkéw Polakéw
wysiedlonych na Wschod.

2 program grantowy ,Moje miejsce na Ziemi” — program o zasiegu ogdlnopolskim, ktérego celem jest wsparcie rozwoju spotecznosci lokalnych, w tym
dotarcie do mniejszych miejscowosci i zaktywizowanie spotecznosci wiejskich. Projekty zgtoszone do konkursu mogty dotyczy¢ obszarow takich jak sport,
bezpieczerstwo, edukacja, historia, kultura, ekologia, ochrona zwierzat czy zrownowazony rozwaj. W 2022 roku dofinansowano mniej projektow (w stosunku
do 2021), za to kwoty pojedynczych grantdw byty wyzsze. To przetozyto sie na mniejszy catosciowy zasieg programu.

3 program grantowy ,,ORLEN dla Strazakéw” — program o zasiegu ogoélnopolskim realizowany od 2000 roku, ktérego celem jest wspieranie strazakow
z panstwowych oraz ochotniczych jednostek Strazy Pozarnej, a takze wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych. W ramach programu jednostki moga
wnioskowac o dofinansowanie m.in. na sprzet przeciwpozarowy, ratownictwa wodnego i przeciwpowodziowego, sprzet ratownictwa drogowego
i technicznego, ratownictwa medycznego, ratownictwa chemicznego, ekologicznego oraz wysokosciowego.

4 program grantowy Czuwamy! Pamietamy! — program skierowany do organizacji pozarzadowych i instytucji samorzadowych z catej Polski. W ramach
inicjatywy wnioskodawcy moga otrzymac darowizne na rewitalizacje miejsc historycznych waznych dla lokalnej spotecznosci.

5 program kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotworéw oraz choréb uktadu oddechowego mieszkaricow Ptocka i powiatu ptockiego —
program zainicjowany przez PKN ORLEN, realizowany przez Narodowy Instytut Onkologii w partnerstwie z Instytutem GruZlicy i Chordb Ptuc. Gtownymi celami
programu sa wczesne diagnozowanie choréb onkologicznych i pulmonologicznych, promowanie przyjetych standarddw leczenia, a takze dziatania edukacyjno-
spoteczne motywujace do wprowadzenia zmian w stylu zycia. Dane dotyczace ilosci konsultacji udzielonych w Punkcie Pomocy Palacym w Ptocku.

€ W 2022 roku zrealizowano 2 edycje Miasteczka Zdrowia.

7 program grantowy Zdrowie dla Ptocka — program grantowy skierowany do organizacji pozarzadowych i instytucji samorzadowych dziatajacych na terenie
Ptocka oraz powiatow ptockiego, gostyniriskiego i sierpeckiego. W ramach inicjatywy wnioskodawcy moga otrzymac darowizne m.in. na organizacje szkolen,
warsztatow, wyktaddw dotyczacych profilaktyki zdrowotnej.
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TABELA 12 | TABELA 13 |
Grupa ORLEN z wytgczeniem dawnej Grupy LOTOS . : ; 2021
. . N .m. 2022 2021 Dawne PGNiG za okres XI-XIl 2022 .m. 2022 (XI-XII .
i dawnej Grupy PGNiG J-m ) ( ) (nie dotyczy))
Porgram grantowy "Zdrowie dla Ptocka"— wnioski nagrodzone grantami [liczba] 21 23 Programy stypendialne Fundacji PGNiG — stypendysci (dane za dwa |'~niesiqce)10 [liczba] 34
Projekty informacyjne Rachunek wdzigcznosci Fundacji PGNiG" (dane za dwa miesiace) [liczba] 1059
) d 1000
Bezptatny System Informacji dla Mieszkaricéw Regionu Pfockiego — uzytkownicy® [liczba] 1120 pona (1070)
Program wolontariatu pracowniczego — PGNiG i Fundacja (dane za dwa miesigce)
Program wolontariatu pracowniczego Akcje wolontariatu [liczba] 2
Akcje wolontariatu [liczba] 250 105 Liczba wolontariuszy [liczba] 59
: ) : 5 ponad
Liczba wolontariuszy [liczba] 896 2000 Szacowana liczba beneficjentdw akcji wolontariatu liczba] 119
Szacowana liczba beneficjent6w akcji wolontariatu [liczba] ok. 22 500 6928 Projekty sponsoringowe na rzecz spotecznosci lokalnej z obszaru dziatalnosci liczba] o
(dane za dwa miesigce)
Projekty sponsoringowe na rzecz mieszkarncéw Ptocka [liczba] 34 28
Programy witasne Fundacji PGNiG — edukacja (dane za dwa miesigce)
Angazowanie klientéw w projekty charytatywne9 2930 két/

ok. 2100 szkot/
54 285 000 34 841600 ponad 40 tys.

Punkty programu Vitay przekazane przez klientéw na cele charytatywne [liczba] zebrana kwota zebrana kwota uczniow
271425 PLN 174 596 PLN

Byc jak Ignacy (VIl edycja) — liczba uczestnikdw: kot naukowych / szkdt / uczniow [liczba]

1505 przedszkoli/
[liczba] ponad 30 tys.
dzieci

Mali Wielcy Odkrywcy - Il edycja 2022/2023 - liczba przedszkoli / szacowana liczba
Dostawcy PKN ORLEN, ktérzy majg obowigzek zapoznania sie z Kodeksem beneficjentéw - dzieci

postepowania dla dostawcéw PKN ORLEN, Politykg antykorupcyjna Grupy (%] 100 100
Kapitatowej ORLEN oraz Zasadami przyjmowania i wreczania upominkéw w PKN
ORLEN S.A. i ich akceptacji Muzeum Gazowni Warszawskiej — warsztaty i zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy (liczba

uczestnikéw) [liczba] ok. 2500 oséb

Ponizej zostaty zaprezentowane gtéwne wskazniki efektywnosci dla dawnej Grupy PGNIG, ktdra zostata wtaczona
. Programy stypendialne Fundacji PGNiG: Program stypendiow dla dzieci tragicznie zmartych pracownikow spotek z bytej Grupy Kapitatowej PGNIG oraz
do GrUpy ORLEN 2 “StOpada 2022 roku. Program stypendiéw prowadzony z PGNiG TERMIKA dla najzdolniejszych ucznidw klas trzecich i czwartych ksztatcacych sie w szkotach srednich o profilu

technicznym.

" Program wsparcia dla bohaterow polskiej historii w wysokosci do 900 PLN miesiecznie za gaz kupiony od PGNIG. Program jest skierowany do Powstarncow
Warszawskich oraz Gérnikéw z Kopalni Wujek”. Realizowany przy wspétpracy z PGNiG OD, SCWiS i UDSKIOR.

8 Bezptatny System Informacji dla Mieszkaricéw i Regionu Ptockiego — system informujacy o projektach spotecznych, kulturalnych, sportowych, itp.
inicjowanych przez PKN ORLEN oraz Fundacje ORLEN. System powiadamia takze o mozliwych ucigzliwosciach srodowiskowych i czasowych utrudnieniach

zwigzanych z dziatalnosciag zaktadu produkcyjnego w Ptocku. Dawna Grupa LOTOS za okres VIII-XIl 2022:

° Angazowanie klientéw w projekty charytatywne — umozliwienie klientom przekazywania punktow zebranych w programie lojalnosciowym VITAY na cele
spoteczne charytatywne. .
Zostato przekazanych 38 darowizn . pomoc spoteczna

Z przeznaczeniem na:
. podtrzymanie tradycji narodowej
. ochrone i promocje zdrowia
. dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj wspolnot

- nauke, edukacje i oswiate i spotecznosci lokalnych

- upowszechnianie kultury fizycznej i sportu - wspieranie ratownictwa i ochrony ludnosci

- kulture i sztuke, w tym wsparcie dziatan . pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych,
na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego konfliktéw zbrojnych

- porzadek i bezpieczenstwo, w tym bezpieczenstwo
publiczne i bezpieczeristwo ruchu drogowego
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3. Procedury nalezytej starannosci

Inwestycje infrastrukturalne oraz ustugi
wspierajgce

Zidentyfikowanie i opis znacznego
posredniego wptywu ekonomicznego
wraz z wyrdznieniem skali i zakresu
oddziatywania

Jednostki biznesowe organizacji
uwzgledniajgce zaangazowanie spoteczne,
mierzenie wptywu i programy rozwojowe

W 2022 roku PKN ORLEN kontynuowat realizacje
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN
2021-2023, ktéra wyznacza ambitne cele z zakresu
zrownowazonego rozwoju i CSR, jest rowniez scisle
powigzana ze strategia biznesowa do 2030 roku.
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN
2021-2023 odpowiada na rosnace oczekiwania
inwestordw, dla ktdrych coraz bardziej istotne staja
sie rankingi i raporty ESG (Environmental, Social,
Governance) pokazujace realne zaangazowanie
firm w dziatania z zakresu zrownowazonego
rozwoju. Dziatania CSR prowadzone sa réwniez

w oparciu o Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN
oraz Agende 2030 — rezolucje ONZ dotyczaca
zrownowazonego rozwoju w wymiarze zaréwno
globalnym, jak i lokalnym. Dziatalnosc¢ dobroczynna
reguluje Polityka dobroczynnosci Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. oraz Standard organizacyjny
w zakresie prowadzenia polityki dobroczynnosci
przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej ORLEN.

W ramach filaru spotecznego Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-
2023 w 2022 roku kontynuowano dziatania
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w kierunku wspierania potencjatu lokalnych
spotecznosci z poszanowaniem praw oferujac
réznego rodzaju programy edukacyjne, kulturalne,
sportowe i budujace swiadomosc spoteczna

i ekologiczna (w tym promujgce m.in. odpowiedzialng
konsumpcje). W trosce o srodowisko naturalne

firma kontynuuje dziatania w zakresie budowania
ekologicznej oferty poza-paliwowej dla klientéw na
stacjach poprzez, m.in. wprowadzanie ekologicznych
opakowan, rozszerzenie oferty wegetarianskiej

i recykling odpadow.

W 2022 roku potozony zostat nacisk na realizacje
projektéw zwigzanych ze wsparciem i rozwojem
spotecznym, w tym promocja i ochrong zdrowia,
upowszechnianiem bezpieczerstwa w szerokim
ujeciu, pomoc uchodZzcom wojennym z Ukrainy,

a takze ochrong srodowiska naturalnego.

W zwiazku z wybuchem konfliktu zbrojnego

w Ukrainie, PKN ORLEN oraz fundacje korporacyjne
udzielaty aktywnego wsparcia finansowego

i rzeczowego na cele zwigzane z pomoca
humanitarna. Dziatania kierowane byty zaréwno

na tereny objete konfliktem, jak rowniez do
uchodZcow wojennych przybywajacych do Polski.
Dzieki wspdtpracy w szczegdlnosci z Fundacja
ORLEN zrealizowano szereg dziatan wspierajacych
spoteczenstwo ukrainskie, m.in.:

- Przyjeto uchodZzcow do hotelu Petrochemia
w Ptocku nalezacego do PKN ORLEN. W hotelu
przebywaja dzieci i dorosli, ktérym spdtka
zapewnia nocleg, positki i opieke
psychologa — od 27 lutego 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku w sumie 66 uchodzZzcow
skorzystato z zaoferowanej pomocy w zakresie
zakwaterowania i wyzywienia. Na dzien 31.12.2022
roku w hotelu przebywato 20 uchodZcow
(12 dzieci i 8 0sdéb dorostych). W grudniu 2022

roku PKN ORLEN podjat decyzje dotyczaca
kontynuacji dziatania i pokrycia kosztow
zakwaterowania i wyzywienia uchodzcéw w hotelu
Petrochemia w okresie 1.01-30.06.2023 roku.

PKN ORLEN udzielit darowizny rzeczowej
Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych

w postaci 5000 sztuk zestawdw STARLINK, ktére
umozliwiaja korzystanie z Internetu

za posrednictwem satelity. Za posrednictwem
Fundacji ORLEN udzielono darowizny rzeczowej
Fundacji Niezapomniani w postaci srodkow
ochrony dla ludnosci cywilnej, zotnierzy

i funkcjonariuszy Stuzby Granicznej Ukrainy .

W maju 2022 roku Grupa ORLEN bezptatnie
udostepnita miastu Ptock nieczynny obiekt
hotelowy Debowa Gdra (okolice Ptocka), w celu
zakwaterowania uchodzcow z Ukrainy (umowa
uzyczenia). Zostaty przeprowadzone niezbedne
prace remontowe budynku, a po oddaniu

go do uzytku na biezaco pokrywa state koszty
funkcjonowania obiektu. W grudniu 2022 roku
PKN ORLEN podjat decyzje dotyczaca kontynuadji
dziatania w okresie 1.01-30.06.2023 roku.

Klientom stacji paliw ORLEN umozliwiono
przekazywanie punktéw w programie
lojalnosciowym VITAY na rzecz pomocy
humanitarnej dla Ukrainy. W ramach tej akcji

w okresie marzec-grudziert 2022 roku klienci stacji
paliw ORLEN przekazali punkty na rzecz pomocy
Ukrainie o tacznej wartosci ponad 177,3 tys PLN.

W ramach ustugi ORLEN Paczka Koncern
umozliwit przekazywanie najpotrzebniejszych
darow Ukraincom we wszystkich automatach
paczkowych na terenie Polski. Na stronie ORLEN
Paczka uruchomiona zostata zaktadka ,Pomoc
Ukrainie”, zawierajgca zweryfikowana liste
aktualnych potrzeb. Przestane w ten sposdb

AN

dary trafiaty do magazynu RUCH, nalezacego

do Grupy ORLEN, w ktérym byty dzielone na
kategorie. Finalnie, przy wspdtpracy z Konsulatem
Generalnym RP we Lwowie, paczki z darami
przekazywano bezposrednio ludnosci cywilnej,
ktéra pozostata w Ukrainie.

Zorganizowano punkty przystankowe (namioty)
w czterech miejscach na granicy polsko-
ukrainskiej, w ktérych uchodzcy, majacy

za soba niejednokrotnie kilkanascie i wiecej
godzin drogi mogli zjes¢ cos cieptego, ogrzac
sie oraz sprawdzic, jak i gdzie moga szukac
dalszej pomocy. Zostaty one rozlokowane

w: Hrubieszowie, Zamosciu, Radymnie

i Ustrzykach Dolnych. Od kwietnia do potowy maja
2022 roku podobny punkt funkcjonowat rowniez
na Dworcu Centralnym w Warszawie.

Zorganizowano swietlice edukacyjne z szeroka
gama zajec dla dzieci w réznym wieku w punktach
recepcyjnych najwiekszych hal dla najmtodszych
uchodzcow w Warszawie i okolicach, m.in

w: Centrum Targowo-Kongresowym Global

Expo, w Centralnym Osrodku Sportu przy

ul. tazienkowskiej w Warszawie oraz w hali PTAK
Warsaw Expo w Nadarzynie k. Warszawy. Dzieci
miaty takze mozliwos¢ zwiedzania muzedw
potaczonego z warsztatami i lekcjami jezyka
polskiego.

PKN ORLEN dotaczyt do promocji portalu
#pomagamukrainie.gov.pl na swoich stacjach paliw.

W ramach projektu ORLEN dla Ptocka. Solidarni
z Ukraing w celu utatwienia adaptacji w Polsce,
dla dzieci w wieku szkolnym, mtodziezy

i dorostych, ktérzy po wybuchu wojny

na Ukrainie schronili sie w Ptocku, od 9 maja
do 30 czerwca 2022 roku prowadzone byty
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kursy jezyka polskiego. Zajecia odbywaty sie

w Centrum Edukacji w Ptocku, w jednej ze

spotek Grupy ORLEN. Projekt cieszyt sie duzym
zainteresowaniem. W bezptatnych kursach wzieto
udziat 105 osdb.

W ramach dziatari majacych na celu wsparcie
ofiar konfliktu zbrojnego 1 czerwca 2022 roku
PKN ORLEN i Fundacja ORLEN wtaczyty sie

w organizacje Dnia Dziecka dla najmtodszych
uchodzZcow z Ukrainy przy Centrum Pomocy
Humanitarnej PTAK w Nadarzynie. Wydarzenie
zainaugurowato letnig trase kina plenerowego

z ukrainskim dubbingiem, sfinansowanego przez
Fundacje ORLEN, ktére odwiedzito tacznie 50
punktéw na terenie catej Polski.

6 grudnia 2022 roku PKN ORLEN i Fundacja
ORLEN wtaczyty sie w organizacje mikotajkowego
wydarzenia dla dzieci z Ukrainy przebywajacych
w Centrum Pomocy Humanitarnej PTAK

w Nadarzynie. Wydarzenie zainaugurowato
Swiagteczna trase kina objazdowego dla dzieci

z Ukrainy — dzieki Fundacji ORLEN zrealizowano
kolejnych 50 projekcji w catej Polsce.

Wsparcie stuzb mundurowych

W 2022 roku w okresie styczen-kwiecien
kontynuowano akcje spoteczng Dziekujemy!
skierowana do stuzb mundurowych na granicy
polsko-biatoruskiej w zwigzku z wybuchem

kryzysu migracyjnego. Akcja na granicy zostata
uruchomiona w grudniu 2021 roku. W jej ramach
zorganizowano strefy kawowo-wypoczynkowe
dostosowane do potrzeb zotnierzy. Celem akcji byta
nie tylko promocja postaw patriotycznych, ale takze
docenienie funkcjonariuszy stuzb mundurowych,
ktérzy codziennie z narazeniem zycia dbaja o nasze
wspdlne bezpieczenstwo.

Ponadto od 2020 roku realizowany jest program
kart lojalnosciowych dla zotnierzy Wojsk Obrony
Terytorialnej uprawniajacy do indywidualnego
korzystania przez zotnierzy WOT z rabatu na stacjach
ORLEN. Karty rabatowe zostaty wprowadzone 1 maja
2020 roku i do korica 2022 roku wydano ich tacznie
42 000 sztuk. W 2022 roku z uzyciem kart zotnierze
WOT zakupili 1,63 min litréw paliwa.

Karty lojalnosciowe dla zarejestrowanych strazakéw
z jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej nalezacych
do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Program uprawnia do indywidualnego korzystania
przez strazakow OSP z rabatu na paliwa na

stacjach ORLEN. W 2022 roku wydano 6000 kart
lojalnosciowych BIZNESTANK. Strazacy w 2022

roku zakupili 7,95 min litréw paliwa. Od poczatku
trwania wspotpracy wydano tacznie 113 834 karty
BINZESTANK.

Projekty na rzecz zdrowia

Odpowiadajac na potrzeby mieszkaricow Ptocka,
PKN ORLEN kontynuowat realizacje umowy

z Narodowym Instytutem Onkologii im. Marii
Sktodowskiej Curie dotyczacej pionierskiej w skali

kraju wspotpracy pn. Program kompleksowej
profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotworéw oraz
choréb uktadu oddechowego mieszkarncéw Ptocka
i powiatu ptockiego. Umowa obowiazuje do korica
2024 roku.

Gtéwnym zatozeniem projektu jest podjecie
inicjatyw prozdrowotnych dotyczacych choréb
uktadu oddechowego i choréb nowotworowych

oraz wdrozenie programow edukacyjnych, ktére
maja podnies¢ swiadomosc na temat czynnikdw
ryzyka tych chordb. Program ma réwniez na celu
uswiadomic mieszkaricom Ptocka i okolic koniecznosé
wprowadzenia zmian w swoim stylu zycia, ktére moga
znaczaco zmniejszyc¢ ryzyko zachorowania.

Dziatania zrealizowane w ramach programu w 2022 r.:

- Kontynuowano dziatalnosc¢ infolinii
pulmonologicznej i onkologicznej dla
mieszkancow i kadry medycznej z Ptocka i okolic
(ponad 310 potaczen w 2022 roku). Konsultanci
informowali o dziataniach z zakresu profilaktyki
onkologicznej, jak réwniez zgodnie z zaleceniami
umawiali konsultacje i wizyty u specjalistow
z instytutdw (zapewniana jest pomoc nawigatoréw
dla zgtaszajacych sie oséb w procesie diagnostyki
/leczenia) — w 2022 roku przeprowadzono
ponad 200 konsultacji w gabinetach instytutéw
prowadzacych program.

- Kontynuowano dziatalnos¢ Punktu Pomocy
Palacym i Punktu Porad Dietetycznych, ktory
umozliwia dostep do konsultacji lekarza,
pielegniarki, psychologa, dietetyka oraz
uruchomiono punkt z poradami fizjoterapii
oddechowej, w ktorym specjalista pomagat dobrac
odpowiednie do wieku i stanu zdrowia zestawy
podstawowych ¢wiczen oddechowych. W 2022
roku udzielono tacznie 416 konsultacji lekarskich,
psychologicznych, psychoonkologicznych,
dietetycznych oraz fizjoterapii oddechowe].

a)

« W kwietniu 2022 roku zorganizowano konferencje
prasowa promujaca program. Podsumowano
dziatania zrealizowane w latach 2019-2021 oraz
zaprezentowano nowe elementy programu —
system komunikacji SMS dla pacjentdw i lekarzy
oraz konsultacje psychoonkologiczne.

« Uruchomiono bezptatny system SMS z biezacymi
informacjami dotyczacymi programu stuzacemu
komunikacji z przedstawicielami zawoddw
medycznych, pacjentami oraz spotecznosciami
lokalnymi.

Prowadzono szkolenia z zakresu onkologii dla
personelu medycznego: lekarzy i pielegniarek,
przez doswiadczony zespot lekarzy. W 2022 roku
udato sie przeszkoli¢ tacznie 50 0sdéb, szkolenia
odbywaty sie w CM Medica w Ptocku.

- Aktualizowano na biezaco strone programu:
www.zdrowiedlaplocka.pib-nio.pl, ktdra zawiera
szereg przydatnych informacji o programie,
prowadzonych dziataniach, profilaktyce, leczeniu.

« W ramach akcji Rézowy pazdziernik od
paZdziernika do grudnia 2022 roku lekarze
z Narodowego Instytutu Onkologii i Instytutu
Gruzlicy i Chordb Ptuc udzielili 230 pracownikom
w Warszawie i Ptocku konsultacji onkologicznych,
przeprowadzali badania dermatoskopem, oraz
spirometryczne.

W zwigzku z przedmiotowym programem zdrowotnym
Fundacja ORLEN kontynuowata program grantowy
Zdrowie dla Ptocka — w 2022 roku miata miejsce
jego 3. edycja. Wnioski o grant ztozyty 64 organizacje.
Granty opiewajace tacznie na 300 tys. PLN trafity
do 21 organizacji, m.in. na organizacje zajec
sportowych, spotkan z dietetykami oraz warsztatow
na temat walki ze stresem.
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W ramach dziatar promujacych profilaktyke zdrowotna
oraz umozliwiajgcych wykonanie badan lekarskich,
PKN ORLEN wraz z partnerami medycznymi
zrealizowali w 2022 roku 4. i 5. edycje Miasteczka
Zdrowia, ktére odbyty sie 29 maja i 11 wrzesnia

w Ptocku. Miasteczka odwiedzito ogétem ponad
3800 ptocczan i mieszkancow pobliskich okolic,

CO zaowocowato przeprowadzeniem w sumie blisko
4800 badan i konsultacji lekarskich. W ramach
wydarzenia uczestnicy mogli skorzystac z badan

i konsultacji w réznych dziedzinach, w tym m.in.
kardiologii, EKG, okulistyki, morfologii, podoskopii,
laryngologii, gestosci kosci pod katem osteoporozy
oraz spirometrii. Ponadto mieli mozliwos¢ sprawdzenia
wad postawy oraz analizy sktadu ciata u dzieci, panie
mogty poddac sie badaniu mammograficznemu.
Zainteresowani mogli rowniez skonsultowac sie

w sprawie doboru diety. Miasteczko Zdrowia objete
byto honorowym patronatem Ministra Zdrowia.

Zaangazowanie w projekty na rzecz profilaktyki
zdrowia jest wazne i dobrze ocenianie przez
mieszkancow Ptocka w badaniu pn. Wizerunek

PKN ORLEN wsrod mieszkarncow Ptocka (realizacja
listopad/grudzien 2022, agencja Mind & Roses).
Najwazniejszy wskazany obszar wsparcia to wsparcie
stuzby zdrowia (67%) oraz na kolejnych miejscach
promocja zdrowego trybu zycia (58%). Ponadto
mieszkancy Ptocka na pierwszym miejscu wymieniaja
projekty promujace profilaktyke zdrowotna jako ten
obszar (sposrdd ocenianych dziatari CSR), w ktory

w pierwszej kolejnosci powinien angazowac sie
Koncern.

Wsparcie sportu, kultury, sponsoring spoteczny

W 2022 roku Grupa ORLEN umocnita sie na

pozycji najwiekszego sponsora polskiego sportu
zawodowego i amatorskiego. Ostatnie lata

to dynamiczny wzrost zaangazowania. Na wsparcie
sportu, kultury i dziatan CSR Koncern przeznacza
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dzis az o0 180% wiecej w poréwnaniu z 2015
rokiem. Liczba indywidualnych uméw

ze sportowcami wzrosta w tym czasie z 13 do
ponad 90, z klubami sportowymi — z 12 do
ponad 70, a ze zwigzkami sportowymi z 2 do 10.
To przektada sie na pozytywny wizerunek marki
w oczach klientéw. 77% ankietowanych w badaniu
ARC Rynek i opinia zauwaza korzystny wptyw
sponsoringu w obszarze sportu oraz technologii

i innowacji.

Gtownym projektem sponsoringowym realizowanym
przez PKN ORLEN byta wspdtpraca z zespotem
Formuty 1 — Alfa Romeo F1 Team ORLEN. Zespdt
wywalczyt 6. miejsce w klasyfikacji konstruktoréw

w sezonie 2022. W ten sposdb Koncern
konsekwentnie realizowat swoja strategie budowania
rozpoznawalnosci marki na catym swiecie,

Cco pomaga szczegadlnie przy budowaniu
Swiadomosci poza granicami Polski, gdzie pojawia
sie coraz wiecej stacji ORLEN.

Miniony rok byt kolejnym, w ktérym Koncern
wspotpracowat z Robertem Kubicg, ambasadorem
marki, ktory niezmiennie zaliczany jest do grona
najbardziej utytutowanych i rozpoznawalnych
polskich sportowcdow. Kubica przez ostatni rok byt
kierowca testowym Alfa Romeo F1 Team ORLEN
oraz uczestniczyt w serii wyscigowej WEC, czyli
Dtugodystansowych Mistrzostwach Swiata.

W barwach Prema ORLEN Team odnidst wielki
sukces, stajac razem z partnerami na podium
legendarnego 24-godzinnego wyscigu w Le Mans
jako pierwszy Polak w historii.

Po fuzji PKN ORLEN z Grupa LOTOS w barwach
ORLEN Rally Team zadebiutowat Kajetan
Kajetanowicz. Najbardziej utytutowany polski
kierowca rajdowy rywalizowat na trasach Rajdowych
Mistrzostw Swiata — WRC 2, gdzie zanotowat kolejny
bardzo dobry rok stajac po raz 4. z rzedu na podium.
Zmagania sezonu 2022 zakoriczyt na 3. miejscu.

ORLEN Team reprezentuja takze zawodnicy réznych
dyscyplin ze Swiata motorsportu, ktdrzy w 2022 roku
odniesli sukcesy. Bartosz Zmarzlik siegnat po trzeci
tytut indywidualnego mistrza Swiata na zuzlu, Mikotaj
Marczyk zadebiutowat w Rajdowych Mistrzostwach
Swiata, a motorowodniak Barttomiej Marszatek zajat
2.1 3. miejsce podczas finatowych rund Grand Prix
Mistrzostw Swiata wodnej F1 w Szardzy.

Zawodnicy ORLEN Team maja za soba takze
historyczny wystep w najstynniejszym rajdzie
terenowym sSwiata. Podczas 44. edycji Rajdu Dakar
Kamil Wisniewski zostat pierwszym reprezentantem
zespotu, ktory ukoniczyt rywalizacje na podium.
Quadowiec zajat 3. lokate. W rywalizacji kierowcow
Kuba Przygoriski uplasowat sie na 6. miejscu,

a motocyklista Maciej Giemza byt 18.

<

Koncern nierozerwalnie zwigzany jest z motoryzacja,
dlatego oprdcz sponsoringu motorsportu inicjuje
dziatania promujace bezpieczeristwo w ruchu
drogowym. W 2022 roku zorganizowano kolejne
szkolenia z zakresu bezpiecznej jazdy, z ktdrych
skorzystaty tysigce kierowcow. W 2022 roku wystartowata
nowa odstona kampanii #DobryKierowca, ktdra
mocno podkreslata znaczenie budowania
Swiadomosci i postaw sprzyjajacych ochronie
srodowiska naturalnego. Robert Kubica wraz

z najmtodszymi ekodoradcami pokazywali,

ze kazdy moze przyczynic sie do ochrony
srodowiska, Swiadomie wybierajac wtasciwe
produkty i ustugi. Kierowcy ORLEN Team, Mikotaj
Marczyk oraz Jakub Przygonski, byli czescia
specjalnego wydarzenia Fundacji ORLEN, ktéra

w minionych 12 miesigcach wyremontowata jedno

ze skrzydet w Centrum Zdrowia Dziecka
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w Warszawie. Zawodnicy spotkali sie z najmtodszymi
i towarzyszyli im podczas jednego dnia w szpitalu,
odpowiadajac na ich pytania i rozdajac drobne
upominki.

Fuzja z Grupa LOTOS byta bardzo wazna takze
pod katem inwestycji i realizacji projektéw
sponsoringowych. PKN ORLEN zostat Gtéwnym
Sponsorem Reprezentacji Polski w pitce nozne;j.

To wtasnie pitkarze wystepowali w najwazniejszej
sportowej imprezie w 2022 roku. Rywalizowali

w Mistrzostwach Swiata, ktére na przetomie listopada
i grudnia odbyty sie w Katarze. Biato-czerwoni po 36
latach awansowali do fazy pucharowej, gdzie w 1/8
finatu przegrali z pdZniejszymi wicemistrzami Swiata
— Francuzami.

Miniony rok byt rowniez pierwszym, w ktérym

PKN ORLEN wspodtpracowat z Polskim Zwigzkiem
Narciarskim. Sezon 2022/23 rozpoczat sie od
sukcesow — Dawid Kubacki wygrat dwa konkursy
inaugurujace zmagania w Pucharze Swiata, ktére
odbyty sie na skoczni w Wisle. Reprezentant Polski
zakonczyt rok jako lider cyklu. Wspdtpraca miedzy
PZN a Koncernem nie ogranicza sie wytacznie

do wsparcia pierwszej kadry. Jako Generalny
Sponsor polskiego narciarstwa PKN ORLEN
wspotpracuje réwniez przy projekcie ORLEN
Szukamy Nastepcow Mistrza, ktdry pomaga

w wyszukiwaniu kolejnych talentow.

W ramach programu organizowane sg zawody
ORLEN Cup, w ktorych rywalizuja mtodzi skoczkowie
i kombinatorzy norwescy, zarowno w kategorii
chtopcdw jak i dziewczat.

f-,i 7¥ Ras i
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Ostatni rok byt wyjatkowy w kontekscie wspdtpracy
PKN ORLEN i Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowe;.
ORLEN byt Sponsorem Gtéwnym Mistrzostw Swiata
w Polsce, gdzie odbyty sie swiatowe czempionaty
zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Organizacja
pierwszej z dwoch imprez w kalendarzu Swiatowej
federacji od dawna nalezata do Polski oraz Holandii,
a przygotowanie zmagan najlepszych siatkarzy
zostato przyznane w 2022 roku. Wszystko za sprawa
rosyjskiej agresji na Ukraine. To wtasnie Rosja
przygotowywata sie do przeprowadzenia turnieju,
jednak zostata wykluczona z rywalizacji, a prawo

do organizacji otrzymaty Polska oraz Stowenia.

Sukcesdw nie zabrakto tez na parkiecie, gdzie
meska reprezentacja siegneta po 3. medal z rzedu,
zdobywajac srebro. Z kolei siatkarki porwaty kibicow
Swoja gra i zapetnity najwieksze hale w kraju.
Rywalizacje w mistrzostwach swiata zakonczyty

na ¢wiercfinale, w ktérym ulegty Serbii po
pasjonujacym boju. Do sukcesow reprezentacji

w minionym roku nalezy zaliczy¢ takze 3. miejsce

w Lidze Naroddw siatkarzy. Bardzo dobre rezultaty
osiggali réwniez siatkarze plazowi — Michat Bryl

‘."!
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i Bartosz tosiak, ktdrzy wygrali turnieje Beach Pro
Tour Challenge w Meksyku, Portugalii i Katarze oraz
turniej Beach Pro Tour Elite 16 w Niemczech.

PKN ORLEN niezmiennie wspodtpracuje z Polskim
Komitetem Olimpijskim jako sponsor strategiczny.
Podczas XXIV Zimowych Igrzysk Olimpijskich

w Pekinie reprezentacja Polski liczyta 57 zawodniczek
i zawodnikéw. Do kraju wrdcita z jednym medalem

— brgzem wywalczonym przez Dawida Kubackiego
podczas rywalizacji skoczkdw narciarskich.

Z kolei Polski Komitet Paralimpijski wystat do

Chin 11 reprezentantdw oraz 4 przewodnikdw.

PKOI byt odpowiedzialny za przygotowanie

polskiej reprezentacji podczas XVI Letniego
Olimpijskiego Festiwalu Mtodziezy Europy, ktdry
odbyt sie w Bariskiej Bystrzycy. Polska Mtodziezowa
Reprezentacja Olimpijska liczyta 95 osdb i osiggneta
najlepszy wynik w swojej historii.

Ze Stowacji przywiozta 20 krazkdw i zajeta 10. miejsce
w klasyfikacji medalowej.

Dla Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki, ktérego
Sponsorem Gtownym jest PKN ORLEN, w 2022
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roku priorytetami byty starty w mistrzostwach Swiata
w Eugene oraz mistrzostwach Europy w Monachium.
W Stanach Zjednoczonych tytut najlepszego na swiecie
wywalczyt Pawet Fajdek, a 3 srebrne medale dotozyli
Wojciech Nowicki oraz Katarzyna Zdziebto (dwukrotna
wicemistrzyni Swiata w chodzie sportowym),
natomiast podczas rywalizacji o laury na Starym
Kontynencie biato-czerwoni wywalczyli 14 medali.

Wsparcie Koncernu kierowane jest nie tylko

do zwigzkow sportowych, ale takze profesjonalnych
zawodniczek i zawodnikdw zrzeszonych w Grupie
Sportowej ORLEN. W ubiegtym roku odniesli

oni znaczace sukcesy. Warto wspomniec¢ m.in.

o wymienionym juz wczesniej Fajdku, ktéry po ztoty
medal w rzucie mtotem na mistrzostwach swiata
siegnat po raz 5. z rzedu. Aleksandra Mirostaw
zostata mistrzynig Europy we wspinaczce sportowej,
a podczas sezonu pobita rowniez dwukrotnie rekord
Swiata. Podczas lekkoatletycznych ME medale
zdobyty Anna Kietbasiriska (brgz w biegu na 400
metréw indywidualnie i w sztafecie), Iga Baumgart-
Witan, Justyna Swiety-Ersetic, Matgorzata Hotub-
Kowalik (sztafeta 4 x 400 metrow), Sofia Ennaoui
(braz w biegu na 1500 metréw kobiet). Dodatkowo
podczas multidyscyplinarnych mistrzostw Europy

w Monachium sukcesy odniosty Marta Walczykiewicz
(kajakarski braz) oraz Urszula £os (2 medale

w kolarstwie torowym — srebro i braz).

Efektywny system szkolenia dzieci i mtodziezy

to jeden z filaréw strategii sponsoringu sportowego
Grupy ORLEN. Dyscypliny lekkoatletyczne

53 niezwykle pomocne w kreowaniu prozdrowotnych
postaw wsrod dzieci i mtodziezy, dlatego Koncern
zaangazowat sie w sponsoring wielu inicjatyw
skierowanych do najmtodszych. W programie

Z podwdrka na bieznie skorzystato ponad 5 tys.
ucznidw w catym kraju, ktorzy rywalizowali

w 10 zawodach. Projekt Hooop Spoort zrealizowano
w 10 miejscowosciach w Polsce dla 2,5 tys. dzieci

20

z klas IV-VI szkét podstawowych. PKN ORLEN to
partner gtdwny Szkolnego Klubu Sportowego,
a takze Finatow Czwartkdéw Lekkoatletycznych.

PKN ORLEN poszerzyt dziatalnosc¢ w dziedzinie
wyscigow kolarskich dla zawodowcow i amatordw.
Sponsorowat najwiekszy i najbardziej popularny
wyscig — Tour de Pologne. Poza tym ponownie

byt gtdwnym partnerem ORLEN Wyscigu Naroddw,
w ktdrym w barwach narodowych rywalizowali
najlepsi kolarze w kategorii U23. Wsparcie otrzymaty
takze inicjatywy skupiajace sie na rywalizacji
amatoréw — ORLEN Lang Team Race, w tym ORLEN
Tour de Pologne Amatorow.

PKN ORLEN niezmiennie angazuje sie w sponsoring
sportu profesjonalnego w Ptocku. Szczypiornisci
ORLEN Wisty Ptock maja za soba bardzo udany
sezon, w ktorym wywalczyli Puchar Polski, siegneli
po srebrny medal w PGNIG Superlidze oraz zajeli

3. miejsce w rozgrywkach EHF Ligi Europejskie;j.

Z kolei pitkarze Wisty Ptock zakoriczyli sezon
2021/22 na 6. miejscu i na tej samej lokacie
uplasowali sie na zakoriczenie rundy jesiennej
kolejnych rozgrywek. Wsparcie druzyn pitki

recznej i noznej ma wymiar zardwno biznesowy,

jak i spotecznej odpowiedzialnosci. To wyraz
przywigzania PKN ORLEN do spraw Ptocka i regionu
oraz zrozumienia potrzeb lokalnej spotecznosci.

Grupa Energa, nalezaca do Grupy ORLEN od 2020
roku, réwniez aktywnie dziata na polu sponsoringu
sportowego. To przede wszystkim szeroko zakrojona
wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Koszykéwki oraz
sponsoring tytularny rozgrywek najwyzszej klasy
rozgrywkowej w tej dyscyplinie — Energa Basket Ligi
Mezczyzn oraz Kobiet. W 2022 roku reprezentacja
Polski mezczyzn awansowata do strefy medalowej
mistrzostw Europy po raz 1. od 55 lat. Zwigzek
odnidst takze sukces na polu organizacyjnym,
otrzymujac prawo do wspadtorganizacji EuroBasketu

w 2025 roku. Energa kontynuowata wspdtprace

z federacja Amp Futbol Polska, klubami Energa MKS
Kalisz czy wieloletnim partnerem — Lechiag Gdarisk.
Energa to rowniez sponsor gtdwny Tour de Pologne.

PKN ORLEN jako narodowy Koncern wspiera
inicjatywy na rzecz ochrony dziedzictwa
narodowego. W 2022 roku kontynuowano
wspotprace z Teatrem Wielkim — Operg Narodowsa,
gdzie zrealizowano 4 premiery, 23 spektakle

a)

repertuarowe, 26 koncertéw, 11 projektéw
specjalnych oraz 19 projektow edukacyjnych.

W kwietniu zorganizowano charytatywna gale dla
Ukrainy Jestesmy z Wami, z ktérej dochdd

ze sprzedazy biletéw przeznaczono na potrzeby
dzieci z Ukrainy. taczna frekwencja podczas
wszystkich wydarzen organizowanych w Teatrze
Wielkim — Operze Narodowej byta bliska 300 tys.
widzow.
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Wspierany przez ORLEN Narodowy Instytut Fryderyka
Chopina w 2022 r. zorganizowat m.in. obchody

212. rocznicy urodzin Fryderyka Chopina, ktérych
zwienczeniem byty dwa koncerty zwyciezcy XVIII
Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego

im. Fryderyka Chopina Bruce’a Liu, ktdre
zadedykowano ofiarom wojny na Ukrainie. Koncerty
transmitowane byty na kanale YouTube NIFC oraz na
antenie Programu Il Polskiego Radia. Liu wystapit takze
podczas 18. Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznego
Chopin i jego Europa. 25 tys. stuchaczy uczestniczyto

w 35 koncertach (m.in. recitale fortepianowe, koncerty
kameralne i symfoniczne), a wiekszosc z nich byta
ogdlnodostepna w Internecie i audycjach Polskiego
Radia.

ORLEN byt takze sponsorem odbywajacego sie

w Filharmonii Narodowej 26. Wielkanocnego
Festiwalu Ludwiga van Beethovena. W kwietniu
podczas 11 koncertéw symfonicznych i 2 recitali
fortepianowych na widowni zasiadto tacznie ponad
11 tysiecy stuchaczy, a kolejnych 60 tys. stuchato
audycji w radiu.

PKN ORLEN po raz czwarty byt mecenasem

IV Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki
Europy Srodkowo-Wschodniej Eufonie. W ramach
wydarzenia w Warszawie zorganizowano

13 koncertow, w ktérych udziat wzieto blisko 600
artystéw. Wydarzenie zainaugurowali Symfonicy
Wiedenscy z Janem Lisieckim. W programie Eufonii
znalazty sie 3 Swiatowe prapremiery i 3 polskie
premiery. Wiekszosc z koncertow jest dostepna
na kanale YouTube Narodowego Centrum Kultury,
organizatora festiwalu.

W 2022 roku Koncern wspierat takie instytucje jak
Teatr Wielki — Opera Narodowa, Muzeum Narodowe
w Warszawie, Muzeum Jdézefa Pitsudskiego

w Sulejowku, Zamek Krolewski w Warszawie,
Muzeum Narodowe w Poznaniu czy Muzeum
Pomnika Historii Frombork Zespot Katedralny.
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PKN ORLEN wspierat dziatania w obszarze
promowania Polski takze w obszarze projektéw
gospodarczo-ekonomicznych. Podczas wystawy
Swiatowej Expo 2020 Dubai objat mecenat nad
projektem Chopin na Expo 2020 Dubai. Dzieki temu
na terenie pawilonu Polski odbyto sie w sumie niemal
300 recitali chopinowskich mtodych pianistow.

Koncern dziata aktywnie takze w obszarze projektow
patriotycznych. PKN ORLEN byt partnerem
strategicznym nagrody BohaterON im. Powstancow
Warszawskich, majacej na celu wyréznienie oséb

i instytucji, ktorych dziatania w szczegdlny sposdb
promowaty wiedze o historii Polski XX wieku oraz
edukacje historyczno-patriotyczng, a od tego roku takze
wspotczesny wyraz patriotyzmu i wcielania w zycie
wartosci, jakimi kierowali sie Powstaricy Warszawscy.

Koncern byt ztotym mecenasem 10. edycji Biegu
Pamieci Zotnierzy Wykletych ,Tropem Wilczym”,

w ktdrym wzieto udziat az 70 tys. biegaczy w catej
Polsce. ORLEN kontynuowat swoje wsparcie jako
mecenas gtéwny Festiwalu Niepokorni, Nieztomni,
Wykleci. Podczas 4 dni festiwalu przedstawiono

w Gdyni ponad 100 filmdw, wyemitowano 17 audycji
radiowych oraz 15 wideoklipéw. Zorganizowano takze
26 paneli dyskusyjnych, 15 spotkan z rezyserami
filmow, twdrcami i swiadkami historii, 9 wystaw,

5 promocji ksigzek, oraz 2 uroczyste gale.

Podczas uroczystej gali 10. edycji Straznika Pamieci,
ktérej mecenasem byt PKN ORLEN, uhonorowano
nagrodami osoby i instytucje w szczegdlny sposob
dbajace o kultywowanie pamieci o waznych
wydarzeniach z przesztosci Polski. Koncern zostat
wyrézniony nagroda jubileuszowa z okazji 10-lecia
Straznika Pamieci za niestrudzone upamietnianie
najwazniejszych wydarzen historycznych oraz
pielegnowanie polskiego patriotyzmu. Ponadto Instytut
Wspdtpracy Polsko-Wegierskiej im. Wactawa Felczaka
przyznat prezesowi PKN ORLEN Danielowi Obajtkowi
nagrode Custos Virtutum — Straznik Wartosci.

W ramach sponsoringu spotecznego PKN ORLEN
wspiera organizacje, ktére na co dzien ratuja zycie

i zdrowie Polakdw. PKN ORLEN w 2022 roku, tak

jak w poprzednich latach, wspart dziatalnos¢ m.in.:
Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego,
Mazurskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
oraz Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
w Ptocku i Legionowie.

Wspdtpraca ze spotecznosciami lokalnymi w Ptocku

PKN ORLEN wraz ze spdtkami wchodzacymi

w sktad Grupy ORLEN przywiazuje szczegdlna
wage do wtasciwego wywigzywania sie z roli
odpowiedzialnego cztonka spotecznosci
lokalnych. Grupa ORLEN bierze pod uwage
zaréwno bezposredni wptyw na swoje otoczenie,
jak i oddziatywanie posrednie. Jest pracodawca,
podatnikiem, sponsorem, dobroczyrica, partnerem
dla licznych dostawcdw, instytucji i organizacji.
Podstawowymi narzedziami stosowanymi

do monitorowania skutecznosci dziatan dla
spotecznosci lokalnych sa m.in. badania realizowane
przez niezalezne instytuty badavwcze. Sondaze
sg przeprowadzane m.in. metoda wywiaddw
bezposrednich z uzyciem komputera — CAPI
(Badanie ankietowe wspomagane komputerowo
na reprezentatywnej probie mieszkancéw

w wieku 18+ zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu
Statystycznego).

Jednostki biznesowe organizacji uwzgledniajace
zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu

i programy rozwojowe to m.in. Biuro Relacji

z Otoczeniem, Biuro Marketingu Sportowego,
Sponsoringu i Eventéw oraz Biuro Marketingu

W 2022 roku prowadzona byta aktywna wspodtpraca
ze spotecznosciami lokalnymi w Ptocku oraz innych
miejscach prowadzenia dziatan biznesowych.

<

W slad za wynikami raportu Wizerunek PKN

ORLEN wsréd mieszkancow Ptocka w 2022 roku,
w ktérym ankietowani zadeklarowali poparcie dla
inicjatyw na rzecz zdrowego trybu zycia i wsparcia
stuzby zdrowia w zakresie zakupu nowoczesnego
sprzetu medycznego, diagnostyki oraz finansowania
programow profilaktycznych, PKN ORLEN
kontynuowat dziatania wspierajagce profilaktyke
zdrowotna, takie jak: Program kompleksowej
profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotwordw oraz
choréb uktadu oddechowego mieszkaricow Ptocka
i powiatu ptockiego, Miasteczko Zdrowia czy

[l edycje programu grantowego Zdrowie dla Ptocka,

o ktérym wiecej piszemy w tej sekcji.
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W powyzszym badaniu ankietowani najbardziej
docenili dziatania PKN ORLEN w obszarze CSR
wtasnie w zakresie zaangazowania w projekty
na rzecz profilaktyki zdrowia.

W tym samym badaniu odnotowano, ze mieszkaricy
dostrzegaja réwniez pozytywny wptyw na srodowisko
inwestycji PKN ORLEN w ekologiczne technologie

i sg zwolennikami dalszych zmian w tym kierunku.
Ponadto spada liczba mieszkancow wskazujacych
zaktad PKN ORLEN jako czynnik negatywnie
wptywajacy na srodowisko. Wazne jest rowniez, ze
coraz wiecej 0séb dostrzega ograniczenie wptywu

zaktadu produkcyjnego na srodowisko — faune, flore,

czystosé waod, powietrza i zdrowie mieszkancow.

Ci ostatni pozytywnie oceniajg PKN ORLEN przede
wszystkim ze wzgledu na dbatosc o rozwdj miasta
poprzez inwestycje. W obszarze dziatan na rzecz
Ptocka aspektem ocenianym jako najwazniejszy
pozostaje dbatosc o ekologie, a nastepnie wptyw na
rozwoj gospodarczy Ptocka i okolic.

W 2022 roku realizowano zadania polegajace

na wsparciu projektéw, ktére moga oddziatywac

na spotecznosci lokalne. Polegaty one m.in.

na: udziale przedstawicieli Biura Relacji z Otoczeniem
w pracach zespotu ds. inwestycji w kompleks
Olefiny Il w Ptocku oraz pracach zespotu ds.
usuwania skutkéw awarii rurociagu produktowego
w Babach Dolnych (pow. gostyniriski). W kontekscie
kompleksu Olefiny lll przygotowane zostaty
niezbedne dokumenty i analizy, wymagane

przez miedzynarodowe instytucje finansowe,
przedstawiajgce potencjalny wptyw inwestycji

na spotecznosc lokalng, plan angazowania

interesariuszy oraz sposoby tagodzenia tego wptywu.

Dbano o witasciwa komunikacje z interesariuszami
lokalnymi, m.in. poprzez Bezptatny System Informacji
»~ORLEN Info”.Na biezaco informowano o projektach

dotyczacych funkcjonowania Zaktadu Produkcyjnego,

dziataniach spotecznych czy budowie Kompleksu
Olefin Ill. W 2022 roku za pomoca tego systemu
spotka PKN ORLEN wystata 130 wiadomosci
tekstowych do 1120 zarejestrowanych uzytkownikdw.
Komunikaty rozdysponowane za posrednictwem
systemu dotyczyty przede wszystkim programu
profilaktyki zdrowotnej, programdéw stazowych,
edukacyjnych, stypendialnych, wydarzen kulturalnych

i sportowych wspieranych lub organizowanych

przez PKN ORLEN lub Fundacje ORLEN, a takze
komunikatéw dotyczacych funkcjonowania instalacji
przemystowych.

Od wielu lat jest realizowany program ORLEN

dla Ptocka, w ramach ktérego w 2022 roku
przeprowadzono 34 projekty. PKN ORLEN jako sponsor
wspiera zawodnikéw Akademii Wisty Ptock, w ktorej
450 chtopcow i dziewczynek rozwija swoje pitkarskie
umiejetnosci, a takze Stowarzyszenia Kultury Fizycznej
Wista Ptock, w ktérych wychowywane jest kolejne
pokolenie pitkarzy recznych. Koncern zaangazowany
jest réwniez w dziatania sportowe Wisty Ptock
Stowarzyszenia Pitki Siatkowej, ktére przygotowuje
swoich zawodnikéw do udziatu w rozgrywkach
mtodziezowych (w sekcji trenuje ok. 50 dziewczynek).
Dziatalnos¢ szkoleniowa klubu przyczynia

sie do popularyzacji sportu, a w szczegdlnosci

pitki siatkowej wsrod mtodych ptocczan. W trakcie
wakacji odbyty sie 2 tygodniowe turnusy bezptatnych
potkolonii sportowych oraz kulturalno-plastycznych
dla dzieci i mtodziezy, z ktdrych skorzystato blisko
450 chtopcow i dziewczynek.

PKN ORLEN pozostat sponsorem Klubu Szachowego
Hetman Ptock, w ramach ktérego podnoszony

jest poziom sportowy dzieci, mtodziezy, juniorow

i senioréw z klubu. Seniorzy w 2022 roku podczas
Druzynowych Mistrzostw Polski w Szachach
Btyskawicznych zdobyli brazowy medal.
Zdecydowanym liderem druzyny i zarazem najlepszym
zawodnikiem Mistrzostw Polski byt ptocki szachista
Petro Golubka, ktdry zdobyt 10 z 11 mozliwych
punktow. Na terenie Stada Ogierdow w tacku k.
Ptocka odbyty sie sponsorowane przez PKN ORLEN
zawody ogdlnopolskie i regionalne w skokach przez
przeszkody, w ktdrych wystartowato 140 zawodnikdw.
W ramach programu sponsoringiem objeci zostali
takze rugbysci Orkana Sochaczew, ktdrzy w sezonie
2021/2022 wywalczyli mistrzostwo Polski.

<

PKN ORLEN objat mecenatem w sezonie teatralnym
2021/2022 oraz 2022/2023 Teatr Dramatyczny

w Ptocku. Rocznie placéwke odwiedza ponad 65 tys.
widzdéw. W kazdym sezonie odbywa sie ok. 8 premier.
WSsrdd nich prezentowane sa najlepsze pozycje
polskiej i Swiatowej literatury klasycznej, dramaturgia
wspodtczesna, farsy i komedie oraz bajki dla dzieci.
Spektaklom towarzysza wystawy, dyskusje, spotkania
warsztatowe czy lekcje teatralne potaczone

ze zwiedzaniem teatru. Koncern zostat sponsorem
Ptockiej Orkiestry Symfonicznej im. Witolda
Lutostawskiego, w ktorym wystawiono 35 koncertéw
dla niemal 13 tys. stuchaczy.

Kontynuowana byta wspdtpraca z ratownikami
ptockiego WOPR-u — po raz 6., zorganizowane
zostato strzezone kapielisko nad Jeziorem Gdrskim
koto Ptocka, z ktérego w okresie wakacji skorzystato
blisko 50 tys. wypoczywajacych. Po raz kolejny
odbyty sie bezptatne lekcje ptywania dla dzieci kl.
IV-VIIl oraz oséb dorostych w wieku 40+, w ktdrych
uczestniczyto 100 mieszkancéw Ptocka. Koncern
zorganizowat ponownie cykl zaje¢ edukacyjno-
szkoleniowych z zakresu bezpiecznej jazdy oraz
specjalistycznych szkoler z zakresu doskonalenia
technik jazdy. Uczestniczyto w nich niemal 800 osdb,
w tym pracownicy PKN ORLEN i mieszkaricy Ptocka.

Kontynuowano projekty dla spotecznosci lokalnych,
takie jak: Program kompleksowej profilaktyki,
diagnostyki i leczenia nowotwordéw oraz choréb
uktadu oddechowego mieszkancéw Ptocka

i powiatu ptockiego, Moje miejsce na Ziemi”, ORLEN
dla Strazakdéw, Fundusz grantowy dla Ptocka oraz
dwie edycje Miasteczka Zdrowia.
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Realizowano wspodtprace w ramach ptockiego

Systemu Wypozyczania Roweru Miejskiego.
PKN ORLEN wyposazyt Ptocki Rower Miejski

w dodatkowe 250 rowerow w 25 lokalizacjach,
w petni kompatybilne z istniejacym systemem
miejskim. Do korica listopada 2022 roku ze stacji
rowerowych ORLEN skorzystano 154 397 razy.

W 2022 roku PKN ORLEN rozpoczat pilotaz programu
ORLEN Dobrym sasiadem, ktdry dotyczy relacji

ze spotecznosciami lokalnymi w miejscach
dziatalnosci. Celami programu sa: budowanie
trwatych relacji ze spotecznosciami lokalnymi,
ksztattowanie pozytywnego wptywu na lokalne
otoczenie i minimalizowanie negatywnego wptywu,
budowanie pozytywnego wizerunku ORLENU.

W ramach programu beda podejmowane m.in.
dziatania zwigzane z dialogiem i komunikacja

z spotecznosciami lokalnymi oraz ze wsparciem

ich rozwoju. Pilotaz programu dotyczy terminali paliw
ORLENU.

Kontynuowano wspieranie dziatalnosci Fundaciji
Fundusz Grantowy dla Ptocka. Koncern jest jednym
z zatozycieli i fundatorow pierwszej tego typu

w kraju, unikatowej inicjatywy opartej na wspotpracy
sektorowej i ksztattowaniu partnerskich relacji
biznesu z samorzadem. Fundusz Grantowy, ktéremu

926

w 2023 roku minie 20 lat od powotania do zycia,
wspiera finansowo lokalne organizacje pozarzadowe,
oferujgc im mozliwosc realizowania zadan ciekawych,
interdyscyplinarnych, wykraczajgcych poza ramy
konkursow miejskich. Finansujac ptockie instytucje,

a nawet pomysty oséb indywidualnych i grup
nieformalnych, uczestniczy w projektach stuzacych
podniesieniu poziomu zycia mieszkancéw Ptocka

w kazdej dziedzinie, od sportu poprzez opieke
spoteczng po edukacje i kulture. Pienigdze
przekazywane s na inicjatywy mieszkancéw wpisujace
sie w Strategie Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka oraz Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

W ramach ksztattowania postaw proekologicznych
zrealizowano projekt BadZmy eko. Dbajmy

o wode w 10 szkotach i przedszkolach z Ptocka

i powiatu ptockiego. Odbyty sie tam specjalnie
przygotowane ekolekcje. Celem projektu byto
podniesienie sSwiadomosci najmtodszych

na temat odpowiedzialnego gospodarowania woda.
Zajecia miaty forme interaktywnych warsztatow
angazujacych ucznidw, a wsrdd poruszanych
zagadnien ekologicznych szczegdlnie akcentowana
byta problematyka zuzycia i oszczedzania wody.
Podczas ekolekcji wykorzystano uproszczony
model myjni samochodowej znanej ze stacji paliw

ORLEN, aby dzieciom tatwiej byto zrozumiec procesy
i rozwigzania w zarzadzaniu gospodarka wodna,

ktére PKN ORLEN wykorzystuje w swojej dziatalnosci.

Wydano kolejna partie gry edukacyjnej Wyprawa

po skarb, ktéra przybliza dziatania prosrodowiskowe
PKN ORLEN i zacheca spotecznosc do zachowan
proekologicznych w zyciu codziennym. Jako
przestrzenne elementy zostaty przedstawione: stacja
paliw PKN ORLEN z bateriami fotowoltaicznymi

na dachu, farma wiatrowa, stacja do tadowania
pojazddw elektrycznych i zielone elementy
krajobrazu. Na planszy uwzgledniono réwniez
bioréznorodnosc okolic Zaktadu Produkcyjnego

w Ptocku, w tym gatunki zagrozone, ktérych ochrone
wspiera PKN ORLEN (sokét wedrowny i krajowe
gatunki pszczoty miodnej).

Opublikowano drugie wydanie broszury pt. Zdrowie
wspdlng wartoscig. Na tamach wydawnictwa
zaprezentowano szereg dziatan prozdrowotnych
podejmowanych przez PKN ORLEN w trosce

o swoich pracownikdw i ich rodziny, zamieszczono
instruktaz udzielania pierwszej pomocy i dodano gre
dostosowana do uzytku dla oséb niewidomych.

Po dwadch latach przerwy spowodowanej pandemia
zorganizowano druga edycje 2-dniowej konferencji
edukacyjnej Pszczota w zyciu cztowieka.
Bioréznorodnosc i ochrona przy wspotpracy

z Mazowieckim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego
w Ptocku. Celem konferencji, w ktérej udziat wzieto
kilkuset uczestnikdw, byta popularyzacja wiedzy

na temat roli pszczdt w srodowisku naturalnym oraz
ich funkcjonowania w miescie, a takze mozliwosci
ratowania gatunkdéw pszczoét krajowych zagrozonych
wyginieciem. Uczestnicy dowiedzieli sie, jak mozna
je chronic oraz jak wyglada hodowla jednego

z rzadkich gatunkdéw w pasiekach prowadzonych
przez ptocki oddziat MODR, w tym tych znajdujacych
sie na terenie zaktadu produkcyjnego PKN ORLEN.

W ramach projektu Bezpieczna przysztosc na

drodze, polegajacego na wypracowaniu sposobu
edukacji kandydatdow na kierowcow i w efekcie
zmniejszeniu negatywnych zdarzen drogowych

w grupie wiekowej 18-24 lata, przeprowadzono
szerokie badanie ankietowe kursantow.

Wyniki beda podstawa do opracowania przez
zespot projektowy pomystu na edukacje mtodych
kierowcow w celu podniesienia poziomu
bezpieczerstwa na drogach, a tym samym
zmniejszenia liczby wypadkéw drogowych. Projekt
jest realizowany przy wspotpracy z Komenda Miejska
Policji w Ptocku i Wojewddzkim Osrodkiem Ruchu
Drogowego w Ptocku przy zastosowaniu rzgdowego
programu innowacyjnego GovTech Polska.

Przygotowano materiaty wspierajace pracownikow
stacji paliw ORLEN w ramach akcji Sprzedajemy
odpowiedzialnie, dotyczgce zakazu sprzedazy
alkoholu nietrzezwym oraz zakazu sprzedazy
alkoholu i wyrobdw tytoniowych nieletnim.
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Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi
na Pomorzu

Po potaczeniu Grupy LOTOS i PKN ORLEN

1sierpnia 2022 roku Oddziat Gdanski PKN ORLEN
kontynuowat realizacje projektow spotecznych.
Oddziat dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci
we wszystkich obszarach w sposdb zréwnowazony
przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkdow
i z zachowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Spotka wspiera inicjatywy i projekty
spoteczne. Jej dziatalnosc¢ sponsoringowa skupia
sie na sporcie, kulturze i sztuce oraz dziataniach
spotecznych i ekologicznych, realizowanych przede
wszystkim w powiatach i wojewddztwach, w ktérych
zlokalizowane sg zaktady, a takze w miejscach, gdzie
prowadzi ona dziatalnosc¢ handlowa.

W 2022 roku kontynuowano Program Mistrzowie
w drodze, ktérego celem jest edukacja

i zaangazowanie mtodych kierowcdw i uczniow
szkot nauki jazdy w dziatania na rzecz poprawy
bezpieczerstwa na drogach. Gtéwnym filarem
programu byty praktyczne szkolenia z doskonalenia
techniki jazdy w Osrodkach Doskonalenia Techniki
Jazdy oraz warsztaty edukacyjne dla uczniow szkot
srednich na terenie catej Polski. Do uczestnictwa

w programie w 2022 roku zgtosito sie ponad 12 tys.
uczniéw. Ambasadorem programu byt kierowca
rajdowy Kajetan Kajetanowicz. Program realizowano
od 2020 roku.

Od 2008 roku realizowany jest program Kierunek:
Battyk, wspdlnie z partnerami: Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdarskiego oraz Stacjg Morska
Uniwersytetu Gdanskiego w Helu. W ramach
programu przeprowadzane byty dziatania
zwigzane z ochrona bioréznorodnosci Morza
Battyckiego. Ponadto duzy nacisk potozono tez
na edukacje dotyczaca ochrony srodowiska oraz
upowszechnienie wiedzy o problemie obecnosci
plastiku i mikroplastiku w Battyku. W zajeciach
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edukacyjnych Btekitnej Szkoty w 2022 roku wzieto
udziat tacznie ok. 15 tys. uczniéw. W edukacyjnych
wydarzeniach plenerowych na terenie Pomorza
wzieto udziat ok. 13 tys. oséb.

Od 2013 roku realizowany jest mecenat nad
Programem E(x)plory — najwiekszej w Polsce inicjatywy
wspierajacej utalentowana mtodziez w realizacji
innowacyjnych projektdw naukowych oraz promujgce;j
ich osiggniecia na arenie miedzynarodowej.
Gtéwnym celem programu jest popularyzacja nauki
wsrdd dzieci i mtodziezy. Program przeznaczony
jest dla uzdolnionych uczniéw i mtodych naukowcdow
w wieku 13-20 lat. W program zaangazowane sg szkoty
z terenu catej Polski. Do edycji Konkursu E(x)plory
2022 zgtoszono 241 projektéw. W Gdynia Explory
Week bezposrednio uczestniczyty 542 osoby, zas
online: 18 568. Liczba bezposrednich uczestnikow
Szkolnych Festiwali E(x)plory: 7523.

W lipcu 2022 roku na terenie gdanskiej rafinerii

w Przejazdowie k. Gdariska zostat zainaugurowany
projekt spoteczny zaktadajacy stworzenie pasieki
miejskiej. Umieszczono 8 uli z tagodnie usposobiona
rasg pszczot. Ule zostaty wezesniej pomalowane przez
dzieci pracownikdw i ich rodzicéw podczas wspdlinego
eventu. Pszczotami opiekuja sie doswiadczeni
pszczelarze: od postawienia uli przez opieke nad
owadami, zbiér miodu po konserwacje itd. Gtéwne
cele programu to: edukacja ekologiczna pracownikow,
poprawa bioréznorodnosci w najblizszym sasiedztwie
rafinerii i ochrona srodowiska.

Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi
— Zespot Oddziatéw PGNIG

Na przestrzeni catego 2022 roku PGNIG,
realizujac szereg dziatan CSR, skoncentrowat

sie na nastepujacych obszarach zaangazowania
spotecznego: pomocy Ukrainie po wybuchu wojny
(nocleg, wyzywienie i transport dla uchodZcdw,

organizacja biezgcej pomocy, wspieranie oddolnych
inicjatyw pracownikdw, w tym zbidrki medykamentdw,
artykutéw szkolnych itp.); dziataniach prozdrowotnych
kierowanych do pracownikéw (Dni Zdrowia,

Rozowy paZdziernik); akcjach proekologicznych;
regularnych akcjach honorowego krwiodawstwa;
akcjach i spotkaniach edukacyjnych, w szczegdlnosci
zaznaczajac w 2022 roku okragty jubileusz polskiego
wynalazcy Ignacego tukasiewicza, na czesc ktérego
zorganizowano wiele wydarzen edukacyjnych dla dzieci
i mtodziezy, czy aktywnym wspieraniu spotecznosci
lokalnej przez PGNiIG Oddziat Operacyjny w Pakistanie.

Po potaczeniu z Grupa ORLEN (02.11.2022 r.), w okresie
listopad-grudzien 2022 roku, Oddziat Centralny
PGNIG i Zespdt Oddziatdw PGNIG kontynuowaty
liczne dziatania spoteczne, ktdre maja w organizacji
dtuga tradycje, w szczegdlnosci na ten okres przypadto
podsumowanie catorocznych inicjatyw, w tym:

. Gornik w przedszkolu i szkole — 8. edycja akcji
gtdwnie realizowanej przez Oddziat w Zielonej Gorze.
Pracownicy w mundurach gdrniczych spotykali
sie przez caty rok szkolny z przedszkolakami
i uczniami szkdt podstawowych z rejonu dziatania
oddziatu, podczas ktdrych opowiadali o pracy
gornika naftowego. W tej edycji zgtosito sie
192 wolontariuszy-pracownikow, ktdrzy spotkali
sie z ponad 211tys. dzieci. Ponadto pracownicy
Oddziatu Geologii i Eksploatacji w Warszawie

<

oraz Oddziatu w Sanoku takze odwiedzili szkoty
i przedszkola z misjg edukacyjna.

4 katy dla przyrody (paZdziernik-listopad

2022) — realizacja projektu polegajacego na
zapewnieniu schronienia dla drobnych ssakdw,
ptakow i owaddw bytujacych w miastach.

W miejscach zgtoszonych przez pracownikéw
(ogrody przedszkolne, szkolne, tereny zielone
wspdlnoty mieszkaniowe) zostato umieszczonych
81 budek dla jezy, wiewidrek, ptakéw oraz

hoteli dla owaddw. Celem jest zwrdcenie

uwagi pracownikéw na problemy ochrony
bioréznorodnosci, zanikania siedlisk i wptywu
cztowieka na ekosystem poprzez zachecenie
do stworzenia przestrzeni dla przyrody i zwierzat
w najblizszym otoczeniu.

Ltaka kwietna — utrzymanie i pielegnacja 1100 m?
tak wysianych w 2021 roku. W 2023 roku
planowane jest zwiekszenie areatu tak kwietnych
na terenie Oddziatu Centralnego PGNIG przy

ul. Kasprzaka 25.

Zbiérki charytatywne — w grudniu 2022 roku

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
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zaréwno Centralny Oddziat PGNIG, jak

i poszczegdline oddziaty zorganizowaty
Swiagteczne zbidrki pracownicze dardw na rzecz
organizacji wspierajgcych osoby potrzebujace.

Biblioteka PGNiG — Dziat CSR Oddziatu
Centralnego PGNIG prowadzi biblioteke, regularnie
wzbogacajac ksiegozbidr o pozycje zgodne

z profilem zbioréw oraz zapotrzebowaniem
czytelnikow — kazdy pracownik moze zgtosic
propozycje zakupu. W 2022 roku zakupiono 76
ksigzek o wartosci 6 370 PLN. Biblioteka PGNIG
sktada sie z 2 czesci — ksiegozbioru archiwalnego
pochodzacego z biblioteki dawnej Gazowni
Miejskiej w Warszawie (ok. 700 wolumindw: ksigzek
i czasopism wydanych w latach 1840-1945) oraz
wspotczesnej (wydanych po 1945 roku) liczacej
ponad 8450 wolumindw.

Dla zdrowia z PGNIiG — listopadowy projekt
oddziatu w Sanoku skierowany do pracownikdw.
Wydarzenie ma charakter promocji i profilaktyki
badan wsrod pracownikéw, przeprowadzono
badania z zakresu EKG, spirometrii, poziomu
glukozy oraz badania densytometryczne.

W badaniach uczestniczyto 160 pracownikdw.

Wystawy — oddziat PGNiG w Zielonej Gorze
kontynuowat dziatalnosc¢ catorocznego Salonu
Wystaw. Obok wystaw branzowych, ktére
prezentuja dziedzictwo polskiego przemystu
naftowego i gazowniczego, w Salonie

pojawia sie twdrczosc nie tylko znanych
zielonogdrskich artystéw, ale takze pasjonatow,
pracownikdw, seniorow i przedszkolakdw, osob
Z niepetnosprawnoscia. Tu prowadzone sg
rowniez warsztaty dla pracownikdw i ich dzieci
oraz spotkania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Spotkania edukacyjne — w siedzibie Oddziatu

w Zielonej Gdrze kontynuowana byta organizacja
spotkan o charakterze edukacyjnym skierowanych
do dzieci i mtodziezy, dostepnych przez caty

rok. Podczas nich prezentowana jest dziatalnosc
zielonogdrskiego oddziatu PGNIG oraz informacje
o branzy i wydobywanych surowcach. W 2022 roku
zostato zrealizowanych 17 spotkan z dzie¢mi.

- Akcje honorowego krwiodawstwa — 8 grudnia
2022 roku przeprowadzono akcje krwiodawcza
Dar krwi na Barbdrke pod hastem ,,200 litrow
krwi na 200. urodziny Ignacego tukasiewicza”.
Do akcji zaproszeni byli pracownicy oddziatu
i wspdtpracujacych firm oraz mieszkaricy miasta.
Celem akgji byta zbidrka krwi, propagowanie
honorowego krwiodawstwa, a takze szeroko
pojetego zdrowego trybu zycia. W Roku Ignacego
tukasiewicza i 200. rocznice urodzin twdrcy
przemystu naftowego celem krwiodawcow
byto zebranie podczas kilku tegorocznych
akcji krwiodawstwa 200 litréw krwi. Cel zostat

osiagniety.

Dziatalnosc¢ organizacji wywotujgca
negatywny wptyw na spotecznosc lokalng

Dziatalnosc¢ przemystowa Zaktadu Produkcyjnego

w Ptocku oraz pozostatych kompleksdw produkcyjnych
Grupy ORLEN moze sie czasami wigzac z krotkotrwatymi
niedogodnosciami zwigzanymi z hatasem

czy zapachem. Dziatania operacyjne prowadzone

sg zgodnie z najwyzszymi standardami, w tym
Zasadami postepowania PKN ORLEN w relacjach

ze spotecznosciami lokalnymi oraz Polityka ochrony
praw cztowieka w Grupie ORLEN. W Grupie ORLEN
funkcjonuje system umozliwiajacy zgtaszanie skarg

na potencjalne niedogodnosci zaktaddw
funkcjonujacych w ramach Grupy ORLEN.
Dokonywana jest biezaca analiza skarg
srodowiskowych dotyczacych zaktadu w Ptocku w ramach
funkcjonujacej Zaktadowej Inspekcji Ekologicznej PKN
ORLEN w Ptocku oraz prowadzone sa analogiczne
czynnosci w pozostatych zaktadach Grupy ORLEN.

Doskonatym przyktadem jest rozpoczeta w 2021 roku
budowa nowoczesnego kompleksu instalacji Olefiny Il
realizowana w okolicach Ptocka. Od poczatku jej
realizacji jest ona obarczona ryzykiem wystepowania
wzmozonego ruchu pojazddéw i obecnosci
miedzynarodowej spotecznosci pracowniczej

oraz zwigzanych z nig réznic kulturowych. Wsrdd
mieszkancéw pobliskiej wsi moga powstac obawy
dotyczace wptywu nowych instalacji na stan zdrowia.
Przedstawiciele spdtki staraja sie zapobiegac
wszelkim obawom spotecznosci, spotykajac sie

Z przedstawicielami lokalnego samorzadu. Efektem
rozmow jest nie tylko zrozumienie po stronie wtadz
samorzadowych, ale takze uzyskanie stosownych
pozwolen na realizacje inwestycji. Podpisano rowniez
obustronne porozumienie z urzedem starosty
powiatowego dotyczace udzielenia przez PKN ORLEN
wsparcia finansowego na remonty drdg, po ktdrych
poruszaja sie pojazdy na budowe nowych instalacii.
Ponadto zainicjowano i wdrozono dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci zamieszkujacej tereny gminy
Stara Biata objetej projektem, wykorzystujgc portfel

a)

realizowanych projektéw spotecznych. Do dyspozycji
mieszkancow tej spotecznosci udostepniono bezptatny
system informacji ORLEN Info, za posrednictwem
ktérego po zarejestrowaniu sie moga otrzymywac
wiadomosci SMS lub e-maile. Kazda osoba chcaca
uzyskac informacje na temat inwestycji moze skorzystac
Z umieszczonego na stronie internetowe] spotki
formularza zgtaszania uwag i skarg.

Funkcjonowanie Koncernu to takze korzystanie

z dalekosieznych rurociaggdw transportujacych
produkty naftowe. Trudne do przewidzenia
okolicznosci przyczyniaja sie czasami do zdarzen
powodujgcych awarie. Jedna z takich awarii wydarzyta
sie na poczatku 2022 roku w Babach Dolnych (pow.
gostyniniski, zachodnia czes¢ woj. mazowieckiego).
Spodtka dba o prowadzenie dialogu spotecznego
opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym
Z prawem, a takze zaufaniu, wzajemnym szukaniu
kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut.
Obowigzujagce zasady dialogu spotecznego oparte
sa na regulacjach wewnetrznych oraz wynikaja

Z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa,
co pozwala na budowanie konstruktywnych itrwatych
rozwiazan we wspdtpracy z przedstawicielami srodowisk
spotecznych. Dlatego tez majac na uwadze dobro
spoteczne spdtka uruchomita wszelkie dziatania
zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie produktu
uwolnionego z rurociggu. Do spotecznosci lokalnej,
do ktorej naleza grunty objete awaria, skierowano
zespot ekspertdw, ktorzy udzielili kompleksowej
informacji i wsparcia.
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Skargi zgtoszone przez lokalne spotecznosci

W 2022 roku spotki Grupy ORLEN byty poddawane
kontrolom przez organy ochrony srodowiska,
weryfikujace ich dziatalnosc pod katem wptywu

na poszczegadlne jego komponenty. Ogotem
przeprowadzono 158 kontroli, w tym: 123 kontroli
zaplanowanych, 15 kontroli na wniosek spo&tki,

20 kontroli interwencyjnych, wynikajgcych

ze zgtoszenia zewnetrznego. W toku 28 kontroli
stwierdzono naruszenia wydanych pozwolen, decyzji
i/lub niezgodnosci z normami ochrony srodowiska.
Na ich podstawie natozono na spotki koniecznoscé
realizacji dziatari pokontrolnych a w dwdch
przypadkach natozono sankcje finansowe.

Kontrole byty prowadzone w réznorodnych obszarach
m.in. gospodarowanie odpadami, gospodarka
Sciekowa, wykorzystanie surowcéw naturalnych,
weryfikacja jakosci wéd powierzchniowych

i odprowadzanych sciekdw. Ponadto spotki z Grupy
ORLEN otrzymaty 36 skarg na swoja dziatalnos¢ pod
katem m.in. emisji hatasu czy zapachdéw emitowanych
z terenu zaktaddw.

W 2022 roku nie odnotowano zadnych skarg od
interesariuszy zewnetrznych zgtaszanych
do Rzecznika ds. Etyki PKN ORLEN.

Zarowno PKN ORLEN, jak i spotki z Grupy ORLEN

w kazdym z przypadkdéw reagowaty niezwtocznie

na zgtoszone skargi, powiadamiajac odpowiednie
organy ochrony srodowiska o zgtoszonych
nieprawidtowosciach, jak réwniez wdrazaty dziatania
weryfikujace nieprawidtowosci w drodze badan,
pomiardw, analiz i obserwacji. Ich celem byto
dostosowanie odpowiednich dziatan i Srodkéw
ograniczajgcych i mitygujacych potencjalne
zdarzenia. Wiecej na ten temat informacji znajduje sie
w rozdziale ,Srodowisko i klimat”.
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Realizacja Polityki dobroczynnosci

Polityka dobroczynnosci stanowi istotny element
spotecznej odpowiedzialnosci PKN ORLEN i jest
jednym z gtdwnych narzedzi wdrazania Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-
2023. Polityka dobroczynnosci PKN ORLEN S.A.
okresla rowniez zasady udzielania, wykorzystania

i rozliczania darowizn. Darowizny przyznawane

sg zgodnie z obszarami zaangazowania spotecznego
spotki, w tym m.in. zwigzanymi ze wspieraniem
ochrony srodowiska, spotecznosci lokalnych,
bezpieczenstwa i zdrowia, sportu, edukacji i kultury.

Zarzadzanie tematem istotnym:
Polityka publiczna

PKN ORLEN prowadzi dziatalnos¢ dobroczynna,
kierujac sie wartosciami Grupy Kapitatowej ORLEN:
Odpowiedzialnos¢, Rozwdj, Ludzie, Energia,
Niezawodnosc oraz zasadami postepowania
przedstawionymi w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej
ORLEN. Dziatalnos¢ dobroczynna jest jedna z form
pomocy udzielanej przez PKN ORLEN. Istotne

sg takze akcje wolontariackie realizowane przez
pracownikéw przy wsparciu Fundacji ORLEN

oraz projekty sponsoringowe. Zaangazowanie
dobroczynne PKN ORLEN jest odpowiedzia

na potrzeby interesariuszy, w tym gtownie
spotecznosci lokalnych. Dzieki ogdinopolskiemu
charakterowi wielu inicjatyw udaje sie dotrzec

do miejsc, gdzie pomoc jest potrzebna, a wsparcie
Koncernu powoduje realne zmiany w zyciu
spoteczenstwa.

W ramach dazenia do synergii dziatan spotecznych
w Grupie ORLEN w 2022 roku wprowadzono
Standard organizacyjny w zakresie prowadzenia

polityki dobroczynnosci przez spdétki nalezace do
Grupy Kapitatowej ORLEN. Standard zostat oparty
na Polityce dobroczynnosci Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A., zatwierdzonej przez Zarzad
PKN ORLEN w dniu 19 wrzesnia 2022 roku.

W 2021 roku wprowadzono Standard organizacyjny
w zakresie nadzoru nad fundacjami, w ktérych
fundatorem badZ jednym z fundatoréw jest PKN
ORLEN lub spétki nalezace do Grupy ORLEN.
Standard zostat oparty na Zasadach nadzoru nad
fundacjami, w ktdrych fundatorem jest PKN ORLEN
lub Spodtki nalezace do Grupy Kapitatowej ORLEN,
zatwierdzonych przez Zarzad PKN ORLEN w dniu
17 grudnia 2020 roku.

W 2022 roku PKN ORLEN aktywnie wspierat fundacje,
ktdrych jest jedynym lub jednym z zatozycieli:

. Fundacje ORLEN (PKN ORLEN jest jedynym
fundatorem fundacji),

. Fundacje ORLEN dla Pomorza (PKN ORLEN jest
jedynym fundatorem fundacji od potaczenia
z Grupag LOTOS w dn. 1 sierpnia 2022 1)),

- Fundacja PGNIG S.A. im. Ignacego tuksiewicza (PKN
ORLEN jest jedynym fundatorem fundacji od potaczenia

<

z Grupa PGNIG w dn.2 listopada 2022 roku.)

- Fundacje Muzeum Przemystu Naftowego
i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza
w Bdbrce,

- Fundacje Fundusz Grantowy dla Ptocka,
- Fundacje Dorastaj z Nami,
- Polska Fundacje Narodowa.

Poza wymienionymi wyzej fundacjami w 2022 roku
PKN ORLEN udzielit wsparcia réwniez m.in. Konsorcjum
Bezpieczeristwo Gospodarcze Polski poprzez
Fundacje Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski,
Instytutowi Dialogu Analiz Prawno-Gospodarczych,
Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych, Wojskowemu
Instytutowi Medycznemu, Wojskowej Akademii
Technicznej, Zachodniopomorskiemu Uniwersytetowi
Technologicznemu w Szczecinie, Komendzie
Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Ptocku,
Politechnice Wroctawskiej, Wojewddzkiemu Szpitalowi
Zespolonemu w Ptocku oraz Jednostkom Ochotniczych
Strazy Pozarnych. Za posrednictwem Fundacji ORLEN
wsparto m.in. Fundacje Niezapomniani, Mazowiecki
Szpital Specjalistyczny im. dr. Jézefa Psarskiego

w Ostrotece oraz Komende Gtéwna Policji.

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
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W 2022 roku PKN ORLEN kontynuowat wspodtprace
w ramach umowy z Narodowym Instytutem Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie w partnerstwie

z Instytutem Gruzlicy i Chordb Ptuc dotyczacej
prowadzenia programu ,Kompleksowej profilaktyki,
diagnostyki i leczenia nowotwordw oraz choréb
uktadu oddechowego mieszkancdw Ptocka i powiatu
ptockiego. Umowa obowigzuje do korica 2024 roku.

W osigganiu celdw polityki dobroczynnosci wazna
role odgrywa Fundacja ORLEN realizujgc m.in.
programy grantowe. W 2022 roku Fundacja ORLEN
prowadzita pie¢ programow realizujgcych ten cel:
ORLENdIa Strazakéw, Moje miejsce na Ziemi,
Czuwamy! Pamietamy!, Zdrowie dla Ptocka oraz
Bezpieczne Orleta. Wsparcie w ramach programow
grantowych otrzymato w 2022 roku ponad 600
podmiotéw na taczna kwote ponad 6 min. Fundacja
ORLEN organizuje tez na rzecz beneficjentéw
liczne szkolenia. Te dziatania przyczyniaja sie do
wiekszej skutecznosci i kreatywnosci lokalnych
organizacji, wzrostu zaufania w ich spotecznosciach.
W miejscowosciach, w ktdrych dziataja, poszerza
sie m.in. oferta kulturalna, sportowa, pielegnowane
sg lokalne tradycje, przybywa propozycji
kierowanych do dzieci, mtodziezy czy seniordow.

Za posrednictwem tysiecy beneficjentow Fundacja
ORLEN ma mozliwosc budowania kapitatu
spotecznego i dokonywania zmian na lepsze nawet
w najmniejszych miejscowosciach.

Od lat jednym z filaréw dziatalnosci Fundacji ORLEN
sg rowniez programy stypendialne. W 2022 roku
Fundacja prowadzita az 7 programdw stypendialnych:
Mam pasje powyzej Sredniej, Dla Ortéw, Dla
wychowankdéw RDD, Petnia Zycia, Bona Fide,

Dla Rodaka, Stypendia Specjalne. Stypendia
przyznawane sa mtodziezy z ponadprzecietnymi
wynikami naukowymi, sportowymi czy osiggnieciami
artystycznymi. W 2022 roku grono stypendystéw
powiekszyto sie do 776 oséb. Fundacja ORLEN
zaangazowata sie réwniez w edukacje nieformalna,
ktdra jest dla mtodziezy okazjg do odkrywania nowych
zainteresowan i pokazuje, ze uczy¢ mozna sie nie tylko
z podrecznikéw. W 2022 roku fundacja prowadzita
az cztery projekty edukacyjne na rzecz uczniow,
beneficjentdw i pozostatych interesariuszy: Akademia
Fundacji ORLEN, Liga Debat Fundacji ORLEN, Gra
planszowa Préba ognia, #IGNACYteam, Badajmy sie.

Kontrybucje polityczne

Zgodnie z Polityka dobroczynnosci, PKN ORLEN
pozostawia bez rozpoznania wnioski ztozone przez
zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcow,
samorzady zawodowe, kluby sportowe bedace spétkami
prawa handlowego oraz partie polityczne i utworzone
przez nie fundacje i stowarzyszenia. W 2022 roku nie byly
przekazywane darowizny na rzecz partii politycznych,
politykéw i instytucji o podobnym charakterze.

)

W wyniku potaczenia z Grupa LOTOS w dniu

1 sierpnia 2022 roku Fundacja LOTOS rozpoczeta
proces zwigzany ze zmiang nazwy oraz aktualizacja
istniejacych dokumentdéw. Z dniem 23 wrzesnia 2022
roku zostata ustanowiona nowa nazwa Fundacji
LOTOS, tj. Fundacja ORLEN dla Pomorza, oraz
wszedt w zycie nowy statut. Fundacja ORLEN dla
Pomorza wspiera wydarzenia i inicjatywy zwigzane
z ochrong zdrowia, kulturg i sztuka, rozwojem
sportowej aktywnosci dzieci i mtodziezy, dziatania
zwigzane z dziedzictwem narodowym, w tym
renowacje zabytkowych obiektdw. Aktywnie
wspomaga finansowo obszary zwigzane z nauka,
edukacja i oswiatg. Pomaga w dziatalnosci
spotecznej, m.in. w budowie obiektéw uzytecznosci
publicznej. Waznym elementem dziatan fundacyjnych
jest kwestia bezpieczenstwa, realizowana poprzez
wsparcie jednostek zawodowych i ochotniczych
strazy pozarnych, ktére Fundacja ORLEN dla
Pomorza wyposaza w niezbedny sprzet ratowniczy.
W 2022 roku od momentu potaczenia z Grupa
ORLEN do korica roku kalendarzowego Fundacja
ORLEN dla Pomorza wsparta finansowo 72 rézne
inicjatywy na kwote 3,7 min ztotych. Najwieksze
wsparcie zostato skierowane na ochrone zdrowia
oraz na pomoc ofiarom konfliktdw zbrojnych,

w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie. Fundacja
ORLEN dla Pomorza zaangazowata sie w pomoc
oraz realizacje dtugofalowego wsparcia obywatelom
kraju dotknietego militarng agresja. Ponadto
wspdlnie z Komenda Wojewddzka Policji Fundacja
prowadzi Wojewddzki Projekt Edukacyjny Ucze

sie bezpieczenstwa, ktdry miat inauguracje we
wrzesniu 2022 roku. Bierze w nim udziat 6 tys. uczniéw
klas szkot podstawowych.

W zwiazku z potaczeniem PKN ORLEN i Grupy PGNIG
w dniu 2 listopada 2022 roku, Fundacja PGNiG S.A.
im. Ignacego tukasiewicza dotagczyta do fundacji
korporacyjnych PKN ORLEN. Zakres dziatalnosci
fundacji obejmuje wspieranie dziedzictwa
narodowego i kultury, a takze dziatania na rzecz

<

nauki i edukacji oraz sportu. Fundacja stawia sobie
rowniez za cel propagowanie edukacji historycznej,
budowanie tozsamosci narodowej oraz dziatania na
rzecz kultywowania pamieci o polskich bohaterach.
Kluczowe programy edukacyjne fundacji to: By¢
jak Ignacy, Mobilne laboratorium ,,By¢ Jak Ignacy”,
Mali Wielcy Odkrywcy Il, Konkurs edukacyjno-
ekologiczny EKO-czynni. Fundacja realizuje takze
programy stypendialne: Program stypendiow dla
dzieci tragicznie zmartych pracownikow spotek

z dawnej Grupy PGNIG oraz Program stypendidw
prowadzony z PGNiG TERMIKA dla najzdolniejszych
uczniéw klas i IV ksztatcgcych sie w szkotach
srednich o profilu technicznym.

Od potowy pazdziernika 2022 roku Fundacja
prowadzi i zarzagdza Muzeum Gazowni Warszawskiej
(MGW). Przez 2,5 miesigca dziatalnosci MGW
odwiedzito ok. 2500 oséb. Odbyto sie 16 cykli
warsztatow edukacyjnych oraz wyemitowano

6 pokazow filmu VR. W ramach Roku Ignacego
tukasiewicza fundacja przeprowadzita szereg
inicjatyw, w tym emisje okolicznosciowego znaczka
pocztowego z wizerunkiem Ignacego tukasiewicza
oraz program grantowy Rozgrzewamy polskie

serca. W 2022 roku Fundacja udzielita wsparcia

dla bohaterdow polskiej historii w wysokosci do

900 PLN miesiecznie za gaz kupiony od PGNiG

w ramach Programu Rachunek Wdziecznosci.
Program jest obecnie skierowany do 2 grup
docelowych: Powstaricow Warszawskich oraz
Gornikéw z Kopalni \Wujek”. W 2022 roku programem
Rachunek wdziecznosci objetych byto 1059 oséb:
387 powstancow oraz 672 gornikdw.

W Grupie ORLEN funkcjonuja takze 3 fundacje
korporacyjne — Fundacja ANWIL, Fundacja Energa,
Fundacja ORLEN Unipetrol.

Fundacja ANWIL, dziatajgca od 2014 roku, wspiera
realizacje projektdw majacych na celu m.in.
podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkaricow
Witoctawka, przeciwdziatanie wykluczeniu
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spotecznemu i ekonomicznemu, poprawe stanu
srodowiska naturalnego, zachowanie dziedzictwa
historycznego, a takze ochrone i promocje zdrowia.
W ciggu 8 lat na dziatalnosc statutowa fundacja
przeznaczyta ponad 10 min PLN. Dzieki tym Srodkom
beneficjenci (szkoty, przedszkola, uczelnie wyzsze,
organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich,
ochotnicze straze pozarne i inne podmioty dziatajgce
na rzecz dobra publicznego) zrealizowali 673 projekty.
Wolontariusze — pracownicy spotki ANWIL —

w ramach programu wolontariatu pracowniczego
ANWIL pomaga, zaangazowali sie w 108 akgcji
wolontariackich, skierowanych do dziatajgcych

na terenie miasta Wtoctawka oraz osciennych gmin
organizacji pozarzadowych, placéwek opiekuriczych,
opiekunczo-wychowawczych i wychowawczo-
oswiatowych, szkdt oraz zespotdw szkdt,

organizacji sportowych, osrodkéw nauki, kultury

i sztuki. Dodatkowo fundacja ufundowata tgcznie
324 stypendia dla zdolnej mtodziezy i studentow

|4—— -"""”
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w ramach dwdch programdw stypendialnych: Primi
inter pares (dla ucznidw VIl klas szkdt podstawowych
i uczniow szkot ponadpodstawowych) oraz Mtodzi

z ANWILEM dla studentéw ostatnich lat kierunkdw
scistych. W 2022 roku Fundacja zrealizowata m.in.
VI edycje Ucze sie z ANWILEM (promocja nauk
scistych), program Wybieram sport — skreslam nude
(3. edycja), ktérego zatozeniem jest aktywizacja
fizyczna i promocja sportowego trybu zycia oraz
nowy program bedacy wyrazem troski o sSrodowisko
naturalne Zielono nam. Ponadto w ubiegtym roku
po raz 2. fundacja byta organizatorem wydarzenia
pn. BadZ zdrow. Miasteczko Zdrowia, majacego na
celu promocje profilaktyki zdrowotnej i zdrowego
stylu zycia. W evencie, podczas ktérego wykonano
2500 bezptatnych badan, udziat wzieto 3300 osdb.

Fundacja Energa w 2022 roku pomogta w sumie

698 osobom, w tym 491 fizycznym i 207 prawnym
na taczna kwote ponad 8,5 min PLN. Jedna czwarta

tych srodkow (prawie 2 min PLN) przeznaczono

na leczenie, operacje i rehabilitacje. W ubiegtym
roku wsparcie otrzymato 70 pracownikdw Grupy
Energa, na taczna kwote 738, 3 tys. PLN. W 2022

w obliczu konfliktu wojennego na Ukrainie, Fundacja
Energa uruchomita program Fundacja Energa na
rzecz Ukrainy, dzieki ktéremu przekazata wsparcie
finansowe na realizacje dziatari zwigzanych

z organizacja miejsca pobytu uchodzcéw z Ukrainy
w Polsce, w wysokosci 683,9 tys. PLN. Fundacja
Energa zakupita 2000 powerbankdw o wartosci
prawie 50 tys. PLN. Zostaty one przekazane na rzecz
0s0ob fizycznych i prawnych, w celu przekazania ich
na terytorium Ukrainy. W ramach programu Fundacja
Energa udzielita wsparcia organizacjom pozytku
publicznego oraz podmiotom dziatajacym na rzecz
ochrony zdrowia, mienia i ratownictwa medycznego,
przekazujac im pomoc o wartosci prawie 2 min PLN.

Wsparcie otrzymaty m.in.

. Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku (zakup
materiatéw i nagrod w Wojewddzkim Projekcie
Edukacyjnym Ucze sie bezpieczeristwa),

- Fundacja Kropelka Energi (na organizacje zbidrek
poboru krwi),

- Ochotnicze Straze Pozarne (zakup sprzetu
strazackiego),

- Hospicjum Pomorze Dzieciom w Gdarnsku
(wsparcie na opieke lekarska i pielegniarska oraz
zakup mobilnego aparatu USG dla pacjentow
hospicjum),

. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie (wsparcie na zakup sprzetu
medycznego do karetek: respiratory transportowe
oraz urzadzenia do dezynfekcji),
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- Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdarsku
(utworzenie Centrum Doskonatosci Robotowej
tzw. RAS),

. Zgromadzenie oo. Misjonarzy Kombonianéw
Serca Jezusowego w Sudanie Potudniowym
(na zakup paneli fotowoltanicznych w budynku
Osrodka Szkoleniowego w Yirol),

- Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Gotuchowie
(wsparcie na modernizacje ratownictwa wodnego),

- Hospicjum Opatrznosci Bozej Ksieza Orionisci
z siedzibg w Wotominie (wsparcie na prace
wykoriczeniowe budynku).

Ponadto Fundacja Energa wraz z organizatorem
Fundacjg ORLEN uczestniczyta w Akcji Movember,
ktdra miata na celu zachecanie do badan
profilaktycznych pracownikéw Grupy ENERGA oraz
podnoszenia swiadomosci spotecznej na temat
problemdéw zdrowotnych mezczyzn.

Dziatajaca w Czechach Fundacja ORLEN Unipetrol
zostata zatozona w 2016 roku przez Grupe ORLEN
Unipetrol, wchodzacag w sktad Grupy PKN ORLEN.
Gtéwna misja organizacji jest wspieranie edukacji

i popularyzacja nauki, w szczegdlnosci nauk
przyrodniczych i technicznych. Fundacja realizuje
Program stypendialny przeznaczony dla uczniéw
szkot Srednich i studentdw, ktdrzy wyrdzniaja sie
ponadprzecietnymi wynikami w nauce i talentami

w dziedzinie nauk przyrodniczych, ze szczegdinym
uwzglednieniem chemii i technologii. Z kolei
Program grantowy kierowany jest do przedszkoli,
szkdt podstawowych i ponadgimnazjalnych na
rozwijanie dziatalnosci edukacyjnej oraz realizacje
ciekawych projektéw naukowych. Fundacja prowadzi
rowniez Program stypendiéw pedagogicznych dla
nauczycieli.
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W ramach wspierania edukacji i zwigzanych z nig
dziatan fundacja oferuje uczniom i nauczycielom
ciekawa podréz do swiata chemii. Poprzez swoje
projekty dydaktyczne pokazuje, ze chemia jest
nowoczesng i fascynujaca dziedzinag nauki, ktdra
niesie za soba nieskoriczong ilos¢ odkry¢ i szanse
na przyszte ich zastosowania. Fundacja organizuje
konferencje poswiecone innowacyjnej edukacji

i jej aktualnym trendom. Podczas warsztatéw dla
nauczycieli realizuje tematy oparte na szkolnym
programie nauczania z udziatem profesjonalnych
wyktadowcéw. Dzieki prelekcjom nauczyciele moga
sprawiac — nawet przy minimalnym wyposazeniu —
by nauka byta przyjemniejsza, a uczniowie bardziej
zadowoleni. Wszystko to odbywa sie w ramach
takich projektow jak: Plastik i jego magiczna walizka,
Cudowny dzien z chemia, Latajacy nauczyciel,
Konferencja 4EDU, Letnie warsztaty dla nauczycieli,
wyktady dla studentéw Piatki z nauka, mobilne
Laboratorium EDUbus.

Fundacja wspdtpracuje réwniez z wieloma organizacjami
non profit, czesto angazujac sie w biezace
wydarzenia spoteczne i zdarzenia nadzwyczajne.

ORLEN Unipetrol od 2002 roku jest partnerem
strategicznym Uniwersytetu Chemii i Techniki

w Pradze. Od poczatku wspotpracy wspart

uczelnie kwota blisko 31,5 min CZK, ktdra zostata
przeznaczona na cele edukacyjne i rozwojowe.
ORLEN Unipetrol wspétpracuje rowniez z gminami
wokot zaktaddw produkeyjnych (Litvinov, Kralupy nad
Vitavou i Neratovice). W 2022 roku przekazano 27
gminom ponad 3,2 min CZK.

Wolontariat pracowniczy
Program wolontariatu pracowniczego rozbudowywany
jest w Grupie ORLEN od 2019 roku. Od tego czasu

pracownicy maja mozliwosc udziatu w akcjach
wolontariackich zaproponowanych przez Fundacje
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ORLEN, ale takze przeprowadzania dziatan

wedtug wtasnego pomystu. Moga zgtosic wtasna
inicjatywe, skonsultowac i dopracowac ja z pomoca
koordynatorow programu, a takze otrzymac grant

na przeprowadzenie akcji. Fundacja ORLEN

co roku dla swoich wolontariuszy organizuje Swieto
pomagania, czyli Tydzien Wolontariatu. Rok 2022
byt wyjatkowy, gdyz wraz z powiekszeniem Grupy
Kapitatowej ORLEN do programu dotaczyli pracownicy
Grupy LOTOS i PGNIG. Wielkim wyzwaniem byto
rowniez skoordynowanie dziatan wolontariackich,
ktére pracownicy podejmowali na rzecz uchodzcéw
z Ukrainy. Trud wtozony w rozwdj programu
wolontariatu zwrdcit sie jednak z nawigzka — ubiegty
rok byt rekordowy pod wzgledem liczby akcji.

W 2022 roku w program wolontariatu pracowniczego
zaangazowato sie okoto 3 tys. pracownikéw

Grupy ORLEN, ktérzy na bezinteresowna pomoc
innym poswiecili blisko 20 tys. godzin. Liczba
beneficjentdéw dziatan pomocowych to blisko

22,5 tys. oséb. 5 grudnia odbyta sie Il Gala
Wolontariatu. Podczas uroczystosci w ptockiej
ORLEN Arenie Fundacja nagrodzita laureatow
plebiscytu na Najlepszy Projekt Wolontariacki Roku
2021/2022, a takze przyznata nagrody specjalne.

Na Pomorzu wolontariat pracowniczy dziata od
wielu lat. Pracownicy-wolontariusze z Oddziatu
Gdarnsk PKN ORLEN oraz Fundacji ORLEN dla
Pomorza swiadcza prace na rzecz spotecznosci
lokalnych, wykorzystujac swoj czas, wivedze oraz
umiejetnosci. W 2022 roku okoto 40 wolontariuszy
w Gdansku zaangazowato sie w ogdlnopolska

akcje Caritas Tornister peten usmiechdw. Jej celem
byto wsparcie dzieci z potrzebujacych rodzin

u progu nowego roku szkolnego. Kilkudziesieciu
wolontariuszy wzieto tez udziat w akgji Kiermasz
Swigteczny, podczas ktdrej pracownicy mogli zakupic
rekodzieto swigteczne wykonane przez osoby

Z niepetnosprawnoscia, podczas warsztatow terapii
zajeciowej organizowanych przez Caritas na Pomorzu.
Ponadto w 2022 roku specjalny autobus do poboru
krwi wielokrotnie goscit na terenie rafinerii gdariskiej.

Zespdt Oddziatow PGNIG wraz z Fundacja PGNIG
im. Ignacego tukasiewicza zrealizowat 2 akcje

wolontariackie:

. 48 pracownikdw sprzatato teren cmentarza Stare
Powazki i w ten sposéb oddato hotd tym, ktdrzy
tam spoczywaja. Podczas akcji udato sie oczyscic
107 nagrobkdw.

. Swiateczna zbidrka dla potrzebujacych, zostata
uwienczona przekazaniem dardéw dla hospicjum
znajdujacego sie w sercu Warszawy. Ich ilos¢
przekroczyta oczekiwania organizatoréw — udato
sie zebrac¢ 250 kg najpotrzebniejszych rzeczy.
tacznie 4 wolontariuszy spakowato przyniesione
przez pracownikow dary i przewiozto je do osrodka.
Hospicjum sidstr Felicjanek przy ul. Nowowiejskiej
zapewnia opieke dla 12 pacjentow.

Inwestowanie w badania i rozwoj

W 2022 roku dziatalnos¢ obszaru

B+R+l koncentrowata sie na rozwijaniu wtasnej oraz
pochodzacej ze swiata nauki, mysli technologicznej,
wzmachianiu ekosystemu badawczo-rozwojowego

i narzedzi pozyskiwania innowac;ji.

Z sukcesem rozbudowywano programy
akceleracyjne, skierowane do mtodych spdétek
technologicznych, posiadajacych rozwigzania gotowe
do testowania i skalowania w ramach infrastruktury
produkcyjnej, logistycznej i sprzedazowej

Grupy ORLEN. Ich realizacja daje mozliwosc

szybkiej weryfikacji rozwigzan wpisujacych sie

w dtugoterminowy plan rozwoju Grupy ORLEN

w zakresie m.in.: dekarbonizacji, digitalizacji,
efektywnosci operacyjnej, zrdwnowazonego rozwoju,
gospodarki obiegu zamknietego oraz energetyki.

W 2022 roku na potrzeby naboru do programéw
ORLEN Skylight accelerator zdefiniowano ponad

100 wyzwan technologicznych, a sposrdd start-upow,
ktére na nie odpowiedziaty, zaproszono

do wspotpracy z 23 z nich m.in. w obszarach detalu,
produkgcji rafineryjnej, logistyki, gospodarki wodno-
Sciekowej, marketingu czy energetyki. W 2022

roku programem ORLEN Skylight accelerator

objeto réwniez ANWIL oraz spotki z Grupy Energa.
Dodatkowo w kwietniu 2022 roku PKN ORLEN
zawart porozumienie z Microsoftem rozpoczynajgce
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wspotprace pomiedzy programami akceleracyjnymi
ORLEN Skylight Accelerator oraz Founders Hub 101.
Wspotpraca ze start-upami w 2022 roku byta réwniez
rozwijana na rynku czeskim w ramach inicjatywy
ChemTechNext zorganizowanej przez ORLEN Unipetrol,
w efekcie ktdrej pozyskano zgtoszenia ponad

50 start-upodw, a 7 zostato wytypowanych

do potencjalnej realizacji wspdlnych projektow.

W tym okresie, infrastruktura Centrum Badawczo-
Rozwojowego w Ptocku, przeznaczona

do przeskalowywania wtasnych technologii

i przygotowywania ich do wdrazania w petnej

skali produkcyjnej, wzbogacita sie o 4 instalacje
pilotowe odwzorowujace procesy rafineryjno-
petrochemiczne (Hydrokraking, Hydroodsiarczanie
Olejow Napedowych, Reforming oraz Piroliza).

W budowie jest instalacja Destylacji Atmosferycznej
i Prézniowej, a w projektowaniu 5 kolejnych
instalacji — pilotéw odwzorowujgcych nowe

w dziatalnosci firmy, procesy technologiczne.
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Jednostki stuzy¢ beda testowaniu komercyjnych
oraz innowacyjnych rozwigzan technologiczno-
surowcowych. W minionym roku centrum uruchomito
juz projekty badawcze skoncentrowane na:
testowaniu paliw, doborze technologii specyficznych
Srodkdw smarowych oraz opracowaniu technologii
zagospodarowania ciezkich pozostatosci do
rynkowych produktéw, a takze pogtebionych
badaniach nad zapobieganiem procesom korozji.

W 2022 roku PKN ORLEN zaangazowany byt

w 120 projektéw badawczo-rozwojowo-innowacyjnych,
przy czym wiekszosc z nich opierata sie na scistej
wspétpracy z nauka. W minionym roku wartos¢ tych prac
wyniosta ponad 10 min zt. Szeroki zakres prowadzonych
projektow badawczych wymagat licznego grona
partneréw, do ktorych w ubiegtym roku nalezaty:
Uniwersytet Warszawski, Politechnika Warszawska,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Akademia Gérniczo-
Hutnicza, Gtdwny Instytut GArnictwa, Instytut Technologii

Paliw i Energii, Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
w Kedzierzynie, Instytut Chemii Przemystowej

w Warszawie, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy, Instytut Nafty i Gazu — PIB Krakdw, Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych, Politechnika Poznariska.

Projekty badawcze realizowane w poprzednich
latach z Politechnika Gdariska (KORMON*) oraz
Instytutem Chemii Przemystowej (CO_BIO**) zostaty
docenione przez miedzynarodowe grona eksperckie
na prestizowych targach wynalazkdéw, gdzie
konkurowaty z setkami propozycji z catego Swiata:

Przyktadami efektywnej wspdtpracy biznes-nauka
w 2022 roku sa projekty:

- Nowatorski katalizator uwodornienia 4-CBA,
w ktérym wyprodukowano nowe formulacje
nowatorskich katalizatoréw, o potencjalnie
lepszych witasciwosciach katalitycznych niz
katalizator komercyjny.

- H'.

<

- Nowe tworzywa sztuczne — skoncentrowany
na eksperymentach otrzymywania nowych
polimerdw i biopolimerdw na bazie technologii
Carbon Capture and Utilization.

- Recykling tworzyw sztucznych — program
badawczy ukierunkowany na dobdr technologii dla
kompleksu recyklingu chemicznego PKN ORLEN.

Flagowym programem ukierunkowanych

na systematyczne, szerokie budowanie relacji

oraz bezposrednie dotarcie do Swiata nauki

z wyzwaniami badawczymi PKN ORLEN jest Wspdine
Przedsiewziecie NEON (New ORLEN) realizowane

z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Program
bazuje na konkursach grantowych majacych wytonic
unikatowe projekty naukowe, ktére otrzymuja
finansowanie PKN ORLEN i NCBR w zdefiniowanych
kategoriach tematycznych. W minionym roku
ogtoszono 2 konkursy w zagadnieniach: Biomasa

Miedzynarodowe Targi ,Pomysty, Wynalazki,
Nowe Produkty” [IENA 2022 w Norymberdze
(Die internationale Erfindermesse iENA ,|deen
— Erfindungen — Neuheiten®) - Ztoty Medal dla
projektu KORMON, Srebrny Medal dla CO-BIO

Miedzynarodowe Targi Wynalazkow i Innowacji
INTARG® w Katowicach — Grand Prix targéw dla
KORMON, ztoty Medal dla CO-BIO oraz nagroda
dla PKN ORLEN, ktory zostat uznany

za Najbardziej Innowacyjny Podmiot 2022 roku.

" KORMON — innowacyjny na skale Swiatowa system monitorowania korozji
ogolnej i kruchosci wodorowej

" CO-BIO — préba przemystowa jednoczesnego przerobu
(wspotuwodornienia) frakcji ropy z olejami roslinnymi przeprowadzona
z sukcesem na petnoskalowej instalacji rafineryjnej
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oraz Przemyst 4.0, z tgczna pulg grantéw 43 min PLN.
Doswiadczenia z pierwszego konkursu pokazaty, ze
oczekiwania firmy sa wysokospecjalistyczne, a Swiat
polskiej nauki jeszcze nie znalazt na nie pozadanych
odpowiedzi, co uniemozliwito wytonienie zwyciezcy.
Drugi konkurs dotyczacy rozwigzan cyfrowych

i automatycznych, ogtoszony w grudniu 2022

roku, z koricem stycznia 2023 roku wszedt w faze
sktadania wnioskdw.

Program dla Akcjonariuszy Indywidualnych
PKN ORLEN - ORLEN W PORTFELU i Akademia
Inwestowania

- Na koniec 2022 roku 17 500 uczestnikéw
programu (przyrost o 4 000 w ciggu roku),
280 000 osdb skorzystato z czesci edukacyjnej

orlenwportfelu.pl (przyrost o 60 000 w ciggu roku).

. Z programem wspotpracuje 6 biur maklerskich,
ktdre prowadza 60% indywidualnych rachunkdow
inwestycyjnych w Polsce.
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Kluczowe aktywnosci zrealizowane w 2022 roku:

. 6 edycja Index Investment Challenge
(Fundacja GPW)

. Udziat w najwiekszej konferencji dla
inwestorow indywidualnych ,Wallstreet 26”

- Nagroda Herosa Rynku Kapitatowego
w kategorii Spotka Duza ESG podczas
Wallsteet 26

. Konferencja ,Dzienrt Edukacji Finansowej”
na GPW

. Praktycznie o Inwestowaniu — emisji 14 nowych
odcinkdw serii

- Konferencje RoadShow ,Inwestowanie
w czasach niepewnosci” — Lublin, Krakéw

« IV egzamin Akademii Inwestowania ORLEN

. Dzien Inwestora Indywidualnego w Toruniu

- Konferencja na temat programoéw

lojalnosciowych na GPW

Odpowiedzialny tarncuch dostaw

Rodzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne relacje
biznesowe

PKN ORLEN wspétpracuje z ponad 9 tys.
dostawcow, natomiast cata Grupa ORLEN posiada
ponad 25 tys. dostawcow.

Kryteria odpowiedzialnego biznesu

i zrwnowazonego rozwoju sg wtaczone do
standardu zarzadzania procesami zakupowymi.
Grupa ORLEN wspdtpracuje z kontrahentami, ktorzy
przestrzegajag praw cztowieka i dziatajg zgodnie

Z przepisami prawa, zapewniajg bezpieczne

i godne warunki zatrudnienia pracy, a takze stosuja
standardy etyczne. Kryteria te zostaty opisane

w Kodeksie postepowania dla dostawcéw,

ktdry jest obligatoryjnym kryterium stosowanym

w procesach zakupowych w spdtkach Grupy
ORLEN. Kazda spoétka z Grupy ORLEN, ktéra

dziata w ramach polityki zakupowej oraz Instrukcji
Zakupowej jest zobowigzana do przestrzegania
tych samych wymogdw, ktére obowigzujg w PKN
ORLEN. Wszyscy dostawcy i oferenci zobowigzani
sa do zapoznania sie z wymogami w zakresie
przestrzegania praw cztowieka, prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z regulacjami prawnymi

i zaakceptowania ich, zapewnienia bezpiecznych

i godnych warunkow pracy, stosowania najwyzszych
standardéw etycznych, a takze dbania o Srodowisko
naturalne.

Akceptacja Kodeksu postepowania dla dostawcow
przez oferentdw i dostawcdéw jest warunkiem
formalnym udziatu w postepowaniach zakupowych.
W przypadku braku akceptacji przez oferenta

jego oferta nie bierze udziatu w dalszym procesie
zakupowym z uwagi na niespetnienie kryteriow
formalnych. Kodeks postepowania dla dostawcéw

<

ma na celu promocje odpowiedzialnosci wsréd
interesariuszy i zachecanie do wdrazania
odpowiedzialnych praktyk wsrod dostawcow.
Ponadto w ramach postepowania zakupowego
kazdy z oferentéw zobowigzany jest do poznania
oraz akceptacji Polityki antykorupcyjnej GK ORLEN
oraz Polityki przyjmowania i wreczania upominkow
w PKN ORLEN.

W roku 2022 w ramach projektu centralizacji
zakupow w Grupie ORLEN wdrozono centralizacje
zakupow w uzgodnionych kategoriach

w 20 spotkach Grupy ORLEN, w tym;

. Wypracowano i wdrozono Centralna Instrukcje
Zakupowa regulujaca zasady dokonywania
zakupow w kategoriach centralnych.

- Wypracowano i podpisano z kazda spotka
nowa umowe o wspotpracy zawierajaca m.in.
zaktualizowany sposdb rozliczania.

- Wdrozono jeden wspdlny system IT we
wszystkich spotkach do zarzadzania
zapotrzebowaniami (SAP CP).

. Uzgodniono ze spdtkami zasady wspodtpracy
i odpowiedzialnosci w procesie zakupowym oraz
przygotowania i podpisania umowy.

Dawne Grupa LOTOS i Grupa PGNIG nie byty
objete projektem centralizacji zakupdw. Dziatania
akwizycyjne byty prowadzone w ramach innych
projektéw.
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Odsetek nowych dostawcdow, ktdrzy zostali poddani
ocenie pod katem kryteridw spotecznych

Wszyscy dostawcy PKN ORLEN zobowigzani

sq do zapoznania sie z Kodeksem postepowania
dla dostawcéw PKN ORLEN, Polityka
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie
Kapitatowej ORLEN, Polityka przyjmowania

i wreczania upominkéw w Grupie Kapitatowej
ORLEN i ich zaakceptowania.

W ramach ciagtego doskonalenia procesow
zakupowych rozwija i standaryzuje procesy zwigzane
z ich wyborem. Wypracowany zostat model
kwalifikacji dostawcéw w strategiach zarzadzania
kategoriami zakupowymi, a kluczowi dostawcy
podlegaja regularnej ocenie w ramach procesu oceny
wspotpracy z dostawcami. Kryteria kwalifikacji i oceny
dostawcow, ktdre zostaty opracowane m.in. w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe, pozwalajg minimalizowac
ryzyka reputacyjne, finansowe i procesowe oraz
maksymalizowac jakosc wspdtpracy z dostawcami.

Kolejna forma doskonalenia proceséw zakupowych
i zapobieganiu ryzyka wynikajgcego z dziatan
dostawcow lub zawierania umdw outsourcingowych
sa: prawidtowo wykonana dokumentacja,
zestawienia kontrolne w systemach informatycznych,
kompletnosc i jakos¢ dokumentacji, weryfikowanie

i opiniowanie umow z kontrahentami pod katem
posiadanych certyfikatdw i klauzul bezpieczerstwa
Zakupy realizowane sg zgodnie z zasadami etyki

i normami obowigzujgcego prawa, przy zachowaniu
transparentnosci procesu oraz profesjonalizmu.

Udziat wydatkéw na ustugi/produkty dostawcéw
lokalnych w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Wydatki na produkty i ustugi firm majacych siedzibe
w Ptocku stanowity w 2022 roku okoto 10%*
wydatkdw PKN ORLEN.

“nie uwzgledniono wydatkow dla dostawcow ropy naftowej i gazu ziemnego
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W kluczowych spétkach zagranicznych Grupy
ORLEN: ORLEN Unipetrol (Litvinov) i ORLEN Lietuva
(Mazeikiai), udziat wydatkéw przeznaczonych

na ustugi lokalnych dostawcow, ktorzy zlokalizowani
sa W wyzej wymienionych miastach, wyniost w 2022
roku, kolejno —1,91% i 0,45%.

Rozwdj oferty i udogodnienia dla klientéw

Rozwdj segmentu detalicznego jest oparty

na rozbudowie sieci sprzedazy i znaczgacym
poszerzeniu oferty dla klientéw. Do 2030 roku

w Europie Srodkowo-Wschodniej pod marka
ORLEN planowane jest dziatanie ponad 3,5 tys.
stacji. Koncern bedzie zwiekszac dostepnosc paliw
alternatywnych, m.in. poprzez budowe co najmniegj
10 000 punktow tadowania pojazddéw elektrycznych
oraz rozwdj sprzedazy paliwa wodorowego i LNG/
CNG.

Grupa ORLEN zarzadza najwieksza w Europie
Srodkowo-Wschodniej siecia ponad 3 tys. stacji
paliw, zlokalizowanych w Polsce, Czechach,
Niemczech, Stowacji, Wegrzech i na Litwie. Na
koniec 2022 roku w ramach sieci funkcjonowato
ponad 2 tys. punktdw sprzedazy pozapaliwowej Stop
Cafe/star Connect/ORLEN w ruchu.

Grupa ORLEN konsekwentnie rozszerza swoja siec
sprzedazy o paliwa alternatywne. Do dyspozycji
klientdw na koniec 2022 roku byto 589 stacji
tadowania samochodéw elektrycznych wtasnych
oraz partnerskich, zlokalizowanych gtéwnie w Polsce
i w Czechach. Planowana jest dalsza ekspansja
biznesu elektromobilnosci na rynek niemiecki i inne
rynki Grupy ORLEN. Wprowadzono rowniez oferte
ORLEN Charge dla klientéw flotowych dysponujacych
pojazdami elektrycznymi. PKN ORLEN dysponowat
na koniec 2022 roku 2 stacjami wodorowymi oraz

19 ogdlnodostepnymi stacjami CNG (63 punkty
tankowania CNG).

Konsekwentnie beda pozyskiwane nowe grupy

klientow dzieki szerokiej, zintegrowanej ofercie
pozapaliwowej. RUCH to kioski w bardzo dobrych
lokalizacjach, ale tez rozbudowane ustugi kurierskie.
Uruchomienie potencjatu RUCHU, rozwijanie
formatdéw sklepowo-gastronomicznych poza stacjami
paliw, rozbudowa wtasnej sieci punktéw odbioru
paczek pozwoli szybciej rozwijac biznes detaliczny.
Do konca 2022 roku uruchomiono 1 875 automatéow
paczkowych w ramach ustugi ORLEN Paczka oraz
dzieki RUCH pozyskano 6 149 punktéw odbioru
paczek (vs. 4 500 punktéw w roku 2021).

PKN ORLEN w obszarze detalu rozwija rowniez
platformy cyfrowe. Aplikacje mobilne, w tym
przede wszystkim gtéwna aplikacja ORLEN
VITAY zanotowata rekordowy wzrost liczby

uzytkownikow, jednoczesnie zbierajac wysokie
oceny w sklepach — powyzej 4.5/5 gwiazdek.

To narzedzie zapewni klientom tatwy dostep do
zintegrowanego swiata produktéw i ustug Koncernu
jak i wyselekcjonowanych partnerdw. Dynamicznie
rozwija sie tez nowy e-commerce, zintegrowany

z programem lojalnosciowym VITAY. Z platformy
moze skorzystac kazdy, natomiast uczestnicy
programu VITAY moga rabatowac ceny kazdego

z produktéw nawet do kwoty 1 zt.

Od ponad b5 lat oferta gastronomiczna Stop Cafe

na state posiada linie produktéw dla wegan

i wegetarian, ponadto oferta ta jest stale rozszerzana.
Z kolei od ponad 13 lat we wszystkich punktach Stop
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Cafe na stacjach ORLEN klienci moga zakupic¢ kawe

z certyfikatem Fairtrade — najwiekszego globalnego
systemu Sprawiedliwego Handlu. Uczestniczac

w handlu na zasadach Fairtrade, wspierany jest
rozwdj spotecznosci rolniczych z krajéw globalnego
Potudnia. PKN ORLEN wspdtpracuje wytgcznie

ze sprawdzonymi producentami i dostawcami

a produkty w marce wtasnej stop.cafe produkowane
sa wytacznie wedtug ustalonych receptur.

W trosce o srodowisko PKN ORLEN caty czas
pracuje nad optymalizacjg jakosci opakowan

oraz akcesoriéw i wymiang ich na wersje
biodegradowalng (podlegajaca biochemicznemu
rozktadowi) wszedzie tam gdzie jest to mozliwe, m.in.:
wdrozenie sztuc¢céw drewnianych (n6z, widelec,
tyzka) w opakowaniach papierowych. Wprowadzono
takze nowa wersje torby do pakowania zakupdw,

to opakowanie jednomateriatowe z certyfikatem
FSC. Stosowanie na stacjach paliw opakowan
jednomateriatowych, gtéwnie papierowych,
certyfikowanych PEFC lub FSC. Certyfikat FSC i PEFC
stanowi dowdd, ze produkcja, przetwarzanie i handel
drewnem oraz produktami pochodzenia leshego

(np. papier) odbywa sie w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami UE. Oznacza to, ze stosowane przez
przedsiebiorstwo drewno pochodzi z legalnych
Zrodet. Ponadto jednorazowe, plastikowe
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opakowania m.in. na satate czy dania obiadowe
sg zastepowane opakowaniami z pulpy trzcinowej czy
rPET.

PKN ORLEN jako firma odpowiedzialna spotecznie

i przyjazna rodzinom z dzie¢mi angazuje sie

w program Karta Duzej Rodziny. Posiadacze karty
moga skorzystac ze znizek na stacjach ORLEN

w catej Polsce. Udogodnienia obejmuja rabaty

na zakup paliw, znizki na produkty z oferty Stop Cafe
oraz ustugi myjni. Na stacjach PKN ORLEN wdrazane
sa udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami.
1580 stacji posiada toalety dostosowane

do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami. Na 1295
stacjach paliw wydzielone sa specjalne miejsca
parkingowe dla 0oséb niepetnosprawnych. Obnizony
podjazd dla osdb niepetnosprawnych jest na 1525
stacjach. Sukcesywnie rozszerzane sg nowoczesne
rozwigzania istotne z punktu widzenia dostepnosci
ustug. Klienci na wszystkich stacjach PKN ORLEN
moga ptacic za paliwo przy dystrybutorze, korzystajac
z aplikacji mobilnej ORLEN Pay, wykorzystujac
umieszczony na kazdym dystrybutorze specjalny
kod QR. W 2022 roku w celu dalszego usprawnienia
obstugi rozszerzony zostat program Mobilnego
Kasjera oraz tzw. Szybki Pas. W sieci PKN ORLEN

sg trzy stacje w koncepcie ORLEN Drive, na ktérych
kierowcy, rowniez niepetnosprawni, moga liczy¢

na kompleksowa obstuge w zakresie tankowania
paliwa i zakupu produktéw gastronomicznych bez
koniecznosci wychodzenia z auta. W ostatnich
latach ponad 30 tys. pracownikdéw stacji paliw
ORLEN zostato przeszkolonych z obstugi oséb

Z niepetnosprawnosciami. System szkolen

zostat opracowany we wspotpracy z Fundacja
INTEGRACJA. Dodatkowo, trwaja prace nad
innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére zrewolucjonizuja
system przywotan obstugi celem pomocy osobom
niepetnosprawnym w obrebie stacji paliw.

4. Istotne ryzyka i sposoby zarzadzania nimi

TABELA 14 | Ryzyka spoteczne

Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Sposoby mitygaciji ryzyka

<

Tendencja
rozwoju ryzyka

A. Odpowiedzialnos¢

e Brak publicznej wiedzy

Realizacja Strategii Zréwnowazonego

spoteczna korporacji o zaangazowaniu Grupy ORLEN Rozwoju 2021-2023 GK ORLEN, -
w dziatania zwigzane z realizacja w ktorej okreslone sa obszary dziatan
polityki odpowiedzialnosci spotecznych z zakresu spotecznej
spotecznej odpowiedzialnosci. Wdrozenie i nadzor
nad Ramowym Systemem Zarzadzania
Responsible Care, powotanie
Petnomocnika Ramowego Systemu
Zarzadzania Responsible Care.
B. Zarzadzanie reputacja, «  Wykorzystywanie marki Nadzorowanie procesu ustalania
marka i marketingiem w skojarzeniu z niekorzystnymi, metodologii przeprowadzania akgji -
kontrowersyjnymi dziataniami promocyjnych, zatwierdzanie przez
. Dziatania majace negatywny wptyw upowaznione obszary kluczowych
na wizerunek PKN ORLEN SA. dziatan.
C. Niezgodnos¢ « Brak wiedzy o przepisach prawnych Opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie Ryzyko
z przepisami i procedurach zwigzanych procedur zwigzanych z realizacja Polityki zidentyfikowane
regulujgcymi dziatalnosc z dziatalnoscia dobroczynnag dobroczynnosci w PKN ORLEN na w roku 2022
dobroczynna. obowigzujacych w PKN ORLEN. podstawie ,Polityki dobroczynnosci PKN
ORLEN?”, Standardu organizacyjnego
w zakresie prowadzenia Polityki
dobroczynnosci przez Spotki nalezace
do Grupy Kapitatowej ORLEN” oraz
,Standardu organizacyjnego w zakresie
nadzoru nad Fundacjami, w ktdrych
Fundatorem jest PKN ORLEN lub Spotki
nalezace do Grupy Kapitatowej ORLEN”
D. Outsourcing i ryzyko « Ograniczenie kontroli nad Prawidtowa dokumentacja, protokoty
podwykonawcéw procesami Grupy ORLEN wykonania oraz zestawienia kontrolne -
wynikajgce z dziatan w systemach informatycznych,
podwykonawcow lub zawierania zapewnienie kompletnosci i jakosci
umoéw outsourcingowych dokumentacji. Systematyczne
dokonywanie ocen dostawcéw ustug.
Legenda tabeli
Istotnosc ryzyka dla organizacji krytyczna niska bardzo niska
Poziom ryzyka uwzgledniajacy . | |bardzo .

zastosowane mechanizmy kontroli

Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku

‘ Ryzyko maleje

1 Ryzyko rosnie

<> Ryzyko stabilne

‘ 17
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Efekty zastosowania mechanizméw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami.

A/B,C,D

Ryzyka spoteczne
— istotnosc ryzyka.

A,B,C,D'
Ryzyka spoteczne —
poziom ryzyka

Wptyw

uwzgledniajacy
zastosowane
mechanizmy kontroli.

gL
- Fiavianssl

Prawdopodobieristwo J
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Zagadnienia pracownicze
i poszanowania praw
cztowieka

Pracownicy Grupy ORLEN majg zapewnione godne

i przyjazne warunki pracy. Relacje wewnatrz firmy oraz
z jej otoczeniem opieraja sie na uczciwosci, szacunku
w codziennych relacjach oraz na dialogu, wspotpracy

i zaangazowaniu wszystkich w ksztattowanie kultury
zgodnej z wartosciami firmy. Wartosci Grupy ORLEN to:
Odpowiedzialnosé, Rozwdj, Ludzie, Energia

i Niezawodnosc¢.
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64 494 pracownikéw Grupy ORLEN

40 Rzecznikoéw ds. Etyki w Grupie ORLEN

750/ wskaznik satysfakcji ogdlnej, czyli ogdlne
O  zadowolenie z pracy w PKN ORLEN

<

Cele Zréownowazonego Rozwoju 2030

Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030, do ktérych odnosza sie dziatania realizowane przez PKN ORLEN
i Grupe ORLEN w 2022 roku w obszarze zagadnien pracowniczych i poszanowania praw cztowieka:

DOBRE ZDROWIE ROWNOSC WZROST 1 0 MNIEJ
1JAKOSC ZYCIA PLCI GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
1GODNAPRACA

’ i

Wskazniki GRI Standards 2021 opisane w tej sekc;ji:

o zmianach operacyjnych sie o istotnych zmianach operacyjnych,

wraz ze wskazaniem, czy okresy te sa
okreslone w umowach zbiorowych

Pracownicy taczna liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw, odejsc oraz wskaznik
Procesy niwelowania negatywnego fluktuacji pracownikow
wptywu
Swiadczenia dodatkowe zapewniane
Podejscie do zaangazowania pracownikom petnoetatowym, ktdre nie sa
interesariuszy dostepne dla pracownikéw czasowych lub
pracujacych w niepetnym wymiarze
Zbiorowe uktady pracy godzin
Minimalne okresy powiadamiania Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje

GRIM73 | Programy rozwoju umiejetnosci

menedzerskich i ksztatcenia .
ustawicznego, ktdre wspieraja ciagtosc Srednia liczba godzin szkoleniowych

zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiaja w roku przypadajgcych na pracownika
proces przejécia na emeryture wedtug struktury zatrudnienia i ptci

Zarzadzanie tematem istotnym: praktyki Programy rozwoju umiejetnosci

dotyczace zatrudnienia menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktére wspieraja ciagtosc
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiaja

proces przejscia na emeryture
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1. Zarzadzanie obszarem pracowniczym
i poszanowania praw cztowieka

Dziatania zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi
i poszanowania praw cztowieka realizowane sg
gtéwnie w Obszarze Kadr oraz przez Rzecznika

ds. Etyki.

Opis obszaru

Obszar Kadr odpowiada m.in. za:

Pozyskanie oraz rozwdj i utrzymanie kluczowej
kadry menedzerskiej w celu zapewnienia realizacji
celow strategicznych.

Tworzenie i wdrazanie polityk, zasad i standarddéw
W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi,

w szczegolnosci: rekrutacji, adaptacji, rozwoju

i szkolen, zatrudniania i zwalniania, systemow
wynagrodzen, premiowania, benefitéw, Swiadczen
socjalnych, zbiorowych stosunkdw pracy.

Nadzor nad procesem wyznaczania celow
premiowych dla kluczowej kadry menedzerskiej.

Ksztattowanie standarddw relacji spotecznych
W organizacji.

- Przygotowanie propozycji pakietow ostonowych
dla pracownikdéw objetych procesami
restrukturyzacji kadrowej.

Koordynacje, planowanie i realizacje budzetéw
wynagrodzen i systemdw premiowania (w tym
systemdw motywacyjnych), szkolen, rekrutacji
oraz kosztow realizacji innych narzedzi i systemow
zarzadzania kadrami.

- Wykonywanie funkcji kadrowych, w szczegdlnosci:
rekrutacji, adaptacji, rozwoju i szkolen,
zatrudniania i zwalniania, systemdw wynagrodzen,
premiowania, benefitow, swiadczen socjalnych,
zbiorowych stosunkdw pracy.
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- Opracowanie i wdrozenie zbiorowego prawa
pracy w PKN ORLEN i opracowanie standardow
w tym zakresie dla Grupy ORLEN.

- Przeprowadzenie procesu komunikacji
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi
oraz koordynacji dziatar w zakresie zbiorowych
stosunkdw pracy oraz w sprawach spotecznych.

- Opracowanie, aktualizacje oraz stosowanie
polityki wynagradzania cztonkdw zarzaddw i rad
nadzorczych spotek Grupy ORLEN.

- Funkcjonowanie jednolitych standardow
i procedur w zakresie etyki w Koncernie.

- Budowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy

Rzecznik ds. Etyki — stoi na strazy przestrzegania
zapisow Kodeksu etyki Grupy ORLEN, gwarantuje
pracownikom, pracodawcy i wszystkim interesariu-
szom mozliwosc swobodnego zgtaszania przypadkow
ich naruszania. Ponadto uwrazliwia pracownikéw na
kwestie etyki biznesowej i standardow etycznych oraz
wzmacnia w Swiadomosci pracownikdw znaczenie ich
witasnej roli w procesie budowania etycznej kultury
korporacyjnej. Jest osobg petnigca funkcje spotecznag,
wybrana przez pracownikdow PKN ORLEN. Rzecznik
ds. Etyki podejmuje dziatania w celu wyjasnienia

i wyeliminowania zachowan niezgodnych z przyjety-
mi w PKN ORLEN wartosciami, w szczegdlnosci:

« Udziela statego wsparcia pracownikom
PKN ORLEN w zakresie zgtaszanych pytan
i watpliwosci odnosnie kwestii etycznych,
w szczegolnosci w zakresie relacji
pracowniczych.

. Gwarantuje wszystkim interesariuszom,
w szczegolnosci pracownikom, mozliwosc
anonimowego i swobodnego zgtaszania naruszen
zapiséw Kodeksu etyki Grupy ORLEN w ramach
funkcjonujacych procedur i kanatéw komunikacji.

. Przyjmuje, przeprowadza selekcje i ocene
zgtoszonych skarg pod katem ich zasadnosci
i istotnosci. W przypadku skarg o mniejszej
istotnosci podejmuje bezposrednio dziatania
naprawcze. Sprawy 0 wyzszym stopniu ztozonosci
i wiekszej istotnosci przekazuje do Sekretarza
Komitetu Kapitatu Ludzkiego.

- Informuje wszystkie zainteresowane strony
o podjetych dziataniach z zachowaniem zasad
poufnosci.

- Opracowuje, na podstawie zgtoszonych skarg
i uwag, roczny raport dla Komitetu Kapitatu
Ludzkiego wraz z propozycjami rozwigzan na rzecz
poprawy kultury korporacyjnej.

Dodatkowo do zadan Rzecznika ds. Etyki

nalezy prowadzenie dziatari edukacyjnych
upowszechniajacych zapisy Kodeksu etyki,
obejmujace: wyktady dla kadry zarzadzajacej

z zakresu etyki, szkolenia promujace wartosci

i zasady dla wszystkich pracownikéw PKN ORLEN,
szkolenia podczas Programu Adaptacji dla nowych
pracownikéw w celu zapoznania z zapisami Kodeksu
etyki oraz z zatozeniami i funkcjonowaniem systemu
etycznego w PKN ORLEN i Grupie ORLEN, a takze
blok szkoleniowy dla stazystow.

Podazajac za swiatowymi trendami w zakresie
zgodnosci z wymaganiami etyki, w strukturze Obszaru
Kadr funkcjonuje Zespét ds. Etyki.

Jego gtéwne zadania obejmuija:

- Koordynacje catosci kwestii etycznych,
opartych o zapisy Kodeksu etyki, w zgodnosci
z zatozeniami strategii ORLEN 2030 i wizja
rozwoju Grupy ORLEN.

. Opracowywanie, wdrazanie i aktualizacja polityk,
procedur i narzedzi zgodnych ze standardami
etycznymi w Grupie ORLEN.

M
ORLEN|

- Prowadzenie dziatari komunikacyjnych
promujgcych kulture korporacyjng oparta o etyke
i wartosci ORLEN oraz zachowania zgodne
z przyjetymi normami i zasadami postepowania.

- Wspodtprace z komdrkami organizacyjnymi PKN
ORLEN oraz spdtkami Grupy ORLEN w zakresie
etyki, w szczegdlnosci wdrozenia Kodeksu etyki
oraz standarddw etycznych.

W ramach funkcjonowania Zespotu ds. Etyki swoje
zadania realizuje Rzecznik ds. Etyki. Autonomiczna
i spoteczna funkcja Rzecznika ds. Etyki pozostaja
niezmienne. Zespodt ds. Etyki i Rzecznik ds. Etyki
maja za zadanie zwiekszyc¢ zaangazowanie
pracownikow w budowanie kultury korporacyjnej,
opartej o etyke i wartosci, poprzez wzmocnienie
dziatari komunikacyjnych i szkoleniowych oraz
wdrozenie spojnych standarddow etycznych w PKN
ORLEN i spotkach Grupy ORLEN. Rzecznicy

ds. Etyki funkcjonuja w spotkach Grupy ORLEN
zatrudniajacych powyzej 100 pracownikéw.

W spdtkach zatrudniajacych ponizej 100 pracownikéw
za kwestie etyczne odpowiada pracodawca.

Na koniec 2022 roku w PKN ORLEN oraz
w spétkach Grupy ORLEN funkcjonowato
40 Rzecznikéw ds. Etyki.
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Zarzadzanie tematem istotnym: praktyki
dotyczgce zatrudnienia

Kluczowe polityki

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy (ZUZP)

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy to umowa
spoteczna bedaca Zrédtem prawa pracy, zawierana
na drodze rokowan pomiedzy pracodawca

a zwigzkami zawodowymi. Stanowi on swoistego
rodzaju konstytucje HR, ktéra sankcjonuje
motywacyjny i spdjny system wynagradzania

i premiowania, tworzy standardy indywidualnych
relacji pracownik — pracodawca oraz normuje
partnerstwo w relacjach pracodawca — organizacje
zwigzkowe. ZUZP reguluje kompleksowo koncepcje
zarzadzania relacjami wynikajacymi ze stosunku
pracy, zgodnie z obowigzujacym prawem oraz

z najlepszymi praktykami rynkowymi. Uktad stanowi
element integracji i ujednolicenia stosunkdéw
spotecznych, wspierajac realizacje procesow
biznesowych. Jest skutecznym i obiektywnym
narzedziem regulacji polityki zarzadzania kadrami,
ze szczegdlnym uwzglednieniem systemdow
zatrudniania, awansowania i wynagradzania, dzieki
zastosowaniu transparentnych rozwigzan w zakresie
taryfikatora stanowisk pracy, tabeli wynagrodzen
zasadniczych oraz systemu premiowego.

ZUZP daje takze mozliwos¢ prowadzenia
efektywnego oraz otwartego dialogu ze stronag
spoteczna, poniewaz przewiduje uregulowanie
istotnych zagadnien dotyczacych wspdtpracy ze
zwigzkami zawodowymi.

<

Kwestia wolnosci zrzeszania sie pracownikéw
w zwigzkach zawodowych oraz prawo

do rokowan zbiorowych zostaty uwzglednione
w ZUZP PKN ORLEN, zgodnie z ktérym

m.in. pracodawca:

- Uznaje zwigzki zawodowe dziatajace
w PKN ORLEN za reprezentantdw wszystkich
pracownikéw w sprawach ich zbiorowych praw i
interesdw, w granicach zakreslonych powszechnie
obowiazujgcymi przepisami prawa.

. Zobowiazuje sie do respektowania zasad
swobody dziatalnosci i réwnosci zwiazkdéw
zawodowych oraz do niedyskryminowania
pracownikéw ze wzgledu na przynaleznosc
zwigzkowa lub jej brak.

Ponadto w ZUZP okreslono podstawowe
zasady negocjowania corocznego wzrostu
ptac, wspdétdziatania pracodawcy ze zwigzkami
zawodowymi w sprawach dotyczacych
restrukturyzacji, a takze rokowan w sprawach
dotyczacych uktadu.

Regulaminy pracy

W latach 2021-2022 realizowany byt projekt
aktualizacji Regulamindw pracy w spdtkach Grupy
ORLEN. Regulamin pracy to jeden z podstawowych
aktéw wewnatrzzaktadowych regulujacych
organizacje i porzadek w procesie pracy, a takze
zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz
pracownikéw. W oparciu o te regulacje w PKN ORLEN
wdrozona zostata elektroniczna lista obecnosci

w pracy, a aktualizacja dokumentéw w spétkach
grupy pozwolita na przeglad funkcjonujgcych
rozwiagzan, zastosowanie spdjnego podejscia

i zapewnienie wtasciwej ochrony stronom stosunku
pracy. W zakresie planowanych zmian do Kodeksu
pracy przygotowano i przetestowano rozwigzania
pozwalajgce na wprowadzenie do organizacji pracy
formy pracy zdalnej.
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Polityka wynagradzania cztonkéw zarzadéw i rad
nadzorczych spétek Grupy ORLEN

Biezace stosowanie Polityki wynagradzania
cztonkdw zarzaddw i rad nadzorczych spotek Grupy
ORLEN oraz przestrzeganie postanowien Polityki
zapewnia realizacje wyznaczanego corocznie
cztonkom zarzadu PKN ORLEN celu zarzadczego

w zakresie ksztattowania oraz stosowania

zasad wynagradzania cztonkdw zarzaddw i rad
nadzorczych spdtek Grupy ORLEN odpowiadajacych
zasadom okreslonym w Ustawie o ksztattowaniu
wynagrodzen. W dokumencie okreslony zostat
sposob procedowania decyzji kadrowych w ramach
nadzoru witascicielskiego, gwarantujacy realizacje
procesu wynagradzania cztonkow zarzgdow

w spoétkach Grupy ORLEN oraz cztonkdw organdw
nadzorujacych zgodnie z przepisami Ustawy

o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami.

W zwigzku ze znaczacym wzrostem liczby spétek
Grupy ORLEN w roku 2022 potwierdzono wdrozenie
i stosowanie Polityki we wszystkich przejetych
spétkach Grupy ORLEN zaleznych od PKN ORLEN.
W celu zachowania wspdlnej Polityki w Grupie
ORLEN, przestrzeganie Ustawy kominowej,

a tym samym realizacja Polityki, adresowane jest
dodatkowo w systemie ustalania i rozliczania

celow cztonkéw zarzaddéw spdtek Grupy ORLEN
posiadajacych wtasne Grupy Kapitatowe.

Porozumienie restrukturyzacyjne ze Zwigzkami
Zawodowymi

Okresla zasady wspotpracy partnerdow spotecznych
w procesach restrukturyzacji PKN ORLEN oraz
uprawnien pracownikow zwigzanych z tymi
procesami.
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Regulamin Systemu Premiowego

Zarzad PKN ORLEN, Zarzady spdétek Grupy ORLEN,

a takze dyrektorzy bezposrednio raportujgcy do
Zarzadu oraz pracownicy PKN ORLEN objeci sa
systemami premiowymi, ktére wspieraja realizacje
strategii i kluczowych celdw biznesowych Grupy
ORLEN. Kluczowe stanowiska objete sg rocznym
systemem premiowania, wedtug ktdrego premia
przyznawana jest za realizacje indywidualnych celdw,
zarowno jakosciowych, jak i ilosciowych, ktdre sa
rozliczane po zakoriczeniu roku, na ktory zostaty
wyznaczone. Pozostali pracownicy PKN ORLEN

w 2022 roku objeci byli jednym z trzech systemdw
premiowania, tj. kwartalno-rocznym, kwartalnym

lub miesiecznym. Procesy ustalania i rozliczania
celdw, a takze przyznawania premii sa na biezaco
standaryzowane w sposdb umozliwiajgcy zachowanie
motywacyjnego charakteru nagrdd.

Koncepcja procesu ustalania celéw na 2022

rok uwzgledniata fakt rosnacej liczby spdtek
Grupy ORLEN, podjecie dziatari zmierzajacych

do standaryzacji regulacji i mechanizmdéw

procesu wyznaczania i rozliczania celéw w nowo
przejmowanych spoétkach, a takze potrzebe
zindywidualizowania zakresu wyznaczanych celdéw.
Kluczowe komponenty Strategii Koncernu zostaty
opisane w Kartach Celéw na 2022 rok we wszystkich
spotkach Grupy ORLEN, w tym projekty i inicjatywy
powigzane z przeprowadzonymi akwizycjami, j.
potaczenie z Grupa LOTOS i PGNIG.

Zasady realizacji szkolen w Grupie ORLEN

Reguluja proces realizacji szkolen. Celem
zarzadzania szkoleniami jest wsparcie realizacji
strategii biznesowej, wsparcie mozliwosci rozwoju
pracownikow oraz budowanie wtasciwej kultury
organizacyjnej. Kazda spdtka Grupy ORLEN tworzy
warunki umozliwiajace pracownikom podnoszenie
kwalifikacji, rozwoj wiedzy i kompetencji.
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Regulamin Zaktadowej Dziatalnosci Socjalnej

— okresla zakres Swiadczen socjalnych i zasady ich
realizacji dla obecnych i bytych pracownikéw

PKN ORLEN oraz spdtek zaleznych objetych
umowami o wspdlnej dziatalnosci socjalnej, a takze
cztonkow ich rodzin. Ponadto PKN ORLEN zapewnia
jednolity pakiet swiadczen socjalnych pracownikom
Grupy ORLEN, z ktérymi wspodtpracuje w ramach
wspodlnej dziatalnosci socjalne;.

Program Polecen Pracowniczych

1lipca 2022 roku zostat wdrozony w PKN ORLEN
Program Polecen Pracowniczych. Celem programu
polecen jest wsparcie proceséw rekrutacyjnych
poprzez dotarcie do wyselekcjonowanej grupy
kandydatow za posrednictwem pracownikdw.
Pracownicy moga brac¢ udziat w kreowaniu
srodowiska pracy i maja mozliwosc aktywnego
wspierania rekrutacji poprzez polecenie ofert pracy
kandydatom zewnetrznym. Wdrozenie efektywnego

i korzystnego dla wszystkich stron programu polecen
to nowa droga dotarcia do poszukiwanych przez PKN
ORLEN profesjonalistow.

Polityka well-beingowa

Polityka well-beingowa zawiera najwazniejsze
rozwigzania, ktdrych celem jest poprawa jakosci
zycia i szeroko pojetego dobrostanu pracownika

z podziatem na poszczegdlne wymiary: wellness,
komfort pracy, satysfakcja zawodowa, work-life
balance (rownowaga praca-zycie), otoczenie
zewnetrzne. Well-being w organizacji jest ciggtym

i dynamicznym zarzadzaniem poczuciem dobrostanu
pracownika poprzez uwzglednienie jego potrzeb
w kazdym z wymiaréw. W kwietniu 2022 roku
zorganizowano wydarzenie zwigzane z szeroko
pojetym zdrowiem oraz dobrym samopoczuciem, tj.
Tydzien Well-beingu. Dziatania w ramach Tygodnia
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Well-beingu odbywaty sie w trzech lokalizacjach:
Ptock, Warszawa, Wtoctawek. Uczestnicy mogli
skorzystac z wielu aktywnosci, m.in.: z zakresu
zdrowia, aktywnosci fizycznej, zdrowego zywienia.
Polityka well-beingowa jest dokumentem
opracowanym w PKN ORLEN, ale spotki Grupy
ORLEN réwniez otrzymaty rekomendacje do jej
wdrozenia i posiadaja juz polityki o podobnym
standardzie.

Polityka ekspacka

Okresla zasady oddelegowania pracownikow do
zagranicznych spdtek Grupy ORLEN w zakresie
zatrudniania, ustalania warunkéw umow

i przystugujacych benefitow dla ekspatow

w PKN ORLEN i pozostatych spotkach Grupy ORLEN.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem Grupy ORLEN
na arenie miedzynarodowej aktywnosc pracownikow
jest istotnym elementem rozwoju dziatalnosci

Grupy ORLEN i gwarantuje przeptyw wiedzy oraz
otwiera nowe mozliwosci rozwoju pracownikow.
Oddelegowanie badz zatrudnianie pracownikow

w spotce zagranicznej Grupy ORLEN wpisuje sie

w strategiczne plany Koncernu, ktdrych celem

jest dtugofalowe budowanie kapitatu ludzkiego

o miedzynarodowych doswiadczeniach zawodowych.

W 2022 roku dokonano analizy stosowanych

na rynkach polskim i miedzynarodowym praktyk
dotyczacych delegowania pracownikdw do pracy za
granica, aby zweryfikowac te stosowane w Grupie
ORLEN. Przeprowadzony przeglad potwierdzit ich
spojnosc . W oparciu o wnioski z raportu dokonano
drobnych aktualizacji ,Zasad zatrudniania i ustalania
warunkéw umow dla ekspatow w PKN ORLEN S.A.

i pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej ORLEN”
z uwzglednieniem potrzeby dopasowania niektérych
Swiadczen i benefitéw do zmieniajacych sie potrzeb
otoczenia.

Dobre praktyki w zakresie mobilnosci pracownikéw
Grupy ORLEN

Opisuja proces tzw. mobilnosci pracownikdw,
okreslajac jednoczesnie sposdb dziatania

w tym zakresie. Wdrazanie rozwigzan opisanych
w dokumencie odbywa sie z uwzglednieniem
specyfiki firm i regulacji funkcjonujacych

w poszczegdinych spétkach Grupy ORLEN, z ktérych
kazda jest odrebnym pracodawca (w rozumieniu
przepisow prawa pracy). Mobilnos¢ wpisuje sie
w strategiczne plany dtugofalowego budowania
kapitatu ludzkiego o bogatym doswiadczeniu
zawodowym. Dobre praktyki w tym zakresie sa
przyjmowane i stosowane przez nowe spotki
zasilajace Grupe ORLEN. Liczba pracownikow
mobilnych zmienia sie adekwatnie do potrzeb

i w roku 2022 przekroczyta 30 osdéb.

Polityka migracji pracownikéw pomiedzy
pracodawcami w Grupie ORLEN

Polityka opracowana w 2022 roku reguluje
sposob dziatania pracodawcow w ramach Grupy
ORLEN, pomiedzy ktérymi migruja pracownicy,
ktorzy w wyniku procesow rekrutacyjnych,
restrukturyzacyjnych i/lub mobilnosci pracownikdw
zatrudniani sg u innego pracodawcy w ramach
Grupy ORLEN. W sytuacji realizacji ktoregokolwiek
Z powyzszych proceséw kadrowych majacych na
celu zatrudnienie pracownika jednej ze spotek

w innej spotce, wszystkie spdtki Grupy ORLEN
powinny dziata¢ zgodnie z obowigzujgacymi
przepisami prawa i funkcjonujacymi regulacjami.
Ma to na celu efektywne wykorzystanie potencjatu
pracownikow, a takze osiggniecie efektu synergii.

Kazda spotka Grupy ORLEN, bedaca odrebnym
pracodawcg, ma prawo do samodzielnego
podejmowania decyzji kadrowych, co nie wyklucza
wymiany informacji pomiedzy spdtkami Grupy ORLEN
w zakresie wytycznych i/lub procesdw kadrowych,
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w szczegdlnosci jesli strony procesu maja zawarte
stosowne porozumienia lub umowy regulujace zakres
wzajemnej wspotpracy oraz cel i zakres wymiany
informacji dotyczacych pracownikdow. Dzieki Polityce
zapewniana jest ptynnosc proceséw biznesowych

w Grupie ORLEN z jednoczesnym poszanowaniem
prawa pracownika do zmiany pracodawcy.

Proces adaptacji pracownikow

Adaptacja to proces wdrozenia pracownika do
efektywnego wykonywania zadar w nowym
miejscu pracy, majacy na celu mozliwie szybkie
przygotowanie pracownika do wykonywania
obowigzkdw przewidzianych na zajmowanym
stanowisku. Celem adaptacji jest efektywne
zapoznanie 0soby z nowym srodowiskiem pracy,
wdrozenie jej do nowych czynnosci, obowigzkdw
oraz zapoznanie z obowiazujacymi w spotce
procedurami i zasadami. Proces ten obejmuje
rowniez przyswojenie zasad kultury korporacyjnej
oraz integracje z zespotem wspdtpracownikow.

Z uwagi na potrzebe ciggtego doskonalenia procesu
w roku 2022 opracowano i wdrozono szkolenia
wewnetrzne dla pracownikdw awansujacych na
stanowiska menedzerskie. Szkolenie pozwolito
usprawnic proces adaptacji do nowej roli wszystkim
osobom awansujacym wewnatrz organizacji. Poza
standardowymi spotkaniami dla nowo zatrudnianych
pracownikéw przeprowadzono takze spotkania
adaptacyjne dla ponad 520 osdb przechodzacych
do PKN ORLEN z Grupy LOTOS. Korzystano ze
sprawdzonej podczas pandemii formuty spotkan
online, dajacej lepsza mozliwosc dotarcia do
pracownikdw, dzieki czemu utrzymana byta

wysoka frekwencja 0sdb zatrudnianych w réznych
lokalizacjach w Polsce.

131



Pracodawca Przyjazny Rodzinie

Zarzadzenie w sprawie Pracodawca Przyjazny
Rodzinie okresla zasady funkcjonowania programu
oraz reguluje dziatania zwigzane z jubileuszami
pracy, zakoriczeniem pracy zawodowe] oraz
jubileuszami urodzin bytych pracownikdw.

Pracowniczy Program Emerytalny

Gwarantuje pracownikom PKN ORLEN dodatkowe
srodki finansowe do wykorzystania po zakonczeniu
aktywnosci zawodowej i przejsciu na emeryture.

W programie sktadka podstawowa jest finansowana
przez pracodawce, a pracownik ma mozliwosc
finansowania sktadki dodatkowe;.

Pracowniczy Plan Oszczednosciowy

Program emerytalno-oszczednosciowy, ktory
umozliwia pracownikowi PKN ORLEN zaoszczedzic
dodatkowe srodki finansowe na przyszta emeryture
na korzystnych warunkach rynkowych.

Pracowniczy Plan Kapitatowy

Program majacy na celu dtugoterminowe
oszczedzanie srodkdw z przeznaczeniem na cele
emerytalne, z mozliwosciag wczesniejsze] wyptaty

lub wyptaty po osiggnieciu przez zatrudnionego 60.
roku zycia. Oszczednosci zebrane na rachunkach
PPK stanowig w petni prywatny i dziedziczony kapitat
finansowy pracownika. Srodki do PPK zasilane sa

z trzech Zrédet: przez pracownika, pracodawce oraz
panstwo.

Wypftata na zyczenie

Umozliwia pracownikom szybki i tatwy dostep do
wynagrodzenia przed standardowym dniem wyptaty.
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Benefit prawny

Ustuga obejmuje m.in. dostep do nielimitowanych
porad prawnych w sprawach osobistych
udzielanych mailowo i telefonicznie z zakresu
m.in. prawa rodzinnego oraz cywilnego,

zakupu i wynajmu nieruchomosci, jak réwniez
reklamacji konsumenckich, relacji z bankami

i ubezpieczycielami, zdarzen drogowych,

spraw urzedowych w ramach postepowan
administracyjnych.

Kafeteria

Internetowa platforma do zarzadzania oferta
benefitowag wedtug indywidualnych potrzeb
pracownika. Z szerokiej oferty dostepnych benefitow
mozna skorzystac za punkty otrzymane od
pracodawcy.

Program MyCar

Benefit samochodowy, ktéry jest alternatywa

dla samochodu stuzbowego. Jest to miesieczne
pieniezne swiadczenie przeznaczone na zakup

lub wynajem samochodu prywatnego do celdw
stuzbowych stanowigce rownowartosc raty leasingu
samochodu stuzbowego. Dodatkowo w przypadku
benefitu samochodowego przystuguje karta
zakupowa umozliwiajgca dokonywanie zakupdéw
paliw, towardw pozapaliwowych i ustug na stacjach
paliw PKN ORLEN w ramach przyznanego limitu.




ORLEN Pasja

Program, ktory powstat w odpowiedzi na potrzeby
pracownikow chcacych realizowac i rozwijac swoje
hobby oraz pozazawodowe zainteresowania. Dzieki
oferowanemu przez firme wsparciu pracownicy
zyskuja dodatkowe srodki finansowe Ilub rzeczowe
na realizowanie swoich aktywnosci w zakresie
sportowym, artystycznym, kulturalnym, naukowym
w wielu innych dziedzinach.

Platformy Master Benefit i Car Platform

Benefity samochodowe wspierajgce mozliwosc
abonamentowego wynajmu samochoddw.

Czekolada rabatow

Zbidr rabatow dla pracownikdw na ustugi i produkty
firm, z ktérymi PKN ORLEN wspodtpracuje, m.in. na:
sprzet komputerowy, produkty ubezpieczeniowe
PZU, produkty Apple, abonament komadrkowy,
zakup okularow.

Zasady udzielania pomocy pracownikom
w sytuacjach kryzysowych

Celem polityki jest udzielanie pracownikom oraz
cztonkom ich rodzin pomocy w kryzysowych
sytuacjach zyciowych. Pracodawca, udzielajac
wsparcia, uwzglednia rodzaj zdarzenia, rodzaj

i rozmiar szkdd, sytuacje zyciowa i materialna
poszkodowanego pracownika i jego rodziny.

W zaleznosci od powyzszych kryteriow moze udzieli¢
wsparcia w zakresie pomocy materialnej, opieki
medycznej, pomocy psychologicznej oraz pomocy
prawnej.
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Wsparcie psychologiczne w miejscu pracy

Celem praktyki jest wsparcie i pomoc psychologiczna
dla pracownikdw i cztonkdw ich najblizszej

rodziny w trudnych sytuacjach zyciowych — nie

tylko zawodowych, ale takze osobistych. Praktyka
realizowana jest przez Pracownie Psychologii Pracy,
ktéra znajduje sie w strukturach firmy. Pracownia
zapewnia natychmiastowe wsparcie w zdarzeniach
losowych. Po wypadku Smiertelnym, ktdry miat
miejsce we wrzesniu 2022 roku w Obszarze
Produkcji, udzielono natychmiastowego wsparcia
psychologicznego pracownikom oraz kontynuowano
wsparcie w kolejnych dniach. Wspdtorganizowano
dla pracownikéw warsztaty z zakresu wsparcia
psychologicznego w sytuacji silnego stresu.

Celem warsztatow byto przekazanie pracownikom
dodatkowej wiedzy, ktéra miata pomoc im odzyskac
site psychiczna. Wspdtorganizowano wyktady dla
pracownikéw i menedzerdw, ktére miaty na celu
poszerzenie ich wiedzy z zakresu dbania o dobrostan
wiasny i pracownikdw (,Lider dobrostanu”, ,Jak
Swiadomie zarzadzac wtasna energia”). Wyktady
wpisaty sie w holistyczne podejscie do pracownikdw.
tacznie w 2022 roku przeprowadzono 81 rozmdéw
wspierajgcych, ktérych uczestnikami byli pracownicy
PKN ORLEN, Grupy ORLEN oraz najblizsi cztonkowie
ich rodzin. Realizowano réwniez dziatania z zakresu
psychoedukacji.

Do funkcjonujgcych polityk i wewnetrznych aktéw
organizacyjnych dotyczacych poszanowania praw
cztowieka nalezg m.in.:

Kodeks etyki — okresla wartosci, zasady
postepowania i normy, ktére wyznaczajg standardy
etyczne dla wszystkich pracownikéw Grupy

ORLEN w oparciu o znowelizowane podejscie do
rozumienia wartosci ORLEN: Odpowiedzialnosc,
Rozwdj, Ludzie, Energia, Niezawodnosd, a takze
aktualna skale, strategie dziatania i zakres wymagan

otoczenia Grupy ORLEN oraz najlepszych praktyk

z zakresu etyki biznesowej. Sg w nim zawarte zapisy
dotyczace m.in.: poszanowania réznorodnosci, w tym
sprawiedliwego traktowania wszystkich pracownikow
bez wzgledu na wiek, ptec, zajmowane stanowisko,
wyznanie, narodowos¢ czy sSwiatopoglad, réwnych
szans rozwoju i doskonalenia zawodowego, a takze
odpowiedzialnosci za budowanie etycznego,
bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy. Zawiera
on réwniez zapisy o etycznych i odpowiedzialnych
postawach wobec wszystkich interesariuszy,

w tym: pracownikéw, konsumentdw, partnerdw
biznesowych oraz spotecznosci lokalnych. Ponadto
jest dokumentem wspierajgcym realizacje strategii
biznesowej ORLEN 2030.

Polityka ochrony praw cztowieka w GK ORLEN

Polityka okresla kluczowe zasady dziatan, zachowan
i regulacji obowigzujacych w Grupie ORLEN, ktére sa
bezposrednio lub posrednio zwigzane z dbatoscia

O przestrzeganie praw cztowieka wewnatrz
organizacji oraz w relacjach z interesariuszami
zewnetrznymi.

Regulamin przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i wszelkim formom molestowania
w PKN ORLEN

Poza uregulowaniami formalnymi Regulamin
uwzglednia réwniez dziatania profilaktyczne, majace
na celu nie dopuscic¢ do pojawienia sie jakichkolwiek
zachowan noszacych znamiona mobbingu,
dyskryminacji czy innych form szykanowania.
Podejmowane inicjatywy w zakresie tworzenia
angazujacego srodowiska pracy oraz realizowane

w 2022 roku programy szkoleniowe odnoszace

sie do obowigzkdw menedzerskich w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji

i wszelkim formom molestowania pozytywnie
wptywaja na kulture organizacyjna firmy. Promowanie
kultury pracy opartej na zaufaniu i szacunku jest
jednym z gtéwnych celéw ujetych w strategii HR.
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Polityka zarzadzania konfliktem

Polityka wyznacza standardy obowigzujace

w spotkach Grupy ORLEN w zakresie identyfikacji,
ujawniania i zarzadzania konfliktem interesdw. Jej
celem jest ograniczanie ryzyka korupcji i naduzyc

w procesach biznesowych, zapewnienie nalezytej
starannosci w dziatalnosci spotek Grupy ORLEN,
podnoszenie swiadomosci pracownikow w spdtkach
Grupy ORLEN w zakresie unikania konfliktu interesow
i przeciwdziatania naduzyciom oraz okreslenie zasad
i standardéw postepowania w zakresie zgtaszania
konfliktu interesdw, ujawniania go i zarzadzania nim.

Polityka réznorodnosci

Zadaniem Polityki jest promowanie wartosci, norm
oraz zwyczajow wpisujacych sie w zagadnienie
rownego traktowania pracownikéw oraz budowania
atmosfery akceptacji. Przedstawione w niej zostaty
zatozenia oraz zasady, ktdrych gtdwnym celem jest
zwiekszenie swiadomosci i zrozumienia znaczenia
réznorodnosci oraz tworzenie warunkow dla
otwartego i tolerancyjnego miejsca pracy. Polityka
réznorodnosci jest dokumentem opracowanym

w PKN ORLEN, ale spdtkom Grupy ORLEN réowniez
zalecono jej wdrozenie i posiadaja juz polityki

o0 podobnym standardzie.

Polityka okreslajaca warunki i zasady pracy oséb
niepetnosprawnych

Celem polityki jest zapewnienie niepetnosprawnym
réwnych szans w miejscu pracy z uwzglednieniem
rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci, umozliwienie
osobie niepetnosprawnej uzyskania i utrzymania
odpowiedniego zatrudnienia, powrotu do pracy,
awansu zawodowego oraz przyczynianie sie do
prowadzenia samodzielnego zycia przez osoby
niepetnosprawne oraz zwiekszanie integracji osob
niepetnosprawnych z innymi pracownikami.
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2. Kluczowe wskazniki
efektywnosci

Pracownicy

<

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug

struktury zatrudnienia i ptci

Gtéwne wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien pracowniczych Grupy ORLEN w latach 2021-2022

TABELA 15 |

Wskazniki efektywnosci Grupa ORLEN PKN ORLEN

w obszarze zagadnien jm.

pracowniczych 2022 2021 2022 2021
Stan zatrudnienia, w tym: [osoby] 64 494 35424 12174 5878
PKN ORLEN1 12174 5878 12174 5878
Dawna Grupa PGNiG> 19 267 : - .
Grupa Energa 8781 8888 - -
Grupa ORLEN Unipetrol 5523 4 876 - -
Dawna Grupa LOTOS® 2962 - - -
Grupa ORLEN Serwis [osoby] 2 410 2326 - -
Grupa Polska Press 1708 1827 - -
ANWIL 1660 1610 - -
Grupa ORLEN Ochrona 1610 1707 - -
Grupa ORLEN Lietuva 1485 1467 - -
Pozostate 6914 6845 - -

1 Obejmuje osoby przejete w 2022 roku w ramach akwizycji ze spdtek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG oraz Rafineria Gdariska (70%)

2 Nie obejmuje 0sdb przejetych w 2022 roku w ramach akwizycji ze spétek dawnej Grupy PGNIG

3 Nie obejmuje 0sob przejetych w 2022 roku. w ramach akwizycji ze spotek dawnej Grupy LOTOS oraz Rafineria Gdarnska (70%)

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
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Stan zatrudnienia wg ptci, w tym:

Giéwne wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien pracowniczych w PKN ORLEN oraz przejete

Kobiety 28 29 24 24 w 2022 roku w ramach akwizycji ze spétek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNiG oraz Rafineria Gdariska
(%]

Mezczyzni 72 71 76 76

TABELA 16 |

Wskazniki efektywnosci w obszarze PKN ORLEN z pozosta-

. . . . H 1
Stan zatrudnienia wg rodzaju wykonywanej pracy, w tym: zagadnieri pracowniczych jom. PKN ORLEN 2022 Pozostate' 2022 tymi 2022
Pracownicy umystowi 58 54 60 60 Stan zatrudnienia, w tym: [osoby] 6 091 6 083 12174
[%]
Pracownicy fizyczni 42 46 40 40 PKN ORLEN 6 091 - 6 091
exLOTOS - 510 510
Stan zatrudnienia wg wyksztatcenia, w tym: [osoby]
Oddziat Centralny PGNiG - 4754 4 754
Wyizisze 47 46 64 67
Rafineria Gdariska" - 819 819
Srednie 35 37 28 30
[%]
Zawodowe 16 15 7 3 Stan zatrudnienia wg ptci, w tym:
Podstawowe 2 2 1 0 Kobiety 25 23 24
[%]
Mezczyzni 75 77 76

Srednia ilo$¢ godzin szkoleniowych na pracownika, w tym™:

Kobiety 253 195 54,0 42,6 Stan zatrudnienia wg rodzaju wykonywanej pracy, w tym:
4 Zni 31,8 20,4 41,2 34,6
Mezczyzni e : : ' ' Pracownicy umystowi 61 58 60
iczba
%
Menedzer 34,8 29,0 63,6 50,8 L . [l
Pracownicy fizyczni 39 42 40
Nie-menedzer 29,4 18,8 41,7 34,5

)

Stan zatrudnienia wg wyksztatcenia, w tym:

4Bez dawnej Grupy LOTOS i dawnej Grupy PGNIG

Wyzsze 71 56 64

Srednie 27 30 28
[%]

Zawodowe 2 12 7

Podstawowe 0 2 1

Srednia ilo$¢ godzin szkoleniowych na pracownika, w tym:

Kobiety 54,0 - -

Mezczyzni 4,2 = -
[liczba]

Menedzer 63,6 - _

Nie-menedzer 417 - _

’

1Obejmuje osoby przejete w 2022 roku w ramach akwizycji ze spotek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG oraz Rafineria Gdariska (70%)

5 Rafineria Gdariska 70% udziatéw
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Zbiorowe uktady pracy

TABELA 17 | Rada Nadzorcza - struktura ze wzgledu na wiek, w tym:
Wskazniki efektywnosci <30 lat 3 3 0 0
w obszarze zagadnien jom. 2022 2021
pracowniczych
30-50 (%] 66 69 33 44
Pracownicy objeci zbiorowymi uktadami pracy w tym®:
>50 31 28 67 56
PKN ORLEN 100 100
Pracownicy - struktura zatrudnienia wedtug wieku, w tym:
Polskie spétki Grupy ORLEN [%] 76 65
Menedzerowie 1 1 0 1
Zagraniczne spotki Grupy ORLEN 82 85 <30 lat (%]
Nie-menedzerowie 99 99 100 g
Uzwigzkowienie
Menedzerowie 12 12 12 13
PKN ORLEN 52 49 30-50 (%]
[%] Nie-menedzerowie 38 38 88 87
Grupa ORLEN 50 48
Menedzerowie 10 n 12 16
8 dane uwzgledniaja pracownikéw dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG
>50 [%]
Nie-menedzerowie 90 89 88 84
Skiad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug pici, wieku oraz
innych wskaznikdéw réznorodnosci w Grupie ORLEN w latach 2021-2022 Pracownicy - struktura zatrudnienia wedtug wieku, w tym:
Menedzerowie 10 9 10 10
TABELA 18 | .
Kobiety [%]
Sktad ciat nadzorczych i kadry im Grupa ORLEN PKN ORLEN Nie-menedzerowie 90 91 90 90
pracowniczej 2022 2021 2022 2021 o
Menedzerowie 1 1 11 13
Zarzady Spétek Grupy ORLEN wg ptci, w tym: Mezczyzni (%]
Nie-menedzerowie 89 89 89 87
Kobiety 16 14 14 13
[%
Mezczyzni 84 86 86 87
Rady Nadzorcze Grupy ORLEN wg ptci, w tym:
Kobiety 31 31 44 44
[%]
Mezczyzni 69 69 56 56
Zarzad - struktura ze wzgledu na wiek, w tym:
<30 lat 0 0 0 0
30-50 (%] 56 66 75 75
>50 44 34 25 25

140 Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
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Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci wieku oraz

innych wskaznikéw réznorodnosci w PKN ORLEN oraz przejete w 2022 roku w ramach akwizycji ze spétek

dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNiG oraz Rafineria Gdanska

TABELA 19 |

Sktad ciat nadzorczych i kadry

PKN ORLEN

pracowniczej J.m. PKN ORLEN 2022 Pozostate' 2022 z pozostatymi 2022
Zarzady Spoétek Grupy ORLEN wg ptci, w tym:
Kobiety 18 0 14
[%]
Mezczyzni 82 100 86
Rady Nadzorcze Grupy ORLEN wg pfci, w tym:
Kobiety 44 - 44
[%]
Mezczyzni 56 - 56
Zarzad - struktura ze wzgledu na wiek, w tym:
<30 lat 0 0 0
30-50 (%] 82 50 75
>50 18 50 25
Rada Nadzorcza - struktura ze wzgledu na wiek, w tym:
<30 lat 0 0
30-50 [%] 33 2 33
>50 67 67
Pracownicy - struktura zatrudnienia wedtug wieku, w tym:
Menedzerowie 0 0 0
<30 lat (%]
Nie-menedzerowie 100 100 100
Menedzerowie 12 12 12
30-50 [%)]
Nie-menedzerowie 88 88 88
Menedzerowie 17 10 12
>50 %]
Nie-menedzerowie 83 90 88
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Pracownicy - struktura zatrudnienia wedtug wieku, w tym:

AN

Menedzerowie 10 n 10
Kobiety [%]
Nie-menedzerowie 90 89 90
Menedzerowie 13 10 n
Mezczyzni (%]
Nie-menedzerowie 87 90 89
1Obejmuje osoby przejete w 2022 roku w ramach akwizycji ze spétek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG oraz Rafineria Gdariska (70%)
Laczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejs¢
oraz wskaznik fluktuacji pracownikow
Pozostate dane dotyczace pracownikéw Grupy ORLEN za lata 2021-2022
TABELA 20 |
ORLEN PKN ORLEN
Wskazniki efektywnosci w obszarze jm Grupa
Zagadnieﬁ pracowniczych 2022 2021 20221 2021
Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy oraz pteé, w tym:
Kobiety 15 609 8771 2 610 1175
Umowa na czas
nieokreslony .
Mezczyzni 42 046 22333 8 551 3964
Kobiety 1745 1035 227 169
Umowa na czas
okreslony .
Mezczyzni 3713 2488 595 456
[liczba]
Kobiety 308 195 a4 19
Umowa na okres
probny .
Mezczyzni 728 402 95 50
Kobiety 247 147 42 30
Umowa na
zastepstwo . .
Mezczyzni 98 53 10 15
Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy oraz region, w tym:
Czechy 4739 4829 0 0
Kanada 41 43 0 0
Niemcy 214 211 0 0
Umowa na czas )
. , [liczba]
nieokreslony .
Litwa 2172 2124 0 0
Polska 49 435 23886 11149 5138
Pozostate 1054 11 12 1

1Obejmuje osoby przejete w 2022 roku w ramach akwizycji ze spotek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG oraz Rafineria Gdaniska (70%)

143



B T] ZAGADANIENIA PRACOWNICZE | POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Liczba pracownikéw w podziale na wymiar etatu oraz pte¢, w tym:

Czechy 539 472 0 0
Kanada 3 3 0 0
Niemcy 30 7 0 0

Umowa na czas )

. [liczby]

okreslony .
Litwa 33 48 0 0
Polska 4813 2992 821 625
Pozostate 40 1 1 0
Czechy 168 97 0 0
Kanada 0 1 0 0
Niemcy 6 22 0 0

Umowa na okres )

prébny [liczby]
Litwa 30 22 0 0
Polska 831 453 139 69
Pozostate 1 2 0 0
Czechy 0 0 0 0
Kanada 0 1 0 0
Niemcy 0 0 0 0

Umowa na lliczby]

zastepstwo .

P Litwa 4 3 0 0

Polska 34 196 52 45
Pozostate 0 0 0 0

Kobiety 17 635 9 971 2898 1376
Petny
Mezczyzni 46 339 25123 9 212 4 465
[liczba]
Kobiety 274 177 25 17
Niepetny
Mezczyzni 246 153 39 20
L|czb.a nowo’z?truc!monych pracownikéw w podziale 5 887 3415 710 439
na wiek, ptec i region, w tym:
<30 lat 2 025 1298 224 165
Wiek 30-50 [liczba] 3072 1733 442 253
>50 790 384 44 21
Kobiety 2062 1162 244 130
Pteé [liczba]
Mezczyzni 3825 2253 466 309
Czechy 801 586 0 0
Kanada 10 3 0 0
Niemcy 53 61 0 0
Regiony [liczba]
Litwa 423 353 0 0
Polska 4207 2 401 710 439
Pozostate 393 1 0 0
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Wskaznik fluktuacji’ (%] 10,8 9,5 61 4,9 Pozostate dane dotyczace pracownikéw w PKN ORLEN oraz przejete w 2022 roku w ramach
akwizycji ze spétek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNiG oraz Rafineria Gdanska
Rotacja pracownikéw [%]8 (%) 1,7 9,6 9,6 75
<30 lat 18,6 173 76 41 TABELA 21 |
PKN ORLEN
d
Wiek 30-50 (%] 89 74 45 33 Wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnieri jm. Grupa ORLEN bozostate z pozostatymi
pracowniczych
2022 2022 2022
>50 1.3 10,4 9,5 9,2
Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy oraz ptec, w tym:
Kobiety 12,8 10,7 6,0 50
Pteé (%] Kobiety 1268 1342 2610
Mezczyzni 10.0 9.0 61 49 Umowa na czas
e ' ' ' ' nieokreslony L
Mezczyzni 4092 4459 8 551
Czechy 13,7 n7 - -
Kobiety 178 49 227
o 318 . ) Umowa na czas
' ' ) okreslony .
Mezczyzni 415 180 595
Niemcy 16,0 17,5 - - [liczba]
Region % Kobiet: 39 5 44
glony s %] ) Umowa na okres y
179 16,8 - prébny . o
Mezczyzni 71 24 95
Polska 9,8 8,4 6,1 4.9
Kobiety 24 18 42
Pozostate 0.0 357 . Umowa na
' ' ) zastepstwo .
Mezczyzni 4 6 10
7 Wskaznik fluktuacji - udziat % nowozatrudnionych osob w stosunku do tacznej ilosci 0oséb zatrudnionych, bez dawnej Grupy LOTOS i dawnej Grupy PGNIG
8 Rotacja pracownikéw - llo$¢ odchodzacych w danym roku pracownikéw w danej grupie / lo$¢ pracownikéw w danej grupie ogétem, bez dawnej Grupy Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy oraz region, w tym:
LOTOS i dawnej Grupy PGNIG
. L o , . . Czechy 0 0 0
W Grupie ORLEN odsetek umow zlecenia nie jest znaczacy i sg one zawierane w miare potrzeb.
Wskazniki rotacji pracownikéw Grupy ORLEN sa na poziomie podobnym jak w 2022 roku. Kanada 0 0 0
Niemcy 0 0 0
Umowa na czas :
. . [liczba]
nieokreslony .
Litwa 0 0 0
Polska 5359 5790 11149
Pozostate 1 11 12
Czechy 0 0 0
Kanada 0 0 0
Niemcy 0 0 0
Umowa na czas :
. [liczba]
okreslony .
Litwa 0 0 0
Polska 593 228 821
Pozostate 0 1 1

1 Obejmuje osoby przejete w 2022 roku w ramach akwizycji ze spotek dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG oraz Rafineria Gdariska (70%)
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Liczba nowozatrudnionych pracownikéw w podziale na wiek,

,‘ﬂ

Czechy 0 0 0
Kanada 0 0 0
Niemcy 0 0 0
Umowa na okres )
prébny [liczba]
Litwa 0 0 (0]
Polska 110 29 139
Pozostate 0 0 0
Czechy 0 0 0
Kanada 0 0 0
Niemcy 0 0 0
Umowa na )
zastepstwo fliczba]
Litwa 0 0 0
Polska 28 24 52
Pozostate 0 0 0
Liczba pracownikéw w podziale na wymiar etatu oraz pteé, w tym:
Kobiety 1495 1403 2 898
Petny
Mezczyzni 4 556 4 656 9212
[liczba]
Kobiety 14 " 25
Niepetny
Mezczyzni 26 13 39

PR . 583 127 710
ptec i region, w tym:
<30 lat 179 45 224
Wiek 30-50 [liczba] 381 61 442
>50 23 21 44
Kobiety 206 38 244
Ptec [liczba]
MezczyZni 377 89 466
Czechy 0 0 0
Kanada 0 0 0
Niemcy 0 0 0
Regiony [liczba]
Litwa 0 0 0
Polska 583 127 710
Pozostate 0 0 0
Wskaznik fluktuacji’ [%] 6,1 - 6,1
Rotacja pracownikéw [%]? [%] 9,6 - -
<30 lat 76 - -
Wiek 30-50 [liczba] 4,5 - -
>50 9,5 - -
Kobiety 6,0 R R
Pteé [liczba]
Mezczyzni 6.1 - _
Czechy - - .
Kanada - - _
Niemcy - - .
Regiony [liczba]
Litwa - - B
Polska 6,1 B R
Pozostate 5 5 -

7 Wskaznik fluktuacji - udziat % nowozatrudnionych oséb w stosunku do tgcznej ilosci oséb zatrudnionych, bez dawnej Grupy LOTOS i dawnej Grupy PGNiIG

8 Rotacja pracownikéw - llo$¢ odchodzacych w danym roku pracownikéw w danej grupie / lo$¢ pracownikéw w danej grupie ogétem, bez dawnej Grupy

LOTOS idawnej Grupy PGNIG
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Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych (dane dot. PKN ORLEN
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i spotek — wspdlna dziatalnos¢ [osoby] 32126 33716 15 502 15 614
socjalna), w tym®

Pracownicy 14 068 15155 5 844 6 091
Byli pracownicy [osoby] 7710 7 600 5101 4720
Cztonkowie rodzin 10 348 10 961 4557 4 803

9Bez pracownikow dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNiG

Gtéwne wskazniki satysfakcji i zaangazowania

W PKN ORLEN w 2022 roku odbyta sie V edycja
badania zaangazowania i satysfakcji pracownikdw.
Frekwencja w badaniu wyniosta 71%, czyli ponad

4 tysigce pracownikow wypowiedziato sie na temat
otoczenia zawodowego.

Kluczowymi badanymi wskaznikami sa:

- Wskaznik zaangazowania, ktory wyniost 64%,
czyli 13 p.p. powyzej sredniej w Polsce za 2021
rok i az 32 p.p. powyzej benchmarku Branza
energetyczna w Europie 2019-2021. Ten
poziom wskaZnika plasuje PKN ORLEN w strefie
wysokich wynikdéw (gorny kwartyl). Méwi on,
jaki odsetek pracownikdw jest angazowanych
przez organizacje, zas pracownik angazowany
pozytywnie wypowiada sie o firmie, wigze z nia
swoja przysztos¢ zawodowa i jest gotowy do
wktadania dodatkowego wysitku w dziatania na
rzecz swojego pracodawcy.

- Wskaznik satysfakcji ogdlnej, czyli ogdline
zadowolenie z pracy, wyniost 75%.

Poza standardowymi wskaZnikami badane byto
zadowolenie z 13 obszardw Srodowiska pracy,
ktére w istotny sposéb wptywaja na zwiekszenie
zaangazowania pracownikow.
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Sposrdéd nich najwyzej oceniono:

- Angazujacy liderzy — 76%

. Wartosci — 76%

Wspotpraca — 72%

Réwnowaga praca-zycie — 67%

W PKN ORLEN obserwowany jest wzrost satysfakcji
o co najmniej 3 p.p. dla 23 pytan badajacych
srodowisko pracy. Kluczowe wzrosty zwigzane

sg przede wszystkim z relacjg z menedzerem

— swobodna, otwartg komunikacja, wsparciem

w przystosowaniu do zmian, zachecaniem do
zgtaszania pomystow i wychodzenia z inicjatywa

zmian i usprawnien.

,‘ﬂ

3. Procedury nalezytej starannosci

Zatrudnienie

W 2022 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN
koncentrowata sie na pozyskaniu najwyzszej klasy
specjalistéow zaréwno do realizacji biezacych
zadan operacyjnych, jak i projektéw strategicznych.
Przejecie w roku 2022 dawnej Grupy PGNIG (24
021 osdb) i dawnej Grupy LOTOS ( 4 291 oséb)
oraz zwiekszenie skali dziatalnosci w obszarach
obejmujgcych m.in. energetyke, sprzedaz oraz
informatyke wptyneto na wzrost zatrudnienia

w Grupie ORLEN o 29 070 oséb (r/r) do poziomu
64 494.

Polityka wynagrodzen

Zasady wynagradzania w PKN ORLEN reguluje
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP).
Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu

o Taryfikator stanowisk pracy i Tabele wynagrodzen
zasadniczych oraz premia. W zaleznosci od

rodzaju stanowiska pracownicy sg objeci
miesiecznym, kwartalnym lub rocznym systemem
premiowania. Ponadto pracownicy majg prawo

do dodatkowej premii rocznej, uzaleznionej od
realizacji tzw. celu solidarnosciowego, a takze
dodatkdéw do wynagrodzenia, m.in. za prace
zmianowa, ratownictwo chemiczne czy tzw. dodatku
ekspackiego. Za szczegdlne osiggniecia pracodawca
moze przyznac pracownikowi nagrode z Funduszu
Nagroéd Pracodawcy.

W spdtkach Grupy ORLEN obowigzujag spdjne
zasady przyznawania nagrdod z Funduszu Nagréd
Pracodawcy (dokument formalny), a proces
przyznawania nagrod zgodnie z zasadami
procedowany jest poprzez scentralizowany
informatyczny system SSEGK, dla spotek
zintegrowanych narzedziowo.

W 2022 roku w PKN ORLEN zostato zawarte
porozumienie ptacowe na 2022 rok, ktére zaktadato
podwyzki obligatoryjne ptacy zasadniczej dla
pracownikow z kategorig zaszeregowania 1-2 i 7-8

w wysokosci 515 zt oraz z kategorii 3-6- 555 zt.
Ponadto uzgodniono nagrody swigteczne w tacznej
wysokosci 3500 zt. W Grupie ORLEN zostaty zawarte
porozumienia ptacowe w innych spdtkach, ktdre byty
dostosowane do mozliwosci finansowych spodtek,

a takze uzaleznione od pozycji danej spotki na rynku
wynagrodzeni. Skutkowato to wzrostami od 250 zt
do 500 zt na pracownika i w wiekszosci przypadkow
byto uzaleznione od obecnych warunkdéw
wynagradzania i doswiadczenia pracownika.
Przetozyto sie to na sredni wzrost ptac do 9,5%

w zestawieniu poszczegdlinych spétek. Coroczne
ustalenie nagrod jednorazowych w poszczegdinych
spotkach zakoriczyto sie na uzgodnionych
wartosciach od 800 zt do 3500 zt.

W roku 2022 w uzgodnieniu ze strong spoteczna
zostaty wypracowane zmiany do ZUZP PKN

ORLEN, ktdre zostaty ujete w Protokole nr 5 do
ZUZP. Kluczowe z nich dotycza aktualizacji tabeli
wynagrodzen zasadniczych, ustalenia nowych
poziomdw premii oraz likwidacji premii kwartalno-
rocznej (zastapienie premia kwartalng). Zmiany ZUZP
sg o tyle istotne, ze w znaczacy sposob zmieniaja
minimalne wynagrodzenia w Taryfikatorze stanowisk
pracy, powodujac, ze minimalna ptaca zasadnicza na
danym stanowisku staje sie bardziej konkurencyjna
z punktu widzenia kandydatdow do pracy. Dzieki
wiaczeniu czesci premii do wynagrodzenia
zasadniczego i pomniejszeniu poziomu maksymalnej
premii regulaminowej mozliwy byt wzrost poziomu
wyptacanych pracownikom wynagrodzen statych

z jednoczesnym utrzymaniem rynkowego poziomu
zmiennej czesci wynagrodzenia i systemu
wynagradzania z nastawieniem na realizacje celdw.
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Porozumienie okotozuzpowe uzgodnione ze strong
spoteczng w zwigzku z Protokotem nr 5 do ZUZP
pozwala réwniez docenic lojalnosc pracownikow

z dtugim stazem pracy, ustalac lepsze wynagrodzenia
pracownikéw skomplikowanych instalacji, a takze
wyptacac¢ dodatki pracownikom stuzb ratunkowych

w kluczowych obszarach bezpieczerstwa i higieny
pracy, jak rowniez doceniac¢ osoby chetne do
dzielenia sie wiedza. Uzgodnione w Protokole

nr 5 zmiany weszty w zycie od 1 stycznia 2023 roku.

Poza uzgodnionymi w 2022 roku ze zwigzkami
zawodowymi zmianami do ZUZP w PKN ORLEN,
ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2023 roku,
uzgodniono ZUZP w spdtkach ORLEN Potudnie

i Energomedia (zmiany weszty w zycie od 1 stycznia
2023 roku), Polska Press oraz Energa Obrot

(zmiany zaczna obowigzywac od lutego 2023

roku). Dodatkowo wprowadzono nowe Regulaminy
wynagra—~dzania w spdtkach CCGT Grudzigdz, RUCH,
Energa Invest, Neptun 1i ORLEN Energia.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (obejmujace m.in. ptace zasadnicza, premie, nagrody, ryczatty
i nadgodziny) w Grupie ORLEN" w 2022 roku wyniosto 10 063 PLN.

10 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Grupie ORLEN nie uwzglednia wynagrodzen w dawnej Grupie LOTOS i Grupie PGNIG, ktdre dotaczyty do
Grupy ORLEN w Il potowie 2023 (odpowiednio w sierpniu i w listopadzie). W innym razie wartosc ta bytaby zaburzona z powodu uwzglednienia wynagrodzen

jedynie z ostatnich miesiecy 2022 roku i nie bytaby poréwnywalna rok do roku.

TABELA 23 |

Stosunek wynagrodzenia ogétem kobiet do mezczyzn w PKN ORLEN®

Grupy stanowisk

2022 2021
Referent 98,2% 94,9%
Specjalista 101,7% 103,6%
Kierownik 108,2% 110,4%
Kierownik Projektu 98,4% 99,6%
Sprzedaz 99,4% 100,6%

%pez pracownikéw dawnej Grupy LOTOS i Oddziatu Centralnego PGNIG

Rozwdj Funkcji Kadrowych i standaryzacja proceséw
w Grupie ORLEN

W Grupie ORLEN rozwigzania personalne

oraz kadrowo-ptacowe stale ewoluuja w celu
efektywnego wspierania procesow biznesowych.

W oparciu o Polityke HR dla Grupy ORLEN w sposdb
ciagty optymalizowany jest proces obstugi
pracownikdw w Centrum Transakcyjnym. Nastepuje
rozwaoj systemow informatycznych, ktore usprawniaja
proces obstugi pracownikdéw oraz podnosza
efektywnosc procesow HR w Grupie ORLEN.
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W 2022 roku miato miejsce wdrozenie narzedzia
do planowania i rozliczania czasu pracy (KCP)

w kolejnych spétkach Grupy ORLEN, co pozwolito
na dalsze standaryzowanie i usprawnianie procesu
obstugi czasu pracy.

Po wdrozeniu elektronicznej listy obecnosci

oraz aplikacji wspierajacej planowanie urlopéw
rozpoczeto prace nad koncepcjg merytoryczng do
wdrozenia e-teczki. Zmiana sposobu prowadzenia
akt pracowniczych nie tylko znaczgco usprawni
proces obstugi pracownikdw pracujacych w réznych

lokalizacjach w Polsce i za granica, ale tez pozwoli
na optymalizacje kosztdw oraz przyczyni sie

do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Prowadzona od kilku lat standaryzacja procesow
kadrowych stanowi rzetelng baze do dalszego
udoskonalania proceséw kadrowych i optymalizacji
pracy w Centrum Ustug Korporacyjnych. Réwnolegle
do projektu standaryzacji proceséw kadrowych
prowadzone sg prace nad ujednolicaniem systemow
kadrowo-ptacowych w spdétkach Grupy ORLEN,

aby zoptymalizowac obstuge i umozliwi¢ wdrazanie
jednolitych rozwiazan réwniez w nowych spétkach
Grupy.

Zarzadzanie potencjatem pracownikéw Grupy
ORLEN

Dziatania realizowane w 2022 roku koncentrowaty
sie na konsekwentnej realizacji polityki kadrowej
sprzyjajacej budowaniu angazujacego srodowiska
pracy, rozwojowi przywoédztwa wsréd kadry
menedzerskiej oraz objeciu standardami i dobrymi
praktykami kolejnych spdtek z Grupy. Priorytetowymi
dziataniami w 2022 roku byty m.in. realizacja badania
zaangazowania we wszystkich spotkach Grupy
ORLEN, wdrozenie nowego modelu kompetencji
oraz programu mentoringowego. Jednoczesnie

w roku 2022, po potaczeniu z Grupa LOTOS,
Polityka HR zostata przekazana do wdrozenia do
kolejnych spdtek z bytej Grupy LOTOS. Potwierdzony
zostat model operacyjny HR, na bazie ktérego
zweryfikowano i dostosowano sposob organizacji
pracy Obszaru Kadr do potrzeb nowego Koncernu.
Obecnie juz 83 spotki wdrozyty Polityke HR

i wspotpracuja z Obszarem Kadr, realizujac projekty

i programy istotne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w Grupie ORLEN.

W ramach optymalizacji strategii Koncernu na lata
2020-2030 okreslono priorytety dziatari w gtdwnych
obszarach: postrzeganie Grupy ORLEN jako
atrakcyjnego pracodawcy, innowacje tworzace

AN

wartosc¢ oraz zaangazowanie, réznorodnosc

i kompetencje. Rozpoczeto réwniez prace zwigzane
z aktualizacja Strategii HR. W ramach projektu

PMI integracji i transformacji rozpoczety sie

prace koncepcyjne nad opracowaniem programu
integracji spotek. Wspdlnie z Obszarem Strategii
wypracowywane jest podejscie do efektywnego
zarzadzenia zmiang w organizacji w celu efektywnej
transformacji Koncernu.

W 2022 roku kontynuowane byty dziatania zwigzane
z Rozmowa rozwojowa majaca na celu opracowanie
indywidualnych planéw rozwoju pracownikdw

w oparciu o diagnoze potrzeb rozwojowych.
Ponadto w PKN ORLEN oraz spdtkach Grupy
ORLEN kontynuowano dziatania dotyczgce Polityki
zarzadzania wiekiem przeciwdziatajgce negatywnym
skutkom zmian demograficznych na rynku pracy.

Dodatkowym elementem istotnym z punktu widzenia
potrzeb w zakresie pozyskiwania i rozwijania kadry
specjalistycznej jest dynamiczny rozwoj spotki,

w tym rowniez budowa nowego kompleksu Olefiny
Il czy uruchomienie nowego Centrum Badan

i Rozwoju w Ptocku. Potrzeby rekrutacyjne wptywaja
na potrzeby w zakresie dalszego wzmacniania
wizerunku atrakcyjnego pracodawcy poprzez m.in.
zwiekszenie zasiegu realizowanych programow
stazowych, realizacje programu ambasadorskiego,
obecnosc w social mediach oraz budowanie relacji
ze srodowiskiem akademickim.
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Programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego,
ktore wspieraja ciggtosc zatrudnienia
pracownikow oraz utatwiajg proces
przejscia na emeryture

Rozwydj i szkolenia

W 2022 roku zrealizowany zostat nowy projekt
Festiwal réznorodnosci, w ramach ktérego poruszana
byta tematyka dotyczaca wspdtpracy w roznorodnych
zespotach, dzielenia sie wiedza i doswiadczeniami,
dbatosci o kulture organizacyjna oparta na szacunku

i otwartosci. Poruszane byty takze tematy zwiazane
ze wsparciem 0sdb z niepetnosprawnoscia oraz
rozwojem kobiet liderek. Elementem dodatkowym
projektu byty badania laboratoryjne w ramach
profilaktyki zdrowotnej.

Kontynuowane byty projekty rozwijajace umiejetnosci
analityczne w zakresie data science, wspierajgce
projekty digitalizacyjne oraz programy rozwijajace
kompetencje zarzadzania projektami. Program ten
ma na celu rozwaoj kierownikdw projektu w ujeciu
wielowymiarowym, takze w odniesieniu do podejscia
zwinnego.

Zrealizowane zostaty takze wyktady w formule
online dotyczace tematyki réznorodnosci w pracy,
ksztattowania dobrostanu, kompetencji przysztosci,
efektywnosci osobistej i postugiwania sie social
mediami.

Nowymi projektami byty programy rozwojowe
skierowane do dwdch grup pracownikéw obszaru
produkgji: mistrzow oraz inzynierdw. Koncentrowaty
sie na rozwoju kompetencji komunikacji oraz
rozwigzywania problemow. W 2022 roku
kontynuowane byty szkolenia w zakresie polityKki
antykorupcyjnej, ochrony danych osobowych oraz
bezpieczenstwa teleinformatycznego.
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Pracownicy, majac na uwadze indywidualne

plany rozwojowe, ustalone w ramach Rozmowy
rozwojowej, mogli korzystac z réznorodnej oferty
form rozwoju (on-line/stacjonarna) oraz tematyk,
jak: praca projektowa, innowacyjnosc, komunikacja
i wspotpraca, reagowanie w sytuacjach trudnych,
negocjacje, radzenie sobie ze stresem.

Pracownicy uczestniczyli takze w szkoleniach
specjalistycznych (otwartych i zamknietych)
projektowanych scisle pod katem potrzeb
merytorycznych danego obszaru lub pracownika,
w studiach podyplomowych, MBA, konferencjach
oraz wydarzeniach branzowych.

Analogicznie do lat ubiegtych kontynuowane byty
programy wspierajgce kulture bezpieczenstwa pracy,
szkolenia w zakresie bezpiecznej jazdy, pierwszej
pomocy oraz szkolenia obligatoryjne, szkolenia

w zakresie mentoringu dla doradcéw behawioralnych
realizujacych dziatania w obszarze bezpieczenstwa
pracy. Kontynuowano réwniez nauke jezykdw obcych
w ramach projektow.

W roku 2022 roku kontynuowane byty dziatania
rozwojowe wspierajgce realizacje przyjetej strategii
biznesowe].

W ramach ksztattowania umiejetnosci i postaw

kadry menedzerskiej kontynuowany byt program
rozwoju menedzerdw Grupy ORLEN. Podobnie jak
w latach ubiegtych, w 2022 roku kadra kierownicza
ksztatcita rozwdj narzedzi menedzerskich w zakresie
zarzadzania zespotem, w tym zarzadzania zmiana

i zespotem rozproszonym. Menedzerowie mogli
réwniez rozwija¢ kompetencje w ramach dodatkowej
oferty rozwojowej w zakresie tematyki takiej jak
wsparcie procesow akwizycji, budowanie kultury
innowacyjnosci, informacja zwrotna, zarzadzanie
réznorodnoscia, zarzadzanie energia wiasna,
cyberzagrozenia i techniki obrony, a takze

w zakresie mentoringu i coachingu menedzerskiego.

Kontynuowane byty obowigzkowe szkolenia
menedzerdw w zakresie prawa pracy i czasu pracy
oraz przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.
Waznym elementem ksztatcenia kadry menedzerskiej
byty takze szkolenia w zakresie Kodeksu etyki Grupy
ORLEN.

Kontynuowane byty dziatania rozwojowe

w ramach uruchomionego w 2021 roku programu
Klub liderki i lidera. Tematyka realizowanych
warsztatow dotyczyta zarzadzania zespotem
pracujgcym w rozproszeniu, zdalnie lub hybrydowo,
budowania kompetencji menedzerskich zwigzanych
z przygotowywaniem, komunikowaniem i wdrazaniem
zmiany, wzmacnianiem efektywnosci i wspotpracy.

Polityka zarzadzania wiekiem

W 2022 roku kontynuowane byty dziatania w ramach
Polityki zarzadzania wiekiem Grupy ORLEN

z wykorzystaniem aplikacji do monitorowania sytuacji
kadrowej w zwigzku z odejsciami emerytalnymi oraz
planowaniem rozwoju nastepcéw. Spotki Grupy
ORLEN sukcesywnie aplikacje te wdrazaty w swoich
strukturach.

Podejmowane dziatania w ramach Polityki maja

na celu przeciwdziata¢ negatywnym skutkom

zmian demograficznych na rynku pracy. Dziatania

w tym zakresie skupiajg sie m.in. na budowaniu
Swiadomosci kadry menedzerskiej dotyczacej
zarzadzania wiekiem, ksztattowaniu réznorodnosci
miedzypokoleniowej i komunikacji, dbatosci

o transfer wiedzy i umiejetnosci, employer brandingu
w zakresie ksztattowania relacji z otoczeniem,

w szczegdlnosci z lokalnym rynkiem pracy,

z uczelniami i szkotami oraz budowaniu kompetencji
kadry nastepcow wewnatrz spotki.
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Nowy Model kompetencji Grupy ORLEN

Przyjety kierunek rozwoju Koncernu wymagat
nowego spojrzenia na kulture organizacyjna

i potrzebne kompetencje. Dlatego w Swietle nowych
wyzwan zwigzanych z budowaniem Koncernu
multienergetycznego opracowany zostat nowy model
kompetencji Grupy ORLEN, ktéry wskazuje kierunek

i sposéb dziatania, aby osiagnac cele wyznaczane

w Strategii 2030.

Nowy model kompetencji w sposdb prosty

i zrozumiaty opisuje zbidr umiejetnosci, postaw

i zachowan waznych dla organizacji, odrebnie dla
stanowisk kierowniczych i niekierowniczych.

Znajduje zastosowanie w procesach rekrutacji
pracownikdow, rozwoju i szkoleniach.

Dialog spoteczny i $wiadczenia socjalne

Zakres swiadczen dla obecnych i bytych
pracownikdw PKN ORLEN oraz spdtek (umowa

0 wspolnej dziatalnosci socjalnej) okresla
Regulamin zaktadowej dziatalnosci socjalne;j.
Pracownikom przystugujg Swiadczenia socjalne

w zakresie dofinansowania do: wypoczynku lub
leczenia sanatoryjnego, opieki nad dzieckiem,
wypoczynku dzieci i mtodziezy, wyprawek
szkolnych, wsparcia rodziny oraz zajec sportowo-
rekreacyjnych i kulturalno-oswiatowych czy turnusu
rehabilitacyjnego lub rehabilitacji stacjonarnej
dziecka z niepetnosprawnoscia. Dzieci pracownikéw
otrzymuja rowniez upominki Swigteczne. Istnieje
takze mozliwosc otrzymania bezzwrotnej zapomogi
oraz pozyczki na cele mieszkaniowe. Swiadczenia
socjalne przyznawane sa rowniez bytym
pracownikom PKN ORLEN i spétek z Grupy ORLEN
prowadzacych wspdlng dziatalnosc socjalna.
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Podejscie do zaangazowania
interesariuszy

Grupa ORLEN dba o prowadzenie dialogu
spotecznego z przedstawicielami pracownikdw, tj. ze
zwigzkami zawodowymi, opartego na niezaleznosci
stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu,
wzajemnym szukaniu kompromisu i przestrzeganiu
przyjetych regut. Obowigzujgce zasady dialogu
spotecznego oparte sg o regulacje wewnetrzne

oraz wynikajg z powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa, co pozwala na budowanie
konstruktywnych i trwatych rozwigzan we wspdtpracy
z przedstawicielami pracownikdw.

Grupa ORLEN prowadzi takze dialog z Europejska
Rada Zaktadowa. Rada stanowi kolejng forme
prowadzenia dialogu zbiorowego, tym razem na
poziomie europejskim, jako ze trwajgcy rozwaj

Grupy ORLEN umozliwia stosowanie mechanizmdw
angazujacych pracownikéw w szeroko rozumiane
sprawy zbiorowe, nie tylko na poziomie krajowym, ale
takze miedzynarodowym.

Grupa ORLEN uznaje zwigzki zawodowe za
reprezentantow wszystkich pracownikéw w sprawach
ich zbiorowych praw i intereséw w granicach
zakreslonych powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa. Grupa ORLEN wyraza wole
rozstrzygania ze zwigzkami zawodowymi wszelkich
spraw, w szczegolnosci dotyczacych zbiorowych
praw i intereséw pracownikéw, w dialogu
spotecznym, w dobrej wierze, z wzajemnym
poszanowaniem intereséw kazdej ze stron oraz
pracownikow.

Minimalne okresy powiadamiania
o zmianach operacyjnych

Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje
sie o istotnych zmianach operacyjnych,
wraz ze wskazaniem, czy okresy te sg
okreslone w umowach zbiorowych

Zgodnie z Zatacznikiem Nr 4 do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A,,

tj. Zasadami wspotdziatania pracodawcy ze
zwigzkami zawodowymi w sprawach dotyczgcych
restrukturyzacji, organizacje zwigzkowe informowane
sg o planowanych zmianach operacyjnych majacych
wplyw na zatrudnienie z 35- lub 45-dniowym
wyprzedzeniem.

Negocjacje z organizacjami zwigzkowymi
rozpoczynaja sie 15. dnia od daty zakomunikowania
procesu i trwajg w zaleznosci od jego rodzaju

20 lub 30 dni (w przypadku procesu zwigzanego

Z grupowym zwolnieniem pracownikow — 20

dni, natomiast w przypadku procesu zwigzanego

z przejsciem pracownikdw do innego pracodawcy
w trybie art. 23(1) kodeksu pracy — 30 dni).
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Swiadczenia dodatkowe zapewniane

pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg
dostepne dla pracownikéw czasowych lub
pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

Pracodawca wspiera finansowo rodziny o niskich
dochodach. Pracownicy maja mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania do turnusu rehabilitacyjnego dziecka
Z niepetnosprawnoscia z opiekunem lub rehabilitacji
stacjonarnej dziecka z niepetnosprawnoscia. Istnieje
réwniez mozliwosc otrzymania bezzwrotnej zapomogi
oraz zwrotnej pozyczki na cele mieszkaniowe.

PKN ORLEN zapewnia jednolity pakiet Swiadczen
socjalnych pracownikom spétek Grupy ORLEN,

z ktérymi wspotpracuje w ramach wspaolnej
dziatalnosci socjalnej. Wedtug stanu na 31

grudnia 2022 roku PKN ORLEN prowadzi

wspdling dziatalnosc socjalng z 28 podmiotami.
Swiadczenia w ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS) przystuguja wszystkim
pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy

0 prace, niezaleznie od wymiaru etatu. Zakres
$wiadczen socjalnych z ZFSS, ktére maja zapewnione
byli pracownicy PKN ORLEN i spétek z Grupy
ORLEN prowadzacych wspdling dziatalnosc socjalna,
jest nastepujacy: dofinansowanie wypoczynku

lub leczenia sanatoryjnego, dofinansowanie
wypoczynku dzieci i mtodziezy, dofinansowanie
wyprawki szkolnej, upominki swigteczne dla dzieci,
bezzwrotne zapomogi, dofinansowanie do turnusu
rehabilitacyjnego dziecka z niepetnosprawnoscia

z opiekunem lub rehabilitacji stacjonarnej dziecka

Z niepetnosprawnoscia, pobyt w domach pomocy,
pozyczki na cele mieszkaniowe oraz dodatkowo:
wsparcie 0sob o niskich dochodach i jubileusz
urodzin od 70. roku zycia co 5 lat, a od 95. co roku
w formie pienieznej.
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PKN ORLEN jako pracodawca oferuje dofinansowanie Wojskowym Instytutem Medycznym w Warszawie Wyktady wpisaty sie w holistyczne podejscie do Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy

do Grupowego Ubezpieczenia na Zycie. Wszyscy
pracownicy, ktérzy zgtosili sie do ubezpieczenia,
otrzymuja dofinansowanie sktadki w wysokosci

40 zt. W Grupie ORLEN funkcjonuje ujednolicona
oferta grupowego ubezpieczenia na zycie dla
wszystkich pracownikdw, ktdrzy zadeklarowali chec
przystapienia do ubezpieczenia. W wiekszosci
podmiotdw Grupy pracodawca pokrywa czesciowo
pracownikom sktadke ubezpieczenia.

Jako firma wdrazajaca nowoczesne rozwigzania
zmierzajace do zachowania réwnowagi pomiedzy
aktywnoscig zawodowa a zyciem rodzinnym
PKN ORLEN realizuje program Pracodawca
przyjazny rodzinie, zawierajacy takie rozwiazania
jak: dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem
do 3. Roku zycia, dwa dni opieki nad dzieckiem
niepetnosprawnym do 24. roku zycia, ztobek

dla dzieci pracownikdw, dodatkowa godzina na
karmienie, opieka medyczna w ciagzy, pokoje dla
matek karmigcych, upominek z okazji narodzin
dziecka, przesytanie do oséb na urlopach
rodzicielskich i wychowawczych informaciji

z zycia firmy. W 2022 roku rozszerzono program

o dodatkowe dwa dni opieki nad rodzicami/tesciami.

Wiekszosc elementdw z tego programu w ramach
dobrych praktyk zostato wdrozonych przez spotki
Grupy ORLEN.

W PKN ORLEN prowadzona jest szeroko pojeta
profilaktyka zdrowotna, ktdra obejmuje m.in.
abonamentowa opieke medyczna wykraczajaca
poza zakres medycyny pracy, obejmujaca:
specjalistyczne konsultacje lekarskie, badania
diagnostyczne, rehabilitacje, szczepienia przeciwko
grypie. Jednolity standard abonamentowej

opieki medycznej obowigzuje w Grupie ORLEN.
Dodatkowo prowadzony jest program badania
wptywu srodowiska pracy na zdrowie, w ramach
ktérego realizowane sg we wspdtpracy z Centrum
Medycznym Medica Sp. z 0.0. w Ptocku oraz
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profilaktyczne programy zdrowotne. Niezaleznie od
powyzszych programow realizowane sg dorazne
akcje profilaktyczne w miejscu pracy majace na

celu utatwienie wykonania badan profilaktycznych,
zachecanie do prowadzenia zdrowszego trybu zycia
w zakresie odzywiania i aktywnosci fizycznej.

W ramach dziatalnosci Klubu Honorowych Dawcéw
Krwi przy PKN ORLEN odbyty sie akcje zbidrki

krwi i rejestracji dawcow szpiku w centralnej bazie
DKMS. Dodatkowo przeprowadzono akcje zbidrki
krwi dla potrzebujgcych pracownikdw lub cztonkdw
ich rodzin. Akcje przeprowadzono w mobilnych
ambulansach w miejscach pracy w lokalizacjach:
Ptock, Warszawa, Trzebinia i Wtoctawek.

Wsparcie i pomoc psychologiczna, to praktyka,
ktora oferuje pracownikom i cztonkom ich
najblizszej rodziny Pracownia Psychologii Pracy,
ktéra znajduje sie w strukturach firmy. Pracownia
zapewnia natychmiastowe wsparcie w zdarzeniach
losowych. Po wypadku sSmiertelnym, ktory miat
miejsce we wrzesniu 2022 roku w Obszarze
Produkgji, udzielono natychmiastowego wsparcia
psychologicznego wszystkim pracownikom wydziatu
oraz kontynuowano wsparcie w kolejnych dniach.
Wspdtorganizowano dla pracownikéw warsztaty

z zakresu wsparcia psychologicznego w sytuacji
silnego stresu. Celem warsztatow byto wyposazenie
pracownikéw w dodatkowa wiedze, ktdra miata
przyczynic sie do odbudowania sity psychicznej
pracownikéw. Wspdtorganizowano wyktady dla
pracownikéw i menedzerdw, ktére miaty na celu
wyposazenie pracownikdw i menedzerdw w wiedze
z zakresu dbania o dobrostan wtasny i pracownikdw
(Lider dobrostanu, Jak swiadomie zarzadzac wtasna
energia).

pracownikdw. tacznie w 2022 roku przeprowadzono
81 rozmdw wspierajacych, ktdrych uczestnikami byli
pracownicy PKN ORLEN, Grupy ORLEN oraz najblizsi
cztonkowie ich rodzin. Wsparcie dotyczyto réznych
sytuacji — nie tylko zawodowych. Realizowano
dziatania z zakresu psychoedukacji. acznie w 2022
roku ukazato sie 20 publikacji, w réznych formach
(komunikaty, newsy, artykuty) i dotyczyty réznych

zagadnien.

uwzglednione w formalnych porozumieniach
zawartych ze zwigzkami zawodowymi

W Grupie Kapitatowej prowadzony jest
transparentny dialog spoteczny. Kwestie
bezpieczenstwa i higieny pracy stanowia
przedmiot wspétpracy stron i sg uwzgledniane
w uzgadnianych ze zwigzkami zawodowymi
formalnych dokumentach obowiazujacych

w spoétkach Grupy ORLEN z siedzibg w Polsce,
m.in. w:

Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy
(ZUZP) zarejestrowanych przez Paristwowych
Okregowych Inspektoréw Pracy, zgodnie

z przepisami Dziatu XI Kodeksu pracy oraz
rozporzadzeniem MPIPS w sprawie trybu
postepowania w sprawie rejestracji uktadow
zbiorowych pracy, prowadzenia rejestru
uktadow i akt rejestrowych oraz wzordw klauzul
rejestracyjnych i kart rejestrowych, oraz/lub

- Regulaminach pracy ustalonych zgodnie
z przepisami Dziatu IV Kodeksu pracy. Zapisy
zawarte w tych dokumentach dotycza organizacji
bezpiecznych oraz higienicznych warunkdéw
pracy, w tym m.in. Srodkdw ochrony indywidualnej
zabezpieczajacej przed dziataniem niebezpiecznych
i szkodliwych dla zdrowia czynnikdw, odziezy
i obuwia roboczego. Rowniez w spdtkach
zagranicznych Grupy ORLEN — ORLEN Unipetrol
w Czechach i ORLEN Lietuva na Litwie — kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy zostaty
ujete zaktadowych uktadach zbiorowych pracy.
Natomiast w spétce ORLEN Deutschland, w ktdrej
nie funkcjonuja zwiazki zawodowe, nie wystepuja
formalne porozumienia i uktady zbiorowe. Podobnie
jest w spdtce ORLEN Upstream Canada, w ktorej
wszyscy pracownicy podlegaja regulacjom z obszaru
bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacym
w prowincji Alberta.
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Dziatania wizerunkowe

W 2022 roku realizowana byta Il edycja programu
Ambasador marki pracodawcy, ktérego celem jest
wzmacnianie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy
poprzez m.in. komunikowanie mocnych stron PKN
ORLEN jako pracodawcy oraz budowanie marek
osobistych pracownikéw, pokazanie ludzi, ktérzy
tworza Grupe ORLEN. Jest to program wizerunkowy,
ktéry opiera sie na promowaniu realizowanych
przez ambasadoréw projektow, w tym réwniez
dbaniu o wizerunek i reputacje marki pracodawcy,
wskazujac jednoczesnie kluczowe obszary ich
dziatalnosci, procesy i innowacje, dzieki czemu
pokazuja wktad pracownikéw w realizacje strategii
firmy. Dziatania realizowane w ramach programu

to przede wszystkim docieranie do potencjalnych
kandydatdéw, budowanie zadowolenia, dumy

i podniesienie poziomu identyfikacji zatrudnionych

z pracodawcg oraz swiadomosci pracownikdw

w zakresie szeroko rozumianej oferty PKN ORLEN.
W ramach wspotpracy z Politechnika Warszawska
ambasadorowie petnili role mentorow dla studentow
kierunkdéw inzynieryjnych. PKN ORLEN brat udziat

w pierwszej edycji Konferencji mentoringowej
Politechniki Warszawskiej, podczas ktdrej ambasador
marki pracodawcy i ambasador z grona sportowcow
ORLEN Team podzielili sie swoimi doswiadczeniami
w ramach wyktadu inspiracyjnego dla uczestnikéw
konferencji. W 2022 roku miata miejsce rekrutacja
do lll edycji programu ambasadorskiego,

w ramach ktérego kolejna grupa ambasadoréw
profesjonalistdw rozpoczeta swojg aktywnosc od
2023 roku.

Ponadto w ramach dziatari wizerunkowych
promowane byty rozwigzania i praktyki stosowane
w PKN ORLEN zaréwno w social mediach, we
wspotpracy z firmami zewnetrznymi, jak i podczas
udziatu w panelach eksperckich, konferencjach,
webinarach, podcastach, debatach, udzielaniu
komentarzy eksperckich. Realizowane byty
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kampanie rekrutacyjne do programdéw stazowych
a takze kampanie wizerunkowe, jak np. Takie
zabawy nie tyko z cdrka, takie zabawy nie tylko

z synem. Kampania dotyczy réznorodnosci
ptciowej. Celem jest przetamywanie stereotypdw
oraz zwrdcenie uwagi na przekazywane dzieciom
wartosci, umiejetnosci, hobby, ale tez zachecenie
pracownikéw do promowania wsréd kolegow
réwnowagi praca-zycie, czyli pokazanie sposobdw

na godzenie obowigzkdw zawodowych z rodzinnymi.

Firma w kampanii promuje réznorodnosc ptciowa
oraz premiuje benefity, kafeterie. Praktyka jest
kontynuowana, do kampanii zapraszani sa
pracownicy wtaczajacy sie tez w inne projekty
wewnetrzne zwigzane z pasjami pracownikow:
Festiwal réznorodnosci, Orlen Pasja, Ambasador
marki pracodawcy ORLEN, Nakrec co Cie kreci oraz
kampanie zewnetrzne: Dwie godziny dla rodziny,
kampania edukacyjna #IgnacyTEAM czy Dzien Ojca.

PKN ORLEN sukcesywnie dba rowniez o budowanie
wizerunku pracodawcy w social mediach,

z sukcesem budujac siec obserwujacych na profilach
karierowych na LinkedIn i Facebooku.

Polityka ksztatcenia i pozyskiwania przysztych kadr

PKN ORLEN konsekwentnie realizuje dziatania
ukierunkowane na pozyskiwanie oraz utrzymanie
kadry pracowniczej. Dziatania te sg skierowane
do okreslonych grup docelowych istotnych

dla poszczegdlinych segmentdéw dziatalnosci

— obecnych pracownikéw, potencjalnych
pracownikdw, jak réwniez studentow i absolwentow
szkot branzowych i uczelni wyzszych. W 2022
roku duzy nacisk ktadziony byt na pozyskiwanie
inzynieréw, pracownikéw obszardw IT, energetyki,
zarzadzania projektami, morskiej energetyki
wiatrowej, jak réwniez Mtodszych Operatoréw
Procesdw Produkcyjnych na teren catego Zaktadu
Produkcyjnego, do Obszaru Produkcji Rafineryjnej,
Petrochemicznej oraz do czesci Energetycznej.

PKN ORLEN, widzac potrzebe zbudowania zaplecza
kadrowego w profesjach istotnych dla branzy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki spotek

z Grupy ORLEN, angazuje sie we wspotprace ze
srodowiskiem akademickim i szkotami branzowymi.
W ten sposdb tworzy synergie pomiedzy biznesem

i nauka. Na tej podstawie uczniom udzielane jest
wsparcie merytoryczne podczas zajec praktycznych,
moga oni uczestniczy¢ w wizytach studyjnych

i praktykach zawodowych w spétkach Grupy ORLEN.
PKN ORLEN troszczy sie o rozwdj zawodowy

0sob mtodych, ucznidw, studentow i absolwentow
wyzszych uczelni oraz szkét Srednich, dajac im
mozliwosc¢ zdobycia pierwszych doswiadczen
zawodowych dzieki uczestnictwu w programach
praktyk i stazy. W 2022 roku staze w PKN ORLEN
odbywato 47 osdéb w ramach programow Kierunek
ORLEN, realizowanym przez Grupe ORLEN, Energia
dla Przysztosci realizowanym we wspotpracy

z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska oraz spotkami
PGE Polska Grupa Energetyczng S.A., Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

i Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.
Realizowany byt rowniez Program "Akademia Energii"
w ramach wspodtpracy z Fundacja im. Lestawa Padgi,
ktory jest skierowany do mtodych osdb wiazacych
swoja przysztos¢ zawodowa z branza energetyczna,
a takze realizacja stazy we wspotpracy ze Szkota
Gtowna Stuzby Pozarnicze).

Praktyki zrealizowato ponad stu czterdziestu ucznidw
i studentdéw, w wiekszosci w obszarze produkcji oraz
rozwoju i technologii, ale réwniez w innych obszarach
biznesowych.

Wspodtpraca z czotowymi polskimi uczelniami jest
kluczowym elementem szkolenia wyspecjalizowanej
kadry i budowania wewnetrznego potencjatu
organizacji umozliwiajacego realizacje kluczowych
celéw strategicznych Grupy ORLEN.

,‘ﬂ

PKN ORLEN uczestniczyt réwniez w réznorodnych
targach pracy (Inzynierskie Targi Pracy oraz Targi
Pracy i Praktyk dla Informatykdw i Elektronikdw na
Wydziale EITI PW, IV edycji Katalogu Pracodawcow
WAT, Dzien Kariery OFFSHORE na Politechnice
Gdarniskiej, Forum Kariery Mtodych na Uniwersytecie
Morskim w Gdyni), dzieki czemu mozna byto
dotrzec do potencjalnych kandydatéw do pracy na
uczelniach technicznych. Studenci i absolwenci byli
wspierani w zdobywaniu doswiadczen zawodowych
i aplikowaniu na staze. Ponadto prowadzone byty
na uczelniach dziatania edukacyjno-informacyjne,
m.in. Dzien Wiedzy z ORLENEM. W 2022 roku

PKN ORLEN uczestniczyt réwniez w wydarzeniu
Spotkaj swojego pracodawce oraz Seminariach

z przemystem na Politechnice Warszawskiej.

W ramach wspotpracy z Liceum Ogdlnoksztatcgcym
im. Marszatka Stanistawa Matachowskiego uczniowie
z innowacyjnej klasy chemicznej mogli odwiedzic
Centrum Badawczo-Rozwojowe w Ptocku, zas
uczniowie technikum chemicznego w Ptocku

oraz stypendysci Erasmusa w Liceum Stanislaum

w Ptocku zwiedzili zaktad produkcyjny. PKN

ORLEN wspdtpracuje z Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu przy projekcie zwigzanym

z optymalizacjg wtasciwosci oleju napedowego.

W 2022 roku ORLEN zostat mecenasem Falling
Walls, swiatowego konkursu dla naukowcow, dzieki
czemu promocja firmy, prowadzonych projektéw
naukowo-badawczych oraz firmy jako pracodawcy
realizowana byta zaréwno na rynku polskim, jak

i miedzynarodowym.

PKN ORLEN zaangazowat sie w IV edycje projektu
Uniwersytet sukcesu. Uczestniczki programu mogty
skorzystac z cyklu indywidualnych konsultacji

z udziatem rekruterek PKN ORLEN w ramach
doradztwa zawodowego. Kazda z podopiecznych
odbyta symulacje rozmowy rekrutacyjnej oraz mogta
wzig¢ udziat w warsztatach inspiracyjnych na temat
zielonej transformacji. Przedstawione zostato, jak
ewoluuje biznes, jakie zawody i kompetencje beda
poszukiwane przy zielonej transformaciji.
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Poszanowanie praw cztowieka w Grupie
ORLEN

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN

Dokumentem, ktdry zawiera wytyczne w zakresie
wiasciwych postaw i zachowan jest Kodeks etyki
Grupy Kapitatowej ORLEN. Priorytetem Grupy
ORLEN jest sprawiedliwe traktowanie wszystkich
pracownikdéw i partnerdow zewnetrznych bez
wzgledu na wiek, ptec, zajmowane stanowisko,
niepetnosprawnosc, wyznanie, narodowosc czy
Swiatopoglad.

SCHEMAT S5 |
<
ODPOWIEDZIALNOSC
Biznes
Spoteczenstwo
Srodowisko
£33
ROZWOJ
Innowacyjnosé
Konkurencyjnos¢
Nowoczesnosé
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Na strazy przestrzegania zapiséw Kodeksu

etyki Grupy ORLEN stoi Rzecznik ds. Etyki, ktory
gwarantuje pracownikom, pracodawcy i wszystkim
interesariuszom mozliwosc¢ swobodnego zgtaszania
przypadkdw ich naruszania. Ponadto uwrazliwia na
kwestie etyki biznesowej i standardéw etycznych
oraz zwieksza swiadomosc¢ pracownikdw na temat
znaczenia ich postaw w procesie budowania etycznej
kultury korporacyjnej. Jest osobg petnigca funkcje
spoteczna, wybrana przez pracownikow PKN ORLEN.
Rzecznik ds. Etyki podejmuje dziatania w celu
wyjasnienia i wyeliminowania zachowan niezgodnych
z przyjetymi w PKN ORLEN wartosciami i zasadami
postepowania.

WARTOSCI

LUDZIE . NIEZAWODNOSC
Etyka Bezpieczenstwo
Profesjonalizm Jakos¢
Wspétpraca Zgodnos¢

ENERGIA

Moc
Odwaga
Sukces

W ramach prowadzonych dziatari majacych na celu
promowanie wartosci i zasad postepowania PKN
ORLEN, a takze ksztattowanie pozadanych postaw

i zachowan realizowane sa projekty dla pracownikow,
do ktérych nalezy m.in. corocznie przyznawany
tytut Zastuzony Pracownik PKN ORLEN, ktory

jest wyrdznieniem za wybitne osiggniecia w pracy
zawodowej, spotecznej oraz etyczne dziatania
zgodne z wartosciami i zasadami postepowania PKN
ORLEN. To najwyzsze i najwazniejsze odznaczenie
w firmie, ktdre kazdego roku przyznawane jest
pracownikom w trzech kategoriach: za catoksztatt
pracy zawodowej, za szczegdlne osiaggniecia
zawodowe, za postawe prospoteczna.

Szkolenia z tematyki poszanowania praw cztowieka
w PKN ORLEN i catej Grupie ORLEN w 2022 roku

W ramach dziatari edukacyjnych upowszechniajacych
zapisy Kodeksu etyki Grupy Kapitatowe]j ORLEN
Rzecznik ds. Etyki prowadzi od 2021 roku
obowigzkowe szkolenia przeznaczone dla kadry
zarzadzajacej. Podczas szkolen omawiana jest m.in.
szczegdlna rola i zadania menedzerdw w procesie

A
P

e 1~

<

budowania etycznej kultury organizacyjnej. W 2021
roku przeszkolono 96% kadry menedzerskie;.
Obecnie szkolenia odbywaja sie raz na kwartat

i skierowane sa do nowo awansowanych i nowo
zatrudnionych menedzerdw. Dla pozostatych
pracownikéw uruchomione jest obowigzkowe
szkolenie e-learningowe, ktére sktada sie z wyktadu
Rzecznika ds. Etyki, interaktywnej prezentacji
szkoleniowej oraz testu wiedzy. Szkolenie obejmuje
zagadnienia zwigzane z systemem etycznym

w PKN ORLEN oraz spotkach Grupy ORLEN,
omawia Kodeks etyki, przedstawia schemat
zgtaszania i rozpatrywania pytan, watpliwosci,
naruszen Kodeksu etyki w PKN ORLEN, a takze
przybliza role Rzecznika ds. Etyki. Rzecznik ds.

Etyki prowadzi takze dodatkowe wyktady z zakresu
etyki, w tym: ,Budowanie asertywnej postawy.
Asertywna komunikacja”, ,Efektywne zarzadzanie
konfliktem. Uczciwy spér”, ,Zarzadzanie przez
wartosci dla menedzerow”, czy ,Kod koloréw — style
komunikacyjne zaszyfrowane w kolorach — skuteczna
komunikacja biznesowa”.

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
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Szkolenia z tematyki poszanowania praw cztowieka w PKN ORLEN i catej Grupie ORLEN w 2022 roku

TABELA 24 |
Tytut szkolenia

Szkolenia on-line prowadzone przez Rzecznika ds. Etyki

Kodeks etyki Grupy ORLEN wraz
z zadaniami i rolg menedzera
w budowaniu etycznego srodowiska pracy

Budowanie asertywnej postawy.
Asertywna komunikacja

Efektywne zarzadzanie konfliktem.
Uczciwy spor

Kod koloréw

Zarzadzanie przez wartosci dla menedzeréw

Szkolenia dostepne na Platformie e-learningowej PKN ORLEN

Kodeks etyki Grupy ORLEN

Liczba osoboszkolen ogétem

Liczba osoboszkolen 2022 rok

859" 92

79

26

24

5 095" 3327

m taczna liczba czynnych pracownikow (stan na dzieri 3112.2022 r.), ktérzy odbyli szkolenie z Kodeksu etyki w Grupie ORLEN w danej formule, od czasu
wdrozenia Kodeksu etyki GK ORLEN, tj. 2021 roku 859 osoboszkolen kadry menadzerskiej i 5095 pozostatych pracownikow.

Do korica 2022 roku w PKN ORLEN zostato
przeszkolonych 91% pracownikdw z tematyki
poszanowania praw cztowieka. Natomiast

w pozostatych spdtkach Grupy ORLEN zostato
przeszkolonych z Kodeksu etyki GK ORLEN 7812
pracownikéw. Sukcesywnie liczba przeszkolonych
wzrasta.

Polityka ochrony praw cztowieka w Grupie ORLEN,
wprowadzona w 2022 roku, okresla kluczowe
zasady dziatan, zachowan i regulacji, obowiazujacych
w Grupie ORLEN, ktére sg bezposrednio lub
posrednio zwigzane z dbatoscia o przestrzeganie
praw cztowieka wewnatrz organizacji oraz

w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi. Zapisy
polityki zostaty opracowane w oparciu o regulacje
wewnetrzne Grupy ORLEN, ustawodawstwo

krajowe, miedzynarodowe standardy i wytyczne,

w szczegodlnosci w oparciu o: Powszechna deklaracje
praw cztowieka, Deklaracje miedzynarodowej
organizacji pracy, dotyczacag podstawowych zasad
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i praw w pracy, tj. w oparciu o kluczowe konwencje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytyczne

ONZ dla biznesu (dokument ramowy Organizacji
Narodow Zjednoczonych ,Chronic, szanowac

i naprawiac”), Wytyczne Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, Standardy Miedzynarodowej
Korporacji Finansowej (IFC) oraz Dziesiec¢ Zasad
United Nation Global Compact. Zakres przedmiotowy
Polityki odnosi sie do:

Dbatosci o prawa cztowieka w Grupie ORLEN
w odniesieniu do pracownikéw — tworzenie
otwartego i tolerancyjnego srodowiska pracy,
bezpieczenstwo i higiena pracy, well-being
pracownikéw, rownosc w zatrudnieniu, swoboda
zrzeszania sie i wspdtpraca ze strong spoteczna,
praca dzieci i praca przymusowa (catkowity brak
akceptacji dla takiego dziatania), zapobieganie
dyskryminacji, mobbingowi i wszelkim
nieprawidtowosciom w miejscu pracy.

- Ochrony praw cztowieka w taricuchu dostaw oraz
w relacjach z interesariuszami — promowanie
ochrony praw cztowieka (Kodeks postepowania
dla dostawcow Grupy Kapitatowej ORLEN),
zwiekszanie Swiadomosci dostawcow,
rownowazenie wptywu dziatalnosci biznesowej
na spotecznosci lokalne, rozwigzywanie
konfliktéw na drodze pokojowej, zarzadzanie
dziataniami w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego.

. Zgtaszania nieprawidtowosci i ich rozpatrywania
— mechanizmy zgtaszania naruszen
i nieprawidtowosci, brak tolerancji dla grézb,
zastraszania, odwetu lub atakdw, tagodzenie
skutkéw wystapienia naruszen, raportowanie
i dziatania naprawcze.

. Zobowigzania Grupy ORLEN do monitoringu
prowadzonych dziatan — proces nalezytej
starannosci, monitoring, wskazniki ilosciowe
i jakosciowe oraz procesy szkoleniowe dla
pracownikow.

W celu zapewnienia transparentnosci w relacjach
biznesowych oraz zgodnosci z postanowieniami
prawa powszechnie obowigzujacego, wewnetrznymi
aktami organizacyjnymi obowiazujgcymi w spotkach
Grupy ORLEN, dobrowolnie przyjetymi w spdtkach
Grupy ORLEN standardami etycznymi, a takze w celu
okreslenia odpowiedzialnosci oraz zasad identyfikacji
i zarzadzania konfliktem interesdw w roku 2022
wprowadzona zostata Polityka zarzadzania
konfliktem intereséw w Grupie Kapitatowej ORLEN.

Polityka wyznacza standardy obowigzujace

w spotkach Grupy ORLEN w zakresie identyfikaciji,
ujawniania i zarzadzania konfliktem interesow

i zostata wdrozona zgodnie z trescig standarddéw
etycznych okreslonych w Kodeksie etyki

Grupy Kapitatowej ORLEN, miedzynarodowych

i branzowych standarddw przeciwdziatania

,‘ﬂ

naduzyciom, z uwzglednieniem dobrych praktyk
spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie i wewnetrznych
regulacji przyjetych w spdétkach Grupy ORLEN.

Jej celem jest ograniczanie ryzyka korupcji i naduzyc¢
w procesach biznesowych, zapewnienie nalezytej
starannosci w dziatalnosci spotek Grupy ORLEN,
podnoszenie Swiadomosci pracownikow w spétkach
GK ORLEN w zakresie unikania konfliktu intereséw

i przeciwdziatania naduzyciom oraz okreslenie zasad
i standardéw postepowania w zakresie zgtaszania,
ujawniania i zarzadzania konfliktem interesow.

W maju 2022 roku odbyty sie Dni Etyki w formule
stacjonarnej i on-line w Warszawie i Ptocku.
Pracownicy PKN ORLEN mogli wzig¢ udziat

w webinariach, ktére poprowadzili dr Pawet Fortuna
i dr Joanna Heidtman, oraz grach szkoleniowych.
Dzieki udziatowi w webinariach pracownicy mogli
przekonac sie, jak wazne sa etyczne wartosci i jak
ich przestrzeganie wptywa na codzienna prace.
Uczestnictwo w grach szkoleniowych Symbole

i Team puzzle pokazato, jak wazna w pracy jest
komunikacja, wspdtpraca i dzielenie sie wiedza.

W ramach Dni Etyki zorganizowano konkurs
plastyczny dla dzieci pracownikéw z Grupy ORLEN
pt. "Dziecko w swiecie wartosci ORLEN". Prace
plastyczne miaty przedstawiac¢ wyobrazenie

i skojarzenie dziecka z wybrana wartoscia ORLEN:
Odpowiedzialnosc, Rozwdj, Ludzie, Energia,
Niezawodnosc¢. Zgtoszonych zostato ok. 150 prac
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Procesy niwelowania negatywnego
wptywu

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy
umozliwiajace uzyskanie porady dotyczace
zgtoszenia naruszenia lub podejrzenia naruszenia

Wartosci, zasady i normy okreslone w Kodeksie
etyki obowigzuja kazdego pracownika Grupy
ORLEN od pierwszego dnia pracy, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko czy forme umowy. Nawet
jesli czesc zasad postepowania ujetych w Kodeksie
etyki nie dotyczy specyfiki danego stanowiska
pracy, nie zwalnia to zatrudnionej na nim osoby

z obowiazku reagowania czy zgtaszania naruszen

dotyczacych zaboru mienia zaktadowego, konfliktu
interesow, problemdw zwigzanych z naduzywaniem
alkoholu. Wiekszosc spraw byta zwigzana

z naruszeniami konkretnego zapisu Kodeksu etyki
Grupy Kapitatowej ORLEN. Wiekszosc zgtaszanych
problemodw zostata wyjasniona oraz wprowadzone
zostaty dziatania naprawcze.

W 2022 roku w oparciu o Regulamin
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji

i wszelkim formom molestowania procedowane
byty 4 zgtoszenia, z czego 3 zgtoszenia

Komisja ds. Relacji Pracowniczych uznata za
catkowicie nieuzasadnione, a jedno zgtoszenie
— nieuzasadnione w czesci dotyczacej mobbingu

4
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zapisow Kodeksu etyki. Informacje o naruszeniach i czesciowo zasadne w aspekcie miejsca

maja sprecyzowana wariantowa sciezke zgtaszania Swiadczenia pracy okreslonego w umowie o prace

e

i rozpatrywania, ktorej przebieg uzalezniony jest oraz systemu czasu pracy innych pracownikow

od skali problemu, stopnia skomplikowania sprawy zatrudnionych na tozsamych stanowiskach pracy.

i zaufania zaangazowanych stron. W PKN ORLEN

[

B

podejrzenie naruszenia obowigzujacych norm,
wartosci i zasad postepowania lub wyjasnienie
dylematdéw etycznych mozna zgtosic do:

Przetozonego, Rzecznika ds. Etyki, Sekretarza
Komitetu Kapitatu Ludzkiego.

Mozliwe jest dokonanie zgtoszenia do Biura Kontroli
i Bezpieczenistwa poprzez Anonimowy System

B = e
. i Bl

Zgtaszania Nieprawidtowosci (ASZN). e
(il ia

Informacje o naruszeniach maja sprecyzowana
wariantowa Sciezke zgtaszania i rozpatrywania,
ktérej przebieg uzalezniony jest od skali problemu,
stopnia skomplikowania sprawy i zaufania
zaangazowanych stron. Wsréd zgtoszen, ktére
wptynety do Rzecznika ds. Etyki w 2022 roku,
najwiecej dotyczyto probleméw zwigzanych

ze wspotpraca, niewtasciwym sposobem
komunikowania sie, z tworzeniem nieprawidtowych
relacji miedzyludzkich. Nie odnotowano zgtoszen
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4. Istotne ryzyka i sposoby zarzadzania nimi

TABELA 27 | Ryzyka pracownicze

Tendencja
Ryzyka / Procesy Opis ryzyka Sposoby mitygacji ryzyka rozwoju
ryzyka
A. Dostepnosé « Odejscia kluczowego personelu Monitorowanie i kontrolowanie
pracownikéw . Utrzymujacy sie niedobér potrzeb szkoleniowych niezbednych -
i podwykonawcoéw pracownikéw z odpowiednim na danym stanowisku, nadzér nad
do$wiadczeniem i wiedza procesem rekrutacji gwarantujgcym
techniczna zatrudnienie kandydatéw
z odpowiednimi kwalifikacjami.
Wspieranie szkolnictwa branzowego
w celu praktycznego ksztatcenia.
B. Alokacja i rozwdj « Ograniczenia w rekrutacji / rotacji Dobdr kluczowych kompetencji na
zasoboéw ludzkich pracownikow, brak przejrzystosci dane stanowisko na etapie rekrutacji, -
procesu zatrudnienia / odejs¢ nadzdér nad procesem wypowiadania
pracownikéw i rozwigzywania umow, kontrolowanie
procesu zmiany zatrudnienia
wewnatrz Spotki.
C. Wypadki przy pracy - Brak identyfikacji istotnych ryzyk Wprowadzenie systemu zgtaszania
i inne zagrozenia na poszczegdinych stanowiskach zagrozeri BHP z uwzglednieniem -
pracy zakresow odpowiedzialnosci, nadzoér
« Uszczerbek na zdrowiu / $mierc na nad procesem identyfikowania
terenie zaktadu produkcyjnego zagrozer podczas oceny ryzyka
zawodowego, wprowadzenie
postepowan w przypadku wypadku
przy pracy.
D. Dziatania pracownikéw « Dziatania pracownikow Weryfikowanie i opiniowanie —

podwykonawcéw

i podwykonawcow prowadzace do
naruszenia prawa w zakresie BHP

umow z podwykonawcami pod
katem posiadanych certyfikatow
bezpieczenstwa i klauzul
bezpieczenstwa, wdrozenie
Kompleksowego Systemu Prewenciji.

Istotnosc ryzyka dla organizacji

Poziom ryzyka uwzgledniajacy

zastosowane mechanizmy kontroli

Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku
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Legenda tabeli

krytyczna

krytyczny

‘ Ryzyko maleje t Ryzyko rosnie

niska

<> Ryzyko stabilne

bardzo niska

Efekty zastosowania mechanizméw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami.

—_— Wpityw

Prawdopodobieristwo

<

A B,C,D

Ryzyka pracownicze
— istotnosc ryzyka.

A, B, C,D'
Poziom ryzyka
uwzgledniajacy

zastosowane

mechanizmy kontroli.
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TABELA 28 | Ryzyka poszanowania praw cztowieka

Tendencja
Ryzyka / Procesy Opis ryzyka Sposoby mitygacji ryzyka rozwoju
ryzyka
A. Standardy etyki - Standardy etyczne Monitorowanie i kontrolowanie
nieodpowiednie w danym przestrzegania systemu wartosci -
otoczeniu biznesowym zawartych w dokumencie ,Wartosci
« Brak wsparcia dla pracownikéw i zasady postepowania PKN
przy rozwigzywaniu konfliktu ORLEN”, powotanie Rzecznika
intereséw do Spraw Etyki, wprowadzenie
) Anonimowego Systemu Zgtaszania
¢ Nieskuteczny system ) _ L )
wewnetrznego informowania Nieprawidtowosci. Proweidzeme
. . systematycznych szkolen dla
o nieetycznych lub nielegalnych o
prakiykach pracownlkoyv oraz regularne ‘
raportowanie Rzecznika ds. Etyki do
Komitetu Kapitatu Ludzkiego.
B. Prawo pracy « Naruszenia przepisow prawa pracy Obligatoryjna znajomosc¢
«  Postepowanie sadowe wszczete obowigzujacych przepiséw -
przez pracownikéw / bytych i wewnetrznych aktow regulujacych
pracownikéw skutkujgce karami stosunek pracy, . Regulamin pracy,
JWartosci i Zasady postepowania”
i inne. Funkcjonowanie Porozumienia
w sprawie zasad wspdtpracy
partnerow spotecznych w procesach
restrukturyzacji.
Legenda tabeli
Istotnosc ryzyka dla organizacji krytyczna wysoka niska bardzo niska

Poziom ryzyka uwzgledniajacy
) . krytyczny
zastosowane mechanizmy kontroli
Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku ‘ Ryzyko maleje t Ryzyko rosnie
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niski

<> Ryzyko stabilne

Efekty zastosowania mechanizmoéw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami.

B
| =----

F Prawdopodobienstwo 1

,‘ﬂ

A B

Ryzyka poszanowania
praw cztowieka

istotnosc ryzyka

A B

Poziom ryzyka
uwzgledniajacy
zastosowane

mechanizmy kontroli
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Srodowisko

i Klimat

Grupa ORLEN jako pierwszy koncern energetyczny

w Europie Srodkowej zadeklarowata ambicje osiggniecia
neutralnosci emisyjnej do 2050 roku. Podtrzymujemy ten
cel, ale dzieki nowym inwestycjom przyspieszymy ten
proces. Do 2030 roku obnizymy o 25% emisje

w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia.
Dodatkowo zredukujemy intensywnosc emisji CO,

0 40% w energetyce. Ltacznie az o0 15% zmniejszymy
wspotczynnik intensywnosci emisji NCl, odnoszacy sie
do wszystkich produktéw energetycznych sprzedawanych
przez Grupe ORLEN w catym cyklu zycia.
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(ORLEN|

Wskazniki GRI Standards 2021 opisane w tej sekcji:
120 mld PLN w zielone inwestycje do 2030 roku

Rola najwyzszego organu zarzadzajacego Siedliska chronione lub przywrécone

w nadzorowaniu zarzadzania wptywem

GRIN45 | Liczba gatunkow znajdujacych sie
: e GRI 2-1 Delegowanie odpowiedzialnosci w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej
redukcja absolutnych emisji CO e 9 J Y J

o
o 2 5 O wsegmentach rafinerii, petrochemii

i wydobycia

za zarzadzanie wptywem Unii Ochrony Przyrody i krajowych listach
gatunkow zagrozonych, zidentyfikowanych

GRI227 | Zgodno$¢ z prawem i regulacjami na obszarze oddziatywania organizacji
wedtug stopnia zagrozenia wyginieciem

GRII11 Zarzadzanie tematem istotnym: emisje
gazow cieplarnianych GRIM51 | Zarzgdzanie tematem istotnym: odpady

4 O/ redukcja intensywnosci emisji CO,e/MWh
o O wsegmencie energetyki oraz zakoriczenie
produkcji energii i ciepta z wegla do 2035 roku GRIM2 | Zuzycie energii przez organizacje GRIMS5.2 | Wytwarzanie odpaddw i znaczace

z uwzglednieniem rodzaju surowcéw oddziatywania zwigzane z odpadami

o) redukcja wspétczynnika intensywnosci GRIMS | taczne bezposrednie emisje gazéw GRINS3 | Zarzgdzanie znaczgcymi oddziatywaniami
(o) 1 5 /O emisji netto (NCI) gCO_e/MJ cieplarnianych wedtug wag 2wigzanymi z odpadami
2

GRIT21 | Zarzadzanie tematem istotnym: Grim54 | Odpady wytworzone

adaptacja do zmian klimatu, odpornosc

i transformacja GRI155 | Odpady przekazane do odzysku

Cele Zréownowazonego Rozwoju 2030

GRI 31 Zarzadzanie tematem istotnym: emisje GRI156 | Odpady skierowane do unieszkodliwienia
Cele Zrownowazonego Rozwoju 2030, do ktérych odnosza sie dziatania realizowane przez PKN ORLEN do powietrza

i Grupe ORLEN w 2022 roku w obszarze srodowisko i klimat: GRIM61 | Zarzadzanie tematem istotnym: woda

GRIN32 | Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych i Scieki
istotnych zwigzkdw emitowanych do

GZYSTAWODA ROWNOWAZQ 1 ODPOWIEDZIALNA powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi GRIN64 | Pobdrwdd
IWARUNKI MIASTA KONSUMPCJA
SANITARNE SPO [ IPRODUKCJA

[y Zarzadzanie tematem istotnym: GRIM65 |  Odprowadzanie wod

. 4= m bioréznorodnosc

sn|m=|== GRIN66 | Zuzycie wody

GRIM43 | Znaczace oddziatywania dziatan,
1 IYCIE produktdw i ustug organizacji na

1 3 DZIALANIA 1 4 IYCIE
W DZIEDZINIE PODWODA
KLIMATU

3

NALADZIE réznorodnosc biologiczna
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Zgodnosc z rekomendacjami TCFD

tad korporacyjny
Zasady zarzadzania ryzykami i szansami wynikajacymi
ze zmian klimatu

Rola oséb zarzadzajgcych w ocenie i zarzadzaniu ryzykami
klimatycznymi

Strategia
Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem, ktére organizacja
zidentyfikowata w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowe;j.

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnos¢
biznesowa, strategie i finanse organizacji.

Analizy odpornosci modeli biznesowych na rézne scenariusze
klimatyczne

Zarzadzanie ryzykiem

Procesy identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych.

Procesy zarzadzania ryzykami klimatycznymi.

Integracja ryzyk klimatycznych z systemem zarzadzania

Mierniki i cele

Wskazniki wykorzystywane przez organizacje do oceny ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategig i procesami zarzadzania
ryzykiem.

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie,
3 oraz opis powigzanych z nimi ryzyk.

Wskazanie celéw jakie zdefiniowata organizacja w odniesieniu do
zarzadzania ryzykami klimatycznymi oraz efektéw zarzadzania.

Legenda:

® -zgodne

* opublikowano dane za 2021 rok; w toku prace na obliczeniem wskazZnikéw za 2022 rok
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Stopien zgodnosci

Numer Strony

178-185

178-185

210-211, 214-216, 227-237

210-21, 214-216, 227-237

Informacja: Raport
Zintegrowany

Informacja: Raport
Zintegrowany

Informacja: Raport
Zintegrowany

227-237

186-209

Informacje: www.orlen.pl*

217-226

<
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https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/srodowisko-i-klimat/ryzyka-wynikajace-ze-zmian-klimatu/#analizy-scenariuszy-odpornosci-modeli-biznesowych-na-zmiany-klimatu-0
https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/srodowisko-i-klimat/ryzyka-wynikajace-ze-zmian-klimatu/#analizy-scenariuszy-odpornosci-modeli-biznesowych-na-zmiany-klimatu-0
https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/ryzyka-i-szanse/zarzadzanie-ryzykiem/
https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/ryzyka-i-szanse/zarzadzanie-ryzykiem/
https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/ryzyka-i-szanse/zarzadzanie-ryzykiem/
https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/ryzyka-i-szanse/zarzadzanie-ryzykiem/
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/emisje-grupy-orlen/Emisje%20Grupy%20ORLEN%20za%20lata%202019-2021%20-%20PL.pdf
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1. Zarzadzanie obszarem Srodowisko

i Klimat

Zarzadzanie tematem istotnym:
adaptacja do zmian klimatu, odpornos¢
i transformacja

Grupa ORLEN konsekwentnie wdraza zatozenia
strategii ORLEN 2030 oraz strategii zrdwnowazonego
rozwoju, tak aby osigagnac neutralnos¢ emisyjna do
2050 roku. Strategia ORLEN2030, opublikowana

w lutym 2023 roku, zaktada realizacje korzysci
wynikajacych z przeprowadzonych fuzji z PGNIG

i Grupa LOTOS, ktére umozliwig dynamiczny rozwoj

i transformacje nowej Grupy ORLEN.

Zapewnienie stabilnych dostaw energii, paliw i gazu

z przyjaznych srodowisku Zrédet to gtéwny cel
potaczonej Grupy ORLEN do 2030 roku. Droge

do niego wytycza przede wszystkim inwestycje

w energetyke odnawialng, gazu ziemnego oraz

rozwdj projektéw napedzajgcych zielony kierunek
Grupy ORLEN, m.in. w obszarze biogazu i biopaliw.
Koncern bedzie takze rozwijac technologie wodorowe,
nowoczesna petrochemie i bezpieczng energetyke
jadrowa.

Ograniczenie wptywu na srodowisko i klimat to od lat
jeden z najwazniejszych priorytetéw Grupy ORLEN.
Podejscie do zarzadzania oparte jest na zasadach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i uwzglednia
kryteria ekologiczne. Dazymy do zréwnowazonego
rozwoju i raportujemy wyniki dziatalnosci w obszarze
Srodowiska i klimatu.
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Zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi i klimatem

w tadzie korporacyjnym

Rola najwyzszego organu zarzadzajacego

w nadzorowaniu zarzadzania wptywem

Delegowanie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie wptywem

Zarzadzanie ryzykami i szansami wynikajacymi ze
zmian klimatu nalezy do odpowiedzialnosci Prezesa
Zarzadu oraz do Cztonka Zarzadu ds. Strategii

i Zrwnowazonego Rozwoju, ktéry petni funkcje
Petnomocnika ds. Klimatu i Zréownowazonego
Rozwoju, i przewodniczy Radzie ds. Klimatu

i Zrownowazonego Rozwoju. Rada bezposrednio
raportuje do Zarzadu poprzez zebrania Komitetu

Strategii Koncernu.

SCHEMAT 6 |

AN

RADA NADZORCZA PKN ORLEN

ZARZAD PKN ORLEN

KOMITET STRATEGII KONCERNU

Komitet Audytu

Komitet ds. CSR

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Cztonek Zarzadu ds. Strategii
i Zréwnowazonego Rozwoju

Cztonek Zarzadu - Petnomocnik
ds. Klimatu i Zréwnowazonego
Rozwoju

Komitet ds. Nominacji Wynagrodzen

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Rozwoju

............................ Dyrektor Wykonawczy

Rada ds. Klimatu i Zréwnowazonego

RN Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii

i Innowacji oraz Relacji Inwestorskich

ds. Zarzadzania Finansami

T Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska |-+

Dyrektor Biura Kontroli Finansowej,

Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

Dyrektor Biura Zréwnowazonego
Rozwoju i Transformacji
Energetycznej

Czionek Zarzadu ds. Klimatu i Zréwnowazonego

Rozwoju jest odpowiedzialny za:

Odpowiedzialnos¢:

Nadzdér nad kwestiami zréwnowazonego rozwoju

i klimatu - identyfikacja oraz minimalizacja ryzyk

zwigzanych z klimatem i ze zréwnowazonym

rozwojem.

Podejmowanie dziatari w odniesieniu do kwestii

klimatycznych i zrownowazonego rozwoju, aby

byty one proporcjonalne do istotnosci tych kwestii

dla spoétki.

Coroczne raportowanie:

procesow i czestotliwosci, z jaka zarzad i/lub
komisje zarzadu (np. komisje ds. audytu, ryzyka
lub inne) sa informowane i poruszaja na swoich
posiedzeniach kwestie zwigzane z klimatem

i ze zrbwnowazonym rozwojem;

czy zarzad i/lub komisje zarzadu rozwazaja
kwestie zwigzane z klimatem i ze zrdwnowazonym
rozwojem, problemy podczas przegladu

i kierowania strategia, gtdwne plany dziatania,
polityki zarzadzania, budzety roczne;

jak zarzad monitoruje i nadzoruje postepy w realizacji
celéw i zadan do rozwigzywania problemdw
zwigzanych z klimatem i ze zrGwnowazonym
rozwojem.
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Rada ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju

SCHEMAT 7 | Zadania Rady ds. Klimatu i Zrbwnowazonego Rozwoju

Rada wspomagajaca Komitet Strategii Koncernu

Identyfikacja i monitorowanie ryzyk
i szans klimatycznych

Analiza ryzyk klimatycznych oraz ich
wptywu na finanse Grupy ORLEN

Publikacja scenariuszy odpornosci
strategii Grupy ORLEN na zmiany klimatu

Zatwierdzanie wskaznikéw w zakresie
zréwnowazonegdo rozwoju dla Grupy
ORLEN

Ryzyka i szanse klimatyczne w krétkim, Srednim i dtugim terminie

¢ Ryzyka fizyczne

* Ryzyka transformacji energetycznej

e Szanse

Oddziatywania klimatyczne (ryzyka i szanse) i ich wptyw na:

* Sytuacje finansowa - aktywa, pasywa

*  Wyniki finansowe - przychody, koszty

* Planowanie finansowe w zakresie m.in. inwestycji czy M&A

Scenariusze odpornosci strategii

e Scenariusz 2°C (Porozumienia Paryskie)

e Scenariusz 4°C (Business as Usual)

Wskazniki i rekomendacje

« KPIfinansowe i niefinansowe w zakresie dekarbonizacji, zuzycia
wody czy bioréznorodnosci

* Rekomendacje dla poszczegdlnych obszaréw biznesowych

SCHEMAT 8 | Sktad Rady ds. Klimatu i Zréwnowazonego

Rada wspomagajgca Komitet Strategii Koncernu

Rozwoju

Nazwa stanowiska

Cztonek Zarzadu PKN ORLEN S.A. ds. Strategii i Zréwnowazonego
Rozwoju — Petnomocnik Zarzadu PKN ORLEN ds. Klimatu
i Zrownowazonego Rozwoju

Dyrektor Wykonawczy ds. Zarzadzania Finansami

Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii i Innowacji oraz Relacji
Inwestorskich

Dyrektor Biura Zréwnowazonego Rozwoju i Transformacji
Energetycznej

Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska

Dyrektor Biura Kontroli Finansowej, Zarzgdzania Ryzykiem
i Zgodnoscia

Gtéwny Ekonomista

Przedstawiciele innych obszardw (np. rafineria, petrochemia, energetyka, rozwoj) beda dopraszani na posiedzenia

w zaleznosci od omawianych tematow.
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Funkcja w Radzie Spoétka

Przewodniczacy PKN ORLEN

Wiceprzewodniczacy PKN ORLEN

Wiceprzewodniczacy PKN ORLEN

Sekretarz PKN ORLEN
Cztonek PKN ORLEN
Cztonek PKN ORLEN
Cztonek PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty

nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Dwa komitety — Komitet
ds. Strategii i Rozwoju oraz Komitet ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu, zajmuja sie miedzy innymi
zréwnowazonym rozwojem i kwestiami zwigzanymi

z klimatem.

W 2022 roku zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
wptywami organizacji na gospodarke, srodowisko oraz
klimat byty omawiane na 47 posiedzeniach Zarzadu
PKN ORLEN (86 tematdw) oraz na 16 posiedzeniach
Rady Nadzorczej PKN ORLEN i jej Komitetach

(33 tematdéw, w tym 4 tematy na 4 posiedzeniach
Komitetu ds. CSR i 5 tematéw na 5 posiedzeniach
Komitetu ds. Strategii i Rozwoju).

Dziatania zwigzane z zagadnieniami srodowiskowymi
realizowane sa réwniez w Biurze Ochrony
Srodowiska, Biurze Gospodarki Wodno-Sciekowej

i Obszarze Energetyki.

Biuro Ochrony Srodowiska w ramach prowadzonej
dziatalnosci realizuje zadania z zakresu ochrony
srodowiska, zapewniajac wywiazanie sie przez
Koncern z obowigzkdw wynikajacych z przepisow
prawa regulujacych ten obszar. Do zakresu
odpowiedzialnosci Biura nalezy w szczegdlnosci:

- Koordynacja dziatari zapewniajacych wdrozenie
zidentyfikowanych wymagan prawnych
w zakresie pozyskiwania wymaganych pozwolen
srodowiskowych.

- Realizacja dziatan dotyczacych monitoringu
srodowiska na terenie obiektdw PKN ORLEN.

- Nadzorowanie dziatan zwigzanych z analiza stanu
jakosci powietrza, w tym funkcjonowanie Systemu
Zaktadowej Inspekcji Ekologicznej.

,‘ﬂ

Koordynacja i odpowiedzialnosc za dziatania
zwigzane z monitorowaniem, raportowaniem

i zabezpieczeniem nieodptatnych praw do emis;ji
CQO..
Prowadzenie wymaganej prawem
sprawozdawczosci sSrodowiskowe] oraz naliczanie
i wnoszenie optat sSrodowiskowych w spdtce.

Opiniowanie i uzgadnianie pod katem
srodowiskowym wszelkich plandw rozwojowych,
projektéw inwestycyjnych, modernizacyjnych

i utrzymaniowych w PKN ORLEN.

Uczestnictwo w kontrolach organéw zewnetrznych
i wewnetrznych w zakresie ochrony srodowiska
dla obiektéw PKN ORLEN.

Wspotpraca z organami administracji publicznej
w zakresie ustalen formalnoprawnych oraz
wywigzywania sie z natozonych przez nie
obowigzkdw.

Nadzdr merytoryczny zakresu i przebiegu prac
remediacyjnych w obiektach PKN ORLEN.

Wdrozenie i utrzymywanie systemu wykrywania
i likwidacji wyciekéw — LDAR w Zaktadzie
Produkcyjnym w Ptocku oraz PTA we Wtoctawku.

Udziat w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
PKN ORLEN poprzez edukacje ekologiczna
i ochrone bioréznorodnosci.

Uczestnictwo w odbudowie krajowej populacji
sokota wedrownego przy wspotpracy

ze Stowarzyszeniem na Rzecz Dzikich Zwierzat
,SOKOL” i Fundacja ,SOKOL".
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Biuro Ochrony Srodowiska wspdtpracuje réwniez

ze stuzbami ochrony srodowiska spotek Grupy ORLEN
w celu zapewnienia przeptywu informacji, wymiany
doswiadczen i optymalizacji sposobdw realizacji
obowiazkdéw srodowiskowych. W ramach tej wspdtpracy
uczestniczy w procesach opiniowania i uzgadniania pod
katem srodowiskowym planéw rozwojowych, projektéw
inwestycyjnych, modernizacyjnych i utrzymaniowych
oraz konsultuje i koordynuje dziatania z zakresu

i przebiegu prac remediacyjnych. Jednoczesnie
odpowiada za przygotowanie danych srodowiskowych
dla potrzeb raportowania, a takze na poziomie

Grupy ORLEN za wypracowanie spdjnego podejscia

do zagadnien zwiazanych z ochrong srodowiska.

W ramach tej aktywnosci w roku 2022 prowadzone
byty prace nad przygotowaniem zatozen do polityki
bioréznorodnosci dla catej Grupy ORLEN. Polityka
potwierdzac bedzie zaangazowanie spotek Grupy
ORLEN w zrownowazony i efektywny rozwaj, uznajac
zachowanie i promowanie réznorodnosci biologicznej
jako strategiczna wartosc.

Biuro Gospodarki Wodno-Sciekowej odpowiada
w PKN ORLEN m.in. za:

- Funkcjonowanie obszaru produkcji wéd, odbioru
i oczyszczania sciekdéw z terenu Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku oraz koordynacje
w Grupie ORLEN dziatari w obszarze gospodarki
wodno-sciekowe].

. Ciagtosc produkcji i dystrybucji poszczegdinych
rodzajow wdd oraz odbidr i oczyszczanie Sciekdw
w PKN ORLEN.

- Utrzymanie norm ekologicznych i zgodnosci
Z przepisami, pozwoleniami przy zachowaniu
ciggtosci produkcji wod i odbioru Sciekdw
w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku.
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Obszar Energetyki odpowiada m.in. za:

- Realizacje zadan strategicznych w obszarze
energetyki zawodowej, przemystowej oraz
odnawialnych Zrédet energii, tj. energii
pozyskiwanej z wiatru, storica, wody i biomasy.

- Rozwdj projektow budowy morskich elektrowni
wiatrowych na wodach Morza Battyckiego.

. Obrot cieptem, energia elektryczng i prawami
majatkowymi do swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej.

- Produkcje i dystrybucje enerdgii
elektrycznej i cieplnej.

« Utrzymanie norm srodowiskowych i zgodnosci
z przepisami, pozwoleniami przy zachowaniu
ciagtosci produkcji energetycznej w swoim

obszarze.

Kluczowe polityki

Wsrod dokumentow wewnetrznych funkcjonujacych

w PKN ORLEN wynikajacych z wdrozonych systemdw
oraz decyzji organéw administracji publicznej wymienic
nalezy m.in.:

Ochrona Srodowiska

- Procedura prowadzenia monitoringu Srodowiska
— zapewnia prawidtowe prowadzenie monitoringu
powietrza (imisja), sciekow oraz wdd opadowych
i roztopowych powstajacych na terminalach paliw,
oraz wod podziemnych wokot i na terenie Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku, oraz na terenie terminali
paliw, a takze identyfikacji i ewidencji kluczowych
wskaznikéw Programu ,Odpowiedzialnosc
i Troska” (Responsible Care) odnoszacych sie
do obszardw: ochrony srodowiska, ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa procesowego (w tym
bezpieczenstwa i dystrybucji chemikalidow) oraz
bezpieczenstwa pracy.

- Ramowy System Zarzadzania Responsible
Care — zgodny z wytycznymi Europejskiego
Stowarzyszenia Przemystu Chemicznego (CEFIC),
stanowi wsparcie w zakresie rozszerzenia
wdrozonych systemdw zarzadzania. Jest
wynikiem przyjecia w 2007 roku przez PKN
ORLEN Deklaracji Poparcia dla Swiatowej
Karty Responsible Care i stanowi kontynuacje
realizowanego od 1997 roku przez PKN
ORLEN Programu ,Odpowiedzialnosc i Troska”
(Responsible Care).

. Pozwolenia Zintegrowane — decyzje dla instalacji
IPPC w PKN ORLEN: Rafinerii, Petrochemii,
Elektrocieptowni, CCGT i Oczyszczalni
Sciekéw zlokalizowanych na terenie Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku oraz Zaktadu PTA i CCGT
we Wihoctawku, w ktérych okreslone
sg bezpieczne dla sSrodowiska i zdrowia ludzi
warunki eksploatacji.

<

Instrukcja CO, wprowadzajgca zasady
funkcjonowania systemu monitorowania

i raportowania emisji dwutlenku wegla oraz
poziomoéw dziatalnosci w PKN ORLEN —
wprowadzajaca zasady terminowego i rzetelnego
zamieszczania danych do informatycznego
systemu monitorowania emisji CO,, w tym
danych dotyczacych poziomdéw dziatalnosci

z poszczegdlnych instalacji objetych bezptatnymi
przydziatami uprawnien do emisji.

Instrukcja okreslajgca zasady naliczania

i wnoszenia optat za wprowadzanie gazéw

i pytéw do powietrza oraz optat za ustugi wodne
w PKN ORLEN — w celu ujednolicenia metodologii
obliczen, podniesienia jakosci uzyskiwania danych
oraz terminowego i rzetelnego przekazywania
danych bedacych podstawa naliczania optat.

Procedura gospodarki odpadami — reguluje
dziatania dotyczace ewidencjonowania,
magazynowania, zbierania i unieszkodliwiania
odpaddw wytwarzanych w procesach
produkcyjnych, energetycznych, magazynowych,
pomocniczych i zabezpieczajacych.

Instrukcja okreslajgca zasady gospodarowania
opakowaniami w PKN ORLEN — w celu
zapewnienia realizacji obowigzkéw wynikajacych
z ustawy o gospodarce opakowaniami

i odpadami opakowaniowymi oraz informowaniu
o rzeczywistej masie wszystkich opakowan.

Zarzadzenie w sprawie zasad i trybu zarzadzania
wydatkami i rezerwa na remediacje powierzchni
ziemi oraz trybu realizacji remediacji w PKN
ORLEN - okresla zasady finansowania oraz
sposoby realizacji prac remediacyjnych
prowadzonych na obiektach PKN ORLEN.
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Instrukcja okreslajgca zasady funkcjonowania
systemu LDAR w PKN ORLEN — wdrozenie

i utrzymywanie systemu wykrywania i likwidacji
wyciekow (Leak Detection and Repair) w celu
identyfikacji, monitorowania i redukcji rozproszonej
emisji lotnych zwigzkdw organicznych, a tym
samym w celu zmniejszania oddziatywania Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku oraz PTA we Wtoctawku
na srodowisko, strat surowcéw i produktdw,

a takze poprawy bezpieczeristwa procesowego.

. Procedura identyfikowania aspektow
srodowiskowych i okreslania aspektow
znaczacych — ustala tryb przeprowadzania
procesu identyfikacji, okreslania znaczenia
i okresowej weryfikacji aspektow srodowiskowych
oraz ustalenie osob odpowiedzialnych
za te czynnosci.

Cele srodowiskowe zostaty okreslone w przyjetej
przez PKN ORLEN Polityce Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania i Polityce Energetycznej. Dziatania
realizowane sa w oparciu o wdrozony Zintegrowany
System Zarzadzania, w sktad ktérego wchodza:
System Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001, AQAP 2110),
System Zarzadzania Srodowiskowego (ISO 14001),
System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy
(ISO 45001), System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informaciji (ISO/IEC 27007), System Zarzadzania Energia
(ISO 50001), System Certyfikacji Biomasy i Biopaliw
ISCC, System Certyfikacji KZR INiG dla procesu
wspotuwodornienia, System Zaktadowej Kontroli
Produkgcji (ZKP) — dla produkgcji asfaltow, System
Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci (HACCP) wg
Codex Alimentarius. Spotka posiada wazne certyfikaty
na zgodnosc z ISO 9001:2015, AQAP 2110, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018, ISO/IEC 27001:2017-06,
ISO 50001:2018- 09, ISCC EU, KZR INIG i ZKP.
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Wdrozone systemy sg zgodne z najwyzszymi
miedzynarodowymi standardami zarzadzania

i stanowig wsparcie dla codziennych dziatan spotki
majacych na celu profesjonalng obstuge klientow

oraz utrzymanie najwyzszych standarddw jakosci,
bezpieczenstwa, ochrony zdrowia, Srodowiska

i klimatu. Kluczowe spdtki Grupy ORLEN posiadaja
wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania,

w ktdrych integralng czesc stanowia Systemy
Zarzadzania Srodowiskowego wdrozone i utrzymywane
zgodnie z norma ISO 14001. Spdtki Grupy ORLEN
posiadaja rowniez Polityki ZSZ / Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego zawierajace zobowiazanie do
ochrony srodowiska, w tym do zapobiegania
zanieczyszczeniom oraz inne specyficzne zobowigzania
istotne z punktu widzenia dziatalnosci jednostek.
Ponadto zawieraja zobowigzanie do zachowania
zgodnosci z prawem oraz innymi wymaganiami
zewnetrznymi i wewnetrznymi zidentyfikowanymi

w ramach wspdtpracy z interesariuszami. Wszystkie
dziatania systemowe, a w szczegdlnosci dziatania
majace wptyw na bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska

sg zgodne i dostosowane do strategii Grupy ORLEN
uwzgledniajacej dazenie do optymalizacji procesow
technologicznych, redukcji emisji gazdw cieplarnianych,
neutralnosci klimatycznej, zeroemisyjnosci

i poszanowana zasad zrdwnowazonego rozwoju.

TABELA 29 |

AN

Systemy Zarzadzania Srodowiskowego

Spétki Grupy ORLEN

Certyfikat ISO 14001

PKN ORLEN; ANWIL; Basen Orlen Polyolefins; Grupa ORLEN Potudnie; ORLEN

QOil; ORLEN Paliwa; ORLEN Asfalt; ORLEN Serwis; ORLEN Upstream; ORLEN
Laboratorium; ORLEN Eko; IKS Solino; ORLEN KolTrans; ORLEN Administracja;
ORLEN Centrum Serwisowe; ORLEN Projekt; ORLEN Ochrona; Grupa ORLEN Lietuva;
Grupa ORLEN Unipetrol; Grupa ENERGA; W okresie od 1 sierpnia do 31 grudnia
2022: Rafineria Gdariska; LOTOS Oil; LOTOS Petrobaltic; LOTOS Kolej; LOTOS Lab;
LOTOS Ochrona; LOTOS Serwis; W okresie od 2 listopada do 31 grudnia 2022 spotki
Grupy ORLEN O. PGNIG

Wdrozone elementy systemu srodowiskowego ORLEN Aviation

w ramach wymagan standardéw branzowych JIGI
Polityki HSSE

Wdrozone zasady dbatosci o Srodowisko, w tym
dotyczgce sterowania gospodarka odpadowa

ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych

ISCC, KZRINiG PKN ORLEN; Grupa ORLEN Potudnie
EMAS Grupa Energa
Energetyka Zasady zarzadzania i obrotem energia elektryczna

Wypetnienie przez PKN ORLEN obowigzkéw
wynikajacych z REMIT — okresla w szczegdlnosci
zasady postepowania obowigzujgce osoby bedace
w posiadaniu informacji wewnetrznej i procedure
podawania informacji wewnetrznej do wiadomosci
publiczne;j.

Zasady postepowania w zwigzku z przepisami
dotyczacymi wprowadzania ograniczen

w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania PKN
ORLEN w przypadku wprowadzenia ograniczen
przez organy panstwa.

Instrukcja prognozowania i bilansowania
zapotrzebowania na media energetyczne — MEBIP
dla komdrek organizacyjnych zlokalizowanych

w Ptocku, Zaktadu PTA we Wioctawku oraz
Odbiorcéw Zewnetrznych — celem jest zapewnienie
prawidtowego zbilansowania zuzycia mediow
energetycznych w poszczegdlnych obszarach PKN
ORLEN oraz Odbiorcéw Zewnetrznych — przytaczonych
do sieci elektroenergetycznej.

i prawami majgtkowymi z nich wynikajgcymi

— okresla zasady zarzadzania i obrotem energia
elektryczna i prawami majatkowymi w PKN ORLEN
w ramach Grupy Aktywnego Handlu Energia (GAHE).
Uregulowanie dotyczy takze spdtek Grupy ORLEN
dziatajacych w ramach GAHE.

Zasady realizacji zadan Operatora Handlowo -
Technicznego Energetyki — obejmuja m.in. procesy
w zakresie handlu energig elektryczna, prawami
majatkowymi wynikajacymi ze Swiadectw pochodzenia
energii i efektywnosci energetycznej, gwarancjami
pochodzenia, zakresami energetycznymi z tym
zwigzanymi oraz ustugami powigzanymi.

Szczegotowe zasady stwierdzania posiadania
kwalifikacji przez osoby zajmujace sie eksploatacja
urzadzen, instalacji i sieci w PKN ORLEN — obejmuja
rodzaje prac, stanowisk oraz urzadzen, instalacji

i sieci energetycznych, przy ktdrych eksploatacji jest
wymagane posiadanie kwalifikacji; zakres wymaganej
wiedzy niezbednej do uzyskania potwierdzenia
posiadanych kwalifikacji dla oséb zajmujgcych sie
eksploatacjg urzadzen, instalacji i sieci energetycznych
oraz tryb sprawdzania posiadanych kwalifikacji.
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2. Kluczowe wskazniki
efektywnosci

Wskazniki z obszaru Energia

Przeliczenia dla wskaZnikéw obejmuja aktywa
energetyczne nalezace do Grupy ORLEN. Gtéwne
aktywa z podziatem na kraje to:

- Polska: EC Ptock, CCGT Ptock i CCGT
Wioctawek nalezace do PKN ORLEN; EC
ANWIL; EC Trzebinia oraz EC Jedlicze
nalezace do ORLEN Potudnie; jednostki
wytworcze nalezace do Grupy Energa, m.in.
Elektrownia Ostroteka B, odnawialne zrédta
energii (elektrownie wodne, farmy wiatrowe,
elektrownie fotowoltaiczne). Lista aktywow
wytwaorczych zostata poszerzona w 2022
roku o jednostki z przytaczonych spotek
Grupy LOTOS tj. elektrocieptownia w Rafinerii
Gdansk oraz Energobaltic, jak rowniez
PGNIG tj. jednostki wytwdrcze nalezace
do GK TERMIKA.

Litwa: EC Mozejki.

- Czechy: jednostki wytworcze nalezace
do Grupy ORLEN Unipetrol.

Dane dotyczace Grupy ORLEN dla 2022 roku
odnosza sie do catego roku, z wytaczeniem
dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG,

dla ktorych obejmuja odpowiednio okres od

1 sierpnia oraz od 2 listopada do 31 grudnia
2022 roku, czyli okresy kiedy ww. podmioty sa
w Grupie ORLEN.

Dla wybranych wskaznikow przedstawiono
rowniez dane za caty 2022 dotyczace GK PGNiG
TERMIKA oraz GK LOTOS z uwzglednieniem
odpowiednich spotek. Dane dotyczace Grupy
ORLEN za rok 2021 obejmuja aktywa nalezace
do Koncernu na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zuzycie energii przez organizacje
z uwzglednieniem rodzaju surowcow

WskaZnik zostat obliczony jako réznica, miedzy
suma energii chemicznej zuzytej w paliwie,
produkcji ze Zrédet OZE, ktérych zuzycie
paliwa nie jest mozliwe do wskazania, tj. energii
stonecznej, wodnej i wiatrowej oraz zakupdw
energii z zewnatrz Grupy ORLEN, a sprzedaza
energii elektrycznej, ciepta oraz chtodu na
zewnatrz Grupy ORLEN.

TABELA 30 | Zuzycie energii w Grupie ORLEN z uwzglednieniem rodzaju surowca

<

2022 2021**

Grupa ORLEN

Wartos¢ GJ Wartos¢ MWh Wartos¢ GJ Wartos¢ MWh
Zuzycie energii w paliwach® 147 801255 41055 904 123 211359 34225377
Produkcja ze Zzrédet odnawialnych 5 716 981 1588 050 5767 247 1602 013
Zakup energii elektrycznej 107 977 350 29993708 102 068 032 28 352 231
Zakup energii cieplnej 1849 625 513 785 1776 047 493 346
Zakup energii chtodniczej 1547 418 828 230
Sprzedaz energii elektrycznej 106 485 149 29 579 208 M 747 048 31040 847
Sprzedaz energii cieplnej 16 784 797 4662 444 6776 557 1882 377
Sprzedaz energii chtodniczej 28 685 7 968 - -
Zuzycie energii 140 048 127 38 902 245 114 299 908 31749 973

* Zuzycie energii w paliwach zostato wyznaczone na podstawie wykorzystanych wolumendw paliwa przeliczonych za pomoca wartosci opatowych zuzywanych

surowcow na jednostki energii.

** Uspsjniono podejscie dla danych z roku 2021 uwzgledniajac produkcje ze Zrédet odnawialnych oraz zakupy energii na potrzeby wiasne.
Dodatkowo dokonano korekty danych dot. wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w PKN ORLEN.

TABELA 31| Zuzycie energii w PKN ORLEN z uwzglednieniem rodzaju surowca

2022 2021**

PKN ORLEN

Wartosc¢ GJ Wartos¢ MWh Wartosc GJ Wartos¢ MWh
Zuzycie energii w paliwach® 70 005 337 19 445 927 71570 767 19 880 769
Produkcja ze Zrédet odnawialnych 1470 408 642 178
Zakup energii elektrycznej 11990 398 3330666 8791662 2 442128
Zakup energii cieplnej 8 082 2 245 7 806 2168
Sprzedaz energii elektrycznej 12 941250 3594792 18 208 004 5057779
Sprzedaz energii cieplnej 3001478 833744 2298 655 638 515
Zuzycie energii 66 062 559 18 350 710 59 864 218 16 628 949

* Zuzycie energii w paliwach zostato wyznaczone na podstawie wykorzystanych wolumendw paliwa przeliczonych za pomoca wartosci opatowych zuzywanych

surowcow na jednostki energii.

** Uspdjniono podejscie dla danych z roku 2021 uwzgledniajac produkcje ze Zrédet odnawialnych oraz dokonano korekty dotyczacej sprzedazy energii

elektrycznej na zewnatrz.
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Maksymalna osiggalna moc wytwdrcza w podziale na gtdwne rodzaje surowca

Ponizej przedstawiono informacje o maksymalnych osiggalnych mocach brutto, co nie jest jednoznaczne z mocami

zainstalowanymi Zrédet.

TABELA 32 | Maksymalna osiggalna moc wytwdrcza dla Grupy ORLEN w podziale na gtéwne rodzaje surowca

MWe

Grupa ORLEN 2022

MWt (moc cieplna)

MWch

Grupa ORLEN 2021**

MWe (moc elek-

MWt (moc cieplna)

<

TABELA 33 | Maksymalna osiggalna moc wytworcza dla PKN ORLEN w podziale na gtéwne rodzaje surowca

PKN ORLEN 2022

PKN ORLEN 2021*

(moc elektryczna) (moc chtodu) tryczna)

Gaz ziemny 1618 1777 - 1193 876
Wielopaliwowe 650 4540 19,6 519 3695
Wegiel kamienny 1744 4536 - 705 506
Wegiel brunatny 106 768 - 106 768
Biomasa 77 141 - 25 59
Elektrownie wiatrowe 353 - - 353 -
Elektrownie stoneczne 36 - - n -
Elektrownie wodne 381 - - 381 -
SUMA 4 965 1762 19,6 3293 5905
Elektrownie 1460 220 - 1435 220
Elektrocieptownie” 3505 10133 19,6 1858 5510
Cieptownie - 1410 - - 175
SUMA 4 965 1762 19,6 3293 5905

* Jednostki wytwdrcze spétki PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona (PTER) w catosci zaklasyfikowane jako elektrocieptownie.

** Dokonano korekty danych. Od biezacego raportu prezentowane sa moce osiagalne w miejsce dotychczas prezentowanych mocy zainstalowanych.

(moc el:/:ll(vt?yczna) MWt (moc cieplna) MWe (moc elektryczna) MWt (moc cieplna)
Gaz ziemny 1095 641 1095 641
CCGT Ptock 630 519 630 519
CCGT Wtoctawek 465 122 465 122
Olej opatowy/gaz ziemny 429 2153 359 2153
EC Ptock 429 2153 359 2153
Energia stoneczna 2 - - -
PV przy CCGT Wtoctawek 2 - - -
SUMA 1526 2794 1454 2794
Elektrownie 2 - - -
Elektrocieptownie 1524 2794 1454 2794
Cieptownie - = - i
SUMA 1526 2794 1454 2794

* Dokonano korekty danych. Od biezgcego raportu prezentowane s moce osiagalne w miejsce dotychczas prezentowanych mocy zainstalowanych.

TABELA 34 | Ponizej zostat przedstawiony wskaznik ,,Maksymalna osiggalna moc wytwdrcza w podziale na

gtéwne rodzaje surowca” za caty 2022 rok dla GK TERMIKA oraz dawnej Grupy LOTOS.

MWe (moc elektryczna)

GK TERMIKA' 2022

MWt (moc cieplna)

MWech (moc chtodu)

Sprezone powietrze [tys.

m3/h]
Siﬁﬂ:g:ﬁvs:rfia kopaln 446 828 185 )
Olej opatowy - 583 - -
Wegiel kamienny 1038 4072 - -
Biomasa 52 82 - -
Inne - - 11 240
SUMA 1537 5565 19,6 240

1 Obejmuje spétki: TERMIKA SA, PTEP, PTER, PTP
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TABELA 35 |
GK LOTOS? 2022
MWe (moc elektryczna) MWt (moc cieplna)
Gaz ziemny n 15
Wielopaliwowe 29 164
SUMA 40 179

2 Obejmuje jednostki wytworcze: EC w Rafinerii Gdarisk oraz Energobaltic

llos¢ energii wyprodukowanej netto w podziale na gtdwne Zrédta energii

WskaZnik zostat obliczony jako wolumen wytworzonej energii netto w podziale na gtéwne Zrédto energii pierwotne.

TABELA 36 | llos¢ energii wyprodukowanej netto w Grupie ORLEN w podziale na gtéwne Zrédta energii

Podziat na paliwa

Grupa ORLEN 20223

Energia elektryczna [MWh] Ciepto [GJ] Chtéd [GJ]*
Gaz ziemny 4728 699 11093150 -
Wielopaliwowe 1877 423 27 916 865 28 685
Biogaz 73N 5998 -
Wegiel brunatny 570 040 5205 247 -
Wegiel kamienny 3450 097 11383480 -
Biomasa 106 794 887 225 -
Farmy wiatrowe 746 967 - -
Fotowoltaika 20 215 - -
Elektrownie wodne 820 868 - -
SUMA 12 328 414 56 491965 28 685

: Produkcja chtodu w spotce PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa, nie uwzgledniono produkcji chtodu w spétce PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona.

3 Sumaryczna produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie ORLEN w 2022 roku wyniosta 13 408 701 MWh.
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TABELA 37 | llos¢ energii wyprodukowanej netto w Grupie ORLEN w podziale na gtéwne Zrédta energii

Podziat na paliwa

Grupa ORLEN 2021

Energia elektryczna [MWh] Ciepto [GJ]
Gaz ziemny 5161380 7103 206
Wielopaliwowe (olej opatowy/gaz ziemny) 1609 237 26 089 673
Biogaz 3391 -
Wegiel brunatny 583753 6 244 240
Wegiel kamienny 2392367 3122378
Biomasa 76128 695 298
Farmy wiatrowe 661897 -
Fotowoltaika 5 050 -
Elektrownie wodne 935 067 -
SUMA 11428 269 43 254 796

TABELA 38 | llos¢ energii wyprodukowanej netto w PKN ORLEN w podziale na gtéwne Zrédfa energii

Podziat na paliwa

PKN ORLEN* 2022

Energia elektryczna

PKN ORLEN 2021

Energia elektryczna

[MWh] Ciepto [GJ] [MWh] Ciepto [GJ]
Gaz ziemny 4449 403 4644 365 5156 952 4376 858
(ngi?z;t::mi'/‘;zaz'r:::y) 1480 748 24527 637 1501122 23314 970
Energia stoneczna 408 - 178 -
SUMA 5930 560 29 172 002 6 658 252 27 691828

4 Obejmuje dane z jednostek wytwdrczych:

CCGT Ptock, CCGT Wtoctawek,

EC Ptock, PV przy CCGT Wtoctawek oraz PV na dachach stacji paliw.

191



“
7] $RODOWISKO | KLIMAT ‘\
Ponizej zostat przedstawiony wskaznik ,llo$¢ energii wyprodukowanej netto w podziale na gtéwne Zrédta Srednia efektywnos¢ generacji mocy elektrocieptowni w podziale na Zrédta energii
energii” za caty 2022 rok dla GK TERMIKA oraz dawnej Grupy LOTOS.
TABELA 41
TABELA 39| 2022 2021*
GK TERMIKAS 2022 Grupa ORLEN PKN ORLEN Grupa ORLEN PKN ORLEN
Energia elektryczna [MWh Ciepto [GJ Chtéd® [GJ §¢ i ii j
9 ry [ ] pto [GJ] 6d° [GJ] Sp.rawnosc wytvs{arzanla e;nergu elektrycznej 55.04% 66.18% 56.06% 66.76%
w jednostkach cieplnych %
Gaz ziemny 1413 901 8193 993 -
Sprawnos¢ ogdlna jednostek cieplnych % 64,38% 7217% 60,44% 72,18%
Saz If?ksownlczy/z odmetanowania 161747 568 723 21143
opaly Sprawnos¢ wytwarzania energii elektrycznej w jednostkach ciepinych % w podziale na jednostki
wg stosowanego gtéwnego paliwa:
Olej opatowy 4009 27 994 -
. . Wielopaliwowe 76,00% 80,84% 79,93% 80,42%
Wegiel kamienny 2649146 32312508 -
. Wegiel brunatny 55,39% Brak jednostek 59,38% Brak jednostek
Biomasa 166 611 1612 849 -
Gaz ziemny 62,41% 62,41% 63,61% 63,61%
SUMA 4 395 415 42 716 067 211143
Wegiel kamienny 42,92%2 Brak jednostek 37,98% Brak jednostek
s Obejmuje dane za caty rok 2022. Prezentowane dane uwzgledniajg produkcje energii w spotkach: TERMIKA SA, PTEP, PTER, PTP.
8 produkcja chtodu w spétce PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa, nie uwzgledniono produkdji chfodu w spétce PTER. Biomasa 65,92% Brak jednostek 70,29% Brak jednostek
Sprawnos¢ wytwarzania energii elektrycznej
. . ,04% 18% ,06% /6%
TABELA 40 | w elektrocieptowniach % 55,04% 66.18% 56,06% 66.76%
. i . " .
i ) ) ELSEo e chP b Sprawnosc wytwarzania energii elektrycznej 59,09% Brak jednostek 6413% Brak jednostek
Podziat na gtéwne paliwa w elektrowniach %
Energia elektryczna [MWh] Ciepto [GJ]
* Dokonano korekty w zwigzku ze zmiang sposobu wyznaczania wolumenu dostarczonego paliwa na produkcje energii elektrycznej dla jednostek
Gaz ziemny 56 985 2 719 600 kogeneracyjnych.
8 W wolumenie dostarczonego paliwa uwzgledniono réwniez paliwo zuzywane w cieptowniach spotki PTEP.
Gaz ziemny opatowy (suchy) 28 349 119 761
Hydroodsiarczony olej napedowy 22393 1010 571 Inwestycje W energie odnawialnq ogé’fem
LPG 391 391 TABELA 42
2022
Olej opatowy - 51
Grupa ORLEN PKN ORLEN
SUMA 108 118 3850 374 ) ) ]
Inwestycje w energie odnawialng [tys. PLN] 121391 42 575
7 Obejmuje dane za caty rok 2022. Prezentowane dane obejmuja jednostki wytworcze: EC w Rafinerii Gdarisk oraz Energobaltic.
llos¢ energii sprzedanej w podziale na Zrédta pochodzenia
Srednia efektywnos¢ generacji mocy elektrocieptowni w podziale na Zrédta energii i wymogi regulacyjne TABELA 43
2022** 2021*
Sprawnosc ogdlna zostata obliczona jako iloraz sumy wolumendw wytworzonej energii netto przez wolumen Grupa ORLEN PKN ORLEN Grupa ORLEN PKN ORLEN
dostarczonego paliwa, w podziale na gtdwne Zrédto energii pierwotne).
Energia elektryczna z produkcji wtasnej [MWh] 4120739 684182 6181159 3363634
Sprawnosc wytwarzania energii elektrycznej zostata obliczona jako iloraz wytworzonej energii elektrycznej netto :Esr;irzg;aGL:(I;al[(htAr‘sl/;;]na z zakup6w zewnetrznych R AR A 5 =65 R B e
przez wolumen dostarczonego paliwa na produkcje energii elektrycznej (w przypadku jednostek kogeneracyjnych
podziat metoda fizyczna, tj. proporcjonalnie do wytworzonych wolumenéw energii w podziale na gtéwne Zrédto Ciepto z produkcji wtasnej [GJ] 16580 370 2113959 6766290 2297765
energii pierwotne. Ciepto z zakupow z zewnatrz (spoza GK) [GJ] 204 427 804 10 267 890
Chtéd z produkcji wtasnej [GJ] 28 685 - - -
* Dokonano korekty danych dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej w PKN ORLEN oraz zmiany wolumenu i alokacji sprzedanej energii elektrycznej
ze wzgledu na Zrédto jej pochodzenia w GK ENERGA.
**\W zakresie sprzedazy energii elektrycznej uwzgledniono réwniez sprzedaz z PGNIG SA, PGNiIG OD oraz PST z GK PGNiIG od momentu przejecia.
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Ponizej zostat przedstawiony wskaznik ,llos¢ energii sprzedanej w podziale na Zzrédta pochodzenia” za caty
2022 rok dla GK TERMIKA oraz dawnej Grupy LOTOS.

TABELA 44
2022
GK PGNiG* GK LOTOS**

Energia elektryczna z produkcji wiasnej [MWh] 1043620 -
Energia elektryczna z zakupéw zewnetrznych (spoza GK) [MWh] 9 616 416 1773
Ciepto z produkcji wiasnej [GJ] 42323022 90 571
Ciepto z zakupdw z zewnatrz (spoza GK) [GJ] 690 842 -
Chtdd z produkcji whasnej [GJ] 211144 -

* GK PGNiG: obejmuje dane z: TERMIKA SA, PTEP, PTER, PTP, PGNiG SA, PGNiG OD, PST.
** GK LOTOS: obejmuje dane z EC w Rafinerii Gdarisk, Energobaltic.

Energia netto wyprodukowana z OZE
We wskazniku uwzgledniono produkcje energii elektrycznej ze Zrédet wiatrowych, fotowoltaiki, biomasy, biogazu
oraz elektrowni wodnych. Nie uwzgledniono produkcji z ESP Zydowo.

TABELA 45
2022 2021
Grupa ORLEN?® PKN ORLEN Grupa ORLEN PKN ORLEN
Energia elektryczna [MWh] 1607 766 408 1614 333 178
Ciepto [GJ] 893 223 - 695 298 -

° Sumaryczna produkcja energii elektrycznej brutto z OZE w GK ORLEN w 2022 roku (z wytaczeniem ESP Zydowo) wyniosta 1672 570 MWh.

Ponizej zostat przedstawiony wskaznik ,.Energia netto wyprodukowana z OZE” za caty 2022 rok
dla GK TERMIKA oraz dawnej Grupy LOTOS.

TABELA 46
2022
GK TERMIKA'™® GK LOTOS™"
Energia elektryczna [MWh] 166 611 -
Ciepto [GJ] 1612 849 -

1OGK TERMIKA: obejmuje dane ze spotek TERMIKA SA, PTEP, PTER, PTP

MGK Lotos: obejmuje dane z EC w Rafinerii Gdarisk, Energobaltic
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Emisje gazéw cieplarnianych
Zarzadzanie tematem istotnym: emisje gazéw cieplarnianych

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych w Grupie ORLEN obejmuja emisje CO, raportowane w ramach
Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji oraz emisje niepodlegajace temu systemowi.

taczne bezposrednie emisje gazdow cieplarnianych wedtug wagi

Emisja wszystkich gazow cieplarnianych wynosi 20 243 200 Mg, co w przeliczeniu na ekwiwalent CO, stanowi
20 643 083 Mg eCO.,, Dane ilustruje ponizsza tabela.

Emisja gazéw cieplarnianych w Grupie ORLEN

TABELA 47 |
Emisja [Mg] Emisja [Mg eCO2]2

Substancja

2022 2021 2022 2021
dwutlenek wegla 20230972 17 652 018 20230972 17 652 018
metan (CH4) 11934 1958 334156 54 827
heksafluorek siarki (SF6) 0,00 0,33 0,00 7 837
podtlenek azotu (tlenek azotu(l)) 292 227 77 489 60107
HFCs (SUMA) 0,30 1,61 466™ 3041
Razem 20 243 200 17 654 205 20643083 17 777 829

2D0 obliczer uzyto wskaznikow GWP z Assesment Report 5 IPPC ze 100-letnim horyzontem czasowym; dane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone
w struktury Grupy ORLEN spotki dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosc w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej
Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNiG)

By roku 2022 po raz pierwszy uwzgledniono w raportowaniu wyszczegdlnione substancje takie jak: HFC-125 (CHF2CF3), HFC-134 (C2H2F4), HFC-134a
(CH2FCF3) oraz HFC-32 (CH2F2), ktorych wartosc przedstawia wskaznik HFCs (suma).

Wielkosc¢ emisji gazow cieplarnianych (a takze pozostatych substancji) zostaty podane bez uwzgledniania kwestii
wielkosci udziatow w spdtkach raportujgcych te emisje. Takie podejscie umozliwia przedstawienie danych

0 emisji w sposob witasciwy i jest rowniez wskazane w projekcie nowych standardow raportowania
niefinansowego w ramach zrownowazonego rozwoju - standardy ESRS grupy EFRAG. Dane zostaty
przedstawione z uwzglednieniem horyzontu czasowego obecnosci potaczonych spotek w Grupie ORLEN.
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Emisja wszystkich gazow cieplarnianych w PKN ORLEN wynosi 8 319 879 Mg, co w przeliczeniu na ekwiwalent CO,
stanowi 8 321594 Mg eCO,,. Dane ilustruje ponizsza tabela.

Emisja gazéw cieplarnianych w PKN ORLEN™

TABELA 48 |
Emisja [Mg] Emisja [Mg eCO2]"®

Substancja

2022 2021 2022 2021
dwutlenek wegla 8 319 815 8 017 579 8 319 815 8 017 579
metan (CH4) 64 4 1778 109
heksafluorek siarki (SF6) 0,00 0,00 0,00 0,00
podtlenek azotu (tlenek azotu(l)) 0,00 0,00 0,00 0,00
HFCs (SUMA)"® 0,28 - 0,63
Razem 8 319 879 8 017 583 8 321594 8 017 688

1PKN ORLEN obejmuje aktywa zlokalizowane w Ptocku, Wtoctawku, terminale i stacje paliw oraz dawne oddziaty PGNiG wtaczone w strukture PKN ORLEN,;
5Do obliczen uzyto wskaznikéw GWP z Assesment Report 5 IPPC ze 100-letnim horyzontem czasowym;

Wartos¢ sumaryczna HFCs obejmuje mieszaning réznych wodorofluoroweglowodordw przez co nie jest mozliwe jej przeliczenie przez konkretny wskaznik
potencjatu globalnego ocieplenia (GWP)

Udziat w emisji gazéw cieplarnianych w catym roku 2022 spétek dawnej Grupy PGNiG oraz dawnej Grupy
LOTOS ilustruje ponizsza tabela.

TABELA 49
Emisja [Mg] Emisja [Mg eCO2]
Substancja 2022 2022
Grupa LOTOS Grupa PGNiG Grupa LOTOS Grupa PGNiG

dwutlenek wegla 2130 820 6207 004 2130 820 6207 004
metan (CH4) 0,00 36 034 0,00 1008 963
podtlenek azotu (tlenek azotu(l)) 0,00 56 0,00 14 845
HFCs (SUMA), w tym: 0,00 0,22 0,00 365

HFC-125 (CHF2CF3) 0,00 0,06 0,00 200

HFC-134a (CH2FCF3) 0,00 0,0 0,00 124

HFC-32 (CH2F2) 0,00 0,06 0,00 41
Razem 2130820 6 243 094 2130820 7 231177

Do obliczen uzyto wskaznikow GWP z Assesment Report 5 IPPC ze 100-letnim horyzontem czasowym; dane ilustrujg okres emisji za caty rok 2022 spotek
dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS liczonych metoda kontroli operacyjnej.
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PKN ORLEN w grudniu 2022 roku opublikowat

Zakres 3 emisji (dla lat 2019-2021), czyli posrednie
emisje powstate w catym faricuchu wartosci,

np. w wyniku uzytkowania produktéw przez koricowych
uzytkownikow, wytworzenia surowcow

lub pdtproduktdw, zagospodarowania odpaddw,
transportu surowcow oraz produktéw czy podrézy
stuzbowych pracownikdw. Dla ORLENU to prawie 80%
wszystkich emisji. Wiecej informacji jest dostepnych

na: Grupa ORLEN publikuje catkowity slad weglowy.

Zakres 2 i 3 emisji za 2022 rok zostanie opublikowany
w drugiej potowie 2023 roku.

Emisje do powietrza

Zarzadzanie tematem istotnym: emisje
do powietrza

Monitorowanie wielkosci emisji substancji do powietrza
realizowane jest poprzez pomiary okresowe i pomiary
ciagte emisji, dzieki czemu dotrzymanie okreslonych

w pozwoleniach srodowiskowych limitdw emisji jest
kontrolowane na biezgco. Monitorowanie parametréw
odbywa sie z zastosowaniem metodyk referencyjnych
przez akredytowane laboratoria.

Najwiekszy udziat w emisji do powietrza z instalacji
spoétek Grupy ORLEN maja: dwutlenek siarki,

tlenki azotu, tlenek i dwutlenek wegla oraz pyt.
Emisje te powstaja gtéwnie w wyniku spalania
paliw przy produkcji energii elektrycznej i cieplnej
oraz w procesach technologicznych instalacji
rafineryjnych i chemicznych. Ponadto wystepuja
emisje lotnych zwigzkdw organicznych (LZO)

oraz inne charakterystyczne dla prowadzenia
procesow technologicznych, wsréd nich m.in. emisja
trwatych zanieczyszczen organicznych (POP) oraz
niebezpiecznych zanieczyszczen powietrza (HAP).

<

Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych
istotnych zwigzkéw emitowanych do
powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi

Laczna emisja wszystkich substancji do powietrza,
w tym dwutlenku wegla, dla Grupy ORLEN w 2022
roku wyniosta 20,2 min Mg.

Szacowana tgczna emisja SO,, NOx, CO i pytow

do powietrza wyniosta w roku 2022 dla Grupy ORLEN
niespetna 41 tys. Mg, a CO, ponad 20 min Mg, w tym
gtéwnie emisje w ramach EU ETS.

Bilans emisji poszczegdlnych substancji bedzie jeszcze
poddany weryfikacji i zostanie opublikowany w Raporcie
Zintegrowanym Grupy ORLEN za 2022 rok.

o '.!'.?'.!!:T:y |
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Ponizsze dane ilustruje tabela dotyczaca wielkosci emisji poszczegdlnych substanciji emitowanych do powietrza

przez wszystkie spétki Grupy ORLEN [tony].

TABELA 51|

Substancja

2022

Grupa ORLEN"”

PKN ORLEN'®

Grupa ORLEN"

<

PKN ORLEN'®

TABELA 50 |

202217 2021
Dwutlenek wegla 20230972 17 652 018
Dwutlenek siarki 18 532 17 615
Tlenek azotu 12 021 11096
Tlenek wegla 8289 6 880
Pyty, w tym 1276 1017

7dane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone w struktury Grupy ORLEN spdtek dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosc
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNIiG)

W zwiazku z wigczeniem w struktury Grupy ORLEN spotek dawnej Grupy PGNIG, w ramach segmentdw prowadzonej

dziatalnosci, pojawit sie w 2022 roku nowy segment: Gaz.

Dane dotyczace emisji z poszczegdlinych segmentéw ilustruje ponizsza tabela.

TABELA 51|

Substancja

Grupa ORLEN"

2022

PKN ORLEN'®

2021

Grupa ORLEN'"?

PKN ORLEN'®

Dwutlenek wegla

energetyka

rafineria

petrochemia

gaz

wydobycie

detal

funkcje korporacyjne

inny

20230972

10157 237

6943 221

2 940 860

95707

92 076

205

1666

8370987

4 661400

2626618

1031797

17 652 018

741618

5059 243

5136 824

225

1319

42788

8 017 579

4 616 438

2556 613

844 528

7PKN ORLEN obejmuje aktywa zlokalizowane w Ptocku, Wtoctawku, terminale i stacje paliw oraz dawne oddziaty PGNIG wtaczone w strukture PKN

ORLEN;

8dane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone w struktury Grupy ORLEN spotek dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosc
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNIG)
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Dwutlenek siarki 18 532 4923 17 615 4178
energetyka 4877 1409 5090 947
rafineria 13 412 3493 12 277 3228
petrochemia 241 21 238 3
gaz 2 0 0 0
wydobycie 0 0 0 0
detal 0 0 0 0
funkcje korporacyjne 0 0 0 0
inny 0] 0 10 0
Tlenki azotu 12 021 4363 11096 4197
energetyka 5993 2321 5412 2226
rafineria 3360 1165 2978 1376
petrochemia 2 530 824 2703 595
gaz 64 53 0 0
wydobycie 70 0 0 0
detal 1 0 1 0
funkcje korporacyjne 2 0 1 0
inny 0] 0 3 0
Tlenek wegla 8289 2785 6 880 3430
energetyka 2 646 346 1759 182
rafineria 2214 1231 3282 2355
petrochemia 3342 1162 1836 893
gaz 48 45 0 0
wydobycie 35 0 0 0
detal 1 0 2 0
funkcje korporacyjne 3 3 0 0
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TABELA 51|
2022 2021

Substancja

Grupa ORLEN"” PKN ORLEN'@ Grupa ORLEN" PKN ORLEN'®
Pyty ogétem 1276 195 1017 163
energetyka 676 101 445 82
rafineria 21 81 163 69
petrochemia 383 13 403 12
gaz 2 0 0 0
wydobycie 2 0 0 0
detal 1 0 1 0
funkcje korporacyjne 0 0 0 0
inny 0 0 5 0

7PKN ORLEN obejmuje aktywa zlokalizowane w Ptocku, Wtoctawku, terminale i stacje paliw oraz dawne oddziaty PGNiG wtaczone w strukture PKN ORLEN;

Bdane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone w struktury Grupy ORLEN spodtek dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosc
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNIG)

W grupie pozostatych substancji emitowanych przez instalacje spétek Grupy ORLEN znajduja sie lotne zwigzki
organiczne (LZO). Wielkosc emisji tych substancji wyniosta w 2022 roku 10 559 Mg. Wielkosc¢ emisji substancji
stanowigcych trwate zanieczyszczenia organiczne (Persistant Organic Pollutants) wyniosta 0,04 Mg, a substancji
stanowiacych niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (Hazardous Air Pollutants) - 780,3 Mg.

Dla poréwnania, w ponizszej tabeli przedstawiono emisje LZO, POP oraz HAP wytacznie dla spdtek dawnej
Grupy PGNiG i Grupy LOTOS za caty 2022 rok.

TABELA 52 |

Emisja [Mg] w 2022"° roku
Rodzaj zwigzku emitowanego do powietrza

Grupa LOTOS Grupa PGNiG
LZO 104,00 1314,00
POP 0,00 0,01
HAP 0,47 327

Bdane ilustrujg okres emisji obejmujacy caty rok 2022

Odpady

Zarzadzanie tematem istotnym: odpady

Wytwarzanie odpaddw i znaczace
oddziatywania zwigzane z odpadami

Zarzadzanie znaczgcymi oddziatywaniami
zwigzanymi z odpadami

Grupa ORLEN wdraza Program Gospodarki o Obiegu
Zamknietym (GOZ). W tym celu konsoliduje dziatania
wewnatrz Grupy ORLEN zwigzane z recyklingiem

i zagospodarowaniem odpaddw w kierunku
wysokomarzowych produktdow i energii poprzez m.in.
wdrozenie technologii do recyklingu polimeréw

o zainstalowanej wydajnosci 300 tys. ton do 2030
roku.

Gospodarka w obiegu zamknietym jest dziataniem
zmierzajacym do racjonalnego wykorzystania zasobdw
i ograniczenia negatywnego oddziatywania na
srodowisko wytwarzanych produktéw, ktére - podobnie
jak materiaty oraz surowce - powinny pozostawac

w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe,

a wytwarzanie odpaddw powinno byc jak najbardziej
zminimalizowane.

AN

PKN ORLEN realizuje rézne projekty i programy, ktdrych
celem jest wykorzystanie surowcow alternatywnych
i odpadowych. Wsréd projektéw tych wyrdznié mozna:

- PPIGOZ - projekt intensyfikacji wykorzystania
surowcow odpadowych w ramach Gospodarki
Obiegu Zamknietego, ktory koncentruje sie na
recyklingu i ponownym wykorzystaniu surowcow
z tworzyw sztucznych. Zostat on zainicjowany
w czerwcu 2020 roku i rownolegle rozwijany
w Scistej koordynacji z ORLEN Unipetrol w ramach
inicjatywy ,Spolu-Razem”. Gtéwnymi celami
projektu sa miedzy innymi: wielkoprzemystowe
wdrozenie oraz ,wpiecie” przetwdrstwa
odpadowych tworzyw sztucznych metodami
recyklingu chemicznego w PKN ORLEN
w klasyczny ciag rafinacji ropy naftowej dla
kierunku petrochemicznego, szczegdlnie
polimerowego, uzyskanie nowych produktow,
nowej marzy, a tym samym nowych rynkdw zbytu
dla polimerdéw cyrkularnych, w tym LDPE, realizacja
polityki pro-srodowiskowej zmierzajacej do
osiagniecia celdow Krajowego Planu Gospodarki
Odpadami oraz wktad w osiggniecie nowych
poziomdw recyklingu, dekarbonizacja produkcji
petrochemicznej (w zakresie produktow
koncowych). W roku 2022 trwaty prace
realizacyjne w ramach projektu w poszczegdlnych
strumieniach, takich jak:

- Badania i Rozwdj (B+R),
- Rozwdj i Technologia,
. Sprzedaz i Rynek,

- Otoczenie zewnetrzne organizacji.

201



7] $RODOWISKO | KLIMAT

COMBO - projekt, ktéry zaktada
zagospodarowanie wszystkich czesci
sktadowych odpadéw komunalnych, poprzez
implementacje odpowiednio wyskalowanych
technologii pod strukture morfologiczng odpaddw.
W ramach projektu realizowane beda nastepujgce
technologie:

- Piroliza tworzyw sztucznych jako surowiec
do procesow rafineryjnych i petrochemicznych,

. Termiczna obrébka odpaddw, np. zgazowanie
w kierunku produkcji wodoru i enerdgii,

- Biogazownie wykorzystujgce biogaz
do produkcji energii elektrycznej lub jako
biopaliwo (biowoddr)

W 2022 roku zrealizowano m.in. ponizsze zadania:

- Przeprowadzono konsultacje z Doradca
Technicznym na temat sortowni odpaddw.

. Zakonczono prace nad raportem dotyczacym
wsadu dla Instalacji Zgazowania, Pirolizy
i Sortowni Odpaddow.

- Rozpoczeto analize prawna dotyczaca mozliwosci
zakupu gruntu pod budowe instalacji COMBO.

- Dokonano analizy gruntu przewidzianego
pod budowe instalacji COMBO pod katem
srodowiskowym, w wyniku ktérej nie stwierdzono
przeciwskazan dla budowy przedmiotowej
instalacji.

Koncern realizuje takze wyzej wspomniany projekt,
wpisujacy sie w zatozenia Gospodarki Obiegu
Zamknietego, pod nazwa Blue Bridge, ktdry pozwoli
na zmniejszenie wolumenu surowej wody pobieranej
z Wisty o okoto 25 procent. Ponadto, bedzie miat
wptyw na jakos¢ wody w Wisle, poniewaz oprocz

202

zmniejszonego poboru wody, takze Wodociggi

Ptockie beda wprowadzac do rzeki mniej Sciekow
komunalnych. Projekt Blue Bridge zaktada obrobke
oczyszczonych sciekdw komunalnych na terenie
miejskiej oczyszczalni eksploatowanej przez Wodociagi
Ptockie transport doczyszczonych Sciekdw do ujecia
wody Zaktadu Produkcyjnego PKN ORLEN w Ptocku,
skad przetransportowane beda i wykorzystywane

w procesach technologicznych. W roku 2022
podpisane zostaty stosowne porozumienia w tym
zakresie pomiedzy przedstawicielami PKN ORLEN oraz
Miasta Ptocka. Inwestycja zostanie oddana do uzytku
w 2025 roku.

Dziatania w ramach programu GOZ maja takze istotny
potencjat dekarbonizacyjny wynikajacy z faktu, ze
recykling — zaréwno mechaniczny jak i chemiczny
—tworzyw sztucznych pozwala oszczedzi¢ znaczne

ilosci energii i surowcow wykorzystanych w procesie
wytwdrczym.

Odpady wytworzone

Odpady przekazane do odzysku

Odpady skierowane do unieszkodliwienia

Wytworzone w Grupie ORLEN odpady to przede
wszystkim odpady z przerdbki ropy naftowej, produkgji
chemii organicznej, odpady z energetycznego spalania
paliw, szlamy z oczyszczania sciekdw przemystowych,
oleje odpadowe oraz odpady poremontowe.

taczna masa wytworzonych przez spétki Grupy
ORLEN odpadéw wyniosta w 2022 roku ponad

373 tys. Mg z wytaczeniem odpadoéw komunalnych.
Sposréd wytworzonych w minionym roku odpadéw
316 tys. Mg zostato przekazanych do odzysku

lub unieszkodliwienia uprawnionym odbiorcom
zewnetrznym, a 18,7 tys. Mg uprawnionym odbiorcom
z Grupy ORLEN. Na wiasnych instalacjach spotki
Grupy ORLEN odzyskaty blisko 109 tys. Mg odpaddw
wiasnych i przejetych od odbiorcéw zewnetrznych,

a unieszkodliwity 153 tys. Mg.

<

Woda i Scieki

Zarzadzanie tematem istotnym:
woda i scieki

Pobdr wod

Zuzycie wody

Spotki Grupy ORLEN korzystaja z zasobdw wodnych

w sposdéb racjonalny, w oparciu o posiadane
pozwolenia wodnoprawne lub zintegrowane, zawsze
tam, gdzie sg one wymagane. Spotki prowadza
monitoring jakos$ciowy oraz ilosciowy pobieranych waéd
i odprowadzanych sciekéw. Dominujacym Zrodtem
poboru wody dla spétek Grupy ORLEN sg wody
powierzchniowe stodkie, a wsrdd nich m.in. rzeka
Wista, rzeka Elblag, rzeka Prosna, rzeka Mottawa, rzeka
Jasiotka, rzeka taba.

Spotki pobieraja takze, choc w mniejszym stopniu,
wode z ujec podziemnych oraz z sieci wodociggowych
spotek Grupy ORLEN, jak rowniez sieci wodociggowych
obcego podmiotu.

taczny pobdr wéd powierzchniowych, podziemnych
i wodociggowych w Grupie ORLEN w 2022 roku
wynidst niespetna 630 min m3, w tym najwiekszy
udziat miata spétka Energa Elektrownie Ostroteka,
ktéra pobrata 499 min m® wody powierzchniowej oraz
365 tys. m* wody podziemnej. Wolumen pobranej
wody miesci sie jednak w granicach posiadanego
pozwolenia. Na potrzeby Zaktadu Produkcyjnego

w Plocku oraz stacji i terminali paliw PKN ORLEN
pobrat w 2022 roku tgcznie 27,6 min m* wody, w tym
27,1 min m® wody powierzchniowej oraz 0,5 min m?
wody podziemnej.
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Bilans poboru wody w catej Grupie ORLEN z rozbiciem na poszczegdlne zrédta ilustruje ponizsza tabela.

TABELA 53 |
Pobér wéd [m?]

Ujecie

202220 2021
powierzchniowe 623 959 655 512 998 351
podziemne 1637 517 1611673
wodociggowe 4290 517 4729 875
taczny pobdr wéd 629 887 689 519 339 899

204ane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone w struktury Grupy ORLEN spdétek dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosé
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNIG)

Ponadto Spdtka Energa Wytwarzanie S.A. (dawna ENERGA OZE) pobrata i oddata w stanie niepogorszonym

30,2 mld m® wody na potrzeby prac turbin elektrowni wodnych. Produkcja energii w elektrowniach wodnych wigze
sie z pobraniem zwrotnym wody, CoO 0znacza, ze woda przeptywa przez turbiny elektrowni wodnych i oddawana jest
srodowisku w tej samej ilosci, bez istotnych zmian parametréw fizykochemicznych.

Zaprezentowany ogdlny wzrost poboru wody w roku 2022 zwigzany jest z wkaczeniem w struktury Grupy ORLEN
spotek z dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS.

W ponizszej tabeli przedstawiono dodatkowo wolumen pobranej wody za caty rok 2022 przez dawng Grupe
PGNIG oraz dawng Grupe LOTOS.

TABELA 54 |
2022 [m?]

Zrédio wody

Grupa LOTOS Grupa PGNiG
ujecie wody podziemnej 230152 494 535
ujecie wody powierzchniowej 4518 339 233704 864
sie¢ wodociggowa 10 876 1706 509
SUMA 4759 367 235 905 908

Interakcje z wodga jako zasobem wspdinym

Zarzadzanie oddziatywaniami zwigzanymi
z odprowadzaniem wody

Wspdtczesna zmiana klimatu odbija sie negatywnie
na zasobach wodnych Europy, w tym réwniez

i Polski. W ostatnim czasie zaobserwowac mozna na
terenie naszego kraju czestsze opady, ale o bardzo
intensywnym natezeniu wywotujgce m.in. powodzie
btyskawiczne, rozdzielane nastepnie dtugimi
okresami suszy mogacymi powodowac niedobor
wody, tym samym wptywajac na koniecznosc ochrony
zasobdw wodnych i prowadzenia dziatan w kierunku
racjonalnego gospodarowania nimi.

Deficyt zasobdw wodnych ma bezposredni wptyw
na dziatalnosc i funkcjonowanie zaktadéw w Grupie
ORLEN, w tym zwigzanych np. z wykorzystywaniem
wody do celdw energetycznych

W Grupie Kapitatowej eksploatowane sa instalacje
zlokalizowane na obszarach charakteryzujacych sie
wystepowaniem ryzyka niedoboru wody (Zrodto: WWF
Water Risk Filter - Maps). Wsrdd tych instalacji nalezy

wskazac:

- instalacje w Kaliszu (ryzyko wysokie),

- instalacje w Przemyslu (ryzyko wysokie),

- instalacje w Jedliczu (ryzyko wysokie),

- instalacje w Trzebini (ryzyko wysokie),

- instalacje w Inowroctawiu (ryzyko srednie),

- instalacje w Ostrotece (ryzyko srednie),

. instalacje we Witoctawku (ryzyko srednie),

AN

- instalacje w Ptocku (ryzyko srednie).
- instalacje w Mozejkach (ryzyko Srednie)

- instalacje w Litvinovie (ryzyko wysokie).

Odprowadzanie wéd

Scieki ze wszystkich spétek Grupy ORLEN kierowane
sg do systemdw kanalizacji przemystowej oraz
deszczowej, a nastepnie poddawane procesom
oczyszczania. Odprowadzanie Sciekdw przemystowych
po ich oczyszczeniu nastepuje gtdwnie do waod
powierzchniowych, natomiast w przypadku

sciekéw bytowych — odprowadzane sg one przede
wszystkim do urzadzen kanalizacyjnych podmiotow
zewnetrznych, a w mniejszym stopniu do srodowiska.
llos¢ odprowadzanych sciekéw jest monitorowana

i w 2022 roku wyniosta tacznie dla spétek Grupy
ORLEN ponad 599 min m3, z czego blisko 598 min m?
stanowity Scieki przemystowe.
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Szczegdtowe zestawienie ilustruje ponizsza tabela.

TABELA 55 |

Rodzaj Sciekéw Rodzaj odbiornika 202221 [m?]

Scieki bytowe SUMA 436 385
kanalizacja obcego podmiotu 364 941
wody powierzchniowe 40 595
ziemia 30 849

Scieki przemystowe SUMA 598 594 589
kanalizacja obcego podmiotu 423 046
woda morska 71210
wody powierzchniowe 598 082 070
ziemia 18 263

21dane za rok 2022 obejmuja takze wiaczone w struktury Grupy ORLEN spdtek dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosé
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNiG)

W odniesieniu do Zaktadu Produkcyjnego oraz stacji i terminali paliw PKN ORLEN ilo$¢ sciekéw w 2022 roku

wyniosta facznie 15,5 min m3, z czego ok. 15,3 min m® stanowity Scieki przemystowe.

Wszystkie Scieki poddawane sg procesom oczyszczania na drodze mechanicznej, fizykochemicznej i/lub
biologicznej. Oczyszczone scieki, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami, odprowadzane sa do rzek Wisty, Odry,
Narwi, Elblag, taby, Biliny, Dubulisu, Obelaukisu, Wettawy, Jasiotki, Prosny, BrzeZnicy, potokdw Ropy i Sowliny oraz
do Morza Battyckiego. Pozostate strumienie sciekdw kierowane sa do uprawnionych odbiorcéw, zajmujacych sie
w sposob profesjonalny gospodarowaniem Sciekami.

Do zewnetrznych (nienalezacych do Grupy ORLEN) odbiorcéw $ciekéw odprowadzono w 2022 roku 787 987
m?3 $ciekéw, z czego 423 046 m? stanowity Scieki przemystowe.

taczna ilosé Sciekéw oczyszczonych, odprowadzonych do Srodowiska przez wszystkie spétki Grupy ORLEN
wyniosta w 2022 roku ponad 605 min m3. Szczegétowe dane przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 56 |

llo$¢ oczyszczonych $ciekéw odprowadzonych do srodowiska [m?]
Rodzaj sciekéw

202222 2021
przemystowe 598171543 494 392 004
pozostate (w tym wody opadowo-roztopowe) 7 595 521 8198 390
Razem 605 767 064 502 590 394

224ane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone w struktury Grupy ORLEN spétki dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajace ich obecnosc
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesiecy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNIG)
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Zaprezentowany wzrost ilosci odprowadzanych Sciekdw do srodowiska zwigzany byt z wtgczeniem w 2022 roku
w struktury Grupy ORLEN spdtek z dawnej Grupy PGNIG oraz dawnej Grupy LOTOS.

Ponizej w tabeli przedstawiono wolumen odprowadzanych Sciekéw wytgcznie przez dawng Grupe PGNIG oraz

dawng Grupe LOTOS za caty rok 2022.

TABELA 57 |

Rodzaj sciekéw Rodzaj odbiornika Gr;g;zl. t[)r:l-gs G;:;';: [Gn:‘;]G

Scieki bytowe SUMA 4574 317 809
kanalizacja obcego podmiotu 4574 317 809
wody powierzchniowe 0 0
ziemia 0 0]

Scieki przemystowe SUMA 1610 458 232 354 300
kanalizacja obcego podmiotu 0 315 896
wody powierzchniowe 1610 458 232 019738
ziemia 0 18 666

Dziatania zwigzane zaréwno z poborem wody, jak

i odprowadzaniem sciekdw, sa scisle monitorowane
przez spotki Grupy ORLEN, co wynika z posiadanych
pozwolen, wdrozonych systemdw zarzadzania oraz
umow zawartych z dostawcami/odbiorcami wody

i sciekéw. Monitorowanie to wptywa na racjonalne

i zrdwnowazone wykorzystanie zasobu, jakim

jest woda oraz powoduje, iz spdtki nie raportuja
przekroczen w zakresie wolumenu pobieranej wody
i odprowadzanych sciekdw. Monitorowanie powyzszych
parametréw odbywa sie z zastosowaniem metodyk
referencyjnych przez akredytowane laboratoria.

Spotki Grupy ORLEN prowadza dziatania majace na
celu zmniejszenie ilosci pobieranej wody, np. Energa
Elektrownie Ostroteka S.A,, ktéra powyzsze zadanie
realizuje poprzez wykorzystanie zneutralizowanych
sciekdw ze Stacji Przygotowania Wody Technologicznej
oraz czesciowo sciekdw deszczowo-przemystowych
do uzupetniania strat w obiegach hydroodpopielania.
Innym przyktadem jest spétka Energa Centrum Ustug

Wspdlnych Sp. z 0.0., ktdra prowadzi racjonalne
zuzycie wody oraz szereg dziatan ograniczajacych
jej zuzycie (np. automatyczne baterie bezdotykowe
w pomieszczeniach sanitarnych, zmywarki

w pomieszczeniach kuchennych, automatyczne
dystrybutory wody pitnej). Kolejny przyktad stanowi
Rafineria Gdanska Sp. z 0.0., ktéra podejmuje takze
szereg dziatari majacych na celu ograniczenie
korzystania ze srodowiska w obszarze gospodarki
wodnej, np. odzyskiwanie i zawracanie kondensatu
parowego. Wptywa to zardwno na zmniejszenie ilosci
pobieranej wody, jak réwniez ilosci odprowadzanych
sciekow.

Na uwage zastuguje réwniez czesciowe
wykorzystywanie oczyszczonych sciekéw w rafinerii
ORLEN Lietuva i w Zaktadzie Produkcyjnym PKN
ORLEN w Ptocku, co réwniez ogranicza pobdr wody
ze Srodowiska na cele gospodarcze i ppoz. W 2022
roku spdtka ORLEN Lietuva zawrdcita do powtdrnego
wykorzystania blisko 4,6 min m3 Sciekdw, a PKN ORLEN
ponad 3,1 min m? $ciekéw.
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W 2022 roku PKN ORLEN realizowat réwniez nowatorski w skali kraju projekt pn. Blue Brigde, ktéry umozliwi
ograniczenie poboru wody z Wisty, pozyskiwanej do proceséw technologicznych w Zaktadzie Produkcyjnym

w Ptocku. Szczegdtowy opis projektu znajduje sie w czesci dotyczacej Gospodarki Obiegu Zamknietego TABELA 59 |
24 25
Wskazniki efektywnosci w obszarze jm Grupa ORLEN PKN ORLEN
W tabeli ponizej zestawiono wolumeny pobieranej wody i odprowadzanych sciekéw do srodowiska w rozbiciu $rodowiskowym 2022 2021 2022 2021
na Grupe ORLEN oraz na PKN ORLEN.
Odpady, w tym:?° 952 248 731270 61254 59 957
TABELA 58 | Wytworzenie 373 464 295 710 39623 35173
Grupa ORLEN23 PKN ORLEN
Woda i Scieki jm Odzysk3° min [m?] 108 821 86 068 0 0
2022 2021 2022 2021
5r wé i i Unieszkodliwianie®' 153 478 120 482 0 0
chzr'\y pobdr yvod powlerzchnlowych, 629.9 5193 276 241
podziemnych i wodociggowych
Przekazanie®? 316 485 229010 21631 24783
powierzchniowe 623,9 513,0 271 23,7
7PKN ORLEN obejmuje aktywa zlokalizowane w Ptocku, Wtoctawku, terminale i stacje paliw oraz dawne oddziaty PGNIG wtaczone w strukture PKN
podziemne 1,6 1,6 0,5 0,4 ORLEN;
min [m?] 22Grupa ORLEN obejmuje réwniez spétki dawnej Grupy PGNIG i Grupy LOTOS w okresie od momentu ich whaczenia do struktury Grupy ORLEN (odpowiednio
wodociggowe 4,3 47 0,0 0,0 215 miesiecy);
23powierzchniowe - taczny pobdr wod z ujec powierzchniowych ze Zrédet wody o zawartosci suchej masy < 1000 mg/l oraz o zawartosci suchej masy > 1000
I!os;: sc!el;ow odprfawadzonych do 605.8 5026 3.2 B8 mg/l;
srodowiska, w tym: 24podziemne - taczny pobor wod z ujec podziemnych ze Zrodet wody o zawartosci suchej masy <1000 mg/l oraz o zawartosci suchej masy > 1000 mg/l;
$cieki przemystowe 598,2 4944 13,2 137 25pob6r wod wodociggowych od dostawcéw zewnetrznych;
263 cieki odprowadzane do wéd powierzchniowych lub ziemi bez uwzglednienia $ciekéw odprowadzanych do kanalizacji podmiotu obcego oraz kanalizacji
23(ane za rok 2022 obejmuja takze wtaczone w struktury Grupy ORLEN spétki dawnej Grupy PGNIG i dawnej Grupy LOTOS (uwzgledniajgce ich obecnosc spétek GK ORLEN;
w Grupie ORLEN, tj. 5 miesigcy dla dawnej Grupy LOTOS i 2 miesigce dla dawnej Grupy PGNIG) 27Wielkos¢ emisji za 2022 rok niezweryfikowana. Dane zweryfikowane zostana opublikowane w 2023 roku w Raporcie Zintegrowanym Grupy ORLEN za 2022

rok;

Ponizsza tabela ilustruje wszystkie wskazniki Srodowiskowe z podziatem na Grupe ORLEN i PKN ORLEN. 28pyty _taczna emisja pylow frakci PMIO | PM2,5:

29Odpady wytworzone i gospodarowane w roku sprawozdawczym, z wytaczeniem odpadéw komunalnych;

TABELA 59 | 3°Odzysk — odpady odzyskane na wtasnych instalacjach;
31Ynieszkodliwianie — odpady unieszkodliwiane na wtasnych instalacjach poprzez termiczne przeksztatcanie, sktadowanie i pozostate operacje
24 25 ) o
Wskazniki efektywnosci w obszarze im Grupa ORLEN PKN ORLEN unieszkodliwiania;
Srodowiskowym ! 2022 2021 2022 2021 32przekazanie - odpady przekazane uprawnionym odbiorcom spoza Grupy ORLEN do dalszego zagospodarowania;
chzr‘iy pobdr yvod pO\fvnerzchnlowych, 629,9 519,3 276 241
podziemnych i wodociggowych
Powierzchniowe?® 6239 513,0 271 237
min [m?]
Podziemne?’ 16 1,6 0,5 04
Wodociggowe?® 43 47 00 0,0
Illosc sc!ekow odprggwadzonych do 6058 502,6 13,2 13,8
Srodowiska, w tym*>:
min [m?]
Scieki przemystowe 598,2 494 4 13,2 137
Zestawienie emisji wybranych substancji?”: 20271091 17 688 626 8383253 7 989 052
Dwutlenek siarki 18 532 17 615 4923 4178
Tlenki azotu 12 021 11096 4363 4197
tony]
Tlenek wegla 8289 6880 2785 3430
Pyty?® 1276 1017 195 163
Dwutlenek wegla (EU ETS i spoza) 20230972 17 652 018 8370987 7977 084
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3. Procedury nalezytej starannosci

Zgodnos¢ z prawem i regulacjami

Wptyw regulacji

Grupa ORLEN stale analizuje nowe regulacje wynikajace z Europejskiego Zielonego tadu i dostosowuje
swoje modele biznesowe. Strategia ORLEN2030 ma umozliwi¢ wykorzystanie szans i mozliwosci wynikajacych
z transformacji gospodarczej Europy, ktdrej celem jest osiagniecie zobowigzan Porozumienia Paryskiego i realizacji

Agendy 2030 ONZ.

SCHEMAT 9 |
Regulacja Wptyw na segment Poziom ryzyka regulacyjnego
uETs i (8 g P o -
Taksonomia UE i 0 8 & b e
Effort Sharing Regulation (ESR) 9 m} 8& Eﬁ o
CBAM M8 & e
RED (Dyrektywa OZE) i M0 8 £ @ B oo -
EED (Efektywnos¢ energetyczna) fE m% 8& % @ Eﬁ -
ETD (Opodatkowanie energii) @7 8& @ [ e
Rozporzadzenie metanowe 1) M - >
Pakiet gazowy % PSaY) o —
EPBD (charakterystyki energetyczne budynkéw) {7, TS S —
Normy emisji CO, dla samochodéw Eﬁ o -
AFIR (Infrastruktura dla EV) &) o
ReFuel UE (Biojet) &) o —
Fuel UE (Zegluga) % @ [ »
SCF (Spoteczny fundusz Klimatyczny) i, mﬂ 8& @ o
LULUCF 4 o
EU Electricity Market Reform M 81 £ &) S ——|
Green Deal Industrial Plan 4 L —
CcsbD s B 88 & ) - J
Hydrogen Bank 4 e —
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Najistotniejsze zewnetrzne regulacje wptywajace na
biznes Grupy ORLEN

Zielony tad

Rozporzadzenie ustanawiajgce ramy dla osiggniecia
neutralnosci klimatycznej i zmieniajace rozporzadzenie
(UE) 2018/1999, (Europejskie prawo klimatyczne).
Rozporzadzenie okresla wigzacy cel w zakresie
neutralnosci klimatycznej, obejmujacy zmniejszenie do
2050 roku emisji gazdw cieplarnianych do poziomu
zero netto (w stosunku do 1990 roku) na poziomie
catej Unii Europejskiej i zobowigzuje Parlament
Europejski, Rade i KE oraz panstwa cztonkowskie

do wprowadzenia srodkdéw unijnych i krajowych
niezbednych do realizacji tego celu.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Komisja
Europejska (KE) ma dokonac oceny unijnego celu
klimatycznego na 2030 rok dot. redukgcji emisji gazow
cieplarnianych o co najmniej 40 proc. w poréwnaniu

Z 1990 rokiem, w swietle celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. W szczegdlnosci KE zbada
mozliwosci ustalenia celu klimatycznego do 2030 roku
na poziomie 55 proc. redukgji emisji w poréwnaniu

Z 1990 rokiem i rozwazy przyjecie w tym zakresie
stosownych wnioskéw ustawodawczych.

EU ETS

Wdrozenie przepiséw wykonawczych do IV fazy
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych, w tym decyzji zatwierdzajgcej wydanie
darmowych alokacji dla instalacji na lata 2021-2025.
Wydanie wytycznych Komisji Europejskiej zmieniajacych
system rekompensat kosztéw posrednich na lata 2021-
2030, ktére zapoczatkowaty proces nowelizacji ustawy
o systemie rekompensat dla sektorow i podsektoréw
energochtonnych. Utworzenie panstwowego funduszu
celowego ,Fundusz Transformacji Energetyki”

W nastepstwie zmiany ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazdw cieplarnianych.

AN

Taksonomia

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (tzw.
Taksonomia). Rozporzadzenie ustanawia ramy
stuzace ustaleniu czy dana dziatalnos¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo.

Wprowadza m. in.: ujednolicone i przejrzyste zasady
finansowania oraz kryteria wsparcia dla realizacji
zielonych inwestycji; zapisy uniemozliwiajace
finansowania inwestycji (Srodki EU) w technologie
wysokoemisyjne.

Fit for 55

Projekt zmian unijnych dyrektyw i rozporzadzen

- Pakiet Fit for 55 stanowi¢ ma baze do wdrozenia
zaktualizowanego celu unijnego odnosnie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych o 55 proc. do 2030
roku. Nowy cel stanowi ogromne wyzwanie, ale
réwniez i szanse na przeprowadzenie sprawiedliwej
transformacji gospodarki w Polsce oraz w catej

Unii Europejskiej. Przedstawione rozwiagzania

w przypadku ich przyjecia beda miaty znaczacy
wptyw na polska i unijng gospodarke, co bedzie
miato bezposrednie przetozenie na funkcjonowanie
PKN ORLEN w kolejnych latach. Gtéwne zatozenia:
redukcja emisji gazéw cieplarnianych

w UE 0 55 proc. do 2030 w stosunku do emisji z 1990
roku, rozszerzenie systemu handlu uprawnianiami
do emisji CO, (EU ETS) o transport i budownictwo,
zwiekszenie celu w zakresie udziatu sektora OZE

w energetyce z planowanych 32 proc. do 38-40
proc. do 2030 roku, zwiekszenie celu w zakresie
efektywnosci energetycznej z 32,5 proc.

do ok. 38-39 proc. do 2030 roku, wprowadzenie
mechanizmu dostosowywania cen na granicach

z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM), zwiekszenie
celdéw redukcyjnych w zakresie emisji w transporcie.
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Zgodnosc¢ z prawem i regulacjami

Dziatalnosc instalacji eksploatowanych przez spotki
Grupy ORLEN regulowana jest pozwoleniami
zintegrowanymi badz sektorowymi. W pozwoleniach
okreslone sg bezpieczne dla Srodowiska i zdrowia
ludzi limity emisji, ktérych dotrzymanie jest
monitorowane poprzez prowadzenie pomiarow
ciagtych lub okresowych. Spetnienie wymagan

i obowigzkdw wynikajacych z obowiazujgcego

prawa srodowiskowego oraz dotrzymanie warunkow
obowiazujacych pozwolen byto oceniane rowniez

w drodze kontroli prowadzonych przez organy ochrony
Srodowiska.

W 2022 roku w spétkach Grupy ORLEN stwierdzono
facznie 32 przypadki niezgodnosci z normami

z zakresu ochrony srodowiska, okreslonymi m.in.

w wydanych pozwoleniach. Przedmiotowe przypadki
obejmowaty zdarzenia incydentalne, nie powodujace
znaczacego, dtugotrwatego, negatywnego
oddziatywania na sSrodowisko.

W 2022 roku spotki Grupy ORLEN byty poddawane
kontrolom przez organy ochrony srodowiska,
weryfikujgce ich dziatalnos¢ pod katem wptywu

na poszczegdlne jego komponenty. Kontrole

byty prowadzone w réznych obszarach, m.in.
gospodarowanie odpadami, gospodarka sciekowa,
wykorzystanie surowcow naturalnych, weryfikacja
jakosci wod powierzchniowych i odprowadzanych
Sciekdw, analiza emisji do powietrza, zgodnosé

z wymaganiami dla podmiotdw prowadzacych instalacje
wymagajgce pozwolenia zintegrowanego, skala

i zasieg emisji hatasu do srodowiska, zarzadzanie
zielenia, zgodnos¢ z wymaganiami dla podmiotéw
korzystajacych z uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
przestrzeganie wymagan dotyczacych bezpieczeristwa
magazynowania i uzywania substancji chemicznych,
przestrzeganie przepiséw przeciwpozarowych

i wymagan przeciwdziatania powaznym awariom.

212

Ogodtem przeprowadzono 158 kontroli, w tym:

123 kontroli zaplanowanych, 15 kontroli na wniosek
spétki, 20 kontroli interwencyjnych, wynikajacych
ze zgtoszenia zewnetrznego. W toku 28 kontroli
stwierdzono naruszenia wydanych pozwolen, decyzji
i/lub niezgodnosci z normami ochrony srodowiska.
Na ich podstawie natozono na spdtki koniecznosé
realizacji dziatan pokontrolnych, a w dwdch
przypadkach natozono sankcje finansowe.

Tam gdzie byto to mozliwe, stwierdzone niezgodnosci
zostaty niezwtocznie objete dziataniami mitygujacymi
i minimalizujacymi, aby prowadzona przez spofki
dziatalnos¢ nie powodowata nadmiernej emisji
zanieczyszczen do srodowiska oraz miescita sie

W ramach wyznaczonych przez stosowne akty prawa
oraz wydane pozwolenia i decyzje.

Na podstawie wynikdw tych kontroli natozono na spotki
koniecznosc realizacji dziatari pokontrolnych a tylko

w dwdch przypadkach natozono sankgcje finansowe

na taczna kwote 53 940 PLN.

Nalezacy do PKN ORLEN Zaktad Produkcyjny w Ptocku
i Wioctawku byt przedmiotem 7 kontroli planowych
i 2 kontroli interwencyjnych.

W obszarze nalezacych do PKN ORLEN stacji paliw,
bazy paliw i terminali paliw przeprowadzono

20 kontroli planowych, 8 kontroli na wniosek i 7 kontroli
interwencyjnych. W toku 12 kontroli stwierdzono
nastepujace naruszenia decyzji i pozwolen:
eksploatacja instalacji z naruszeniem warunkdw
zgtoszenia; przekroczenie dopuszczalnego poziomu
hatasu w zwiagzku z eksploatacjg myjni samochodowej;
przekroczenie dopuszczalnych ilosci zanieczyszczen
w Sciekach bytowych odprowadzanych do ziemi;
niezgodnosc informacji zawartych w dokumentacji
zaktadu duzego ryzyka ze stanem faktycznym; brak
aktualizacji zgtoszenia stacji paliw w zakresie emisji

do powietrza; brak analizy zgtoszenia programu
zapobiegania awariom, systemu zarzadzania
bezpieczerstwem, raportu o bezpieczeristwie oraz

wewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego przed
wprowadzaniem zmian w zaktadzie i w instalacjach;
brak instrukcji eksploatacji okreslajacej bezpieczne
funkcjonowanie instalacji odzysku weglowodordw;
pobdr wody podziemnej ze studni dla potrzeb stacji
bez wymaganego pozwolenia wodnoprawnego;
miejscowe zanieczyszczenie srodowiska wodnego
substancjami ropopochodnymi; brak aktualnych decyzji

0 pozwoleniu wodnoprawnym na odprowadzanie

<

sciekéw z myjni i wod deszczowych do kanalizagiji.

W toku dziatan pokontrolnych prowadzacy stacje
paliw, bazy i terminale paliw zobowigzali sie do
usuniecia stwierdzonych w toku kontroli naruszen m.in.
w postaci uzupetnienia brakujacej dokumentacji, w tym
dokumentacji technicznej, pozyskania brakujgcych
decyzji , w tym pozwoleri wodnoprawnych, usuniecia
zanieczyszczen, ograniczenia skali i zasiegu emisji
hatasu do srodowiska.
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Szanse i ryzyka transformacji energetycznej

TABELA 60 | Identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykami i szansami wynikajacymi ze zmian klimatu

- Szanse transformacji energetycznej

,‘ﬂ

TABELA 61| Identyfikacja, ocena i zarzadzanie kwestiami klimatu — Ryzyka transformacji energetycznej

Typ ryzyka

Opis ryzyka

Wpyw Finansowy

Typ szansy Opis szansy Wpyw Finansowy
Efektywnos¢ Redukcja emisji gazow cieplarnianych * Mniejsze wydatki na uprawnienia do emisji gazow
energetyczna cieplarnianych w systemie EU ETS

Mniejsze zuzycie energii na zaktadach
produkcyjnych rafineryjno-petrochemicznych .

Bardziej efektywna i mniej emisyjna energetyka
i cieptownictwo

Bardziej efektywne i mniej emisyjne wydobycie
weglowodoréw

Redukcja w zuzyciu wody

Recykling waznym strumieniem biznesowym

Mniejsze zuzycie energii na zaktadach
produkcyjnych rafineryjno-petrochemicznych

Mniejsze wydatki na surowce energetyczne
importowanych

Wieksza produktywnosc¢ generujaca wieksze
przychody i zyski

Inwestycje w efektownosc energetycznag zwiekszaja
wartosc zaktadow produkcyjnych

Zrédta energii

Dywersyfikacja zZrodet energii .

Wieksza wtasna produkcja energii w oparciu
m.in. o OZE
Wieksza niezaleznosc energetyczna poprzez

Bardziej stabilne i przewidywalne przychody dzieki
dziatalnosci w sektorach energetyki i cieptownictwa

Mniejsze koszty operacyjne dzieki dziatalnosci
w energetyce OZE i w energetyce jadrowej

mniejszy import tradycyjnych surowcéw e Mniejsza zalezno$c finansowa od importu paliw
Rozwd] i skalowanie nowych technologii kopanych i od cen uprawnieri do emisji gazéw
(np. SMR i CCUS) ) . y‘ . e
cieplarnianych
e Wiekszy dostep do Zrédet finansowania dzieki
dziatalnosci w energetyce nisko- i zero emisyjnej
Produkty i ustugi Dostarczenie zero- i niskoemisyjnej energii » Produkty zeroemisyjne nie nosza za soba kosztow

(czysta energia elektryczna, niskoemisyjne
ciepto, zielony woddr, biometan, biopaliwa,
paliwa syntetyczne)

Rozwdj produktdw i ustug nie
energochtonnych, np. produkty
petrochemiczne

Dywersyfikacja biznesowa w oparciu o nowe
technologie (E-Mobilnosc¢)

Zmiana preferencji konsumentow idzie
w slad za zmiang modelu biznesowego

emisji gazow cieplarnianych (nizszy slad weglowy)
Produkty nisko- i zero emisyjne — preferowane przez
konsumentow — pozwalajg wygenerowac wigksze
zyski niz produkty wysokoemisyjne

Rynki Dziatalnos¢ w nowych sektorach (energetyka, * Mozliwosc¢ pozyskania nowych klientéw dzieki
e-mobilnosc¢, ORLEN Paczka) bardziej zdywersyfikowane] dziatalnosci
Otwarcie sie na nowy rynki w innych panstwach ¢ Rozwdj nowych technologii (OZE, woddr, recykling)
Mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania daje Grupie ORLEN mozliwosc wejscia na nowe rynki
na projekty wspierajace transformacje w innych panstwach
energetyczna (Zielone Finansowanie)

Odpornos¢ Koncern multienergetyczny dziatajgcy w wielu « Zwiekszona odpornosc finansowa ze wzgledu na
segmentach bardziej zdywersyfikowane Zrédta przychodéw

Dywersyfikacja Zrodet zyskéw

Dywersyfikacja kosztow
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Regulacyjne

e Rewizja systemu ETS (europejski system handlu
emisjami)

e ETS dla sektorow budownictwa i transportu

«  Wyeliminowanie darmowych uprawnien
do emisji gazow cieplarnianych

» Szybszy niz zaktadano wzrost cen CO, w EU
ETS

e Rewizja Dyrektywy EED (efektywnosc
energetyczna), ktora zaktada podniesienie celu
poprawy efektywnosci energetycznej z 32,5%
do 36-39% oraz przewiduje szereg dziatan
i narzedzi majacych zrealizowac ten cel

e Propozycja Dyrektywy REDIII (odnawialne
Zrédta energii) — OZE z udziatem 40% lub 45%
w miksie energetycznym UE

« Rewizja Dyrektywy ETD (opodatkowanie
energii)

e Znaczace podniesienie standardéw
srodowiskowych dla nowych pojazdéw
spalinowych, czyli mniej samochoddw
i mniejsze zuzycie paliw oraz mozliwy zakaz
sprzedazy nowych samochoddw z silnikiem
spalinowym w UE od 2035 roku

* Rozporzadzenie ws. Taksonomii UE

» Poszerzenie wymogdw raportowania

Mniejsze dochody ze sprzedazy paliw przez
zmniejszana liczbe dopuszczonych pojazddw
Wyzsze koszty cen do uprawnier emisji gazow
GHG powoduja zwigkszone koszty operacyjne

Mozliwe kary finansowe za nieosiagniecie
zrewizytowanych celow dyrektyw EED i REDIII

Nizsze dochody ze sprzedazy paliw przez
zwiekszone opodatkowanie

Trudnosci w zakresie finansowania projektow
nie uznawanych za zréwnowazone przez
Taksonomie UE

Wyzsze koszty operacyjne przez koniecznosc
szerszego raportowania

Rynkowe

»  Wyzsze koszty tradycyjnych surowcéw przez
zwiekszona presje na dekarbonizacje

e Zmiana preferencji konsumentow i nawykdéw
transportowych

»  Wzrost konkurencji na rynku mobilnosci
wynikajaca z elektryfikacji transportu (EV

i tadowarki)

e Szybki wzrost konkurencji prywatnej
(prosumenci) w PV

* Miedzynarodowi gracze-konkurenci
w energetyce offshore

Wyzsze i mniej przewidywalne koszty zaopatrzenia
W surowce energetyczne

Mniejsze dochody w segmentach rafineria

i petrochemia przez radykalng zmiane w kierunku
elektromobilnosci oraz recyklingu

Mniejsze dochody w energetyce i w dystrybucji gazu
przez radykalng redukcje zapotrzebowania energii
elektrycznej i ciepta, m.in przez tzw. energetyke
rozproszona

Mniejsze dochody w energetyce przez zwiekszona
obecnosc¢ miedzynarodowe] konkurencji dziatajacej
w energetyce nisko- i zero emisyjnej

Obnizenie wartosci aktywow przez mniejsza
atrakcyjnosc spotki opartej na wysokoemisyjnej
dziatalnosci
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Typ ryzyka

Opis ryzyka

Wpyw Finansowy

Technologiczne

Stabo rozwinieta polska infrastruktura
elektroenergetyczna niedostosowana do
ambicji rozwoju energetyki opartej na OZE
Wzrost zapotrzebowania wodoru, biometanu
i paliw alternatywnych w energetyce,
transporcie i przemysle

Brak odpowiednich kompetencji w produkcji
baterii i magazynowania energii elektrycznej

Szybsza zmiana technologiczna niz zaktadano
w elektromobilnosci i w energetyce
Niepewnosc co do nie niezawodnosci

i skalowalnosci nowych rozwigzan
technologicznych

Niemozliwosc osiagniecia zatozonych celow
finansowych przez braki infrastrukturalne w sieci
elektroenergetycznej

Zbyt szybki rozwdj alternatywnych napeddéw moze
ograniczyc¢ zyski
Koniecznosc wiekszych inwestycji niz zaktadano

w B&R iinnowacje i w przystosowanie sie do nowych
technologii

Brak zaktadanych zwrotow z inwestycji
w innowacyjne technologie

Reputacja

Zwiekszone obawy interesariuszy co do
wyceny i odpowiedzialnosci sektora za zmiany
klimatu

Coraz gorszy wizerunek sektora paliwowego

i petrochemicznego w kontekscie zmian klimatu
— stygmatyzacja sektora

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania
Mniejsze przychody przez zty wizerunek firmy

Wieksze koszty pozyskiwania i utrzymania
pracownikdéw
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Grupa ORLEN liderem transformacji energetycznej

Grupa ORLEN do korca dekady przeznaczy

120 miliardéw ztotych na tzw. zielone inwestycje,

ktére obejma rafinerie, petrochemie, energetyke
konwencjonalna i odnawialna oraz detal. W ramach
zaktualizowanej strategii spotka wdraza polityke
dekarbonizacyjna. Do korica 2030 roku absolutna ilos¢
emisji w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia
zostanie zredukowana o 25%, a w segmencie
energetyka nastgpi redukcja intensywnosci emisji

0 40%.

Zarzadzanie kwestiami klimatu stato sie jednym

z istotnych celdw dziatania. Na projekty, dotyczace
odnawialnych Zrédet energii i nowej energetyki spdtka
przeznaczy 70 miliardéw. Proekologiczne dziatania
rozwijane w ramach Grupy to rozwdj sektora OZE,
inwestycje w biogazownie i biometanownie oraz rozwadj
aktywow produkujgcych i dystrybuujacych odnawialny
wodar.

ORLEN modernizuje tradycyjne obszary biznesu pod
katem poprawy efektywnosci energetycznej produkdji,
redukcji emisji CO,, i zminimalizowania ich wptywu na
srodowisko. W strategii ORLEN2030 wpisano ambitny
cel dazenia do neutralnosci klimatycznej w 2050 roku,
zgodnie z porozumieniem paryskim.

Rozwdj energetyki wiatrowej

Morskie farmy wiatrowe sg kluczowym elementem
transformacji Grupy ORLEN, waznym dla rozwoju
polskiej energetyki. Spdtka ztozyta wnioski o przyznanie
7 nowych koncesji na budowe farm wiatrowych

na Battyku. Po uruchomieniu kolejnego etapu
procedury administracyjnej, Koncern bedzie
whnioskowat o przyznanie pozostatych 4 koncesji na

tym obszarze. tgczna moc mozliwa do uzyskania na
obszarach objetych ztozonymi wnioskami szacowana
jest na ok. 7 GW.

Plany rozwoju farm wiatrowych obejmuija tez
zaangazowanie Grupy ORLEN w projekty w krajach
battyckich. Wchodzace w sktad grupy spotki ORLEN

,‘ﬂ
(ORLEN|

Neptun | i Energa Wytwarzanie podpisaty list intencyjny
o wspodtpracy z Klaipédos Nafta AB

W sprawie przygotowania i realizacji strategii obstugi

i utrzymania inwestycji w morskie farmy wiatrowe na
Litwie. Elementem przygotowania do prac na obszarze
przewidzianym pod przyszta budowe pierwszej
litewskiej, morskiej farmy wiatrowej, sa nowe inwestycje
w sprzet. Nalezaca do grupy spétka LOTOS Petrobaltic
wyposazyta unikalng jednostke - pierwszy w Polsce
statek w system wiertniczy pozwalajacy na prowadzenie
badan geologiczno-inzynierskich na gtebokosci

do 120 metréw. Inwestycja ta pozwala na bardziej
zaawansowane zastosowania w sektorze offshore wind
i umozliwi prowadzenie badar dna morza na potrzeby
energetyki wiatrowej, zarowno w ramach wtasnych
projektow, jak na rzecz podmiotdw zewnetrznych.

Trwa przygotowanie do budowy morskiej farmy
wiatrowej Baltic Power, wspdlnego projektu Grupy
ORLEN i Northland Power. Farma o mocy do 1,2 GW,
zostanie zlokalizowana ok. 23 km od brzegu

na wysokosci Choczewa i teby. Farma bedzie w stanie
zasili¢ czysta energia ponad 1,5 miliona gospodarstw
domowych. W zwiazku z inwestycja, w Swinoujsciu
powstaje pierwszy w Polsce terminal instalacyjny,
ktérego uruchomienie planowane jest z poczatkiem
2025 roku. Obiekt wraz z drugim portem instalacyjnym,
ktorego realizacja planowana jest w Gdarisku, bedzie
w stanie zapewnic¢ kompleksowa obstuge wszystkich
projektow wiatrowych na Battyku. W Szczecinie

z kolei zbudowana zostanie fabryka najwiekszego
producenta turbin na swiecie, firmy Vestas. Procesy

te pokazuja, ze farmy wiatrowe maja szanse nie tylko
zrewolucjonizowac krajowy system energetyczny, ale
tez byc impulsem dla rozwoju catego regionu. Budowa
farmy Baltic Power rozpocznie sie w 2024 roku i potrwa
do 2026 roku. W lipcu spdétka Baltic Power podpisata

z dunska firma Cadeler umowe rezerwacyjna

na transport i instalacje 76 turbin dla morskiej farmy
wiatrowej. Spétka podpisata takze umowy rezerwacyjne
na dostawy kabli eksportujgcych wyprodukowang
energie na lad oraz budowe ladowej stacji odbierajacej
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energie. Spotka zabezpieczyta tez wszystkie kluczowe
elementy do realizacji projektu, w ramach faricucha
dostaw, w ktérym uczestnicza takze polskie firmy.

Inwestycje w fotowoltaike

Grupa ORLEN zakoriczyta realizacje jednej

z najwiekszych farm fotowoltaicznych w kraju,
zlokalizowanej w okolicach Wielbarka, w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Farma o tacznej mocy 62 MW
bedzie w stanie zasili¢ czysta energig ponad 30 tysiecy
gospodarstw domowych.

Czysta energia dzieki matym reaktorom jadrowym

PKN ORLEN wspdlnie z Synthos Green Energy jest

na zaawansowanym etapie przygotowan do wdrozenia
technologii matych i mikro reaktordw jadrowych, tzw.
SMR i MMR. Koncern ma wytacznosc w Polsce

na wykorzystanie technologii BWRX-300
amerykarskiego GE Hitachi Nuclear Energy. Stworzenie
reaktora tego typu zajmuje tylko ok1/3 czasu
potrzebnego na budowe tradycyjnej duzej elektrowni
jadrowej. Dodatkowo koszty budowy

sg o0 ok. 30 proc. nizsze za kazdy MW w pordwnaniu

z konwencjonalnymi projektami atomowymi. Maty
reaktor o mocy ok. 300 MWe jest w stanie rocznie
wytworzy¢ energie potrzebna do zasilania ok.
150-tysiecznego miasta. Szacowany koszt produkgji

1 MWh energii elektrycznej bedzie docelowo o okoto
30 proc. nizszy niz w przypadku energii z gazu.

Co réwnie wazne, pojedynczy reaktor modutowy

0 mocy okoto 300 MWe moze zapobiec emisji od 0,3
do 2,0 min ton dwutlenku wegla rocznie, w zaleznosci

od rodzaju zastepowanego paliwa (np. wegla
kamiennego lub brunatnego).

Biometan zielong alternatywa dla gazu ziemnego

Na poczatku 2022 roku PKN ORLEN, jako pierwsza
firma w Polsce, w ramach dziatan pilotazowych,
zaimportowat od spdtki RWE Supply & Trading
certyfikowany biometan, ktdry jest odnawialnym
odpowiednikiem gazu ziemnego. Charakteryzuje

sie podobnymi parametrami jakosciowymi, ale
wyprodukowany jest z odpaddw organicznych, dzieki
czemu wptywa na zmniejszenie wykorzystania paliw
kopalnych. Biometan powstaje poprzez oczyszczanie
biogazu gtéwnie z dwutlenku wegla oraz zwigzkdw
siarki i azotu. Moze stuzyc jako paliwo do produkgji
biowodoru i by¢ wykorzystywany w transporcie oraz
— po zmieszaniu z gazem ziemnym — dostarczany
gazociggami do odbiorcéw wykorzystujacych
tradycyjne paliwo gazowe. Moze byc takze gromadzony
w magazynach gazu.

W Grupie ORLEN kompetencje w obszarze biometanu
rozwijane sa m.in. poprzez spdtke ORLEN Potudnie.
Nabyta ona juz trzy biogazownie rolnicze, w ktérych

Z substratéw rolniczych, odpadowych i pozostatosci

z przetworstwa bedzie produkowany przyjazny
srodowisku biometan, wykorzystywany w przemysle
lub energetyce. Jednoczesnie ORLEN Potudnie
wspdlnie z PGNIG wspdlnie utworza spdtke celowa,
ktora zainwestuje w rozwaj sieci nowoczesnych
biometanowni czyli instalacji produkujacych biometan.
Pozytywna decyzje w sprawie powotania spotki wydat

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw.

PKN ORLEN podpisat takze porozumienie

0 wspodtpracy na rzecz rozwoju sektora biogazu

i biometanu wspdlnie z Ministerstwem Klimatu

i Srodowiska, Petnomocnikiem Rzadu ds. Odnawialnych
Zrédet Energii, Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Ministerstwem Aktywdw Parstwowych, Ministerstwem
Edukacji i Nauki, Ministerstwem Rozwoju i Technologii,
a takze przedstawicielami m.in. inwestoréw, organizacji
branzowych i jednostek naukowych.

ORLEN jako przyszty lider gospodarki wodorowej
w Europie

Zaangazowanie w rozwaj paliw alternatywnych to
kolejny element strategii wpisujacy sie w dazenie PKN
ORLEN do osiggniecia neutralnosci emisyjnej do 2050
roku. Koncern przeznaczy do 2030 roku 7,4 mld zt

na inwestycje, ktére umozliwig rozwdj w obszarze
nisko- i zeroemisyjnego wodoru, opartego o
odnawialne Zrédta energii i technologie przetwarzania
odpaddéw komunalnych. Strategia Wodorowa Grupy
ORLEN bedzie realizowana w czterech kluczowych
obszarach: mobilnos¢, rafineria i petrochemia, badania
i rozwgj oraz przemyst i energetyka. W efekcie, do
korca tej dekady powstanie 10 hubdw wodorowych,

a kierowcy w Polsce, Czechach i na Stowacji beda
mogli korzystac z sieci ponad 100 stacji tankowania
wodoru. Realizowane przedsiewziecia beda wspieraty
transformacje Grupy ORLEN w kierunku neutralnego
emisyjnie koncernu multienergetycznego.

Dolina Wodorowa

W ramach strategii wodorowej PKN ORLEN podpisat

z 37 podmiotami — przedstawicielami biznesu, nauki

i finanséw - umowe rozpoczynajaca dziatalnosc
Mazowieckiej Doliny Wodorowej. Wspotpraca

w ramach projektu ma na celu stworzenie centrum
badan, rozwoju, doskonalenia i edukacji w zakresie
wdrazania wodoru w gospodarce. Obejmie produkcje,
magazynowanie i wykorzystanie zero- i niskoemisyjnego
wodoru m.in. w transporcie, energetyce, gospodarce

<

komunalnej i rolnictwie. Mazowiecka Dolina
Wodorowa bedzie opierac sie na czterech filarach.

Za gtéwny przyjeto budowe taricucha wartosci

wodoru w obszarze Mazowsza, czego przyktadem

s planowane do wdrozenia przez PKN ORLEN
pierwsze projekty wodorowe, m.in. huby wodorowe

w Ptocku i Ostrotece, prototypowa lokomotywa
wodorowa oraz stacje tankowania wodoru. Pozostate
filary to realizacja projektéw badawczo-rozwojowych,
stworzenie systemowych rozwigzan dla ksztatcenia
wyspecjalizowanych kadr i prowadzenie dziatalnosci
na rzecz wsparcia proceséw regulacyjnych. Zgodnie ze
Strategia Wodorowa Polski w naszym kraju powotanych
zostanie co najmniej piec¢ dolin wodorowych, w ktdrych
rozwijane beda technologie oparte na tym paliwie.

Elektromobilnosc¢

Na koniec 2022 roku w Grupie ORLEN w Polsce
funkcjonowato 470 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych. Obecnie na polskim rynku dominujgcym
typem stacji tadowania sg urzadzenia wykorzystujace
prad przemienny (AC) o matej mocy. Koncern buduje
SWo0ja przewage, poszerzajac oferte urzadzen
tadujacych pradem statym (DC). Na polskich stacjach
Koncernu funkcjonuje obecnie blisko 140 stacji
szybkiego tadowania o mocy od 50 do 150 kW oraz

2 o mocy do 50 kW. tadowarki zainstalowane

na stacjach Grupy ORLEN wyposazone sa w ztacza
DC, tj. CHAdeMO, CCS, a takze AC Typ 2, obstugujace
prawie wszystkie dostepne na swiecie typy
samochoddw elektrycznych. W Niemczech i Czechach
dziata 86 szybkich stacji tadowania o0 mocy od 50

do 150 kW oraz 8 o normalnej mocy do 50 kW.

Ze wzgledu na plany rozwoju elektromobilnosci,

w 2022 roku PKN ORLEN uruchomit zapytanie
ofertowe na realizacje studium wykonalnosci pod
wielostanowiskowe stacje tadowania pojazdow
elektrycznych. Przetarg jest otwarty dla wszystkich firm,
ktdre spetniajg wymogi formalne. W kolejnych
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miesigcach spdtka bedzie poszukiwata na rynku

m.in. doradztwa technicznego, realizacji prac
budowlanych czy dostaw urzadzen. Planowany zakup
ustug wpisuje sie w zatozenia strategii i ma na celu
umocnienie pozycji Grupy ORLEN w branzy polskich
operatorow ogodlnodostepnych stacji tadowania.

Mobilnos¢

W czerwcu 2022 roku PKN ORLEN uruchomit

w Krakowie swoja pierwsza w Polsce mobilng stacje
tankowania wodoru. Woddr pochodzacy z biorafinerii
Grupy ORLEN w Trzebini napedza ogniwa autobusu
zeroemisyjnego testowanego w krakowskiej
komunikacji miejskiej. Z kolei w Poznaniu PKN ORLEN
podpisat z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacji
umowe na dostawy paliwa wodorowego, ktdre stuzy
do zasilania zeroemisyjnych autobusdw miejskich.
To najwiekszy tego typu projekt wodorowy w Polsce
i jeden z nielicznych w Europie. Jesli chodzi

o transport indywidualny - na poczatku 2023

roku zostata otwarta pierwsza ogdlnodostepna
stacja tankowania wodoru ORLEN w Pradze,
wkrotce planowane sg otwarcia pierwszych
ogdlnodostepnych stacji w Polsce — m.in.

w Watbrzychu, Poznaniu, Katowicach, Bielsku-
Biatej, Gorzowie Wielkopolskim, Krakowie,
Warszawie i Pile. Sg to elementy flagowego projektu
,Hydrogen Eagle”, ktory otrzymat pozytywna
decyzje notyfikacyjng Komisji Europejskiej w ramach
programu IPCEI (Important Project of Common
European Interest) Hy2Use.

Inwestycje ORLENU w woddr w przysztosci

maja objac sektory paliw w transporcie morskim,
lotniczym i kolejowym. PKN ORLEN podpisat juz
porozumienie o strategicznej wspodtpracy z PESA
Bydgoszcz przy tworzeniu kompleksowej oferty
dla publicznego transportu kolejowego. W ramach
umowy PKN ORLEN zapewni paliwo wodorowe
oraz infrastrukture tankowania dla produkowanych
przez PESA lokomotyw manewrowych oraz
pociagow pasazerskich. Wspdtpraca obydwu firm
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pozwala na stworzenie zeroemisyjnej, komercyjnej
oferty dla organizatordw transportu publicznego
oraz operatoréw centréw logistycznych, terminali
przetadunkowych i portow

Inwestycje w gospodarke obiegu zamknietego

PKN ORLEN konsekwentnie poszukuje
innowacyjnych rozwigzan, ktére wzmocnia
konkurencyjnosc biznesu, a jednoczesnie bedg miaty
pozytywny wptyw na srodowisko naturalne. Koncern
realizuje nowatorski w skali kraju projekt ,Blue
Bridge”, ktéry umozliwi ograniczenie o ok. 25 proc.
poboru wody z Wisty, pozyskiwanej do procesdéw
technologicznych w Zaktadzie Produkcyjnym

w Ptocku. Wspdlnie z partnerem - Wodociggami
Ptockimi - PKN ORLEN podpisat list intencyjny

z Panistwowym Gospodarstwem Wodnym Wody
Polskie, ktdry zaktada powstanie instalacji uzdatniania
Sciekdw z miejskiej oczyszczalni i ponowne ich
wykorzystanie przez Koncern. Inwestycja, ktora
wpisuje sie w zatozenia gospodarki obiegu
zamknietego, zostanie oddana do uzytku

w 2025 roku.

Redukcja emisji zanieczyszczen przez modernizacje

Ekologiczna transformacja Koncernu opiera sie takze
0 niskoemisyjng produkcje rafineryjno-
petrochemicznag. W marcu 2022 rozpoczeto na
terenie Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku budowe
instalacji, ktora umozliwi dalszg redukcje emisji
zwigzkow siarki do atmosfery. Wartosc inwestycji,
ktdra wpisuje sie w strategie ORLEN2030, szacowana
jest na ok. 346 mIn zt. Budowa instalacji TGTU Il
umozliwi redukcje zanieczyszczen, co oznacza, ze
finalnie do atmosfery trafi z tej jednostki gaz o okoto
potowe nizszej zawartosci dwutlenku siarki. Z kolei
dla catego Zaktadu Produkcyjnego

w Ptocku realizacja tej inwestycji oznaczac bedzie
redukcje zanieczyszczen dwutlenku siarki o ponad
20%. Uruchomienie instalacji nastagpi w potowie 2024
roku. Petrochemiczny recycling pozwoli zastepowad

rope.

Czeski zaktad ORLEN Unipetrol w Litvinovie uzyskat
certyfikacje umozliwiajaca produkcje petrochemiczna
z wykorzystaniem uwodornionych olejéw roslinnych
(HVO). HVO sa bio-surowcem, ktéry moze czesciowo
zastepowac rope naftowa, jako wsad do produkgji
biokomponentdw do paliw oraz monomerdéw

i polimerdw. Do wytwarzania HVO mozna
wykorzystywac¢ miedzy innymi powszechnie
dostepne zuzyte oleje posmazalnicze pochodzace

z branzy gastronomicznej i hotelarskiej, traktowane
dotychczas jako materiaty odpadowe. W ramach
testow prowadzonych w zaktadzie ORLEN

Unipetrol w Litvinovie potwierdzono, ze produkty
uzyskiwane z uzyciem HVO maja takie same
witasciwosci jak materiaty w catosci wykonane

Z surowcow konwencjonalnych. Wyprodukowany

w Czechach bio-cyrkularny polipropylen jest
tworzywem powszechnie wykorzystywanym w branzy
budowlanej, motoryzacyjnej i opakowaniowej -
bedzie wykorzystywany do dalszych testow i badan.

Lotnicze paliwo z olejéw posmazalniczych

Rownolegle z rozpoczeciem przetwarzania HVO

w Czechach, Grupa ORLEN rozwija innowacyjna
technologie uwodornienia przepracowanych olejow
spozywczych w rafinerii w Ptocku.

Do 2024 roku powstanie tam instalacja HVO, w ktorej
na skale przemystowa wprowadzona zostanie
technologia uwodornienia oleju rzepakowego, oleju
posmazalniczego (UCO) lub ich mieszanek. Produkt
koricowy bedzie stosowany jako dodatek do oleju
napedowego lub paliwa lotniczego JET.

Zgodnie ze strategia ORLEN2030 Koncern realizuje
szereg projektdw w obszarze biopaliw, biomateriatéw
i recyklingu, wpisujacych sie w zatozenia gospodarki
cyrkularnej. Dzieki realizowanej w Ptocku instalacji
uwodornienia olejow roslinnych PKN ORLEN od 2025
roku bedzie oferowat liniom lotniczym niskoemisyjne
paliwo SAF (Sustainable Aviation Fuel). Innowacyjny
produkt bedzie pozwalat na ograniczenie do 80 proc.

,‘ﬂ

emisji w catym cyklu zycia w poréwnaniu z tradycyjnym
paliwem lotniczym i jest odpowiednie dla obecnie
stosowanych silnikéw odrzutowych. PKN ORLEN

i PLL LOT podpisaty porozumienie o wspotpracy

przy wdrazaniu prosrodowiskowych rozwigzan
pozwalajgcych na spetnienie wymagan unijnego
pakietu Fit for 55.

ORLEN stawia na innowacyjne bioprodukty

W Grupie ORLEN uruchomiono pierwsza

w Polsce pilotazowa instalacje do produkcji
ekologicznego kwasu mlekowego przy
wykorzystaniu mikroorganizmadw. To bioprodukt,

na ktory systematycznie rosnie zapotrzebowanie

na Swiecie. Inwestycja o wartosci 10 min zt zostata
zrealizowana w rafinerii nalezacej do spotki ORLEN
Potudnie. Produkcja na poziomie 5 tys. ton rocznie
pozwoli na pokrycie ponad potowy krajowego
zapotrzebowania na ten bioprodukt. Jest on
powszechnie stosowany w nowoczesnym przemysle,
m.in. w branzy chemicznej, spozywczej (jako srodek
zakwaszajacy oraz konserwant, srodek polepszajacy
strukture i objetos¢ wypiekdow), kosmetycznej czy
farmaceutycznej. Ekologiczny kwas mlekowy moze
by¢ tez wykorzystywany do wytwarzania materiatow
stanowiagcych alternatywe dla plastiku. Wytworzony
z niego polilaktyd (PLA) stuzy m.in. do wyrobu
biodegradowalnych opakowan. PLA stosuje

sie tez w przemysle budowlanym, technice,

optyce oraz przemysle samochodowym.

Z uwagi na swoje wtasciwosci, m.in. przezroczystosc,
PLA jest wykorzystywany takze przy produkcji

ogniw fotowoltaicznych. Ekologiczna inwestycja
zrealizowana w ORLEN Potudnie bedzie kolejnym
waznym krokiem w przeksztatcaniu spotki

w nowoczesna biorafinerie.
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Zarzadzanie tematem istotnym:
bioréznorodnosc¢

Zarowno PKN ORLEN, jak i pozostate spdtki z Grupy
ORLEN doktadajg wszelkiej starannosci, by prowadzona
przez nie dziatalnosc nie wptywata bezposrednio

i posrednio na lokalna réznorodnosc biologiczna, badz
w przypadku zidentyfikowania takiego wptywu

— byt on jak najmniejszy, lokalny i podjete zostaty
kazdorazowo dziatania minimalizujace i renaturyzujace.
Gtéwne obiekty produkcyjne i administracyjne Grupy
ORLEN znajduja sie poza obszarami chronionymi, takze
nie spetniajg wymagan kwalifikujacych ich jako istotne
dla ichtiofauny (obszar morski), przez co nie wptywaja
na spéjnosc i integralnosc tych obszardw, tym samym
na zmiane warunkow siedliskowych i gatunki chronione.

Znaczace oddziatywania dziatan,
produktoéw i ustug organizacji na
réoznorodnos¢ biologiczna

Wszystkie prowadzone w Grupie ORLEN inwestycje
posiadaja zgodne z polskim prawem pozwolenia,

a ewentualna ocena ich wptywu na obszary o duzym
wskaZniku bioréznorodnosci lub obszary chronione
oceniana jest przez organy wtasciwe do wydania
decyzji sSrodowiskowych. Odbywa sie to poprzez
przeprowadzenie oceny oddziatywania na sSrodowisko
lub obszar Natura 2000, w tym na chronione
siedliska, chronione gatunki roslin i zwierzat. Warunki
wydawanych decyzji maksymalnie ograniczaja
potencjalny wptyw realizowanych przedsiewziec

na obszary chronione, ale takze obszary o duzym
wskaZniku bioréznorodnosci zlokalizowane poza
obszarami chronionymi.

Spétki Grupy ORLEN prowadza dziatalnosc w oparciu
o wydane pozwolenia, ktdre Scisle okreslajg ramy
korzystania ze srodowiska, w tym oddziatywanie

na bioréznorodnosc. Warunki tych pozwolen

sg dotrzymywane poprzez scisty monitoring wptywu
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dziatalnosci zaktaddw na poszczegdine komponenty
sSrodowiska. Ponadto, spotki Grupy ORLEN inicjuja
wszelkiego rodzaju dziatania majace na celu

ochrone bioréznorodnosci. Na uwage zastuguja

m.in.: prowadzenie monitoringu awifauny zgodnie

z wytycznymi uzyskanych decyzji Srodowiskowych
(Energa Elektrownie Ostroteka S.A.), wyposazanie
kolejnych obiektéw w przeptawki umozliwiajgce
rybom i innym organizmom wodnym pokonanie
stopnia wodnego, jak réwniez partycypacja

w zarybianiu rzek i jezior, czy prowadzenie edukacji
proekologicznej wséréd kontrahentéw (Energa
Wytwarzanie S.A.), organizowanie zajec¢ edukacyjnych
w ramach Blekitnej Szkoty (Rafineria Gdariska

Sp. z 0.0.), czy wprowadzane modernizacje procesow,
np. zrzutu pochodni, redukujgce tym samym poziom
emisji zanieczyszczen (Rafineria Gdariska Sp. z 0.0.).

Siedliska chronione lub przywrdécone

Liczba gatunkow znajdujacych sie

w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej
Unii Ochrony Przyrody i krajowych listach
gatunkow zagrozonych, zidentyfikowanych
na obszarze oddziatywania organizacji
wedtug stopnia zagrozenia wyginieciem

Miejsca gtéwnej dziatalnosci Grupy ORLEN - Zaktad
Produkcyjny PKN ORLEN w Ptocku, ANWIL

we Wioctawku, obiekty Grupy Energa, ORLEN Unipetrol
i Spolana sa bogate pod wzgledem przyrodniczym,
rowniez w gatunki rzadkie, a nawet chronione prawem
polskim i miedzynarodowym. Wiele z nich wystepuje
w Czerwonej Ksiedze Gatunkdéw Zagrozonych
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody. Potwierdzili
to specjalisci przeprowadzajac inwentaryzacje
przyrodnicze — obserwacje terenowe flory i fauny,
tych terendw. Na uwage zastuguje fakt, ze bardzo
czesto na liscie gatunkdéw bytujacych wokot zaktaddw
wystepowaty te wrazliwe na jakosc¢ srodowiska.

Mimo przyjetej w Grupie ORLEN praktyki, by lokalizacja
nowych inwestycji i infrastruktury nie byta zlokalizowana
na obszarach chronionych niekiedy jest to jedyna
mozliwosc i nie ma rozwigzan alternatywnych.

Tak jest w przypadku m.in. sieci gazowych (Polska
Spdtka Gazownictwa), czy obiektdw energetyki wodnej
(Energa Wytwarzanie). Tereny chronione, na ktérych
zlokalizowane sg instalacje eksploatowane przez
wskazane spotki z Grupy ORLEN, badZ przez

nie przebiegaja, obejmuja: obszary Natura 2000,
rezerwaty przyrody, parki narodowe/krajobrazowe,
obszary chronionego krajobrazu.

Ponizej prezentujemy szczegdtowy opis
scharakteryzowanej bioréznorodnosci przez
poszczegdlne spdtki Grupy ORLEN.

PKN ORLEN — Zaktad Produkcyjny w Ptocku

znajduje sie poza obszarami chronionymi,

a w najblizszym sasiedztwie znajduje sie Zespot
Przyrodniczo-Krajobrazowy Jaru Rzeki BrzeZnicy,
Nadwislarnski Obszar Chronionego Krajobrazu i otulina
Brudzenskiego Parku Krajobrazowego.

Dziatalnos¢ spotek dawnej Grupy LOTOS nie jest
prowadzona na obszarach chronionych o wysokim
wskazniku bioréznorodnosci. Eksploatacja ztdz

na obszarach morskich (ztoze B3 oraz ztoze B8)
odbywa sie w poblizu obszaru specjalnej ochrony
ptakdw, jednak dziatalnosc ta nie wptywa na zmiane
warunkow siedliskowych oraz na gatunki chronione,
nie wptywa takze na spdjnosc i integralnosc tych
obszardw.

Dziatalnosc¢ spétki ORLEN Aviation prowadzona
jest na obszarach otuliny Bielarisko-Tynieckiego
Parku Krajobrazowego, otuliny Tréjmiejskiego
Parku Krajobrazowego, Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu oraz specjalnego obszaru
Natura 2000 Forty Modliriskie PLH140020.

Obiekty energetyki wodnej nalezace do Energa
Wytwarzanie S.A. zlokalizowane sa na obszarach

AN

ptasich i siedliskowych sieci Natura 2000, znajduja

sie takze w obrebie Obszaréow Chronionego Krajobrazu
oraz w Parkach Krajobrazowych. Spétka minimalizuje
wptyw obiektéw wodnych na bioréznorodnosc rzek

i jezior m.in. poprzez budowe przeptawek, zarybianiu,
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi z zakresie
prowadzenia badan naukowych nad wybranymi
gatunkami ryb, a takze poprzez prowadzenie
monitoringu poinwestycyjnego w przypadku farm
wiatrowych polegajacego na szczegétowych
obserwacjach ornitologicznych i chiropterologicznych.
Spodtka poprzez swojg dziatalnosc¢ oddziatuje na 35
obszaréw podlegajacych ochronie: obszary siedliskowe
Natura 2000, obszary ptasie Natura 2000, obszary
chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, Park
Krajobrazowy ,Dolina Stupi” wraz z otuling oraz
Stowiriski Park Narodowy (otulina). Na wymienionych
obszarach chronionych wystepuja gatunki obecne

w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony
Przyrody, a ich ilos¢ szacuje sie na ok 200-500
gatunkow.

Dziatalnos¢ Energa Elektrownie Ostroteka S.A.

w zakresie prowadzenia sktadowiska odpaddw
innych niz niebezpieczne i obojetne zlokalizowana
jest w granicach obszaru Natura 2000 ,Dolina

Dolnej Narwi”. Spétka zgodnie z wytycznymi
posiadanych decyzji prowadzi monitoring awifauny
na obszarze sktadowiska. W 2022 roku na terenie
sktadowiska zaobserwowano gatunki ptakow
wpisane na Czerwona Liste ptakéw Polski: batalion,
teczak (ptaki krytycznie zagrozone), rybitwa czarna,
Swiergotek polny (ptaki narazone na wyginiecie);

w okresie legowym zaobserwowano siedlisko
legowe 2 par swiergotka polnego; wsrod awifauny
odpoczywajacej — zaobserwowano 21 osobnikdw kulika
wielkiego (zagrozony wyginieciem), do 10 osobnikdéw
Swistuna (krytycznie zagrozony) oraz rozenca
(krytycznie zagrozony); wsrdd ptakdw migrujacych
zaobserwowano: rybitwe czarng i Swiergotka polnego
oraz bataliona i teczaka.

Dziatalnosc spotki ex PGNiIG Oddziat w Pakistanie
zlokalizowana jest w odlegtosci ok. 80 km
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od Parku Narodowego w Kirthar, na terenie ktérego
zaobserwowano gatunki zwierzat umieszczone na

liscie Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody, m.in.:
orzet przedni (golden eagle), prinia zwyczajna (graceful
prinia), orzet cesarski (imperial eagle), szpak/pasterz
rézowy (rosy starling), Swiergotek polny (tawny pipit),
pliszka srokata (white browed pied wagtail), trabkouszek
beludzystanski (Balochistan Pygmy Jerboa), tuskowiec
indyjski (Indian pangolin), hiena pregowana (stripped
hyena).

ANWIL S.A. prowadzi dziatalnos¢ w sasiedztwie
Obszaru Natura 2000 — Wtoctawska Dolina Wisty
PLHO40039 oraz obszaru Natura 2000 — Dolina Dolnej
Wisty PLBO400O03. Przeprowadzona w 2018 roku
inwentaryzacja przyrodnicza dla ternu Zaktadu ANWIL
S.A. oraz jego okolic wykazata obecnos¢ kilkunastu
gatunkéw chronionych, w tym jeden gatunek flory.

Spétka Rafineria Gdarniska prowadzi swoja dziatalnosé
na obszarze Zutaw Gdariskich na potudniowym brzegu
Martwej Wisty. Najblizej potozone obszary objete
ochrona to oddalony o ok. 800 m obszar Natura 2000
— Ostoja w Ujsciu Wisty oraz w odlegtosci ok. 2 km
znajduje sie obszar specjalny ochrony ptakéw Ujscie
Wisty oraz Rezerwat Przyrody Ptasi Raj. Rafineria
Gdanska Sp. z 0.0. wprowadza ciggte modernizacje
swoich procesoéw, np. zrzutu pochodni, redukujgc tym
samym poziom emisji zanieczyszczen.

Do dziatan wspierajgcych bioréznorodnosc i gatunki
zagrozone wyginieciem mozna zaliczy¢ ochrone
sokota wedrownego - budka legowa zawieszona
zostata w 2008 roku przez Stowarzyszenie na Rzecz
Dzikich Zwierzat ,,Sokdt” na kominie elektrocieptowni
Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0. i od 2013 roku
obserwowane sg w niej legi ptakéw — réwniez on-
line. Rafineria Gdanska Sp. z 0.0. we wspdtpracy

z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Stacja Morska Uniwersytetu Gdanskiego w Helu
uczestniczy w ekologicznym projekcie ,,Kierunek
Battyk”. W ramach projektu przeprowadzone byty
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dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci Morza
Battyckiego, w tym zagrozonego gatunku morswina,
zwanedo ,,.battyckim delfinem” i foki szarej. Duzy
nacisk potozono takze na edukacje ekologiczng

oraz rozpowszechnianie wiedzy o problemie
obecnosci plastiku i mikroplastiku w Morzu Battyckim.
W zajeciach edukacyjnych Btekitnej Szkoty w 2022
roku wzieto udziat ok. 15 tys. ucznidw. W edukacyjnych
zajeciach plenerowych na terenie Pomorza wzieto
udziat ok. 13 tys. osob. Miejscem, w ktdrym koncentruje
sie lokalna bioréznorodnosc i gdzie stwierdzono
gatunki rzadkie i chronione jest Martwa Wista. W wyniku
inwentaryzacji przyrodniczej przeprowadzonej w 2014
roku na terenie Rafinerii Grupy Lotos S.A. iw jej
otoczeniu zidentyfikowano 15 stanowisk pieciu siedlisk
przyrodniczych objetych przepisami europejskimi

oraz polskimi. W wyniku przeprowadzonych badan
zinwentaryzowano w sasiedztwie 14 gatunkdw roslin
chronionych (m.in. stoplamek szerokolistny Dactylorhiza
majalis, mlecznik nadmorski Glaux maritima, swibka
morska Triglochin maritimum, nasiezrzat pospolity
Ophioglossum vulgatum. Odnotowano takze obecnosc
dwdch gatunkéw zamieszczonych w zataczniku Il
Dyrektywy Siedliskowej, tj. bobr europejski Castor fiber
oraz wydra europejska Lutra Lutra. Stwierdzono réwniez
wystepowanie 123 gatunkdw ptakdw, sposréd ktdrych
83 nalezaty do taksondw legowych i prawdopodobnie
legowych, a pozostate 40 gatunkow to gatunki
przelotne, koczujace i zalatujgce z sasiedztwa.

Sposrod gatunkdw legowych wystepuja m.in.: bocian
biaty (C.ciconia), btotniak stawowy (C. aeruginosus),
sokot wedrowny (F. peregrinus), zuraw (G. Grus), lerka
(L.arborea), swiergotek polny (A.campestris) i gasiorek
(L.collurio). W trakcie inwentaryzacji stwierdzono takze
wystepowanie 3 zagrozonych i chronionych gatunkdéw
ryb stonowodnych (iglicznia, wezynka, babka mata).

Polska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0. - w 2022 roku
wydano dla niej 7 decyzji Srodowiskowych, w ktdrych
teren planowanych inwestycji przebiega przez obszary
chronione lub znajduje sie w odlegtosci 500 m od nich.

«  0OZG w Krakowie — najblizej potozonym obszarem
chronionym jest specjalny obszar ochrony siedlisk
Natura 2000 PLH120091; wptyw bezposredni
na bioréznorodnos¢: zniszczenie fragmentu
siedliska 6130 murawy galmanowej, wycinka
drzew w pasie montazowym;

«  OZG w Gdansku — teren inwestycji przebiega
przez obszary chronione, tj: obszar Natura
2000 PLH220028 Studzienieckie Torfowiska,
PLB2200009 Bory Tucholskie, PLB220001
Wielki Sandr Brdy, Zaborski Park Krajobrazowy,
Lipuski Obszar Chronionego Krajobrazu,
Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego
Krajobrazu. W poblizu inwestycji zlokalizowane
sg rowniez — rezerwat przyrody Las nad
jeziorem Madrzechowskim, Obszar Natura 2000
PLH220052 Dolina Stupi, PLH 220026 Sand
Brdy oraz 10 uzytkow ekologicznych. Wptyw
bezposredni na bioréznorodnosé: wycinka
drzew i krzewdéw w pasie montazowym,
siedliska narazone na zaburzenie: 2330 Wydmy
$rédladowe z murawami napiaskowymi, 6510
Nizowe i gdrskie swieze taki uzytkowane
ekstensywnie, 91TO Sosnowy boér chrobotkowy.

. 0OZG w Gdansku — teren inwestycji zlokalizowany
jest w granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu
Zutaw Gdariskich, Obszaru Chronionego Krajobrazu
Srodkowozutawskiego, Obszaru Chronionego
Krajobrazu rzeki Nogat, Obszaru Natura 2000
PLB0O40003 Dolina Dolnej Wisty;, wptyw
bezposredni na bioréznorodnosdé: wycinka drzew.

<

0OZG w Olsztynie — przedsiewziecie: ,Budowa
stacji regazyfikacji LNG na dziatce o nr ew. 842
obreb Piecki” realizowane jest na obszarze
Natura 2000 PLB280008 Puszcza Piska; brak
wptywu bezposredniego i posredniego na
bioréznorodnosc.

0OZG w Olsztynie — przedsiewziecie: ,Budowa
gazociggu wysokiego cisnienia relacji Konopki

— Btk — Mragowo wraz z infrastruktura (...)"
realizowane jest na obszarach objetych ochrona:
obszar Natura 2000 PLB280001 Bagna Nietlickie,
Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Orzyskich,
Obszar Chronionego Krajobrazu Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich, Obszar Chronionego Krajobrazu
Krzyzany, Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior
Leginsko-Mragowskich, obszary Natura 2000:
Ostoja Poligon Orzysz PLB280014, Bagna Nietlickie
PLB280001, Mazurskie Bagna PLH28005,
rezerwat przyrody Nietlickie Bagno, Mazurski Park
Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu
Pojezierza Etckiego. Wpltyw bezposredni na
bioréznorodnos¢é: wycinka drzew.

0OZG w Jasle — przedsiewziecie znajduje
sie w poblizu Obszaru Majacego Znaczenie
dla Wspdlnoty PLH180025 Wspdlnoty nad
Husowem; wptyw bezposredni

na bioréznorodnosé: wycinka drzew poza
terenem lesnym.

0OZG w Biatymstoku — teren planowanego
przedsiewziecia potozony jest w granicach
Obszaru Chronionego Krajobrazu Pojezierze
Potnocnej Suwalszczyzny, specjalnego obszaru
ochrony siedlisk Natura 2000 PLH200001
Jeleniewo; brak bezposredniego i posredniego
wptywu na bioréznorodnosc.
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Dziatalnos¢ Spétki GEOFIZYKA Torun S.A. powoduje
krétkotrwate i bezposrednie oddziatywanie

na bioréznorodnosc tylko podczas realizacji

danego przedsiewziecia. Obszary chronione
wystepujace w poblizu prowadzonych przedsiewziec
to: Rezerwat Lupa, obszar Natura 2000: PLH180054
Lasy Sieniawskie, PLHO80063 Bory Babimojskie,
PLHO80002 Rynna Jezior Obrzanskich, PLB300011
Pojezierze Stawskie, PLBO80005 Jeziora Pszczewskie
i Dolina Obry, Park krajobrazowy: Dolina Baryczy,
Natura 2000: PLB020001 Dolina Baryczy, PLHO20041
Ostoja nad Barycza; Natura 2000: PLHO20001
Chtodnia w Cieszkowie, Rezerwat Przyrody: Stawy
Milickie, Natura 2000: Uroczyska Ptyty Krotoszyniskiej
PLH300002, Dabrowy Krotoszyriskie PLB300007
Natura 2000: Dolny Dunajec PLH120085, Biata
Tarnowska PLH120090, Natura 2000: PLH240028
Walaszczyki w Czestochowie, Otulina Parku

Krajobrazowego Lasy nad Gdrna Liswartg; Natura 2000:

Dolina Mogielnicy PLH300033, Ostoja Wielkopolska
PLH300010, Bedlewo - Byczyny PLH300039, Ostoja
Rogalinska PLB300017, Wielkopolski Park Narodowy;
Otulina Wielkopolskiego Parku Narodowego.

Grupa ORLEN podejmuje szereg dziatari na rzecz
bioréznorodnosci i wspierania gatunkéw chronionych.
Sa to miedzy innymi: przystapienie do projektu
odbudowy populacji sokota wedrownego (PKN
ORLEN, ANWIL, UNIPETROL, Rafineria Gdariska),
ochrona gatunku bociana biatego w Polsce (Grupa
Energa), dziatania na rzecz zachowania pszczoty
miodnej (PKN ORLEN, dawna Grupa LOTOS, ORLEN
Eko, UNIPETROL), wysiewanie tak kwietnych (PKN
ORLEN, ENERGA, ORLEN Laboratorium, ORLEN
KolTrans, ORLEN Potudnie), sadzenie lasow (PKN
ORLEN, ORLEN KolTrans, ORLEN Lietuva), rekultywacja
gruntéw i sktadowisk, takze w celach sportowych

i rekreacyjnych (Energa, PGNIG TERMIKA), zbieranie
odpaddw i sprzatanie swiata (PKN ORLEN, ANWIL,
ORLEN Eko, ORLEN Potudnie) oraz wiele mniejszych
inicjatyw majgcych znaczacy wptyw na zachowanie
bioréznorodnosci i edukacje ekologiczna lokalnych
spotecznosci.

<

4. Zarzadzanie ryzykami srodowiskowymi
i klimatycznymi

TABELA 62 | Identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykami i szansami wynikajacymi ze zmian klimatu

— ryzyka fizyczne
Typ ryzyka Opis ryzyka Wpyw finansowy Dziatania zapobiegawcze
Gwattowne *  Wieksze prawdopodobienstwo ¢ Niedobodr wody utrudnia Powodzie i dostep do wody:

lokalnych zalan wywotane
przez nieregularne opady

« Powodzie wybrzezne

« Upaty (przynajmniej 3 dni pod
rzad z temperaturami powyzej
30 stopni)

e Pozary

« Nawatnice, wiatry, traby
powietrzne

* Duze skoki temperatur
« Gwattowne zmiany cisnienia

« Gwattowne zamrozenia
i odmrozenia wody i gruntow

e Osuwiska gruntu

Chroniczne

« Podniesienie sie poziomu wod

«  Wysokie temperatury
w przedtuzonym czasie

e Susze

e Ograniczenia w dostepie do
wody z rzek i wod gruntowych

dziatalnosc urzadzen i wptywa na
produktywnosc co sie przektada
na dochody — potrzebne
dodatkowe inwestycje w celu
zapewnienia dostaw wody

Wyzsze koszty przez potrzebe
czestej naprawy urzadzen
uszkodzonych przez ekstremalne
warunki pogodowe
Czestotliwosc pozardw i upatow
podwyzsza koszty utrzymania
strazy pozarnej na zaktadach
produkcyjnych

Wyzsze koszty operacyjne
spowodowane mniejsza
wydajnosciag pracownikow

Wyzsze koszty przez potrzebe
czestej naprawy urzadzen
uszkodzonych przez podwyzszone
temperatury

Podwyzszone koszty
ubezpieczeniowe ze wzgledu na
podwyzszone ryzyko klimatyczne

* Inwestycje w nowe technologie
w systemie wodno-sciekowym
w wysokosci 25 min PLN

« Wdrozenie norm i standardéw
ochrony przeciwpowodziowej

e Zmniejszenie poboru wody
w 2020 r. 0 55% wobec 1980 r.

« Wdrazanie najlepszych praktyk
i instrumentow zarzadzania
gospodarka wodna w zaktadach
przemystowych

Pozary i ekstremalne temperatury:

« Wdrazanie systemow
ostrzegawczych i ulepszanie
technologii przeciwpozarowych

e Wdrozenie ryzyk klimatycznych do
zarzadzania ochrong pozarowa

* Wprowadzenie odziezy ochronnej
letniej

ORLEN2030 / ORLEN
Net-Zero 2050:

Redukcja emisji w celu poprawy
jakosci powietrza i ograniczania
globalnego ocieplenia
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SCHEMAT 10 | Po 2030 roku zmiany klimatyczne moga stac sie bardziej odczuwalne dla rynkdéw, na ktérych

dziata Grupa ORLEN:

POLITYKA KLIMATYCZNA GRUPY ORLEN /// 40

(6] Rafineria

g Wydobycie

Polska i Europa
Srodkowo-Wschodnia

» Ograniczony dostep
do wody

*  Wzrost temperatury

* Intensywne opady
w okresie zimowym
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8;) Petrochemia @ Energetyka

Szelf Norweski i Battyk

Podniesienie sie poziomu
wod
Powodzie wybrzezne

Nawatnice, wiatry, traby
powietrzne

EUROPA KANADA

PAKISTAN

Gaz Detal

Kanada

e Pozary
e Wozrost temperatur

* Intensywne opady
w okresie zimowym

Pakistan

Wzrost temperatury
Susze

Upaty

AN

Integracja ryzyk klimatycznych w systemie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym PKN ORLEN

TABELA 63 | Ryzyka transformacji energetycznej

Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Tendencja

Sposoby mitygaciji ryzyka e

A. Rozwdj Odnawialnych
Zrédet Energii na ladzie

« Brak realizacji przyjetych
w strategii Koncernu inicjatyw
i projektow strategicznych
dotyczacych OZE:
- rozw0j portfela OZE opartego na
FWiPV,
- budowa Elektrowni Wodnej Wista.

Koordynacja dziatari w Grupie

w obszarze prawno-regulacyjnym,
monitoring zmian w prawie,
uczestniczenie w procesie
legislacyjnym, w tym monitorowanie
i opiniowanie inicjatyw legislacyjnych.
Powotanie dedykowanej spotki
Energa Green Development,
odpowiedzialnej za rozwdj Zrodet
OZE, w zakresie EW Wista:
udzielenie wsparcia eksperckiego
dla inwestora w zakresie rozwoju
projektu i pozyskiwania decyzji
administracyjnych.

B. Realizacja inicjatyw

Brak realizacji przyjetych w strategii

Powotanie zespotu NEW, codzienne

dekarbonizacyjnych Koncernu inicjatyw i projektéw raportowanie w zakresie biezacej -
w Energetyce strategicznych dotyczacych realizacji projektéw inicjatyw.
dekarbonizacji w Energetyce
C. Rozwdéj morskich farm * Brak uzyskania PSZW, Monitorowanie i analiza otoczenia
wiatrowych Brak wygrania aukgji offshore regulacyjnego branzy morskie]
energetyki wiatrowej. Podejmowane
aktywnych dziatarn w celu uzyskania
nowych pozwolen lokalizacyjnych
w postepowaniach rozstrzygajacych.
D. Rozwdj energetyki « OpdZnienia w oddaniu Kontrola przebiegu prowadzonych
gazowej do eksploatacji inwestycji, proceséw inwestycyjnych, -
nieplanowane przekroczenie wraz z niezbednymi doradcami
budzetu oraz nieuzyskanie zewnetrznymi. Przebieg inwestycji
zaktadanych parametréw jest na biezgco kontrolowany
jednostek, wraz z harmonogramami. Ryzyka
«  Brak uzyskania finansowania z rynku regulacyjne sg zniwelowane
mocy, trudnosci w terminowym poprzez regularna analize otoczenia
uzyskaniu wymaganych decyzji regulacyjnego rynku mocy, wraz ze
administracyjnych lub zawarciu zgtaszaniem niezbednych postulatow
uméw przytaczeniowych nowelizujgcych dany akt prawny.
z dostawca paliwa i odbiorca energii.
E. Program wodorowy * Ryzyko regulacyjne (Prawo Projekt jest na wczesnym etapie —

w PKN ORLEN

Budowlane, UDT).

« Btedna prognoza rozwoju rynku
wodoru jako paliwa.

« Pojawienie sie innych liczacych sie
podmiotéw na rynku.

* Ryzyko braku odpowiedniej
wielkosci dofinansowania.

rozwoju, a sama branza dopiero
rozwija sie na rynku polskim.
Pracownicy GK ORLEN biorg udziat
w procesach regulacyjnych
zwigzanych z branzg wodorowa.
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Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Sposoby mitygacji ryzyka

Tendencja
rozwoju ryzyka

F. Inwestycje
w dekarbonizacje

» Brak zdefiniowanych projektow dla
spetnienia celu Strategii 2030,
« Kolejne postulowane zmiany

regulacyjne (pakiet Green Deal Fit
for 55%).

Projekt dekarbonizacji znajduje sie
we wczesnej fazie. Podejmowanie
dziatan (Studium Wykonalnosci
dekarbonizacji ZP Ptock, Studium
Wykonalnosci CCU) celem
identyfikacji i operacjonalizacji
kolejnych projektow/inicjatyw
dekarbonizacyjnych.

G. Brak zabezpieczenia
w portfelu produktéw
pochodzacych
z surowcéw bio oraz
recyklingowych
wymaganych przez rynek
i regulacje.

* Ryzyko utraty pozycji rynkowej
i mozliwosci rozwoju wynikajace
z niewystarczajacych inwestycji
w projekty o charakterze
wpisujacym sie w zrownowazony
rozwoju.

Biezacy monitoring prac, analiza
ekonomiczna projektéw.

Istotnosc ryzyka dla organizacji

Poziom ryzyka uwzgledniajacy
zastosowane mechanizmy kontroli

Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku

Wptyw

Legenda tabeli

krytyczna

krytyczny

‘ Ryzyko maleje

_—
o [ [
I
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t Ryzyko rosnie

C

niska

<> Ryzyko stabilne

Prawdopodobieristwo

bardzo niska

A,B,C,D,EFG

Ryzyka transformacji
klimatycznej istotnosc
ryzyka

A,B,C,D\E\F, G
Poziom ryzyka
uwzgledniajacy
zastosowane
mechanizmy kontroli

TABELA 64| Ryzyka fizyczne

Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

AN
(ORLEN|

Tendencja

Sposoby mitygacji ryzyka e ey

A. Niezawodnos¢ dostaw

« Niesprawne zabezpieczenie

Brak dostawy wody surowej

wody surowej do ZP przeciwpowodziowe spowoduje zaktécenia pracy
. Brak komitetu wszystkich instalacji Zaktadu
przeciwpowodziowego / komitet Produkeyjnego PKN ORLEN. Stuzby
przeciwpowodziowy nie obejmuje technologiczne i utrzymania ruchu
wszystkich wymaganych lokalizacji W sposGb ciagty monitorujg proces
. o dostaw wody surowej.
e Brak lub niesprawny monitoring
cisnienia przeptywu w kolektorach
e Niesprawne zawory antytaranowe
« Planowe inwestycje wymiany
urzadzen nie sa skorelowane ze
statystykami awarii oraz analizami
badan stanu technicznego
B. Niezawodnos$¢ dostaw « Brak testéw/analiz hydraulicznych Podejmowane dziatania takie jak
wody do sieci p.poz. . Zaktadowa Straz Pozarma nie realizacja testéw hydraulicznych, -
przeprowadza éwiczen / manewréw cwiczen ZSP, testéw pompowni,
2 wykorzystaniem istniejacej kontrola hydrantdw, testowanie
infrastruktury sieci p.poz. jakosci wody p.poz oraz realizacja
Awarvina pombownia - test inwestycji odtworzeniowych eliminujg
pompycjawn? p+upkanie itp niey mozliwos¢ wystapienia braku wody
s vvykony\’/vane zgodni;e p=poz w sieci Zaktadowej.
z harmonogramem
« Brak kontroli hydrantéw z udziatem
strazy pozarnej
« Pomijanie wymian
wyeksploatowanych czesci sieci
e Brak lub niewystarczajgce
zabezpieczenie wody przed
korozja i zyciem biologicznym
C. Ryzyko niedostarczenia « Brak mozliwosci dostarczenia Zapewnienie wody chtodniczej
wody obiegowej wymaganej ilosci i ci$nienia o odpowiednich parametrach
o wymaganych i wody obiegowej do instalacji jakosciowych i w wymaganym
F;gggsxiﬂg;i;gﬁxxzh produkcyjnych ZP ci$nieniu umozliwia prawidtowa prace
na instalacje ZP «  Brak mozliwo<ci dostarczenia instalacji produkcyjnych:catodobowy
wody obiegowej o wymaganej nadzoér nad procesem uzdatniania
temperaturze do instalacji i dostarczania wody, catodobowy
produkcyjnych ZP monitoring ilosci i cisSnienia wody
Brak Iub niewystarczajace obiegowej dostarczanej do instalacji
zabezpieczenie wody przed produkeyjnych ZP, cafodobowy
korozja | zyciem biologicznym monitoring procesu schtadzania wody.
D. Utrzymanie sprawnosci e Awaria infrastruktury magazynowej Zawarte umowy na serwis
A

technicznej infrastruktury
logistycznej (terminale
paliw, rurociagi
przesytowe)

» Awaria infrastruktury nalewczo -
oprozniajacej (NO)

« Nieszczelnosc rurociagu
produktowego

i konserwacje urzadzen i instalacji

na terenie terminali oraz rurociaggow
dalekosieznych znaczgco ograniczaja
prawdopodobieristwo wystapienia
ryzyka, przy jednoczesnym ograniczeniu
jego wptywu na skutki finansowe.
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Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Tendencja

Sposoby mitygacji ryzyka oo

E. Dostepnos¢ mediow
energetycznych dla
potrzeb instalacji
produkcyjnych w ZP oraz
pozostatych odbiorcéw

» Ograniczenia zewnetrzne
w dostepnosci paliwa, energii
elektrycznej, gazu ziemnego
w dtuzszej perspektywie

» Awarie maszyn, urzadzen lub sieci
powodujgce przerwy w dostawach

* Przerwy w dostawach energii
elektrycznej lub ciepta
spowodowane btedami
w operowaniu urzadzen

Dziatania takie jak: prowadzenie
odpowiedniej polityki utrzymania
ruchu oraz sporzadzanie raportéw
dotyczacych kluczowych wskaznikéw
technicznych, w tym. m.in.

dostepnosci turbin i kottow niwelujg
prawdopodobierstwo powstania strat
z tytutu zaktocen w pracy rafinerii
spowodowanych nizszym w stosunku
do oczekiwanego dostepem do
zasobdw, takich jak energia elektryczna,
para technologiczna i ciepto uzytkowe.

AN
(ORLEN|

F. Przyjecie rozwigzan
technologicznych
niespetniajacych
oczekiwanych efektéw

»  Brak produktow jakosciowych
«  Wysokie straty produkcyjne

»  Wysoka energochtonnosc procesu

Analiza dokumentaciji licencjodawcow,
analiza rozwigzan i proponowanie
dziatan optymalizujacych zuzycie
mediéw energetycznych w projekcie,
poprawe jakosci produktow. Aplikacja
sprawdzonych rozwigzan w GK ORLEN,
predykcja projektow i technologii.
Dziatania te pozwalaja zmniejszy¢
ryzyko m. in. zwigzane z wysoka
energochtonnoscia procesu czy
wytwarzaniem nie jakosciowego/
nieoptymalnego produktu. Optymalnie
dobrana energochtonnosc instalacji do
istniejacej infrastruktury.

G. Brak wprowadzenia
programu zagospodaro-

wania ciepta niskotempe-

raturowego

« Brak wprowadzenia programu
zagospodarowania ciepta
niskotemperaturowego

Monitorowanie efektéw wdrozenia
inicjatyw w systemie SIZI i zarzadzanie
efektami biorac pod uwage biezace
makro. Realizacja inwestycji zgodnie

z zatozonym planem - monitorowanie
inwestycji na podstawie raportéw

z obszaru na ktérym realizowane

sg wdrozenia i raportow z obszaru

PEI. Wprowadzone na instalacjach
rozwigzania dziataja prawidtowo,
przynosza oczekiwane efekty. W zwigzku
z pojawieniem sie ryzyka opdZznienia
implementacji planowanych rozwiagzan
dodatkowe wdrozono tygodniowy
monitoring z Wykonawca.

H. Brak integracji cieplnej
kluczowych instalacji
rafineryjnych

« Brak integracji cieplnej kluczowych
instalacji rafineryjnych

Monitorowanie efektow wdrozenia
inicjatyw w systemie SIZI

i zarzadzanie efektami biorgc

pod uwage biezgce warunki
makroekonomiczne. Dziatania
zakoriczone na 2 z 3 jednostek
wytypowanych do wdrozenia. Brak
zagrozen dla realizacji ostatniej
inicjatywy w zaktadanym terminie.
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Ryzyka / Procesy Opis ryzyka Sposoby mitygacji ryzyka rTsznv?lzerqr?/zyka
. Poprawa efektywnosci « Brak poprawy wskaZnika Wszystkie zaplanowane na okres
kluczowych instalacji energochtonnosci instalacji Olefin strategii 2013-2017 kluczowe projekty
w GK w PKN ORLEN i ORLEN Unipetrol poprawy energetycznej zostaty
«  Brak poprawy energochtonnosci zrealizowane. Na etapie obecnej
instalacji PX/PTA strategii ORLEN 2030 realizowane
L sg kolejne zadania optymalizacyjne.
e Ponadnormatywne straty i zuzycia
wtasne produkcji petrochemicznej
* Nieefektywne wykorzystanie mocy
instalacji Olefin
Legenda tabeli
Istotnosc ryzyka dla organizacji krytyczna niska bardzo niska
Poziom ryzyka uwzgledniajgcy - - .
k
zastosowane mechanizmy kontroli ek | |bardzo NSkl
Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku ‘ Ryzyko maleje t Ryzyko rosnie <> Ryzyko stabilne
Efekty zastosowania mechanizméw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami.
A,B,C,D,EF,G,

H, I

Ryzyka klimatyczne
istotnosc ryzyka

A,B,C,D,E,F
G!, Hl’ Il

Poziom ryzyka
uwzgledniajacy
zastosowane
mechanizmy kontroli

F Prawdopodobieristwo i
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TABELA 65 | Ryzyka srodowiskowe

Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Tendencja

Sposoby mitygacji ryzyka e

A. Regulacje zwigzane
z ochrong srodowiska

Nowe ostrzejsze wymagania,
standardy, zabezpieczenia
finansowe i techniczne.

Brak identyfikacji istotnych
aspektow srodowiskowych
w dziatalnosci.

Brak wymaganych prawem/
aktualnych pozwoleni
Srodowiskowych.

Brak wynikdéw pomiaréw i danych
do sporzadzenia wymaganej
prawem sprawozdawczosci iNlub
brak jej przekazania do organow
administracji publicznej.

Aktywne uczestnictwo i opiniowanie,
m.in. poprzez organizacje branzowe,
techniczne grupy robocze, nowych
aktéw prawnych wydawanych na
szczeblu unijnym i krajowym.

Precyzyjne delegowanie

obowigzkow i odpowiedzialnosci
zwigzanych z identyfikacjg aspektow
srodowiskowych regulaciji.

Nadzdr nad aktualnoscia zapiséw

i termindw obowiazywania decyzji
organéw administracji publicznej. Scisle
okreslony tryb postepowania

w przypadku koniecznosci aktualizacji
lub uzyskania nowych pozwolen

w zwigzku z inwestycjami.

Monitorowanie zmian w zakresie
pomiaréw emisji, ewidencji opakowar,
odpadow i naliczania optat za
korzystanie ze srodowiska.
Weryfikacja wzordw i termindw
przedktadania sprawozdan.

Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

AN

(ORLEN|

Sposoby mitygacji ryzyka Tendencja

rozwoju ryzyka

B.

wewnetrznych regulacji

Efektywnos¢

korporacyjnych

dotyczacych kwestii

srodowiskowych

Nagte wprowadzenie

regulacji krajowych skutkujgce
koniecznoscia aktualizacji
wewnetrznych regulacji
korporacyjnych.

Transpozycja wprost i wejscie

w zycie z dniem publikacji nowych
unijnych uwarunkowarn prawnych

(przy prowadzonym ruchu ciggtym).

Niezgodnosc wewnetrznych
procedur z przepisami prawa

lub brak ujecia w procedurach
wymaganych prawem zagadnien.
Wydtuzony proces wprowadzania
regulacji wewnetrznych ze
wzgledu na ztozonosc struktury
organizacyjnej.

Identyfikacja wymagan prawnych,

w tym projektowanych, oraz okresowa
ocena zgodnosci wewnetrznych S
aktéw organizacyjnych z wymaganiami
prawnymi. Wprowadzenie Polityki
Compliance Grupy Kapitatowej ORLEN.

Okreslanie zasad tworzenia i wydawania
wewnetrznych aktow organizacyjnych.
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C. Monitoring i raportowanie
oddziatywania spétek na
Srodowisko

Niespetnienie wymagan,
okreslonych wytycznych
prowadzenia monitoringu

w zakresie emisji CO, i innych
gazow cieplarnianych.

Brak lub negatywny wynik
weryfikacji Raportu rocznego
emisji CO,,

Brak wymaganych prawem
wynikéw pomiardw okresowych
emisji oraz automatycznych
pomiardw imisji.

Niezgodne z prawem
zagospodarowanie opakowan

i odpaddw.

Niewtasciwe prowadzenie
zbiorczej ewidencji odpadow.
Brak wymaganych prawem analiz
jakosci wod i sciekow.

Brak ewidencji lub wynikdw
pomiaréw i tym samym brak
danych do sporzadzenia
wymaganej prawem
sprawozdawczosci przedktadanej
organom administracji publicznej.

Zatwierdzenie planéw metodyki

monitorowania CO, dla wszystkich R

instalacji.

Scisle okreslone zasady bilansowania
emisji CO,, czasu pracy emitoréw
oraz sporzadzania sprawozdawczosci
do organdw administracji publicznej
w zakresie emisji do powietrza.

Zapewnienie wykonywania
niezbednych, akredytowanych
pomiaréw emisji i udostepnianie ich
wynikow.

Delegowanie odpowiedzialnosci

w procesie gospodarowania
opakowaniami i odpadami zgodnie
z obowiazujacymi procedurami

i Standardem. Monitorowanie

ilosci i rodzajow odpaddw

w celu zapewnienia zgodnosci

z warunkami decyzji organéw
administracji publicznej. Intensyfikacja
zagospodarowania odpadow

w procesach odzysku i recyklingu
(GO2Z).

Szkolenia pracownikéw w zakresie
prowadzenia baz danych o odpadach.

Kontrola procesu ilosciowego
i jakosciowego odprowadzania sciekow
i poboru wéd.

Monitorowanie procesow
produkcyjnych w zakresie zuzycia
surowcow, materiatow, paliw, wody

i energii. Monitorowanie poziomu
hatasu w Srodowisku i ochrona
akustyczna. Scisle okreslone zasady
przedktadania wynikow pomiardw,
wykonywania sprawozdan, jak
réwniez naliczania i wnoszenia optat
za wprowadzanie gazow i pytow do
powietrza oraz optat za ustugi wodne
(wdrozone instrukcje dotyczace
realizacji obowigzkdw wynikajacych
z pozwolen zintegrowanych).
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Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Sposoby mitygacji ryzyka

Tendencja
rozwoju ryzyka

D. Zanieczyszczenie
Srodowiska gruntowo-
wodnego i koszty jego
remediacji

« Brak zapewnienia wtasciwych
dziatart w przypadku wystapienia
zdarzen/awarii skutkujacych
zanieczyszczeniem Srodowiska
gruntowo-wodnego.

» Uzyskanie decyzji z zaostrzonymi
warunkami dla terenéw
chronionych.

» Zaostrzone ogdlne wymagania
prawne zakresie rekultywacji.

» Poniesienie nadmiernych kosztéw
zwigzanych z remediacja.

« Niewtasciwe zabezpieczenie
rezerw na remediacje obiektow
produkgji i dystrybucji paliw

Rozpoznanie zasiegu i stopnia
zanieczyszczenia srodowiska
gruntowo-wodnego dla
poszczegolnych zdarzen

wraz z okresleniem warunkéw
geologicznych i hydrogeologicznych
terenu.

Uzgodnienie zasad procesu
remediacji w réznych segmentach
dziatalnosci oraz nadzdér nad zakresem
i przebiegiem prac remediacyjnych.

Prowadzenie monitoringu (w tym
piezometrycznego) i sporzadzanie
raportéw zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami.

Prowadzenie i rozliczanie rezerwy na
remediacje terenu oraz zapewnienie
jej efektywnego wykorzystania.

E. Postrzeganie spétek
w zakresie wptywu na
Srodowisko

» Niekorzystne postrzeganie spotek
/ marki przez otoczenie.

» Rosnace oczekiwania rynku /
spoteczeristwa w zakresie ochrony
Srodowiska.

« Brak ogdlnodostepnej wiedzy
0 zaangazowaniu spétek
w realizacje dziatar ekologicznych.

Delegowanie odpowiedzialnosci

w procesie komunikowania i przeptywu
informacji podczas pojawiania sie
odchylen parametréw pracy instalacji
produkcyjnych i logistycznych, w tym
dla planowanych remontdw i zdarzen
awaryjnych majacych wptyw na
Srodowisko.

Przekazywanie informacji i danych

z obszaru ochrony srodowiska

do sprawozdan i raportdw (w tym
zintegrowanego).

Wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi w obszarze ochrony
Srodowiska, edukacja ekologiczna,
kompensacja przyrodnicza

i organizacja akcji eko-wolontariatu.

Wdrozenie i nadzér nad systemem
wykrywania nieszczelnosci i ich napraw
LDAR oraz Ramowym Systemem
Zarzadzania Responsible Care.

Istotnosc ryzyka dla organizacji

Poziom ryzyka uwzgledniajacy
zastosowane mechanizmy kontroli

Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku
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Legenda tabeli

krytyczna

krytyczny

‘ Ryzyko maleje

t Ryzyko rosnie

niska

<> Ryzyko stabilne

bardzo niska

Efekty zastosowania

|
J

mechanizmdéw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami.

D E

Dv/ c
—

Prawdopodobiernstwo

<

A,B,C,D,E

Ryzyka srodowiskowe

A, B, C, D, E'
Poziom ryzyka
uwzgledniajacy
zastosowane
mechanizmy kontroli
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Bezpieczenstwo
i higiena pracy

W kazdym aspekcie dziatalnosci wazna role petnia
przedsiewziecia dotyczace zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy pracownikom Grupy ORLEN oraz firm
zewnetrznych realizujgcych prace na terenie zaktadow
produkcyjnych Grupy ORLEN. W tym celu Grupa ORLEN
inicjuje, kreuje i realizuje wielokierunkowe dziatania

w zakresie ciggtego doskonalenia kultury bezpieczenstwa
pracy oraz utrzymania i rozwoju funkcjonujgcych
standardéw bezpieczenstwa.

WSPOLNIE BUDUJEMY BEZPIECZNY ORLEN. DALSZE
DOSKONALENIE KULTURY BEZPIECZENSTWA
PRACY. JEDNOLITE STANDARDY BEZPIECZENSTWA.
ROZWOJ SEGMENTOWEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
BEZPIECZENSTWEM PRACY W GRUPIE ORLEN.
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0,31

catkowity Wskaznik Wypadkowosci TRR
(pracownikéw i kontraktoréw) Grupy ORLEN w 2022
roku

1,70

wskaznik Wypadkowosci TRR pracownikdow
Grupy ORLEN w 2022 roku

0,16

wskaznik wypadkowosci TRIR (pracownikéw
i kontraktorow) Grupy ORLEN w 2022 roku

<

Cele Zréownowazonego Rozwoju 2030

Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030, do ktérych odnosza sie dziatania realizowane przez PKN ORLEN
i Grupe ORLEN w 2022 roku w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy:

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSE 2YCIA

4

Wskazniki GRI Standards:

System zarzadzania bezpieczeristwem Promocja zdrowego stylu zycia

i higiena pracy

Zapobieganie i tagodzenie wptywow

System zarzadzania bezpieczeristwem na bezpieczeristwo i higieng pracy
i higiena pracy bezposrednio zwigzanych z relacjami
biznesowymi

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka,
analiza zdarzen wypadkowych Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczerstwem i higiena pracy

Ustugi zwigzane z medycyna pracy

Wypadki przy pracy
Transparentnos¢ dot. umow i licencji

Choroby zawodowe
Szkolenia BHP
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1. Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa

i higieny pracy

Opis obszaru

Nadzdr nad funkcjonowaniem systemu bezpieczeristwa
i higieny pracy w PKN ORLEN prowadzi Biuro
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. W skali spotki
realizuje kompleksowo dziatania zmierzajace do
zapewnienia wymaganego wysokiego poziomu
prewencji w ramach bezpieczenstwa pracy, w tym
wykonuje zadania Stuzby BHP. W strukturze biura
funkcjonuje Zaktadowa Straz Pozarna, ktorej
podstawowym zadaniem w PKN ORLEN jest
prowadzenie dziatan ratowniczo-gasniczych na
terenie obiektéw spdtki, jak réwniez na terenie catego
kraju w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego i Systemu Pomocy w Transporcie
Materiatow Niebezpiecznych (SPOT) oraz petni
nadzdr nad przygotowaniem obiektéw spétki do
prowadzenia dziatan ratowniczo- gasniczych.
Zaktadowa Straz Pozarna prowadzi réwniez
dziatania dotyczace ratownictwa chemicznego

i technicznego oraz realizuje zadania z zakresu
prewencji przeciwpozarowej. Ponadto w ramach
swojej struktury Biuro Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy prowadzi dziatania majace na celu
zapewnienie zgodnosci z przepisami ADR oraz RID,
realizowanych w spétce procesdéw sktadowania,
magazynowania, przetadunkow i transportowania
towardw niebezpiecznych oraz wspotuczestniczy
w dziataniach dotyczacych bezpieczenstwa
jadrowego i ochrony radiologiczne;j.

Biuro Bezpieczenstwa i Higieny Pracy prowadzi
réwniez nadzor nad funkcjonowaniem segmentowego
systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy, bezpieczeristwem pozarowym oraz
bezpieczernstwem sktadowania i przewozu towardow
niebezpiecznych w Grupie ORLEN. W tym zakresie
realizuje przedsiewziecia polegajace na inicjowaniu,
kreowaniu i monitorowaniu dziatanh zmierzajacych do
ujednolicenia stosowanych przez spétki rozwigzan
w aspekcie funkcjonujacych w nich standardéw
bezpieczeristwa pracy i systemdw zarzadzania
bezpieczeristwem pracy oraz ich ciagtego
doskonalenia.
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Zarzadzanie tematem istotnym:
bezpieczenstwo i higiena pracy

Zdrowe i bezpieczne warunki pracy sa uznawane
za prawo cztowieka. Zagadnienie zdrowia

i bezpieczenstwa w pracy obejmuje zapobieganie
krzywdom fizycznym i psychicznym pracownikéw
oraz promowanie zdrowego stylu zycia.

Rozwadj koncernu multienergetycznego stawia
kolejne wyzwanie, jakim jest integracja dawnej
Grupy LOTOS i PGNIG do wspdlnego systemu
zarzadzania bezpieczenistwem pracy Grupy
ORLEN. Kluczowa w tym aspekcie jest realizacja
przedsiewzie¢ dotyczgcych ujednolicenia
funkcjonujacych w nich standardéw bezpieczernistwa
i ich rozwoju. Priorytetem Grupy ORLEN jest
zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy
wszystkim pracownikom. Kierunkiem o szczegdlnym
znaczeniu dla rozwoju obszaru bezpieczerstwa
pracy jest budowanie i doskonalenie
bezpieczenstwa behawioralnego opartego

na wzmacnianiu swiadomosci proaktywnych
postaw oraz wtasciwych zachowan pracownikéw

w aspekcie bezpieczenstwa pracy.

System zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

Pracownicy objeci systemem zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

W znaczacej wiekszosci spotek Grupy ORLEN
funkcjonuje system zarzadzania bezpieczernstwem

i higieng pracy wg ISO 45001. Zakres certyfikacji

dla spotek obejmuje ich poszczegdlng dziatalnosé

i dotyczy wszystkich pracownikéw organizacji

w ktérych funkcjonuje ten system. W przypadku PKN
ORLEN dotyczy on magazynowania i sprzedazy
wyrobdw rafineryjnych i petrochemicznych, produkcji
i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, funkcji
wartosci dodanej. Funkcjonujgce w spotkach systemy
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy wg
ISO 45001 poddawane sa cyklicznym audytom
zewnetrznym w celu utrzymania certyfikacji.

W spdtkach produkcyjnych Grupy ORLEN zostat
wdrozony system zarzadzania bezpieczenstwem
procesowym w oparciu o standard US OSHA
1910.119. System pozwala na skuteczna realizacje
dziatan w obszarze doskonatosci operacyjnej poprzez
poprawe bezpieczenstwa technicznego instalacji
procesowych, magazynowych i pomocniczych,

a tym samym zapobieganie wystapieniu wszelkich
niepozadanych zdarzerh mogacych potencjalnie
wptynac na bezpieczeristwo pracownikdw i/lub
prowadzonych proceséw produkcyjnych. System
zarzadzania bezpieczeristwem procesowym (SZBP)
jako element ogdlnego systemu zarzadzania

i organizacji PKN ORLEN zostat wprowadzony

w celu zapewnienia najwyzszych standardow
bezpieczenstwa w miejscach pracy oraz spetnienia
wymagan krajowych art. 252 ustawy z 27 kwietnia
2001r. Prawo ochrony srodowiska w zakresie
systemowego zarzadzania bezpieczernstwem
procesowym oraz dalszego zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci dziatan na rzecz zapobiegania
powaznym awariom przemystowym.

<

Kluczowe polityki

Do funkcjonujgcych polityk i wewnetrznych aktéw
organizacyjnych dotyczacych bezpieczernstwa
i higieny pracy naleza m.in.:

- Obszar bezpieczenstwa pracy w Grupie ORLEN
jest regulowany przez przepisy krajowe,
rozporzadzenia Unii Europejskiej, zharmonizowane
normy krajowe oraz zasady wynikajgce z dobrych
praktyk w zakresie bezpiecznej realizacji prac
i prowadzenia proceséw.

- W spétkach Grupy ORLEN funkcjonuja
wewnetrzne systemy aktéw organizacyjnych
zawierajace polityki, regulaminy, zarzadzenia,
procedury, instrukcje, polecenia stuzbowe itp.
dotyczace obszaru bezpieczenstwa osobistego,
procesowego oraz pozarowego. Natomiast na
poziomie korporacyjnym Grupy ORLEN realizowane
sa przedsiewziecia polegajace na inicjowaniu,
kreowaniu i monitorowaniu dziatari zmierzajacych
do ujednolicenia stosowanych przez spotki
rozwigzan w aspekcie funkcjonujacych w nich
standarddw i systemdw bezpieczenstwa pracy oraz
ich ciagtego doskonalenia.

- Kierunki rozwoju obszaru bezpieczernstwa
osobistego i procesowego Grupy ORLEN
2022-2026 — jest to koncepcja zarzadzania
obszarem bezpieczernistwa pracy Grupy ORLEN,
polegajaca na budowaniu i rozwoju jednolitego
standardu bezpieczeristwa wewnatrz Koncernu
przy jednoczesnym zwiekszeniu doskonatosci
operacyjnej oraz prewencyjnej bezpieczenstwa
osobistego i bezpieczeristwa procesowego.
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Standardy bezpieczenstwa, standardy techniczne Grupy ORLEN — s3 to ujednolicone wymagania z zakresu

bezpieczenstwa pracy, bezpieczenstwa procesowego i bezpieczeristwa pozarowego, bezpieczenstwa

operacji zwigzanych z towarami niebezpiecznymi. W ramach Grupy ORLEN funkcjonuje ok. 59 standardow

bezpieczerstwa pracy. Stanowig one najwyzsze standardy bezpieczenrstwa zidentyfikowane w branzy

paliwowo-energetycznej. Potrzeby opracowywania nowych oraz aktualizacji obecnie funkcjonujacych sg

identyfikowane na biezgco i koordynowane przez Biuro BHP PKN ORLEN.

SCHEMAT 111

P S
STANDARDY BEZPIECZENSTWA L 4 L 15
Zarzadzanie Bezpieczenstwo Bezpieczeristwo
; N bezpi g procesowe osobiste
: :
' '
v .
P S
STANDARDY TECHNICZNE @ ® 34
Zarzadzanie Bezpieczenstwo Bezpieczeristwo
; N bezpi g procesowe osobiste
: :
' '
v .
6
STANDARDY TECHNICZNE / LOGISTYKA / DETAL
a4

Kompleksowy system prewencji (KSP) PKN
ORLEN - jest podstawowym elementem systemu
zarzadzania bezpieczeristwem i higiena pracy, na
ktory sktadaja sie wewnetrzne akty organizacyjne
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
bezpieczenstwa pozarowego i chemicznego,
ochrony radiologicznej, bezpieczeristwa
technicznego, bezpieczeristwa procesowego
oraz bezpieczeristwa operacji zwigzanych

z towarami niebezpiecznymi. Sa to m.in.: System
zarzadzania bezpieczeristwem procesowym

w PKN ORLEN, Instrukcja ochrony radiologicznej
w zaktadzie produkcyjnym w Ptocku i Zaktadzie
PTA we Wtoctawku, Regulamin bezpieczenstwa
pozarowego i chemicznego PKN ORLEN, regulacje
dotyczace przewozu towardw niebezpiecznych
transportem ladowym w spétce. Spotki Grupy
ORLEN tworza analogiczne systemy w ramach
witasnych struktur aktéw organizacyjnych.
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Jedynki bezpieczernstwa PKN ORLEN —

stanowia zbidr podstawowych zasad, ktdrych
przestrzeganie jest wymagane wraz ze wszystkimi
obowiazujacymi przepisami i standardami oraz
Jedynki bezpieczenstwa dla wtasnych stacji paliw
PKN ORLEN, stanowigce zbidr podstawowych
zasad do stosowania na terenie wtasnych stacji
paliw PKN ORLEN. W spdétkach Grupy ORLEN
funkcjonuja analogiczne zasady w ramach ich
struktur organizacyjnych, dostosowane do
specyfiki prowadzonych w spdtkach procesdw.

AN

2. Kluczowe wskazniki
efektywnosci

Gtéwne wskazniki efektywnosci w obszarze zagadnien obszaru bezpieczenstwa osobistego i procesowego
Grupy ORLEN oraz PKN ORLEN w 2021i 2022 roku:

+ TABELA 66 | Catkowity wskaznik wypadkowosci TRR'

Bezpieczeristwo osobiste i procesowe, w tym: j.m. 2022 2021

Wskaznik wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate1)
Grupa ORLEN [liczba] 0,81 110"
PKN ORLEN lliczbal 0,46 0,77

*  Ze wzgledu na to, ze w 2022 roku spotki dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych
sktadowych Catkowitego Wskaznika Wypadkowosci TRR (dotyczacym kontraktorow), powyzsze spotki nie zostaty objete raportowaniem w jego zakresie.
Natomiast do celéw sprawozdawczych dane dotyczace spotek dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG zastaty uwzglednione w wyniku WskazZnika

Wypadkowosci TRR pracownikéwz. Stad w 2022 roku Grupa ORLEN uzyskata wynik wskaznika wypadkowosci TRR pracownikéw réwny 1,70. Jest to
zblizona wartosc tego wskaznika w stosunku do 2021 roku, ktdra wéwczas wynosita 1,74.

** \\V 2021 roku dane dotyczace ORLEN Transport Sp. z 0.0. oraz Polska Press Grupa nie zostaty uwzglednione w ramach przedmiotowego wskaznika, gdyz
spotki nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych sktadowych catkowitego wskaznika wypadkowosci TRR (dotyczacym kontraktoréw).
Przedmiotowy wskaznik dla Grupy ORLEN z uwzglednieniem danych ORLEN Transport Sp. z 0.0. oraz Polska Press Grupa zostat zaraportowany za 2022 rok.

1 ang. Total Recordable Rate — miedzynarodowy wskaznik wypadkowosci w przedsigbiorstwach = liczba wypadkow przy pracy pracownikéw i kontraktoréw, dla
ktorych odnotowano absencje chorobowa w danym okresie / liczbe roboczogodzin przepracowanych przez pracownikow i kontraktorow w tym okresie
x 1000 000.

W zakresie danych KPI obszaru bezpieczenstwa pracy PKN ORLEN nie zostaty uwzglednione dane dotyczace
Zespotu Oddziatéw PGNIG, znajdujacego sie w strukturze spotki od 2 listopada 2022 roku, ze wzgledu na
posiadany przez ten zespodt status odrebnego pracodawcy. W okresie 02.11-31.12.2022 roku w przedmiotowym
obszarze nie odnotowano wypadkdw przy pracy oraz chordb zawodowych pracownikdéw oddziatdw.

W przedmiotowym okresie Zespdt Oddziatow nie prowadzit sprawozdawczosci dotyczacej kontraktordw.

- TABELA 67 | Wskazniki wypadkowosci TRIR®

Bezpieczeristwo osobiste i procesowe, w tym: jom. 2022 2021

Wskaznik wypadkowosci TRIR® pracownikéw
Grupa ORLEN [liczba] 0,34 0,35
PKN ORLEN [liczba] 0,17 0,26

2 Wskaznik wypadkowosci TRR pracownikéw = liczba wypadkdw przy pracy pracownikow, dla ktérych odnotowano absencje chorobowa w danym okresie /
liczbe roboczogodzin przepracowanych przez pracownikéw w tym okresie x 1 000 000.

3 Wskaznik wypadkowosci TRIR = liczba wypadkow przy pracy ze zwolnieniami lekarskimi w danym okresie * 200 000 / liczba roboczogodzin przepracowanych
w tym okresie.
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Bezpieczeristwo osobiste i procesowe, w tym: jom. 2022 2021

Wskaznik wypadkowosci TRIR® kontraktoréw**
Grupa ORLEN [liczba] 0,07 0,0
PKN ORLEN [liczba] 0,07 0,3

Wskaznik wypadkowosci TRIR? pracownikow i kontraktoréw***
Grupa ORLEN [liczba] 016 0,22
PKN ORLEN [liczba] 0,09 015

*xk Ze wzgledu na to, ze w 2022 roku spotki dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych
sktadowych wskaznika wypadkowosci TRIR kontraktoréw oraz wskaznika wypadkowosci TRIR pracownikéw i kontraktoréw, przedmiotowe wskazniki
dla Grupy ORLEN z uwzglednieniem danych spétek dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG beda raportowane od 2023 roku. Ze wzgledu
na to, iz w 2021 roku ORLEN Transport oraz Polska Press Grupa nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych sktadowych wskaznika
wypadkowosci TRIR kontraktorow oraz wskaznika wypadkowosci TRIR pracownikow i kontraktorow (dotyczacym kontraktorow) przedmiotowe wskazniki
dla Grupy ORLEN z uwzglednieniem danych ORLEN Transport oraz Polska Press Grupa sa raportowane od 2022 roku.

2 Wskaznik wypadkowosci TRR pracownikow = liczba wypadkow przy pracy pracownikow, dla ktdrych odnotowano absencje chorobowg w danym okresie /
liczbe roboczogodzin przepracowanych przez pracownikéw w tym okresie x 1 000 000.

3 Wskaznik wypadkowosci TRIR = liczba wypadkdéw przy pracy ze zwolnieniami lekarskimi w danym okresie * 200 000 / liczba roboczogodzin przepracowanych
w tym okresie.

- Wskaznik kultury bezpieczenstwa’

W celu statego zwiekszania efektywnosci dziatann w obszarze kultury bezpiecznej pracy w Grupie ORLEN
funkcjonuje wskaznik kultury bezpieczenstwa (WKB), ktdry jest oparty o reaktywny wskaznik wypadkowosci
TRR oraz proaktywny element w postaci zarzadzania zgtaszanymi zagrozeniami bezpieczeristwa pracy.
Pozwala on na monitorowanie wypadkowosci i proaktywnych dziatan w postaci systemow zgtaszania zagrozen
bezpieczerstwa pracy eliminujacych u Zrodta mozliwosé zaistnienia wypadkdw.

TABELA 68|

Wskaznik kultury bezpieczenstwa* jom. 2021 2020

Wskaznik wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate)
Grupa ORLEN [liczba] 100 100+
PKN ORLEN [liczba] 100 100

*xkk 7o wzgledu na to, ze w 2022 roku spétki dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych
sktadowych wskaznika wypadkowosci TRIR kontraktoréw oraz wskaznika wypadkowosci TRIR pracownikow i kontraktorow, przedmiotowe wskazniki dla
Grupy ORLEN z uwzglednieniem danych spétek dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG beda raportowane od 2023 roku. Ze wzgledu na to, iz
w 2021 roku ORLEN Transport oraz Polska Press Grupa nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych sktadowych wskaznika wypadkowosci
TRIR kontraktoréw oraz wskaznika wypadkowosci TRIR pracownikow i kontraktorow (dotyczacym kontraktoréw) przedmiotowe wskaZzniki dla Grupy ORLEN
z uwzglednieniem danych ORLEN Transport oraz Polska Press Grupa sa raportowane od 2022 roku.

*xkkk 7o wzgledu, iz w 2021 roku ORLEN Transport Sp. z 0.0. oraz Polska Press Grupa nie prowadzity petnej sprawozdawczosci w zakresie danych sktadowych
catkowitego wskaZnika wypadkowosci TRR (dotyczacym kontraktordw), przedmiotowy wskaznik dla Grupy ORLEN z uwzglednieniem danych ORLEN
Transport Sp. z 0.0. oraz Polska Press Grupa jest raportowany od 2022 roku.

4 Wskaznik kultury bezpieczeristwa jest liczony jako suma:
- iloczynu wartosci procentowej realizacji celu dla catkowitego wskaznika wypadkowosci TRR (wskaznika wypadkowosci TRR spétki z kontraktorami)
osiagnietej przez dana spotke oraz wartosci 0,7 (wagi poziomu wypadkowosci w WKB),
- iloczynu wartosci procentowej realizacji celu dla wskaznika zgtaszania i realizacji zagrozen WZZ osiggnietej przez dana spétke oraz wartosci 0,3 (wagi
poziomu zgtaszania zagrozen w WKB).
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Wypadki przy pracy

Wypadki przy pracy pracownikéw i kontraktoréw Grupy ORLEN

TABELA 69 |
Grupa ORLEN ‘ PKN ORLEN

PLEC 2022 2021 ‘ 2022 2021

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni ‘ Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

taczna liczba wypadkéw

s 19 101 12 93 1 8 1 12
przy pracy pracownikéw
taczna liczba wypadk?ws 9 1 1 29 8 6 10 3
przy pracy kontraktoréw
Laczna liczba wypadkéw
przy pracy pracownikéw 28 15 23 15 9 14 n 25

i kontraktorow

W 2022 roku odnotowano 120 wypadkow przy pracy pracownikéw Grupy ORLEN, z czego 14 z nich stanowity
wypadki przy pracy pracownikdw spotek dawnej Grupy LOTOS (odnotowanych w okresie 01.08-3112.2022 roku)
oraz 26 wypadkdw przy pracy pracownikow spétek dawnej Grupy PGNIG (odnotowanych w okresie

0211 3112.2022 roku). Stad w 2022 roku odnotowano wzrost liczby wypadkdow przy pracy pracownikow

i kontraktoréw Grupy ORLEN zwigzany z realizowanymi procesami przejecia kontroli kapitatowej nad spdtkami/
grupami spotek. W 2022 roku spdtki dawnej Grupy LOTOS oraz dawnej Grupy PGNIG nie prowadzity
sprawozdawczosci dotyczacej wypadkowosci kontraktorow.

TABELA 70 |

Grupa ORLEN PKN ORLEN

RE(-;|0NY7 2022 2021 2022 2021

Polska  Czechy Litwa Niemcy Kanada Polska  Czechy Litwa Niemcy Kanada | Polska Polska

taczna liczba wypadkdéw

., 5 101 16 1 2 0 91 1 3 0 0 9 13
przy pracy pracownikow
tacznalli ké
aczna liczba wypad ?Ws 15 7 1 0 0 33 0 0] 0 0 14 23
przy pracy kontraktoréw
taczna liczba wypadkéw
przy pracy pracownikow 16 23 2 2 0 124 n 3 0 0 23 36

i kontraktoréw

5 Liczba uznanych wypadkdw przy pracy pracownikow spétek Grupy ORLEN przez pracodawce, ktére byty bezposrednig przyczyna wystawienia zwolnienia
lekarskiego.

8 Liczba uznanych wypadkdw przy pracy pracownikow firm zewnetrznych spdtek Grupy ORLEN wykonujacych prace na jej rzecz i na terenie nalezacym lub
dzierzawionym przez spotke Koncernu, ktére byty bezposredniag przyczyna wystawienia zwolnienia lekarskiego. W mys| definicji kontraktorami sa réwniez
pracownicy stacji paliw PKN ORLEN.

7 Regiony — rynki, gdzie Grupa ORLEN posiada aktywa.
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TABELA 711
Grupa ORLEN PKN ORLEN
PLEC 2022 2021 2022 2021
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba $miertelnych
wypadkéw przy pracy 0] 4 0 1 0 2 0 0
pracownikéw
Liczba lekkich wypa-dlfow 19 o 1 83 1 6 1 1
przy pracy pracownikow
taczna liczba wypadkow 19 101 12 93 1 8 1 12
przy pracy pracownikow
TABELA 72 |
Grupa ORLEN PKN ORLEN

REGIONY7 2022 2021 2022 2021

Polska  Czechy Litwa Niemcy Kanada Polska  Czechy Litwa Niemcy Kanada | Polska Polska

Liczba $miertelnych

wypadkéw przy pracy 3 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0
pracownikéw

Liczba lekkich wypa.dlfow 96 " 1 5 0 33 5 0 0 4 3
przy pracy pracownikéw

taczna liczba wypadkow 101 16 1 5 0 o 3 0 0 9 3

przy pracy pracownikow

7 Regiony — rynki, gdzie Grupa ORLEN posiada aktywa.

W 2022 roku odnotowano 6 wypadkow przy pracy pracownikdow o charakterze ciezkim (4 wypadki przy pracy
Grupy ORLEN Unipetrol, 1 wypadek przy pracy Grupy ORLEN Ochrona, 1 wypadek przy pracy Grupy Energa ).
Natomiast w 2021 roku odnotowano 4 wypadki przy pracy pracownikdw o charakterze ciezkim (3 wypadki przy

pracy Grupy Energa, 1 wypadek przy pracy ORLEN Lietuva).

Ponadto w 2022 roku odnotowano 7 zbiorowych wypadkdw przy pracy pracownikow (2 zbiorowe wypadki przy
pracy pracownikdw Grupy Energa, 1 zbiorowy wypadek przy pracy pracownikdéw — PKN ORLEN, ANWIL, Grupy
ORLEN Ochrona, Grupy ORLEN Unipetrol, Polskiej Spétki Gazownictwa), natomiast w 2021 roku odnotowano

2 zbiorowe wypadki przy pracy pracownikéow (ORLEN Serwis, ORLEN Eko).
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TABELA 73 |
Grupa ORLEN PKN ORLEN
PLEC 2022 2021 2022 2021
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba $miertelnych
wypadkow przy pracy 0 1 0 2 0 0 0 1
kontraktoréow
Liczba lekkich wypadlfow 9 1 " 20 8 6 10 12
przy pracy kontraktoréow
taczna liczba wypadk?w 9 1a 1 27 g 6 10 3
przy pracy kontraktoréow
TABELA 74 |
Grupa ORLEN PKN ORLEN

REGIONY’ 2022 2021 2022 2021

Polska  Czechy Litwa Niemcy Kanada Polska Czechy Litwa Niemcy Kanada | Polska Polska

Liczba $miertelnych

wypadkow przy pracy 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 1
pracownikéw

Liczba lekkich wypa.dlfow 12 6 1 0 0 3 0 0 0 12 27
przy pracy pracownikéw

taczna liczba wypadkow 15 7 1 0 0 13 0 0 0 14 53

przy pracy pracownikéw

7Reg\'ony — rynki, gdzie Grupa ORLEN posiada aktywa.

W 2022 roku odnotowano 1 wypadek przy pracy kontraktora o charakterze ciezkim (ORLEN Paliwa). Natomiast
w 2021 roku w Koncernie nie odnotowano wypadkow przy pracy kontraktorow o charakterze ciezkim. W 2022

roku nie odnotowano zbiorowych wypadkdw przy pracy kontraktorow, zas w 2021 roku w Grupie ORLEN

odnotowano 2 zbiorowe wypadki przy pracy kontraktoréw (PKN ORLEN).

Dla zaistniatych wypadkdw przy pracy w Koncernie przeprowadzana jest analiza metoda drzewa zdarzen

zawierajaca ich przyczyny wystapienia i dziatania naprawcze. Ponadto organizowane sg cykliczne spotkania

przedstawicieli Stuzby BHP Grupy ORLEN w celu omdwienia w/w analiz wypadkdw przy pracy. W 2022 roku

miat miejsce w PKN ORLEN zbiorowy wypadek pracownikéw przy pracy. Do wyjasnienia zdarzenia powotano

zespoty, ktérych zadaniem byto zbadanie wszystkich mozliwych jego przyczyn oraz wydanie zalecen w zakresie

dziatan naprawczych. Dla przedmiotowych dziatari naprawczych opracowano harmonogramy realizacji prac

w ramach struktury organizacyjnej spétki. Ponadto opracowano lesson learned.
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TABELA 75 | Rodzaje urazéw doznanych podczas wypadkdw przy pracy pracownikéw Grupy ORLEN

G ORLEN PKN ORLEN

RODZAJ URAZU m rupa

(pracownicy) 2022 2021 2022 2021
rozciecia 1,67 174 22,22 15,385
sttuczenia 16,67 16,19 0 7,69
oparzenia 15 10,48 33,33 7,69

[%]

pekniecia i ztamania 20 23,81 0 30,77
zwichniecia i skrecenia 30,83 21,90 44,45 15,385
inne 5,83 10,48 0 23,08

TABELA 76 | Rodzaje urazéw doznanych podczas wypadkdw przy pracy kontraktorow Grupy ORLEN

G ORLEN PKN ORLEN

RODZAJ URAZU im L

(kontraktorzy) 2022 2021 2022 2021
rozciecia 13,04 15,15 14,29 8,70
sttuczenia 0,00 15,15 0 21,74
oparzenia 13,04 0 74 0

[%]

pekniecia i ztamania 34,78 21,21 28,57 17,39
zwichniecia i skrecenia 17,39 12,12 21,43 8,70
inne 2174 36,36 28,57 43,48

TABELA 77 | Wykonywane czynnosci, podczas ktérych odnotowano wypadki przy pracy pracownikéw Grupy
ORLEN

G ORLEN PKN ORLEN
RODZAJ URAZU im rupa
(pracownicy) 2022 2021 2022 2021
biezgca obstuga instalacji i urzadzen 14,17 16,19 0 15,38
przemieszczanie sie 50 40,00 55,56 69,23
'utrzymanle ruchu, konserwacja %] 167 2190 3333 0
i prace remontowe
kolizje drogowe 7,50 8,57 0 7,69
inne czynnosci 16,66 13,33 nnm 7,69
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TABELA 78 | Wykonywane czynnosci, podczas ktérych odnotowano wypadki przy pracy kontraktoréw Grupy
ORLEN

RODZAJ URAZU im Grupa ORLEN PKN ORLEN
(kontraktorzy) 2022 2021 2022 2021
biezgca obstuga instalacji i urzadzen 4,35 3,03 0 0
przemieszczanie sie 8,70 33,33 0,00 30,43
ytrzymame ruchu, konserwacja %] 26.09 2121 14,29 1739
i prace remontowe

kolizje drogowe 0 3,03 0 435
inne czynnosci 60,86 39,39 85,71 47,83

TABELA 79 | Wskaznik wypadkowosci TRR pracownikéw Grupy ORLEN?

Grupa ORLEN PKN ORLEN
PLEC
Ogdtem Kobiety Mezczyzni Ogodtem Kobiety Mezczyzni
2022 1,70 0,96 1,98 0,85 0,35 1,04
2021 1,74 0,69 215 1,31 0,42 1,58

2 Liczba wypadkow przy pracy pracownikéw spotek Grupy ORLEN ze zwolnieniami lekarskimi w danym okresie x 1000 000 / liczba roboczogodzin
przepracowanych przez pracownikéw w tym okresie.

Grupa ORLEN PKN ORLEN
REGIONY’
Ogodtem Polska Czechy Litwa Niemcy  Kanada  Ogdtem Polska Czechy Litwa Niemcy  Kanada
2022 1,70 1,66 2,69 0,42 7,06 0 0,85 0,85 0 0 0 0
2021 1,74 1,94 1,20 0,80 0 0 1,31 1,31 0 0 0 0

7 Regiony — rynki, gdzie Grupa ORLEN posiada aktywa.

W 2022 roku odnotowano niewielki spadek wartosci wskazZnika wypadkowosci TRR pracownikéw Grupy
ORLEN w stosunku do 2021 roku.

TABELA 80 | Wskaznik ciezkosci® dla wypadkdw przy pracy odnotowanych wéréd pracownikéw Grupy ORLEN
w 2022 roku

Grupa ORLEN PKN ORLEN
PLEC
Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni
2022 5213 29,79 56,33 49,78 16,00 54,00

8 Wynik ilorazu liczby dni absencji chorobowej poszkodowanych w wypadkach przy pracy pracownikow Grupy ORLEN oraz liczby uznanych przez pracodawce
wypadkow przy pracy pracownikow Koncernu skutkujgcych zwolnieniami lekarskimi.
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Grupa ORLEN PKN ORLEN
REGIONY’
Ogdtem Polska Czechy Litwa Niemcy Kanada Ogdtem Polska
2022 52,13 48,09 71,50 247 3,50 0 49,78 49,78

7 Regiony — rynki, gdzie Grupa ORLEN posiada aktywa.

TABELA 81! Liczba dni absencji poszkodowanych pracownikéw’ w wypadkach przy pracy w Grupie ORLEN
w 2022 roku

Grupa ORLEN PKN ORLEN
PLEC
Ogdtem Kobiety Mezczyzni Ogdtem Kobiety Mezczyzni
2022 6255 566 5689 448 16 432
Grupa ORLEN PKN ORLEN
REGIONY®

Ogotem Polska Czechy Litwa Niemcy Kanada Ogodtem Polska

2022 6255 4857 144 247 7 0 448 448

7 Regiony — rynki, gdzie Grupa ORLEN posiada aktywa.

9 Liczba faktycznych dni absencji chorobowej pracownika spétek Grupy ORLEN w danym okresie czasu, ktore byty wynikiem uznanego przez pracodawce
wypadku przy pracy.

Dbatosc o bezpieczenstwo pracy i ochrone zdrowia pracownikéw firm zewnetrznych realizujacych prace na

terenie Grupy ORLEN, jest jednym z priorytetéw strategii. W celu ciagtej poprawy bezpieczeristwa kontraktoréw

konsekwentnie i dtugofalowo budowana jest ich Swiadomosc w zakresie wtasciwej oceny sytuacji, znajomosci
potencjalnego ryzyka i sposobdéw jego ograniczania, przestrzegania procedur i zasad bezpieczenstwa,
wiasciwego korzystania z systemoéw i srodkdw ochrony, a takze zgtaszania spostrzezen dotyczacych
potencjalnych sytuacji niebezpiecznych. Oprocz prowadzenia analiz zdarzen wypadkowych kontraktoréw
Grupy ORLEN badaniu poddawane sa réwniez dane dotyczace absencji chorobowej wynikajacej ze zdarzenia

sie wypadku przy pracy kontraktordw realizujacych prace na terenie spotek. Grupa ORLEN nie posiada narzedzi

prawnych pozwalajacych na upublicznienie przedmiotowych informacji.
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Liczba odnotowanych choréb zawodowych w poszczegdlnych grupach pracownikéw Grupy ORLEN™

TABELA 82 |
Grupa ORLEN PKN ORLEN

GRUPY PRACOWNICZE

2022 2021 2022 2021
Pracownicy administracyjno-biurowi 0] 0 0
Wyzszy i Sredni personel techniczny 0 0 0
Pracownicy obstugujacy instalacje i urzadzenia 3 o 0
technologiczne
Pracownicy wykonujacy prace konserwacyjno- 1 0 0
remontowe
Pracownicy zatrudnieni w transporcie 1 o o
i magazynowaniu
Ogoétem
= ORLEN Lietuva (5) 3 S 0 0

Fe ORLEN Lietuva (1), ANWIL (1), Grupa ORLEN Unipetrol (1)

10 . P v . : ) )
Liczba uznanych chorob zawodowych okresla liczbe decyzji wydanych przez Panstwowego Inspektora Sanitarnego stwierdzajacych choroby zawodowe

u pracownikow, ktérzy pracujg badz pracowali w spotkach Grupy ORLEN.

W 2021 roku zarejestrowane choroby zawodowe
byty spowodowane czynnikami zwigzanymi

z hatasem, podnoszeniem i przenoszeniem
tadunkdw, drganiami mechanicznymi, wymuszona
pozycja ciata podczas wykonywania pracy, zas

u pracownikdow wystapity: choroby kregostupa,
zespot ciesni nadgarstka, uposledzenie stuchu.
Natomiast w 2022 roku choroby zawodowe byty
zwigzane z dziataniem czynnikdw wystepujacych

w Srodowisku pracy uznanych za rakotworcze u ludzi,
hatasem i przenoszeniem / podnoszeniem tadunkdéw,
a u pracownikéw wystapity: nowotwadr uktadu
krwiotwdrczego, uposledzenie stuchu i choroba
kregostupa.

W Grupie ORLEN nie jest prowadzona
sprawozdawczosc¢ w zakresie wystepowania
chorob zawodowych u kontraktoréw ze wzgledu
na brak narzedzi i uregulowan prawnych
umozliwiajacych zobligowanie firm zewnetrznych
do raportowania tych przypadkdw, podobnie jak
w przypadku pozyskiwania informacji o smierci

pracownikéw w wyniku choroby zawodowej
zaréwno firm zewnetrznych, jak i Grupy ORLEN.

Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby
zawodowe

W Grupie ORLEN prowadzony jest staty monitoring

i identyfikacja czynnikdw mogacych powodowac
powstawanie choréb zawodowych wsrod
pracownikéw. Wykonywane sg cykliczne badania
srodowiska pracy oraz przeprowadzana jest ich
biezaca analiza i ocena ryzyka potencjalnego

wptywu na zdrowie pracownikdw. Dla wszystkich
zidentyfikowanych czynnikdw na stanowiskach pracy
z wysokim ryzykiem wystapienia chorob zawodowych
wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze

w zakresie zastosowania rozwigzan technicznych oraz
organizacyjnych w postaci ochron indywidualnych

i zbiorowych. Zastosowanie tych rozwigzan zapewnia
eliminacje zagrozenia powstania choréb zawodowych
wsrad pracownikéw na wskutek wystepowania
czynnikéw szkodliwych w Srodowisku pracy.
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W efekcie przeprowadzonych dziatarh odnotowano
spadek liczby chordb zawodowych wystepujacych u
pracownikéw Grupy ORLEN w latach 2022-2021.

Szkolenia z zakresu BHP
W 2022 roku w Grupie ORLEN przeprowadzono

ponad 15 386 szkolen z zakresu bezpieczenstwa
pracy, w ramach ktérych przeszkolono 35 098

pracownikéw spdtek Grupy ORLEN. Z czego

w PKN ORLEN przeprowadzono 575 szkolen z tej
dziedziny wsrdd 725 pracownikdw administracyjno-
biurowych i 2512 pracownikéw obstugujacych
instalacje i urzadzenia technologiczne. Podobnie

w Grupie ORLEN najliczniejsza grupe pracownikdw,
ktéra odbyta przedmiotowe szkolenia, stanowili
pracownicy obstugujacy instalacje i urzadzenia
technologiczne.
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3. Procedury nalezytej starannosci

Zapobieganie i tagodzenie wptywdw
na bezpieczenstwo i higiene pracy
bezposrednio zwigzanych z relacjami
biznesowymi

W 2022 roku rozpoczeto realizacje Kierunkéw
rozwoju obszaru bezpieczenstwa osobistego

i procesowego GK ORLEN, przyjetych na lata
2022-2026. Stanowia one koncepcje dziatan
strategicznych w zakresie doskonalenia i rozwoju
obszaru bezpieczenistwa pracy Grupy ORLEN.
Waznym elementem tych dziatan jest wspieranie
procesu transformacji Grupy ORLEN poprzez
wiaczenie inkorporowanych spétek do systemu
zarzadzania bezpieczenstwem pracy Grupy.

Postep realizacji przedsiewzie¢ monitorowano
w dedykowanej aplikacji. WSrdd nich mozemy
wymieni¢ m.in.:

- Wdrozenie kolejnych standarddéw technicznych
w obszarze Logistyka+.

. Przeprowadzenie dziatari w zakresie ujednolicenia
minimalnych standarddw realizacji operacji
zwigzanych z towarami niebezpiecznymi.

- Weryfikacja statuséw funkcjonujacych zarzadzen,
procedur i zapisow dotyczacych zarzadzania
zmianami.

. Opracowanie zatozen systeméw motywacyjnych
dla pracownikéw i kontraktoréw powigzanych
z systemem Zgtos zagrozenie bezpieczenstwa
pracy oraz Zgtos zdarzenie potencjalnie
wypadkowe i innych programéw motywacyjnych.

. Zrealizowanie dziatan w zakresie wspotpracy
i wymiany doswiadczen stuzb prewencji
Zaktadowej Strazy Pozarnej w Grupie ORLEN.

- Przeprowadzenie dziatarn w ramach
okreslenia rangi segmentowego zarzadzania

bezpieczenstwem osobistym i procesowym
wewnatrz Grupy ORLEN z uwzglednieniem spdtek
i grup spotek inkorporowanych do Koncernu.

Jednym z gtéwnych celéw jest utrzymanie wartosci
kluczowych KPI obszaru bezpieczenstwa pracy
TRR'< 1,70 i TIPSER" < 0,3 przy jednoczesnej
realizacji proceséw przejecia kontroli kapitatowej
nad spétkami oraz grupami spétek.

Wsparcie proceséw transformacji — wtaczenie
spotek do systemu zarzadzania bezpieczeristwem
pracy Grupy ORLEN

-—" -0
r PN

p ;;:N g

(Y (ﬁ\ || \

W zwiazku ze zrealizowanymi w ubiegtych latach
procesami inkorpracji spotek i grup spotek do Grupy
ORLEN przeprowadzono réznokierunkowe dziatania
w zakresie wiaczenia ich do systemu zarzadzania
bezpieczeristwem pracy. Dziatania te dotyczyty
doskonalenia i rozwoju ksztattujacych sie systemow
bezpieczenstwa pracy w Grupie Energa, Polska
Press Grupa, Grupie RUCH i ORLEN Transport.

W przypadku spotek Grupy Energa skupiono sie na
realizacji dziatan kierunkowych okreslonych na lata
2021-2023.

1 ang. Total Recordable Rate — miedzynarodowy wskaznik wypadkowosci

w przedsigbiorstwach = liczba wypadkdéw przy pracy pracownikéw

i kontraktorow, dla ktérych odnotowano absencje chorobowa w danym
okresie / liczbe roboczogodzin przepracowanych przez pracownikéw

i kontraktoréw w tym okresie x 1000 000.

" ang. Tier1 Process Safety Events Rate — liczba zdarzen o duzych skutkach
w zwigzku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1000 000 / ilos¢
roboczogodzin.
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W sierpniu 2022 roku do Grupy ORLEN zostaty
wiaczone kolejne spotki: Rafineria Gdariska, LOTOS
Straz, LOTOS Serwis, LOTOS Qil, LOTOS Ochrona,
LOTOS Lab, LOTOS Kolej, LOTOS Petrobaltic. Na
tej ptaszczyznie rozpoczeto dziatania w zakresie
opracowania harmonogramow wdrozenia
Standardéw bezpieczeristwa oraz Standarddw
technicznych Grupy ORLEN. Wraz z koricem

roku dla spotek przygotowano w uzgodnieniu

z przedstawicielami Biura BHP PKN ORLEN
harmonogramy wdrozenia przedmiotowych
standarddéw na lata 2023-2025. W kolejnym etapie
spotki zostang witaczone do systemu raportowania
KPI obszaru bezpieczenstwa pracy w petnym
zakresie. W 2022 roku dane te byty monitorowane
przez Biuro BHP PKN ORLEN.

Analogiczny proces adaptacji do segmentowego
systemu zarzadzania bezpieczeristwem pracy
przygotowano dla spotek ex GK PGNIG, ktdre
dotaczyty do GK ORLEN w listopadzie 2022
roku. Proces ten rozpoczeto od okreslenia zasad
informowania o wypadkach przy pracy oraz
innych zdarzenia nadzwyczajnych. W 2023 roku,
podobnie jako w przypadku Spotek ex GK LOTOS,
zostanie zrealizowany ze spétkami ex GK PGNIG
proces opracowania harmonogramow wdrozenia
Standardéw Bezpieczenstwa oraz Standardow
Technicznych GK ORLEN.

Procesy inkorporacyjne wewnatrz Grupy ORLEN
niosty ze soba réowniez wyzwanie dla obszaru
bezpieczerstwa pracy PKN ORLEN. W ramach tych
przedsiewzie¢ zmienia sie rowniez struktura PKN
ORLEN, w wyniku czego podjeto dziatania majgce
na celu ujednolicenie systemow zarzadzania BHP
w ramach jednej organizacji. Dziatania te dotyczyty
m.in. opracowania harmonogramu wdrozenia
Kompleksowego Systemu Prewencji PKN ORLEN
oraz nadzoru nad jego realizacja, ujednolicenia
systemu aktéw organizacyjnych w obszarze
bezpieczenstwa pracy.

256

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka,
analiza zdarzen wypadkowych

W spdtkach Grupy ORLEN prowadzona jest

biezaca identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka oraz
analiza zdarzen wypadkowych. Przedmiotowy

proces realizowany jest w zakresie opracowywania

i aktualizacji Oceny ryzyka zawodowego dla
poszczegdlnych stanowisk pracy pracownikéw,
przeprowadzania badan srodowiska pracy,
identyfikowania zagrozen w instrukcjach wykonywania
prac oraz monitorowania warunkéw pracy.

Istotnymi aspektami tego procesu jest
funkcjonowanie w spdtkach Grupy ORLEN Komisji
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz realizacja
systemdw Zgtos zagrozenie bezpieczenstwa pracy.
Systemy te stanowig narzedzie wspierajace system
kontroli, audytow, przegladdw stanowisk pracy

i safety walks.

D
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Zgtos zagrozenie bezpieczernstwa pracy
w PKN ORLEN - program zachet BHP

Program zachet BHP stanowi forme systemu
motywacyjnego dla pracownikdw spotki. Jego
sktadowa stanowi konkurs Zgtos zagrozenie
bezpieczeristwa pracy. Polega on na zgtaszaniu
przez pracownikdw lub przez ich przetozonego
zagrozen bezpieczenstwa pracy oraz przewidywanych
dziatani naprawczych w elektronicznym systemie
spotki. Dla najlepszych zgtoszen przewidziane sa
nagrody. Analogiczne systemy Zgtos zagrozenie
bezpieczenstwa pracy funkcjonuja réwniez w innych
spétkach Grupy ORLEN.

W spétkach Grupy ORLEN funkcjonuja
zorganizowane systemy eliminowania zgtoszonych
i zidentyfikowanych zagrozen, zas sformutowane

w ich zakresie wnioski sg uwzgledniane m.in.

w Planach poprawy warunkéw bezpieczernstwa

i higieny pracy. Weryfikacja realizacji dziatan
zapobiegawczych oraz korygujaco-korekcyjnych
prowadzona jest z wykorzystaniem funkcjonujacych
systemow kontroli, audytow, przegladdw stanowisk
pracy i safety walks.

Dla obszaru pracy kontraktorow przedmiotowy
proces prowadzony jest poprzez m.in. funkcjonujacy
system wydawania pisemnych zezwolen i szkolen,
w tym z zakresu zagrozen, przeznaczonych dla
pracownikow firm zewnetrznych, opracowywanie
przez wykonawcow Instrukcji bezpiecznego
wykonywania robdt. W czesci spdtek Grupy ORLEN
uruchomiono réwniez system Zgtos zagrozenie
bezpieczenstwa pracy dla wykonawcow.

Zgtos zagrozenie bezpieczenstwa pracy dla
wykonawcéw w PKN ORLEN. System jest stworzony
dla pracownikdw firm zewnetrznych. Kazda osoba,
ktora zidentyfikuje zagrozenie bezpieczenstwa pracy,
moze je zgtosic, wysytajac SMS pod wskazany numer
telefonu.

AN

W spdtkach funkcjonujag schematy postepowan
pozwalajgce pracownikom i kontraktorom na
odstgpienie od wykonywania pracy w przypadku
zidentyfikowania mozliwosci stwarzajacej zagrozenie
dla ich zdrowia i zycia. Sformutowane wniosKi

w ramach procesu identyfikacji zagrozen, oceny
ryzyka oraz analizy zdarzen wypadkowych stanowia
dane wykorzystywane do ciggtego doskonalenia
systemu bezpieczenstwa pracy Grupy ORLEN.

Realizacja procesu identyfikacji zagrozen, oceny
ryzyka, analizy zdarzen wypadkowych z poziomu
Grupy ORLEN. Proces identyfikacji zagrozen, oceny
ryzyka, analizy zdarzen wypadkowych realizowany
jest indywidualnie przez spotki Koncernu oraz

z poziomu Grupy ORLEN. W tym przypadku jest

on prowadzony z wykorzystaniem nastepujacych
narzedzi: alerty bezpieczeristwa, lesson learned,
analiza wypadkdw przy pracy metoda drzewa
zdarzen, safety meeting.

Alerty bezpieczenstwa
i lesson learned Grupy ORLEN

WA &y (o e e g
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Zaistniate w Grupie ORLEN zdarzenia wypadkowe
oraz awaryjne poddawane sg analizie oraz ocenie
mozliwosci ponownego wystapienia. Za pomoca alertéw
bezpieczenstwa realizowana jest komunikacja dotyczaca
zdarzen potencjalnie wypadkowych i awaryjnych.

W zakresie zdarzen awaryjnych przeprowadzane sa
tzw. lessons learned z zastosowaniem list kontrolnych
majacych na celu identyfikacje dziatari zapobiegawczych
w réznych lokalizacjach Grupy ORLEN. Wdrozono
narzedzia do analizowania potencjalnego ryzyka
wystapienia wypadkdw przy pracy i zdarzen awaryjnych.
W wyniku ich oceny realizowane sa dziatania
zapobiegawcze. W Grupie ORLEN przeprowadzane
sg analizy zagrozen procesowych, m.in. metoda
HAZOP, stosowanga do okreslania mozliwosci
wystapienia zagrozen w zaktadach przemystowych.
Polega na systematycznym przegladzie zatozen
projektowych i procesu technologicznego pod katem
mozliwych odchylen od przyjetych parametréw.

SCHEMAT 12 |

URAZ / SKUTEK/ DZIALANIA

Niewtasciwe
narzedzie / sprzet

(do uzupetnienia)

Niewtasciwe
narzedzie / sprzet

Analiza wypadkow przy pracy metoda drzewa
zdarzen. Jednolita metodologia dotyczaca sposobu
przeprowadzenia analizy wypadkdw przy pracy
zaistniatych w spdétkach Grupy ORLEN. Stanowi

ona graf prezentujacy ciag informacji dotyczacy
zdarzenia, jego przyczyn i skutkdw oraz decyzji
podjetych w aspekcie sformutowanych wnioskow.

Safety meeting.

Na poziomie korporacyjnym Biuro BHP PKN ORLEN
utrzymuje narzedzie o nazwie safety meeting.

W zakresie obowigzkdw zespotu o tej samej
nazwie jest analizowanie zdarzen wypadkowych,
awaryjnych i pozardw, znaczacych pod wzgledem
obszaru dziatalnosci Grupy ORLEN. Obejmuja

one identyfikowanie przyczyn zdarzen, zbieranie
informacji o ich skutkach, dziataniach zaradczych
oraz ich realizacji. Oceniany jest rowniez potencjat
powtdrnego wystapienia zdarzenia w innej spotce.

CO ZROBIC?
Niewtasciwe

narzedzie / sprzet opis dziatania
(do uzupetnienia)

(do uzupetnienia)

Niewtasciwe

narzedzie / sprzet

(do uzupetnienia)

opis dziatania

Niewtasciwe
zachowanie pracownika

(do uzupetnienia)

przyczyny ludzkie

narzedziami
(do uzupetnienia)

narzedziami
(do uzupetnienia)

(do uzupetnienia)

!
! = |
L Niewtasciwe
1 c 1 dzie / t (do uzupetnienia)
\ @ \ \ (do uzupetnienia) ! narzedzie / sprzef
| < | | 1 (do uzupetnienia)
! 9] ! ! !
1 % 1 1 1
! N ! ! !
! 5 ! ! !
i © &; o i o ! ! Brak nadzoru . . .
= . _E 53 . ; . Brak nadzoru . (do uzupetnienia) e opis dziatania
c ' T35 | 9 ' ]
g | ‘g ER | N . - . (do uzupetnienia) ! / (do uzupetnienia)
S . 4 v 5 . ‘c Niewtasciwe , )
e ' N co | & lub brak procedur ! . Brak nadzoru
5 ' 2 NS | o ' ' (do uzupetnienia)
o ! @ T O ! > !
c T & = (do uzupetnienia)
z ! ﬁ N §- ! i‘ ! Brak nadzoru ! opis dziatania
N ! 13} ' 1 1
[ . B % s | S . ' |~
> ‘ c IEERl : . (do uzupetnienia) M Brak nadzoru (do uzupetnienia)
. x 9 . a . . (do uzupetnienia)
1 w o 1 1 1
! w ! ! !
! o ! ! !
. 2 ' ! 1
c
: o : : Nieprzestrzeganie procedur / : Nieprzestrzeganie procedur / opis dziatania
: ° : : Niewtasciwe postugiwanie sie ! Niewtasciwe postugiwanie sie L1,
1 1 1
! ! !
1 1 1
! ! !

Nieprzestrzeganie procedur /
Niewtasciwe postugiwanie sie
narzedziami
(do uzupetnienia)

Nieprzestrzeganie procedur /
Niewtasciwe postugiwanie sie
narzedziami
(do uzupetnienia)

opis dziatania

(do uzupetnienia)
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Na podstawie zebranych informacji i dostepnych
materiatow Zrodtowych sg formutowane we
wspotpracy z pracownikami Biura Techniki w PKN
ORLEN zalecenia dotyczace mozliwych dziatan
zaradczych, ktdre nastepnie adresowane sa do
witasciwych obszardw spotek. Celem tej inicjatywy
jest rejestracja i analiza zdarzen, wyciagniecie
whnioskdéw oraz zminimalizowanie ryzyka wystapienia
podobnych zdarzen w przysztosci. Wszelkie
informacje dotyczace pracy zespotu Safety Meeting
zbierane sa w wewnetrznej bazie danych Biura BHP
w PKN ORLEN.

Ustugi zwigzane z medycyng pracy

W spodtkach Grupy ORLEN zapewniono pracownikom
dostep do podstawowej opieki medycznej. W jej
ramach sq realizowane swiadczenia z zakresu
medycyny pracy, w tym badania profilaktycznej
opieki zdrowotnej nad pracownikami. Prowadzone
jest orzecznictwo lekarskie i ocena mozliwosci
wykonywania pracy, monitorowanie stanu zdrowia
pracownikdw zaliczanych do grup szczegdlnego
ryzyka, wykonywanie badar umozliwiajacych
diagnostyke chordob zawodowych i innych choréb
zwigzanych z wykonywana praca. Lekarz medycyny
pracy bierze udziat w procesie identyfikacji
zagrozen wystepujacych na stanowiskach pracy

w ramach opracowywanej i aktualizowanej Oceny
ryzyka zawodowego. Ponadto bierze udziat

w posiedzeniach Komisji Bezpieczeristwa i Higieny
Pracy oraz konsultuje wyposazenie apteczek

do udzielania pierwszej pomocy. W niektdrych
przypadkach przedmiot zadan jest rozszerzony

o dodatkowe swiadczenia, np. udzielanie porad

w zakresie psychologii pracy. Dla stanowisk pracy
wykonywane sa badania srodowiska pracy.

AN

Promocja zdrowego stylu zycia

W spétkach realizowane sa dodatkowe akcje

i inicjatywy w ramach profilaktyki zdrowotnej
pracownikdw, takie jak: szczepienia ochronne
(przeciwko grypie i COVID-19, na tezec, dur
brzuszny, przeciwko kleszczowemu zapaleniu
opon mézgowych, WZW), badania profilaktyczne
w ramach programow, np. ANWIL na Zdrowie
(m.in. badania krwi, w tym TSH, borelioza, anty-
TPO, anty-TG), badanie densytometryczne,
badanie ultrasonograficzne lub mammograficzne,
diagnostyka komputerowa schorzer obwodowych
naczyn krwionosnych, badanie dermatoskopowe,
badanie wzroku i stuchu, warsztaty z fizjoterapeuta,
konsultacje kardiologiczne, porady dietetyczne

i dotyczace zdrowego stylu zycia, warsztaty

Z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej,
dofinansowanie do okularéw korekcyjnych dla
pracownikow.

Ponadto pracownicy Grupy ORLEN iich rodziny
moga skorzystac z oferty dodatkowych pakietow
Swiadczen zdrowotnych i organizowanych inicjatyw
przez spotki (np. USG dla dzieci pracownikdw). Wsréd
spotek Grupy ORLEN realizowany jest program
badawczy dotyczacy wptywu srodowiska pracy na
zdrowie pracownikéw w odniesieniu do okreslonej
grupy kontrolnej. Program ten jest prowadzony przez
Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie oraz
Centrum Medyczne PZU Zdrowie w Ptocku. W jego
ramach moga uczestniczyc pracownicy oraz ich rodziny.

W ramach corocznie organizowanych w spétkach
Grupy ORLEN Dni Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony
Zdrowia przygotowywane sa dla pracownikdow
inicjatywy z zakresu profilaktyki zdrowotnej.
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Udziat pracownikdow, konsultacje
i komunikacja w obszarze BHP

W Grupie ORLEN (PKN ORLEN, ORLEN Laboratorium,
Basell Orlen Polyolefins, ANWIL, ORLEN OIL, ORLEN

Potudnie, ORLEN Serwis, ORLEN Ochrona, IKS Solino,

ORLEN KolTrans, ORLEN Eko, ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych, ORLEN Centrum Serwisowe, ORLEN
Administracja, Polska Press, ORLEN Transport, spotki
Grupy ENERGA — te, w ktdrych jest wymagane)
prowadzone sg Komisje Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy. W sktad Komisji BHP wchodza w réwnych
czesciach przedstawiciele pracodawcy, w tym

lekarz sprawujacy profilaktyczng opieke zdrowotna
nad pracownikami, i zwigzkdéw zawodowych, w tym
Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy.

Do wybranych zadan komisji nalezy:

- Opiniowanie projektéw zmian w organizacji
i wyposazeniu stanowisk pracy.

- Analizowanie wnioskdéw z oceny ryzyka
zawodowego.

- Opiniowanie standardéw dotyczacych
wyposazenia pracownikéw w srodki ochrony
indywidualnej, odziezy i obuwia roboczego.

- Przeglad okresowej oceny stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy.

- Opiniowanie srodkéw zapobiegajacych
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym.

- Wypracowanie wnioskdw oraz opiniowanie Planu

poprawy warunkdéw bezpieczeristwa i higieny
pracy, dokonanie oceny jego realizacji.
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Przedmiotowe komisje sa realizowane cyklicznie,
nie rzadziej niz raz na kwartat. Ponadto w spdtkach
z Grupy ORLEN Unipetrol, Public Company ORLEN
Lietuva, ORLEN Deutschland i ORLEN Baltics

Retail sg przeprowadzane komisje/komitety

0 analogicznym zakresie tematycznym. Rowniez

w spoétkach inkorporowanych do Grupy ORLEN

w 2022 roku realizowane sa Komisje BHP, m.in.

w Rafinerii Gdanskiej, LOTOS Serwis, LOTOS
Petrobaltic, LOTOS Kolej.

W zakresie konsultacji zagadnien zwigzanych

z bezpieczenstwem i higiena pracy w spotkach
Grupy ORLEN pracownicy sa reprezentowani
przez przedstawicieli pracownikéw oraz zwigzki
zawodowe. Przedstawiciele pracownikdw i zwigzki
zawodowe stanowig strone w procesie konsultacji
aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem pracy,
m.in. opracowan i aktualizacji Oceny ryzyka
zawodowego, tabeli norm przydziatu odziezy

i obuwia ochronnych, przydziatu positkdw
profilaktycznych i napojow, ustaleniu zakresu
podstawowej opieki medycznej pracownikdw,
wyznaczeniu rozwigzan majacych na celu poprawe
bezpieczerstwa pracy. Uczestnicza w Komisjach
Bezpieczeristwa i Higieny Pracy.

W Grupie ORLEN zapewniono dostep do

informacji dotyczacych obszaru bezpieczenstwa
pracy. Przedmiotowy aspekt jest realizowany za
posrednictwem wewnetrznego systemu komunikacji
spotek, w tym intranetu PKN ORLEN, dostepnego
dla pracownikéw spdtek Grupy ORLEN. Inng forma
ich popularyzacji sa Dni Bezpieczenstwa Pracy
wraz tematami miesiaca, alerty bezpieczenstwa

czy chocby takie programy przeznaczone dla
pracownikow, jak System wsparcia pracownikéw.

Pracownicy biorg udziat we wspdéttworzeniu

i doskonaleniu bezpieczenstwa pracy poprzez
swoje zaangazowanie w ramach systemow Zgtos
Zagrozenie Bezpieczenistwa Pracy.

Dzien Bezpieczeristwa Pracy w PKN ORLEN oraz
temat miesiaca

Inicjatywa realizowana w kazdy pierwszy czwartek
miesigca. W tym dniu oprocz samokontroli zagadnien
BHP, ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa
procesowego, wykonywanej przez kierownikdw
komorek organizacyjnych prowadzone sa

z pracownikami krotkie rozmowy o bezpieczenstwie
oraz omawiany jest tzw. temat miesigca. Temat
danego miesigca opracowywany jest przez Biuro
Bezpieczeristwa i Higieny Pracy PKN ORLEN

oraz dotyczy wybranego zagadnienia z obszaru
bezpieczenstwa pracy, tematyki propagujacej
zdrowy styl zycia oraz promujacej zasade rownowagi
pomiedzy praca i odpoczynkiem.

Celem tych rozmow jest:
- Wskazywanie zagrozen, w tym zagrozen
psychospotecznych oraz sposobdw ochrony

przed nimi.

. Znalezienie bezpieczniejszych sposobow
wykonywania konkretnych prac na swoich

stanowiskach i dodatkowych Srodkdéw ostroznosci.

Dzien Bezpieczenstwa Pracy to przedsiewziecie
majace na celu wptyw na wzrost Swiadomosci
w zakresie zagrozen, w tym o charakterze

psychospotecznym.

AN

Szkolenia BHP

Zarowno dla pracownikdw, jak i kontraktoréw Grupy
ORLEN realizowane sa szkolenia obligatoryjne

z zakresu bezpieczenstwa. Ich przeprowadzanie

ma na celu zapoznanie pracownikéw i kontraktorow
ze standardami bezpieczenstwa obowigzujgcymi

w spoétkach Grupy ORLEN. Podczas szkolen
budowana jest Swiadomos¢ pracownikow

i kontraktoréw w zakresie wtasciwej oceny sytuacji,
znajomosci potencjalnego ryzyka i sposobow

jego ograniczania, przestrzegania procedur i zasad
bezpieczenstwa, wtasciwego korzystania z systemow
i Srodkdw ochrony, a takze zgtaszania spostrzezen
dotyczacych potencjalnych sytuacji niebezpiecznych.
Przedmiotowy system szkolen zawiera rowniez
narzedzia stosowane do weryfikacji wiedzy wsrod
pracownikdw i kontraktorow.

Dla pracownikéw Grupy ORLEN realizowane

sg szkolenia z zakresu bezpieczeristwa pracy,

w tym wstepne i okresowe, dotyczace udzielania
pierwszej pomocy, ochrony przeciwpozarowej

i cwiczenia ewakuacji oraz inne, zawierajgce
elementy zagadniert BHP. Przedmiotowe szkolenia
realizowane sa nieodptatnie dla pracownikdw oraz
w godzinach pracy, zas w miare potrzeb w réznych
wersjach jezykowych. W celu oceny skutecznosci
realizowanych szkolen przeprowadzane sg egzaminy
teoretyczne i praktyczne.

Dla kontraktorow spotek Grupy ORLEN
przeprowadzane sg szkolenia m.in. z tematyki
ogdlnie dotyczacej BHP, ochrony przeciwpozarowej
i bezpieczenstwa procesowego, sposobu
prowadzenia prac, zagrozen miejscowych oraz
specjalistyczne zawierajace elementy BHP. W celu
oceny skutecznosci realizowanych szkolen
przeprowadzane sg egzaminy teoretyczne

i praktyczne, dodatkowe narzedzie weryfikacyjne
stanowi funkcjonujacy system kontroli prac
kontraktorow.
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W PKN ORLEN i ORLEN Unipetrol RPA funkcjonuja
Centra Szkoleniowe.

Centrum Szkoleniowe PKN ORLEN

Jest to koncepcja szkolenia pracownikéw firm
zewnetrznych realizujgcych prace na terenie
zaktadow produkcyjnych spotki i nowo zatrudnionych
pracownikéw obszaru produkcji. Obejmuje ona
réwniez przeprowadzanie szczegdtowej weryfikacji
wiedzy teoretycznej i praktycznej w zakresie czterech
blokéw tematycznych: BHP, mechanika, elektryka oraz
z zagrozen lokalnych wystepujacych na terenie
instalacji produkcyjnych PKN ORLEN. Weryfikacji
praktycznej podlegajg wiedza i umiejetnosci z zakresu
w branzy mechanicznej oraz elektrycznej. Analogiczna
inicjatywa, kierowana do pracownikdéw zostata
wdrozona w ORLEN Unipetrol RPA.

W wybranych spdétkach Grupy ORLEN
funkcjonuja systemy oceny jakosci w/w szkolen

w ramach realizowanych procedur oceny szkolen
lub oceny dostawcy ustug.
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Promocja zdrowego stylu zycia

Dni Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia

w Grupie ORLEN stanowig corocznie realizowana
inicjatywe popularyzujaca tematyke bezpieczenistwa
pracy i promujaca zdrowy styl zycia wsréd
pracownikow i kontraktoréw. Kazda kolejna edycja
tego projektu, a wraz z nig zaplanowane dziatania
to niepowtarzalna okazja zaréwno dla pracownikow
spotek Grupy ORLEN, jak tez dla wykonawcow
zewnetrznych do wziecia udziatu w aktywnosciach
utrwalajacych i weryfikujacych wiedze oraz
umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dni Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia
corocznie ogtaszane sa przez Dyrektora

Biura Bezpieczenstwa i Higieny Pracy PKN
ORLEN dla spdétek Grupy ORLEN w tym samym
terminie realizacji. Natomiast kazda ze spétek
planuje indywidualnie program wydarzenia,
spoéjny z jego ogtoszona tematyka. Uczestnicy
kolejnych edycji Dni Bezpieczenstwa Pracy

i Ochrony Zdrowia w Grupie ORLEN maja

okazje odwiedzi¢ m.in. miasteczka Swiadomego

Kierowcy, stoiska medyczne, symulatory VR,
strefy gier i konkurséow BHP, prezentacje
wystawcow z branzy BHP oraz przedstawicieli
spotek Grupy ORLEN.

W 2022 roku zorganizowano m.in.: wirtualne
warsztaty pierwszej pomocy, strefe bezpiecznego
kierowcy, warsztaty relaksacyjne Swiece zelowe,
Ziotowy las, konsultacje medyczne, warsztaty
survivalowe, mobilny escape room, konkursy

z nagrodami, strefe gastronomiczna. Inicjatywa
zostata rowniez przeprowadzona w Gdarsku

z uwzglednieniem spdtek dawnej Grupy LOTOS.

Zapobieganie wptywom na
bezpieczenstwo i higiene pracy
bezposrednio zwigzanych z relacjami
biznesowymi i tagodzenie ich

W spdtkach Grupy ORLEN funkcjonuje standard
bezpieczerstwa Klasyfikacja oraz nadzér nad
bezpieczenstwem firm zewnetrznych znajdujacych
sie w obrebie zaktadu lub wykonujgcych ustugi dla
spotek Grupy ORLEN. Realizacja przedmiotowego
standardu polega na dokonywaniu okresowej
kontroli firm zewnetrznych sklasyfikowanych w trzech
kategoriach:

. Firmy o znaczeniu strategicznym, majace
znaczacy wptyw na bezposrednie funkcjonowanie
i podstawowa dziatalnosc spétki oraz jej
infrastrukture krytyczna — grupa A.

. Firmy Swiadczace ustugi kontraktorskie
i wykonawcze, np. biezacego utrzymania ruchu,
i realizujace mniejsze zadania inwestycyjne
majace wptyw na bezposrednie funkcjonowanie
PKN ORLEN oraz sp&tki Grupy ORLEN znajdujace
sie na terenie nalezacym do PKN ORLEN,
ktére nie maja znaczenia strategicznego. Firmy
wykonuja prace szczegodlnie niebezpieczne na
terenach nalezacych do PKN ORLEN i/lub zajmuja

<

sie odbiorem, magazynowaniem i transportem
substancji niebezpiecznych produkowanych przez
spétke — grupa B.

- Firmy realizujace procesy pomocnicze lub
wspierajace, niewptywajace bezposrednio na
funkcjonowanie spotki, petnigce role posrednie
przy realizacji proceséw, dziatajace jako
podwykonawcy dla firm zewnetrznych o znaczeniu
strategicznym lub realizujgcych prace utrzymania
ruchu, niezajmujace sie pracami na czynnych
instalacjach produkcyjnych — grupa C.

Firmy zewnetrzne nalezace do grupy:
- A poddawane sa audytom nie rzadziej niz raz do roku.

- B sa kontrolowane metoda probkowania nie
rzadziej niz raz na 3 lata.

- C nie sg poddawane audytom, natomiast moga
by¢ audytowane na wniosek Dyrektora Biura
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy PKN ORLEN.

W ramach przedmiotowego procesu wykonywana
jest kompleksowa kontrola w zakresie dotyczacym
m.in.: funkcjonujgcych w firmie certyfikowanych
systemow zarzadzania bezpieczeristwem,
zarzadzania ryzykiem i zagrozeniami, identyfikacji
wypadkow i zdarzen kryzysowych, realizowanych
programow zgtaszania zagrozen i ich minimalizacji,
obszaru budowania i doskonalenia kultury
bezpieczenstwa pracy, zarzgadzania zachowaniami,
organizacji pracy, bezpieczerstwa pozarowego,
procesowego i technicznego.

Ponadto w spdtkach Grupy ORLEN dokonywana
jest cykliczna ocena dostawcéw pod wzgledem
bezpieczenrstwa realizacji prac. W 2022 roku w GK
ORLEN zrealizowano dziatania na rzecz utrzymania
i doskonalenia zatozen projektu Safety Plus+,
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prowadzonego w latach 2017-2021 w szesciu
najwiekszych spdtkach produkcyjnych Grupy
ORLEN, tj. PKN ORLEN, ANWIL, ORLEN Potudnie,
ORLEN UNIPETROL RPA, ORLEN Lietuva i Basell
ORLEN Polyolefins. Projekt ten objat kompleksowymi
zmianami obszary bezpieczeristwa osobistego,
procesowego i ochrony p.poz. Ponadto rozpoczeto
przedsiewziecia majace na celu wdrozenie
Standarddw bezpieczenstwa, objetych wczesnigj
przedmiotowym projektem w pozostatych spdtkach
Grupy ORLEN.

W 2022 roku kontynuowano realizacje projektéw
LOGISTYKA+ oraz DETAL+ w spdtkach nimi
objetymi. Celem projektdw jest ujednolicenie oraz
podniesienie poziomu bezpieczernstwa pracy

w obszarze logistyki oraz stacji paliw w Grupie
ORLEN. Standardy techniczne, stanowiace
przedmiot tych projektdw, zostaty opracowane

przy wspotpracy przedstawicieli obszaréw
bezpieczenstwa pracy spotek objetych tymi
projektami. Stanowig zbidr wytycznych utworzonych
na podstawie najlepszych praktyk stosowanych

w Grupy ORLEN. Ponadto w ramach przedmiotowych
przedsiewziec monitorowano prowadzony proces
oraz wspierano spotki w zakresie realizacji przez
nie harmonogramow. Zaktualizowano Standardy
techniczne LOGISTYKA+ oraz zaplanowano
przeprowadzenie wizyt sprawdzajacych w spdtkach
objetych tym projektem.

Doskonalenie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy wykonawcéw zewnetrznych

W 2022 roku przeprowadzono dziatania w zakresie
doskonalenia funkcjonujgcego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem pracy wykonawcow zewnetrznych,
w tym:

Monitorowano wypadkowos¢ wykonawcow,
ktérych statystyka zostata ujeta w KPI

obszaru bezpieczeristwa pracy Grupy ORLEN
(przeprowadzono szczegodtowa analize wypadkow
przy pracy kontraktoréw oraz wyliczono wskaZniki
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wypadkowosci TRR, uwzgledniajac przedmiotowy
zakres danych).

Zrealizowano komunikacje w tym zakresie
wewnatrz Grupy ORLEN wraz z informacjami

0 podjetych dziataniach zaradczych w ramach
zaistniatych wypadkdow przy pracy (Alerty
bezpieczerstwa, Raporty bezpieczenstwa
osobistego, procesowego i pozarowego Grupy
ORLEN).

Wykonano zadania okreslone standardem
bezpieczeristwa M2 Zarzadzanie
podwykonawcami.

Zrealizowano kontrole i audyty w zakresie
bezpieczerstwa wykonywania prac

i przygotowania do nich kontraktoréw, réwniez

te wynikajace z wymagan funkcjonujacego

w Koncernie standardu technicznego Klasyfikacja
oraz nadzor nad bezpieczeristwem firm
zewnetrznych, znajdujacych sie w obrebie zaktadu
lub wykonujacych ustugi dla spotek Grupy ORLEN.

Prowadzono Centrum Szkoleniowe PKN ORLEN.

Zorganizowano warsztaty i webinary tematyczne
dotyczace bezpiecznej realizacji prac dla
pracownikdow firm zewnetrznych.

Przygotowano obszar przeznaczony dla
kontraktoréw na orlen.pl - Wykonawcy
zewnetrzni | ORLEN. Sa w nim zawarte aktualne
informacje z obszaru bezpieczenstwa, wymagania,
informacje o szkoleniach i programach
motywacyjnych, kampaniach informacyjnych Zgtos
zagrozenie.

<
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Bezpieczenstwo
procesowe

W Grupie ORLEN obiekty technologiczne sg wtasciwie
zaprojektowane, skonstruowane, eksploatowane,
remontowane, utrzymywane oraz modernizowane.
Zachowane sg takze najwyzsze i najlepsze standardy
oraz spetnione wymagania wszelkich przepiséw
prawnych, norm i zasad.
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utrzymanie wskaznika ilos¢ wyciekow = Masa wyciekow
T1 PSER dla w 2022 roku @ w2022 roku*
Grupy ORLEN w Grupie ORLEN*
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Cele Zréownowazonego Rozwoju 2030 1. Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa

Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030, do ktérych odnosza sie dziatania realizowane przez procesowego i stosowane pollityki

PKN ORLEN i Grupe ORLEN w 2022 roku w obszarze bezpieczeristwa procesowego:
Opis obszaru

P‘?EIE[I]ESZ[I;];?[\:I\II‘I\E Biuro Bezpieczeristwa Procesowego uczestniczy Biuro jest rowniez zaangazowane w promowanie
w procesie nadzoru nad funkcjonowaniem Systemu i podnoszenie kultury oraz istoty bezpieczenstwa
' Zarzadzania Bezpieczeristwem w PKN ORLEN procesowego, wdrazanie i propagowanie
i wspiera w tym zakresie sp&tki Grupy ORLEN. najlepszych praktyk zarzadzania bezpieczeristwem

oraz ukierunkowanie rozwoju bezpieczeristwa
Dla Zaktadéw SEVESO w PKN ORLEN Biuro

j procesowego w catej Grupie ORLEN.
Bezpieczenstwa Procesowego monitoruje spetnianie

WSkaznlkl GRI Standards wymogow prawnych oraz innych regulacji Biuro wspétpracuje z uczelniami wyzszymi
oo ) ) . z zakresu powaznych awarii przemystowych, w zakresie podnoszenia Swiadomosci
Wskazniki GRI Standards 2021 opisane w tej sekgji: . . o , )
w zakresie swojego dziatania. bezpieczenstwa procesowego.

Zarzadzanie tematem istotnym: Liczba zdarzen dotyczacych

Integralnosc aktywdw i zarzadzanie bezpieczenstwa procesdw, wedtug

zdarzeniami krytycznymi. rodzajéw dziatalnosci*.
Znaczace wycieki*. Grupa ORLEN nie jest organizacja

prowadzgca dziatalnosc¢ w zakresie
eksploatacji piaskéw roponosnych.

* Dane w ramach raportowanych wskaznikow nie obejmuja dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG. Wskazniki zostana zaraportowane w catosci za 2023 rok.
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Integralnosc¢ aktywow
i zarzadzanie
zdarzeniami krytycznymi

Zarzadzanie tematem istotnym:
Integralnosc¢ aktywow i zarzadzanie
zdarzeniami krytycznymi.

Bezpieczenstwo procesowe — dziatania
okreslajace metody i Srodki stuzace ochronie
ludzi i Srodowiska przed skutkami zdarzen
wypadkowych oraz awarii przemystowych,
potrzeby przed wprowadzeniem zmian
technologicznych, procesowych lub
organizacyjnych, dziatania organizacyjne

i techniczne zapewniajace bezpieczne
prowadzenie procesu oraz bezpieczerstwo
personelu jego obstugi, majace zapewnic
niezawodnosc dziatania procesu, realizowanych
na kazdym jego etapie.

Kazde zidentyfikowane potencjalne zagrozenie
wystapienia zdarzenia awaryjnego w zaktadach Grupy
ORLEN moze miec oddziatywanie negatywne na:

Srodowisko w sytuacji uwolnienia substancji
niebezpiecznych do atmosfery badz do gleby
i wéd gruntowych w terenach nieutwardzonych.

. Istnieje réwniez potencjalne zagrozenie dla
zdrowia i zycia pracownikdw, kontraktoréw,
0s6b znajdujacych sie w zasiegu oddziatywania
efektow fizycznych (np. promieniowanie cieplne,
fala nadci$nienia, chmura gazéw toksycznych)
pochodzacych od zdarzen awaryjnych.
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- Wplyw na prawa cztowieka jest skutecznie
minimalizowany poprzez wdrozenie Polityk
i standardéw majacych na celu ochrone praw
cztowieka w Grupie ORLEN. Ich zatozenia i cele
wskazujag na ktadzenie najwiekszego nacisku na
dbatosc o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow
Grupy ORLEN. Jest to nadrzedna wartosc, istotny
element kultury organizacyjnej i etyki biznesowej,
a takze wyraz dbatosci o podstawowe prawa
cztowieka. Grupa ORLEN zapewnia wszystkim swoim
pracownikom bezpieczne i higieniczne Srodowisko
pracy, doktadajac wszelkich staran, aby miejsca pracy
byty wolne od zagrozen dla zdrowia i zycia oraz
zorganizowane w sposob zabezpieczajacy przed
wypadkami i ciezkimi uszczerbkami na zdrowiu.
Grupa realizuje dziatania na trzech ptaszczyznach
— poprzez ksztattowanie kultury bezpieczeristwa,
rozwdj bezpieczenstwa osobistego i procesowego
oraz podejmujac szereg dziatan i majacych na celu
zapobieganie wypadkom, awariom przemystowym,
pozarom i innym niepozadanym zdarzeniom.

Relacje biznesowe w zakresie identyfikacji,
zgtaszania zdarzen awaryjnych Grupie ORLEN sa
zZwigzane z wymaganiami poszczegdlnych krajow,
w ktdrych zlokalizowane sa zaktady. W krajach Unii
Europejskiej wiodaca regulacja w zakresie zdarzen
awaryjnych jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 roku w sprawie
kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi
Z substancjami niebezpiecznymi, zmieniajaca,

a nastepnie uchylajaca dyrektywe Rady 96/82/WE,
czytaj dalej Dyrektywa SEVESO. Kazdy z krajow

UE zaimplementowat opisane w ww. Dyrektywie
wymagania do prawa krajowego. W zwigzku z tym
relacje w zakresie zdarzen awaryjnych budowane
sg miedzy Prowadzacymi zaktady a Kompetentnymi
wtadzami, organami administracji publicznej.

W oparciu o dotychczas prowadzone dziatania

i doswiadczenia w Grupie ORLEN relacje budowane
sa W sposdb kompetentny i odpowiedzialny

Z poszanowaniem praw cztowieka i swobody
wypowiedzi obu stron.

W zakresie zapobiegania powaznym awariom

w zaktadach Grupy ORLEN wdrozono odpowiednie
Polityki w oparciu réwniez o wymagania Dyrektywy
SEVESO. Tresc¢ dyrektywy narzuca opracowanie
przez Prowadzacych zaktad i przestanie wasciwym
organom polityki zapobiegania powaznym awariom.
Tak zostato to wdrozone w PKN ORLEN, gdzie
opracowano odpowiednik takiej Polityki — Deklaracje
Zapobiegania Powaznym Awariom Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna.
Przedmiotowa Deklaracja okresla ogdlne podejscie

i sSrodki stosowane przez prowadzacego zaktad, w tym
wiasciwe systemy zarzadzania bezpieczenstwem,

na potrzeby kontroli zagrozen powaznymi awariami.

W celu zarzadzania tematyka zdarzen awaryjnych

w Grupie ORLEN w kazdej ze spotek wdrozono
odpowiednie Zarzadzenia, Procedury (mechanizmy)
postepowania zwigzane z dziataniami w zakresie
identyfikacji, reagowania, zgtaszania oraz
postepowania po zaistnieniu zdarzen awaryjnych
oraz likwidacji szkéd i sposéb przywrdcenia
funkcjonowania Zaktadéw do stanu z przed awarii.

W spdtkach produkeyjnych Grupy ORLEN zostat
wdrozony System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Procesowym w oparciu o standard US OSHA
1910.119 a takze bioragc pod uwage wytyczne

tj. Guidance of meeting expectations of The Energy
Institute Process Safety Management Framework.
System pozwala na skuteczna realizacje dziatan

w obszarze doskonatosci operacyjnej poprzez
poprawe bezpieczeristwa technicznego instalacji
procesowych, magazynowych i pomocniczych,

a tym samym zapobieganie wystgpieniu wszelkich
niepozadanych zdarzen mogacych potencjalnie
wptynac na bezpieczerstwo pracownikdw i/lub
prowadzonych procesdw produkcyjnych. System
Zarzadzania Bezpieczernstwem Procesowym (SZBP)
jako element ogdlnego systemu zarzadzania

i organizacji PKN ORLEN zostat wprowadzony celem
zapewnienia najwyzszych standardow bezpieczenstwa
w miejscach pracy oraz spetnienia wymagan

<

krajowych art. 252 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska
z 27 kwietnia 2001 . (tekst jednolity Dz. U. z 2022,

poz. 2556 z pdZniejszymi zmianami) w zakresie
systemowego zarzadzania bezpieczenstwem
procesowym oraz dalszego zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci dziatan na rzecz zapobiegania
powaznym awariom przemystowym.

Ponadto wdrozono i opracowano mechanizmy
zwigzane z okreslaniem rekomendacji i zalecen

w trakcie dziatan wyjasniajacych okolicznosci zdarzen
w réznego rodzaju zespotach celem zapobiezenia
wystepowaniu podobnych zdarzen w przysztosci

w Grupie ORLEN i dzielenia sie wiedzg poprzez

tzw. lessons learned. Sa to m.in. nastepujace dziatania:

. Stosowanie dedykowanych i rekomendowanych
na Swiecie metod analiz zagrozen i oceny
ryzyk procesowych, tj. HAZOP, QRA, PHA,
ocena efektdéw fizycznych zidentyfikowanych
potencjalnych scenariuszy awaryjnych na etapie
projektowym, jak réwniez w ciagu korzystania
z instalacji stwarzajgcych zagrozenie wystapienia
zdarzenia awaryjnego. Wdrozenie w obiektach
Grupy ORLEN s$rodkéw technicznych celem
wykrywania i szybkiego reagowania na zaistniate
zdarzenia nieplanowe oraz funkcjonowanie
w strukturach Zaktadéw Grupy ORLEN jednostek
Zaktadowych Strazy Pozarnych, ktdrych istnienie
w znaczacym stopniu wptywa na tagodzenie
potencjalnych negatywnych oddziatywan.

- Wdrozenie Procedur oraz okreslenie kompetenc;ji
poszczegolnych obszaréw odpowiedzialnych
merytorycznie za wspotprace z organami
zewnetrznymi, kontrolnymi, wyjasniajacymi
okolicznosci zdarzen, powotanymi przez wtadze
panstw, na ktdrych terenie znajduja sie zaktady
Grupy ORLEN. Stworzenie mechanizmow
okreslajacych zakres i rodzaj przekazywanych
informacji na zewnatrz celem wyjasnienia, zlecania
prac naprawczych badzZ usuwania skutkéw
zaistniatych zdarzen awaryjnych.
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. Stworzenie i wdrozenie w Grupie ORLEN
mechanizméw wspdtpracy z organami
administracji publicznej w zakresie realizowanych
céwiczen sprawdzajgcych dziatanie procedur
wewnetrznych i instytucjami zewnetrznymi
procedur na podstawie obowigzujacych
przepiséw krajowych.

W celu monitorowania skutecznosci dziatan
w zakresie zdarzen awaryjnych w Grupie ORLEN
wdrozono:

Odpowiednie Standardy postepowania,

m.in. ST S6 T1 ,,Powiadamiania o zaistniatych
zdarzeniach z obszaru bezpieczenstwa
osobistego, pozarowego i procesowego w GK
ORLEN”, ST M1 T3 ,,Standard Techniczny
Zarzadzania miernikami bezpieczenstwa
osobistego i procesowego w Grupie ORLEN”.
Na ich podstawie do PKN ORLEN raportowane sa
informacje o zdarzeniach zaistniatych w Grupie
ORLEN. Informacje te sg wykorzystywane do
generowania raportéw podsumowujacych
kluczowe mierniki bezpieczeristwa procesowego
w cyklach: miesiecznym, pdtrocznym, rocznym
oraz na indywidualne potrzeby wewnetrzne lub
audytorow zewnetrznych.

Kluczowy wskaznik w zakresie bezpieczenstwa

procesowego Grupy ORLEN to wskaznik T1 PSER.

Aspiracyjna linia trendu dla tego wskaznika na
lata 2022-26 zostata okreslona w ,Kierunkach
rozwoju obszaru bezpieczernstwa osobistego
i procesowego Grupy ORLEN”. Poza tym
wskaznikiem istnieja jeszcze inne szczegdtowo
opisane w ww. standardzie ST M1 T3.

« Skutecznosc dziatan i postepy w realizacji celow
sg rok do roku odnotowywane i sprawdzane
z zatozeniami wyznaczonych ,Kierunkdw
rozwoju”. Co roku przygotowywane sa raporty
podsumowujace wartosci osigganych kluczowych
wskaznikéw. Na ich podstawie budowana jest
dalsza wspotpraca w Grupie ORLEN i wyznaczane
sa kierunki dziatar do doskonalenia istniejacych
Systemow zarzadzania bezpieczeristwem
procesowym.
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Whnioski z osigganych wskaznikéw w zakresie
bezpieczerstwa procesowego sg raportowane

i komunikowane w Grupie ORLEN poprzez
informacje przekazywane poczta elektroniczna
oraz w ramach corocznych Narad obszaréw
Bezpieczenistwa osobistego, procesowego

i pozarowego Grupy ORLEN. Cele w zakresie
wskaznikdw na kolejne okresy sprawozdawcze sa
kazdorazowo analizowane i komunikowane

do spétek Grupy ORLEN.

Zaangazowanie interesariuszy znaczaco wptywa
na wartosci osigganych wskazZnikéw poprzez
prawidtowa kwalifikacje zdarzen zgodnie ze
Standardem obowigzujgcym w PKN ORLEN.
Wyznaczone cele w ramach Kierunkéw rozwoju
obszaru bezpieczeristwa procesowego Grupy
ORLEN pozwola doskonali¢ funkcjonujace
Systemy zarzadzania bezpieczenstwa
procesowego oraz wdrozy¢ System w zaktadach,
ktdre dotychczas go nie wdrozyty. Najlepszym
potwierdzeniem tego, ze podejmowane dziatania
w ramach doskonalenia Systemdéw zarzadzania
bezpieczeristwem procesowym w Grupie ORLEN
sg skuteczne, jest utrzymanie wskaznika T1 PSER
dla Grupy ORLEN na poziomie <0,3; zgodnie

z zatozona linig aspiracyjna dla tego wskazZnika.

AN

2. Procedury nalezytej starannosci

W 2022 roku realizowane byty dziatania

w ramach utrzymywania i doskonalenia

Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem
Procesowym opracowanego w oparciu o standard
OSHA 1910.119. System zaktada jeszcze
skuteczniejsza realizacje dziatan w obszarze
doskonatosci operacyjnej poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego instalacji
procesowych, magazynowych i pomocniczych,

a tym samym zapobieganie wystgpieniu wszelkich
niepozadanych zdarzen mogacych potencjalnie
wptynac na bezpieczenstwo pracownikdw lub

prowadzonych proceséw.

W ramach utrzymywania i doskonalenia Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym (SZBP)
w spéice, zgodnie z ustaleniami cyklu Deminga
wymagana jest realizacja dziatan dotyczacych:

- Weryfikacji istniejgcego stanu.

- Przeprowadzenia sprawdzenia kompletnosci
istniejacych regulacji/zarzadzen wewnetrznych
oraz opracowania i wdrozenia nowych regulacji/
zarzadzen.

. Potwierdzenia petnego wdrozenia
poszczegolnych elementdw systemu.

- Realizacji wymogow systemu w oparciu
o regulacje/ zarzadzenia i doskonalenia
w niezbednym zakresie.

Weryfikacji podlega spetnienie przez spotke
wymogow 14 elementdw Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem Procesowym w zakresie
istniejacych uregulowan, ktérymi dany element zostat

wdrozony.

SCHEMAT 13 |
Planuj konkretne Wykonaj
zmiany zaplanowane
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S

B

)
J

2 v_l
= v

= =

Wprowad?z zmiany Sprawdz otrzymane
na state wyniki
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Poszczegdlne elementy Systemu Zarzadzania

Bezpieczeristwem Procesowym:

1.
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Kultura bezpieczenstwa, czyli ksztattowanie
bezpieczenstwa oraz przywodztwo

w bezpieczenstwie w spétce poprzez decyzje
i dziatania kadry kierowniczej ukierunkowane
na zapewnienie jak najwyzszego poziomu
bezpieczerstwa pracownikom i prowadzonych
procesow.

Przywodztwo w bezpieczenstwie, czyli
niezmiennie kluczowy aspekt w ksztattowaniu
systemu i kultury bezpieczenstwa — silne,
nowoczesne przywddztwo oraz rola, jaka
odgrywa kadra kierownicza firmy, wptywajaca
na postawy i codzienne dziatania operacyjne
razem z wysoko kwalifikowanymi zatogami.

Obowiazki i kompetencje pracownikéw, czyli

okreslenie, na wszystkich poziomach organizacji,

obowigzkdéw pracownikéw odpowiedzialnych
za dziatania na wypadek awarii przemystowej,
a takze srodki podjete w celu uswiadomienia
potrzeby ciggtego doskonalenia i zapobiegania,
realizowane poprzez miedzy innymi okreslenie
programow szkoleniowych oraz zapewnienia
szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych
za dziatania proaktywne i zapobiegawcze,
oraz na wypadek awarii przemystowej

na wszystkich poziomach organizacji, oraz dla
innych osdb pracujacych w zaktadzie, w tym
podwykonawcow.

Informacje dotyczace bezpieczenstwa
procesowego, ktdre sa wiedza potrzebna
do okreslenia i realizacji zadan stuzacych do
osiaggania celéw organizacji, dlatego musza
byc aktualne i dostepne, aby by¢ pomoca

w podejmowaniu réznych decyzji.

Mechanizmy, czyli okreslenie funkcjonowania
mechanizmow umozliwiajgcych systematyczna
analize zagrozen powazna awarig przemystowa
oraz prawdopodobieristwo jej wystapienia

a w konsekwencji ryzyka jej wystapienia

i unikniecia.

10.

1.

12.

Projektowanie w oparciu o standardy i wytyczne
na wszystkich etapach zycia instalacji,

z uwzglednieniem mozliwosci i sposobow
zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia
zdarzenia awaryjnego.

Instrukcje i procedury, czyli okreslenie instrukcji
bezpiecznego funkcjonowania instalacji,
w ktdrych znajduja sie substancje niebezpieczne,

przewidziane dla normalnej eksploatacji instalacji,

konserwacji i czasowych przerw w ruchu, a takze
instrukcje sposobu postepowania w razie
koniecznosci dokonania zmian w procesie
przemystowym.

Nadzdr nad integralnoscia mechaniczna, czyli
state monitorowanie stanu technicznego
aparatow i urzadzen dokonywane na drodze
okresowych inspekcji, przegladdéw oraz prob
zgodnie z wymaganiami prawnymi, normami

i standardami branzowymi.

Praktyki bezpiecznej pracy, czyli realizacja prac
w obrebie instalacji z zachowaniem najwyzszych
standarddéw i wymagan celem zapewnienia
bezpieczenstwa pracy na stanowiskach

pracy, ciggtosci prowadzonych proceséw
technologicznych i zapobiegania zdarzeniom
awaryjnym.

Zarzadzanie zmianami i projektami, czyli
systemowe postepowanie w razie koniecznosci
dokonania zmian w procesie przemystowym, aby
zidentyfikowad, czy i w jaki sposdb planowane
zmiany moga miec¢ wptyw na bezpieczenstwo
procesowe.

Zarzadzanie kontraktorami, czyli dokonanie
i przestrzeganie ustalen dotyczacych
bezpiecznego wykonywania prac na terenie
PKN ORLEN przez pracownikow tak, aby
zagwarantowane byto, jak najwyzsze

bezpieczerstwo na kazdym etapie jej
wykonywania.

Reagowanie na awarie, czyli okreslenie
koniecznosci prowadzenia, z uwzglednieniem
najlepszych dostepnych praktyk, monitoringu
funkcjonowania instalacji, w ktérych znajduja sie
substancje niebezpieczne, umozliwiajacego
podejmowanie dziatari korekcyjnych

(korygujacych) w przypadku wystapienia
zjawisk stanowigcych odstepstwo od normalnej
eksploatacji instalacji, w tym zwigzanych ze
zuzyciem instalacji i korozja jej elementow.

13. Analizy, czyli prowadzenie systematycznej
oceny zaistniatych zdarzen awaryjnych
i wykorzystywania nauki z zaistniatych zdarzen
awaryjnych majacych miejsce zarowno w Grupie
ORLEN, jak i na Swiecie, w tym okreslenie
mechanizmdw prowokujacych koniecznosc
i obowigzek takiej nauki (lessons learned).

14. Auditowanie i ocena zgodnosci, czyli
systematyczna ocena i weryfikacja zgodnosci
z wymaganiami systemu bezpieczenstwa
procesowego oraz analiza jednego
z podstawowych dokumentdw (a jednoczesnie

systemowych zadan do realizacji podstawowego

,‘ﬂ
ORLEN|

celu, jakim jest zapobieganie, prewencja

i proaktywnosc), czyli ,Programu Zapobiegania
Awariom” oraz systemu zarzadzania
bezpieczernstwem, prowadzona z punktu widzenia
ich aktualnosci i skutecznosci ze wskazaniem
sposobu jej dokumentowania i zatwierdzania,

a takze wewnetrznych planéw operacyjno-
ratowniczych, ktére sa wymagane dla zaktaddw
o duzym i zwiekszonym ryzyku wystapienia
powaznej awarii przemystowej.

SCHEMAT 14 |
Polityka Przywddztwa L oy Zarzadzanie
. ) . P Identyfikacja zagrozen N
Bezpieczenstwa w bezpieczenstwie i ocena rvzvka kompetencjami
Procesowego procesowym yey personelu
Auditowanie i ocena Proiektowanie
zgodnosci J
Zarzadzanie
Prowadzenie H 3 ol Pl
wedzen Bezpieczenstwem integralnoscia
P mechaniczna
Procesowym

Praktyki bezpiecznej
pracy

Raportowanie
i wyjasnianie zdarzen
wypadkowych
i awaryjnych

Zarzadzanie
kontraktorami

Reagowanie na awarie

Zarzadzanie
informacjami dotyczacymi
bezpieczenstwa
procesowego

Zarzadzanie
zmianami i projektami
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Bezpieczeristwo procesowe zaczyna przeistaczac sie
w szczegdlny rodzaj dziedziny zwigzanej z inzynierig
odpornosci, ktéra definiuje dzis bezpieczeristwo jako
zdolnosc¢ do utrzymania sukcesu produkcyjnego przez
system lub systemy techniczne zaréwno w warunkach
normalnych, jak i awaryjnych. Nie zapominac nalezy

o systemach organizacyjnych, ktorych rolg takze jest
zdolnosc do natychmiastowej odpowiedzi w celu
utrzymania ciggtosci prowadzonego biznesu.

W Grupie ORLEN w roku 2022 funkcjonowato

29* zaktadow/obiektow zakwalifikowanych do
zaktadow o duzym ryzyku (ZDR) wystapienia
powaznej awarii przemystowej, a prawie o potowe
mniejsza liczba to zaktady o zwiekszonym

ryzyku (ZZR) wystapienia powaznej awarii
przemystowej, zgodnie z ramami klasyfikacyjnymi
jednolitej dla Europy tzw. Dyrektywy ,Seveso

lII” zaimplementowanej do prawa krajowego
wszystkich krajow UE w 2015 roku. W Polsce

jest to uregulowane poprzez Ustawe Prawo
Ochrony Srodowiska. W obydwu typach zaktaddw
funkcjonuje nowoczesny i wcigz doskonalony
system zarzadzania bezpieczeristwem procesowym,
ktdry jest zorganizowanym sposobem kierowania
bezpieczeristwem obejmujacym wszystkie istotne
elementy bezpieczeristwa, o ktdrych mowa powyzej.

Aby zobrazowac aktualny stan bezpieczeristwa
procesowego w spoétkach produkcyjnych Grupy
ORLEN, postugujemy sie szeregiem wskaznikow
bezpieczenstwa procesowego, w tym zarowno
opdznionych, jak i wyprzedzajacych zgodnie ze
standardami APl 754, ktdrych monitorowanie

i pomiar odbywa sie poprzez wewnetrzna
aplikacje spotki, co w konsekwencji prowadzi
do najwazniejszego celu catego systemu
zarzadzania bezpieczeristwem procesowym,

a mianowicie zapobiegania i minimalizowania
prawdopodobienstwa wystapienia powaznej awarii
przemystowej. Raportowanie tych wskaznikdw
pozwala réwniez porownywac sie z najlepszymi
w branzy i tym samym realizowac cel zwigzany

z osiggnieciem doskonatosci procesowe;.
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TABELA 83
Zestawienie zaktadéw o duzym i zwiekszonym
ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w Grupie ORLEN**

o LITWA
- j.‘i.'l B ) -\?‘.:.H" = — e
T =
A i :E"
[ 1
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. !
&
1 v
o > F
1 (o
[
I L
iL o .I-,.
: k

CZECHY v *"._ o
ZDR? Z7R?
Polska
PKN ORLEN 7 10
ORLEN Paliwa 6 1
BOP 1 -
ANWIL 1 -
ORLEN Potudnie 2 -
ORLEN Aviation - 1
IKS ,Solino” 1 -
Czechy
ORLEN Unipetrol RPA 3 -
ORLEN Unipetrol Doprava 5 -
Paramo 1 -
Spolana 1 -
Litwa
ORLEN Lietuva 2 -

1. ZDR - zaktady o duzym ryzyku
2. 7Z7ZR - zaktady o zwiekszonym ryzyk

Dane w ramach raportowanych wskaznikow nie obejmujg dawnej
Grupy LOTOS i Grupy PGNIG. Wskazniki zostana zaraportowane w catosci
za 2023 rok.

Znaczgce wycieki*

taczna liczba i masa znaczacych wyciekdéw

llos¢ wyciekéw

3

llos¢ wyciekéw

6

Masa wyciekdw

ok. 31 Mg**

Masa wyciekdow

ok. 115 Mg**

Informacje dla kazdego z raportowanych przez spotki Grupy ORLEN wyciekdw sg zawarte w tabeli ponizej.

TABELA 84 |
Lokalizacja Masa [Mg] Rodzaj substancji Komentarz/Przyczyna zdarzenia
PKN ORLEN ok. 8 Wyciek paliw Uwolnienie do komory zbiornika slopowego, w zwigzku z tym nie byto oddziatywania
(gudron) na teren nieutwardzony i potrzeby rekultywacji terenu. Wyczyszczenie betonowej
ZPw P%ocku, komory, kanatéw dolotowych, izolacji zbiornika, zewnetrznego ptaszcza zbiornika, jego
Wydziat Komponowania, armatury i powiazanych urzadzen. Brak oddziatywania na glebe i powierzchnie wéd.
zbiorniki slopowe
Przyczyna: btad ludzki — postepowanie niezgodnie z opisanymi procedurami
(niezamkniecie zaworu po pobraniu probki z sasiedniego krécca, brak kontroli
przez operatorow zgodnie z zapisami instrukcji).
SPOLANA ok. 21 Wyciek chemikaliow Na teren instalacji, brak oddziatywania na glebe i powierzchnie waéd.
(siarka) Caty wyciek zostat zebrany i zutylizowany przez firme zewnetrzna.
ZP w Neratowicach,
Instalacja Kaprolaktamu Przyczyna: btad ludzki — niewtasciwe podtaczenie weza roztadunkowego
przez pracownika firmy zewnetrznej.
PKN ORLEN ok. 2 Wyciekéw Uwolnienie do otoczenia. Z racji panujgcych warunkdw atmosferycznych uwolniona
chemikaliéw substancja odprowadzona zostata do kanalizacji bez oddziatywania na glebe

ZP w Ptocku, Reforming V,

rurociag frakcji B-T

(frakcja benzen-toluen)

i powierzchnie wéd. Substancja zostata w catosci odprowadzona do kanalizacji
i zneutralizowana w Zaktadzie Wodno-sciekowym.

Przyczyna: awaria techniczna — uszkodzenie uszczelki.

We wszystkich powyzszych wyciekach konsekwencje wigzaty sie z zanieczyszczeniem wyposazenia oraz terenu

instalacji. Ponadto dla wiekszosci zdarzen konieczne byto poniesienie kosztdw zwigzanych z prowadzeniem

akcji ratowniczej jednostek Zaktadowych Strazy Pozarnych oraz naprawe badZ wymiane uszkodzonej aparatury.

W wyniku powyzszych zdarzen nie byto oséb poszkodowanych.

* Dane w ramach raportowanych wskaznikow nie obejmujg dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG. Wskazniki zostang zaraportowane w catosci za 2023 rok.

**Wigkszos¢ dokumentéw organizacyjnych i technicznych (Instrukcje awaryjne/Dokumentacja SEVESO) funkcjonujacych wspotkach Grupy ORLEN oraz rodzaj
wystepujacych substancji determinuje podawanie ilosci uwolnionej substancji w Mg a nie w m3. Zgodnie réwniez z wymaganiami APl 754 uwolnienie substancji
jest okreslane na podstawie wartosci progowych wyrazonych w jednostkach masy. W zwigzku z powyzszym dla ujednolicenia sprawozdawczosci wielkosc
znaczacych wyciekow zostata zaraportowana w jednostkach masy, a nie objetosci.
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3. Liczba zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa
procesow, wedtug rodzajow dziatalnosci

Liczba zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa procesow, wedtug rodzajow dziatalnosci.
Zdarzenie awaryjne na poziomie TIER 1, TIER 2 i TIER 3.

TIER1

Sa to zdarzenia o duzych skutkach w zwigzku

Z nagtym i nieprzewidzianym uwolnieniem

substancji do otoczenia z uwagi na niezadziatanie
warstw zabezpieczen. Zdarzenia te wtaczaja

nagte i nieprzewidziane uwolnienia substancji
niebezpiecznych oraz substancji nietoksycznych

i niepalnych (pare wodna, kondensat, wode goraca,
azot, sprezone powietrze, CO,) w trakcie prowadzenia

procesu, skutkujac jedna lub kilkoma konsekwencjami:

Obrazenia skutkujace zwolnieniem lekarskim
lub Smiercig pracownika wtasnego, wykonawcy,
podwykonawcy;

Hospitalizacja i/lub Smierc innej osoby;

- Oficjalnie zainicjowana ewakuacja spotecznosci
lokalnej lub zalecenie schronienia w domach;

Pozar lub eksplozja skutkujgce stratami
w kosztach bezposrednich firmy w wysokosci
co najmniej 100 tys. USD;

- Zrzut cisnienia do atmosfery z wykorzystaniem
urzadzen zrzutowych w ilosci wiekszej lub réwnej
progowym ilosciom w dowolnym 1-godzinnym
okresie czasu;

- Uwolnienie substancji nieskutkujgce jej zaptonem
w ilosci wiekszej lub rownej progowym ilosciom
w dowolnym 1-godzinnym okresie czasu,
Z wytaczeniem zrzutdw cisnienia do atmosfery
z wykorzystaniem urzadzen zrzutowych.

TIER2

Sa to zdarzenia o mniejszych skutkach w zwigzku

z nagtym i nieprzewidzianym uwolnieniem

substancji do otoczenia z uwagi na niezadziatanie
warstw zabezpieczen. Zdarzenia te wtaczaja

nagte i nieprzewidziane uwolnienia substancji
niebezpiecznych oraz substancji nietoksycznych

i niepalnych (pare wodna, kondensat, wode goraca,
azot, sprezone powietrze, CO,) w trakcie prowadzenia
procesu, skutkujgc jedna lub wiecej konsekwencjami
niesklasyfikowanymi w zdarzeniach TIERT:

- Obrazenia pracownika wtasnego, wykonawcy
czy podwykonawcy;,

Pozar lub eksplozja skutkujgce stratami w kosztach
bezposrednich firmy w wysokosci co najmniej
2,5 tys. USD;

- Zrzut cisnienia do atmosfery w ilosci wiekszej
lub réwnej progowym ilosciom w dowolnym
1-godzinnym okresie czasu;

Uwolnienie substancji nieskutkujace jej zaptonem
w ilosci wiekszej lub réwnej progowym ilosciom
w dowolnym 1-godzinnym okresie czasu,

z wytaczeniem zrzutdw cisnienia do atmosfery

z wykorzystaniem urzadzen zrzutowych.

* Dane w ramach raportowanych wskaznikow nie obejmuja dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG. Wskazniki zostang zaraportowane w catosci za 2023 rok.

278

M
ORLEN|

llos¢ zdarzen na poziomie TIER 1, TIER 2 i TIER 3 w PKN ORLEN i Grupie ORLEN

WYKRES 3
llos¢ zdarzen TIER 1 PKN ORLEN vs Grupa ORLEN

Grupa ORLEN

7
6
PKN ORLEN
2 2
2021 2022 2021 2022
WYKRES 4

llos¢ zdarzen TIER 2 PKN ORLEN vs Grupa ORLEN

Grupa ORLEN

5
3
PKN ORLEN
1 1

2021 2022 2021 2022

W 2022 roku kontynuowano w Grupie ORLEN
raportowanie wyprzedzajacego wskaznika
bezpieczerstwa procesowego na poziomie

3 (TIER 3", odzwierciedlajgcego wystapienie
potencjalnych zdarzer awaryjnych.

WYKRES 5
llos$¢ zdarzen TIER 3 PKN ORLEN vs Grupa ORLEN

Grupa ORLEN

PKN ORLEN 92 93
65
I ]
2021 2022 2021 2022
TABELA 85

llos¢ zdarzen awaryjnych w Grupie ORLEN

2021
Polska Czechy Litwa
TIER1 3 3 1
TIER 2 2 1 0
TIER 3 — Produkcja 82 0 10
2022
Polska Czechy Litwa
TIER1 2 4 0
TIER 2 2 2 1
TIER 3 — Produkcja 79 1 13

1. Przyjeto, ze zdarzenia na poziomie 3 (TIER 3) produkcja stanowia liczbe blokadowych zatrzyman instalacji lub weztéw na skutek zadziatania zabezpieczen

aktywnych i pasywnych (automatycznych i mechanicznych).
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WYKRES 6
Wskaznik T1 PSER? GK ORLEN

GK ORLEN
0,06
PKN ORLEN 0,05
0,04 0,04
2021 2022 2021 2022
WYKRES 7
Wskaznik T2 PSER® GK ORLEN
GK ORLEN
0,04
PKN ORLEN
0,02 0,02 0,02
2021 2022 2021 2022

2. T1 PSER = (Liczba zdarzen TIER 1 0 duzych skutkach w zwigzku
z uwolnieniem substancji do otoczenia / ilos¢ roboczogodzin pracownikéw
i kontraktorow) x 1000000

3. T2 PSER = (Liczba zarzen TIER 2 o mniejszych skutkach w zwigzku
z uwolnieniem substancji do otoczenia / ilos¢ roboczogodzin pracownikéw
i kontraktoréw) x 1000000
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Z raportowanych zdarzen TIER 1 za 2022 rok

dwa z nich przyczynity sie do oddziatywania na
pracownikéw Grupy ORLEN. Sposrdd nich jedno
doprowadzito do smierci dwdch pracownikdw,

w drugim z nich poszkodowanych zostato czterech
pracownikow Grupy ORLEN. Pozostate zdarzenia
TIER 11 TIER 2 za 2022 rok wigzaty sie jedynie z emisja
do otoczenia pochodzaca z pozardw i wyciekow.
Natomiast nie byto zdarzen, ktdre wywotaty powazne
szkody w srodowisku naturalnym. Wycieki w postaci
ciekte] zostaty zebrane i zutylizowane.

W przypadku wszystkich zaraportowanych zdarzen,
a w szczegodlnosci z ofiarami i poszkodowanymi
powotano odpowiednie zespoty w spotkach

Grupy ORLEN celem wyjasnienia ich okolicznosci.
Zostaty okreslone zalecenia i podjete dziatania
naprawcze w celu zapobiegania wystapieniu
podobnych zdarzen w przysztosci.

Grupa ORLEN nie jest organizacjg
prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie
eksploatacji piaskdw roponosnych.

a)

4. Ryzyka BHP i bezpieczenstwa procesowego

TABELA 86 |

Ryzyka / Procesy

Opis ryzyka

Tendencja

Sposoby mitygacji ryzyka e

A. Wypadki przy pracy i inne
zagrozenia

« Brak identyfikacji istotnych ryzyk
na poszczegodlnych stanowiskach
pracy

« Uszczerbek na zdrowiu / Smierc¢ na
terenie zaktadu produkcyjnego

Wprowadzenie systemu zgtaszania —
zagrozen BHP z uwzglednieniem

zakreséw odpowiedzialnosci, nadzor
nad procesem identyfikowania
zagrozen podczas oceny ryzyka
zawodowego, wprowadzenie
postepowan w przypadku wypadku
przy pracy. Wprowadzenie systemu
zgtaszania zdarzen potencjalnie
wypadkowych i trybu postepowania
z tymi zgtoszeniami.

B. Bezpieczenstwo
Procesowe / Przeciwdziatanie
awariom przemystowym

w Koncernie

« Powazne awarie przemystowe
oraz awarie podczas transportu
/ przetadunku niebezpiecznych
substancji chemicznych.

« Uszczerbek na zdrowiu / smierc
na terenie zaktadu produkcyjnego
lub obiektow GK ORLEN w wyniku
powaznej awarii przemystowej.

« Straty materialne, reputacji oraz
operacyjne w wyniku awarii
przemystowej/ awarii technicznej.

Funkcjonowanie i przestrzeganie
procedur, instrukcji, uwierzytelnianie

/ zatwierdzanie ryzyk procesowych
poprzez Komisje Bezpieczenstwa
Procesowego. Identyfikacja ryzyk

na kazdym etapie zycia instalacji
(HAZOP), stosowanie czynnych

i biernych systemow bezpieczenistwa,
rozwigzania organizacyjno-techniczne
w zakresie zapewnienia ciagtosci
dziatania w sytuacjach awaryjnych.
Przestrzeganie i systemowa realizacja
elementéw Systemu Zarzadzania
Bezpieczerstwem Procesowym.

C. Zarzadzanie chemikaliami

« Brak zgodnosci z przepisami
w zakresie postepowania
z substancjami chemicznymi.

« Wypadki/ awarie podczas
transportu / przetadunku substanciji
chemicznych

Realizowanie zapisow KSP

z uwzglednieniem delegowania
odpowiedzialnosci, wprowadzenie
Systemu Zarzadzania
Bezpieczerstwem Procesowym

w PKN ORLEN

D. Dziatania pracownikéw
i podwykonawcdéw

« Dziatania pracownikdéw
i podwykonawcow prowadzace
do naruszenia prawa
w zakresie BHP

Weryfikowanie i opiniowanie ||

umow z podwykonawcami pod
katem posiadanych certyfikatow
bezpieczenstwa i klauzul
bezpieczenstwa, wdrozenie
Kompleksowego Systemu Prewencji.
Funkcjonowanie rozbudowanego
systemu szkolen, w tym uruchomienie
w Centrum Szkoleniowego

w PKN ORLEN. Realizacja programow
informacyjnych, edukacyjnych

i motywacyjnych.
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LEGENDA TABELI

Kolor podkreslenia nazwy ryzyka: krytyczna niska bardzo niska
Istotnosc ryzyka dla organizacji

Kolor strzatek:

Poziom ryzyka uwzgledniajacy krytyczna niska | | bardzo niska

zastosowane mechanizmy kontroli

Tendencja rozwoju ryzyk: ‘ Ryzyko maleje t Ryzyko ros$nie <> Ryzyko stabilne
Rok do roku

Efekty zastosowania mechanizmoéw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami
— pozycjonowanie ryzyk na mapie ryzyka

B' D

c

Prawdopodobieristwo

Ryzyka BHP
i bezpieczenstwa
procesowego

A,B,C,D

ORLEM

poziom ryzyka
uwzgledniajacy
zastosowane
mechanizmy kontroli

A, B, C, D'

Wptyw
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Przeciwdziatanie
korupcji
i tapownictwu

Grupa ORLEN dazy do eliminacji czynnikéw
korupcjogennych, wymagajac od siebie i partneréw

biznesowych przestrzegania przepisdw prawa i standardow

€ “E‘T’i‘ i - rynkowych regulujacych kwestie przeciwdziatania korupcji
SRR e :
—— ER T

i naduzyciom na wszystkich rynkach aktywnosci spotek

Grupy ORLEN, ich oddziatéw i przedstawicielstw.
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catkowita liczba potwierdzonych przypadkow
korupcji

cztonkow organu zarzadzajgcego, pracownikow
i partneréw biznesowych, ktdrzy zapoznali sie
z polityka i procedurami antykorupcyjnymi organizacji

AN

Cele Zréownowazonego Rozwoju 2030

Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030, do ktérych odnosza sie dziatania realizowane przez PKN ORLEN

i Grupe ORLEN w 2022 roku w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu:

10 M ( POKDJ,
NIEROWNOSCI SPRAWIEDLIWOSG
I SILNEINSTYTUCJE

(14
‘>
&

= i X

Wskazniki GRI Standards:

Zarzadzanie tematem istotnym:

przeciwdziatanie korupgji

Procent i catkowita liczba jednostek
biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja
oraz zidentyfikowane ryzyka

Komunikacja i szkolenia w zakresie
polityki i procedur antykorupcyjnych
organizacji

Potwierdzone przypadki korupcji

i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Transparentnosc dot. umow i licencji
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1. Zarzadzanie obszarem przeciwdziatania korupgcji

i tapownictwu

Opis obszaru

Przeciwdziataniem korupcji i tapownictwu

w PKN ORLEN oraz koordynacja dziatan w Grupie
ORLEN zajmuije sie Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa we
wspotpracy z Biurem Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia oraz Biurem Audytu.

Biuro Kontroli i Bezpieczenistwa odpowiada m.in. za:

Bezpieczeristwo gospodarcze, fizyczne oraz
techniczne.

- Opracowanie rozwigzan i standarddw, ktérych
celem jest poprawa skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej.

Realizacje i koordynacje dziatan w zakresie
okreslonym: ,Polityka przeciwdziatania korupcji

i naduzyciom w GK ORLEN?", ,Polityka zarzadzania
konfliktem intereséw w GK ORLEN”, ,Polityka
przyjmowania i wreczania upominkow

w GK ORLEN?”, ,Zasadami anonimowego
zgtaszania nieprawidtowosci w PKN ORLEN”

oraz ,Zasadami organizacji procesu weryfikacji
kontrahentdw PKN ORLEN”.

- Monitorowanie procesdw biznesowych
oraz analizowanie informacji i raportowanie
o nieprawidtowosciach oraz naduzyciach.

Koordynacje postepowan karnych prowadzonych
przez organy scigania i wymiar sprawiedliwosci,
w ktérych PKN ORLEN wystepuje w jakimkolwiek
charakterze.

Realizacje zaawansowanych analiz
bezpieczeristwa oraz proceséw kontrolnych.

- Wspodtprace z osobami zgtaszajacymi naruszenia
prawa.
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- Konsultacje w zakresie rejestracji upominkdw.

Weryfikacje bezpieczenstwa wspotpracy
z kontrahentami w procesach biznesowych.

- Przeprowadzanie kontroli wewnetrznych.

Biuro Kontroli Finansowej, Zarzgdzania Ryzykiem

i Zgodnoscig:

Dziat Kontroli Finansowej oraz Regionalny Zespét
Kontroli Finansowej Gdansk

- W ramach kontroli finansowych przeprowadzanych

w PKN ORLEN oraz spétkach Grupy ORLEN
ujawnia nieprawidtowosci oraz naduzycia

o charakterze gospodarczym, bada zgodnosc
postepowania pracownikéw z obowiazujacym
porzadkiem prawnym oraz dokonuje oceny
wewnetrznych aktéw organizacyjnych. Dokonuje
rowniez szacowania skutkdw ewentualnych
naduzyc i nieprawidtowosci oraz okresla sposoby
ich usuniecia, ze wskazaniem 0sdb za nie
odpowiedzialnych.

- Dostarcza informacje istotne dla wsparcia
proceséw decyzyjnych poprzez formutowanie
polecen pokontrolnych, ktére definiuja konieczne
do podjecia dziatania majgce na celu usuniecie
nieprawidtowosci lub usprawnienie dziatalnosci
kontrolowanego obszaru.

- Monitoruje wdrozenie polecen pokontrolnych
z przeprowadzonych kontroli finansowych
w PKN ORLEN oraz spdtkach Grupy ORLEN.

Dziat Zarzadzania Zgodnoscia

- Odpowiada za nadzdor nad zapewnieniem

zgodnosci przez spotki Grupy ORLEN
Z wymaganiami przepiséw prawa, regulacji

wewnetrznych, dobrowolnie przyjetych
standardéw postepowania oraz norm etycznych.

Kluczowe zatozenie systemu compliance

Grupy ORLEN obejmuje proces proaktywnego
monitorowania otoczenia regulacyjnego
wszystkich korporacyjnych proceséw biznesowych
oraz jednolitego podejscia do wdrazania

i raportowania zgodnosci wymagan w ramach
catej Grupy ORLEN.

W ramach struktury PKN ORLEN system
compliance funkcjonuje w formule rozproszonej,
zaktadajgcej zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci (compliance), pod nadzorem

Dyrektora Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia, przez Dyrektordw
bezposrednio podlegtych cztonkowi Zarzadu.
Proces zarzadzania zgodnoscia jest cyklicznie
raportowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki.

Wnosi uwagi i przygotowuje propozycje zmian
w wewnetrznych regulaminach, procedurach

i zarzadzeniach zarowno dla PKN ORLEN, jak
i spotek Grupy ORLEN.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

Koordynuje proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym i zapewnia wsparcie
metodologiczne podczas procesdéw samooceny
ryzyk i testowania mechanizmdéw kontrolnych dla
PKN ORLEN i spotek Grupy ORLEN.

Administruje narzedziem informatycznym
dostarczajgcym informacje na temat
zidentyfikowanych ryzyk i strategii zarzadzania
nimi, wspadlnie z Biurem Kontroli i Bezpieczeristwa
odpowiada za przygotowanie plandw

i realizacje kontroli doraZznych i rozpoznawczych
w PKN ORLEN i spétkach Grupy ORLEN oraz
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raportowanie wynikéw kontroli do Zarzadu
PKN ORLEN.

Przygotowuje propozycje tematow audytow,
projektéw doradczych, kontroli oraz kontroli
finansowych w oparciu o dokonang ocene ryzyk
przez obszary biznesowe.

Przeprowadza szkolenia z identyfikacji,
definiowania i oceny ryzyk procesowych,
projektowych i zwigzanych z realizacja celéw
strategicznych oraz z metodologii testowania
mechanizmow kontrolnych.

Wspiera obszary biznesowe oraz kierownikéw
projektu i osoby zaangazowane w dziatania
projektowe podczas definiowania i wyceny
ryzyk z wykorzystaniem funkcjonalnosci systemu
Magique oraz systemu PPM CA Clarity.

Aktywnie uczestniczy w spotkaniach majacych
na celu usprawnienie funkcjonalnosci systemow
Magique oraz PPM CA Clarity w zakresie
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz
projektowym.

Dziat Systeméw Zarzadzania oraz Regionalny Zespét

Systemow Zarzgdzania — Gdansk

Nadzoruje prawidtowosc¢ funkcjonowania

i doskonalenia Systemdw Zarzadzania: Jakoscia,
Srodowiskowego, Bezpieczerstwem i Higiena
Pracy, Bezpieczenstwem Informacji, Energia,
Bezpieczeristwem Zywnosci oraz ISCC i KZR INiG,
stanowiagcych elementy Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania (ZSZ) w PKN ORLEN.

Utrzymuje kontakty z niezaleznymi certyfikatorami,
instytucjami, jednostkami badawczymi,
stowarzyszeniami oraz uzytkownikami Systemow
Zarzadzania.
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Nadzoruje realizacje celdw przyjetych

przez Zarzad w Polityce ZSZ, ich aktualnosé

i dostosowanie do zmieniajacych sie warunkdw
wewnatrz i na zewnatrz.

Nadzoruje dokonywanie oceny realizacji Polityk
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania przez
kierujacych komdrkami organizacyjnymi.

Organizuje i realizuje czynnosci audytorskie
wdrozonych i wdrazanych Systemdw Zarzadzania.

Ocenia funkcjonowanie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania na podstawie wynikéw
audytow wewnetrznych, Przegladdw Zarzadzania,
zgtaszanych reklamacji/skarg.

Opracowuje i nadzoruje udokumentowana
informacje ZSZ.

- Prowadzi analizy danych dotyczacych dziatan
korekcyjnych/korygujacych i zapobiegawczych,

ocenia ich skutecznosc.

Prowadzi analizy danych z zakresu Systemow

Zarzadzania we wskazanych spétkach Grupy ORLEN.

Biuro Audytu

Biuro Audytu, realizujagc w PKN ORLEN oraz
w spotkach Grupy ORLEN zadania audytowe,
przyczynia sie do wzrostu ich wartosci m.in. poprzez:

Rozpoznanie i ocene znaczacych ryzyk, zagrozen
oraz nieefektywnosci w funkcjonowaniu
istniejacego systemu organizacyjnego firmy oraz
w procesach biznesowych.

- ldentyfikacje oraz ocene istniejacych

mechanizmdéw kontrolnych oraz promowanie ich
ciggtego usprawniania.
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- Dostarczanie rekomendacji wdrozenia rozwigzan
i standarddw, ktérych celem jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa realizacji celéw poprzez
m.in. redukcje ryzyka, wdrozenie nowych
lub wzmocnienie obecnie funkcjonujgcych
mechanizmdow kontrolnych, poprawe skutecznosci
oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz
zwiekszenie wydajnosci procesdw biznesowych.

- Monitorowanie wdrozenia rekomendacji
z przeprowadzonych zadan audytowych.

Biuro Audytu wspdtpracuje z Dyrektorem Biura
Kontroli i Bezpieczenstwa w zakresie dziatan spotki
wobec postepowan prowadzonych przez organy
scigania oraz uprawnione instytucje zewnetrzne

w celu wtasciwego zabezpieczenia interesow spotki

w tych postepowaniach.

Zarzagdzanie tematem istotnym:
Przeciwdziatanie korupcji

Celem Grupy ORLEN jest catkowita eliminacja
przypadkdw korupcji i tapownictwa.

W Grupie ORLEN obowigzuje Polityka
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie
Kapitatowej ORLEN, jak rowniez stosowane

sg rozwigzania organizacyjne i proceduralne

w celu zapewnienia uczciwego i transparentnego
modelu prowadzenia dziatalnosci biznesowej
przez spotki Grupy ORLEN. Gwarantujg one
zaufanie, bezpieczenstwo obrotu gospodarczego,
wolna konkurencje oraz wartos¢ dla wszystkich
interesariuszy Grupy ORLEN.

W przypadku wystapienia rzeczywistych
negatywnych oddziatywan sp&tki Grupy ORLEN
przygotowane sa, w ramach wewnetrznych

procedur, mechanizmdw kontrolnych oraz zgodnie

z obowigzujacym prawem, do adekwatnej reakcji

i podjecia stosownej wspdtpracy z organami scigania
w przypadku wystapienia takiej koniecznosci.

W ramach profilaktyki antykorupcyjnej realizowane
sg regularne szkolenia w tym zakresie, na stronach
internetowych i intranetowych prowadzone sg
kampanie propagujace wtasciwe zachowania
(Miedzynarodowy Dzien Przeciwdziatania Korupcji).
Dostepny jest rowniez Poradnik antykorupcyjny
dla pracownikéw i kontrahentéw spétek Grupy
Kapitatowej ORLEN. Opracowywany jest takze
zbiorczy roczny raport antykorupcyjny Grupy ORLEN
obejmujacy kwestie stosowania w poszczegdlnych
spoétkach przedsiewziec zwigzanych

Z przeciwdziataniem korupcji.

W Grupie ORLEN wprowadzane sa standardy

w zakresie polityk zwigzanych z przeciwdziataniem
korupcji, ktorych stan wdrozenia i realizacji sa na
biezaco monitorowane. W Polityce przeciwdziatania

AN

korupcji i naduzyciom w Grupie ORLEN wskazane
zostaty konkretne mierniki podejmowanych
czynnosci. Ponadto Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa
monitoruje sprawy karne, ktére dotycza spétek
Grupy ORLEN. W spdtkach Grupy ORLEN
wdrozone zostaty i na biezaco sa aktualizowane
standardy antykorupcyjne oraz spdjne rozwigzania
organizacyjne i systemowe z nimi zwigzane. Ze
wzgledu na réznice pomiedzy poszczegdlnymi
spotkami Grupy ORLEN, wynikajace m.in. z wielkosci
aktywow spotki, przedmiotu jej dziatalnosci, liczby
pracownikdw czy jurysdykcji rynku dziatalnosci,
standardy antykorupcyjne wdrazane sa adekwatnie.

W Grupie ORLEN utworzone zostaty kanaty
informowania w ramach Anonimowego Systemu
Zgtaszania Nieprawidtowosci, ktdre umozliwiaja
interesariuszom informowanie praktycznie o wszelkich
nieprawidtowosciach, w tym o przejawach

zachowan korupcyjnych. Kazde zgtoszenie

o nieprawidtowosciach podlega weryfikacji oraz
kierowane jest do dziatan nastepczych.

Potencjalne skutki korupcji lub ryzyka korupcji

w tancuchu dostaw w PKN ORLEN zabezpieczane

sg procedurami weryfikacyjnymi oraz poprzez
stosowanie w procesach biznesowych mechanizmdw
kontrolnych mitygujacych ryzyka. W spotkach

Grupy ORLEN wdrazane sa standardy w zakresie
najwazniejszych procesow biznesowych, w ktorych
identyfikowane sa ryzyka korupcji i naduzy¢. Standardy
te dotycza réwniez nadzoru nad prawidtowosciag
prowadzonych postepowan oraz szeroko rozumianej
oceny i weryfikacji dostawcow. Spotki nie podejmuija
wspotpracy z podmiotami o wysokim ryzyku

korupcji. Ponadto spdétki Grupy ORLEN wspotpracuja
z organami scigania i wymiaru sprawiedliwosci

w zakresie postepowan karnych i wymiany informacji.

Do zgtaszania nieprawidtowosci sg przeznaczone

kanaty zgtaszania nieprawidtowosci w postaci
Anonimowego Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci,
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ktory umozliwia interesariuszom spdtek Grupy ORLEN
informowanie o istotnych nieprawidtowosciach
(wyraznie dostrzegalnych lub takich, co do ktdrych
zaistnienia zachodzi uzasadnione podejrzenie), ktore
doprowadzaja lub moga doprowadzic do:

. Ztamania prawa lub wewnetrznych uregulowan
spotek Grupy ORLEN.

Narazenia dziatalnosci spotek Grupy ORLEN na
powazne szkody.

Zasady anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci
stanowig obecnie standard w Grupie ORLEN

i sg wdrazane w spotkach odpowiednio do ich
specyfiki i jurysdykcji, w ktérej prowadza dziatalnosc
biznesowa. Na ich podstawie w spdtkach funkcjonuja
kanaty zgtaszania naruszen prawa, ktére zapewniaja
anonimowosc¢ zgtoszen i poufnosc zgtaszajacym.

W PKN ORLEN obszar przeciwdziatania korupcji

i tapownictwu jest rowniez zarzadzany poprzez
kontrole finansowe prowadzone przez Dziat
Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli Finansowej,
Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia. Dziat Kontroli
Finansowej realizuje swoje statutowe zadania

w ramach kontroli finansowych przeprowadzanych
w PKN ORLEN oraz spétkach Grupy ORLEN.

Ponadto Dziat Kontroli Finansowej na podstawie
obowigzujgcych wewnetrznych regulacji jest
uprawniony do prowadzenia ww. kontroli
finansowych w spétkach dawnej Grupy LOTOS
oraz PGNIG.

Dziatania kontroli finansowej w 2022 roku
realizowane byty w oparciu o roczne plany kontroli
zatwierdzone przez Prezesa Zarzadu PKN ORLEN
oraz na podstawie wnioskdw zgtaszanych do
Dyrektora Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia przez Cztonkdw Zarzadu
PKN ORLEN i poszczegdlne obszary biznesowe.
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W wyniku ustalen zawartych w raportach z kontroli
finansowych wydawane byty polecenia pokontrolne,
ktore definiowaty i nadawaty priorytet dziatania, jakie
nalezy podjac¢ w celu usuniecia nieprawidtowosci lub
usprawnienia dziatalnosci kontrolowanego obszaru.

Dziat Kontroli Finansowej prowadzi proces
monitorowania realizacji wydanych polecen
pokontrolnych w sposdb ciagty, tj. do momentu
uzyskania potwierdzenia wdrozenia dziatan
naprawczych. Zasady i tryb monitorowania polecen
pokontrolnych zostaty okreslone w Regulaminie
prowadzenia kontroli finansowej przez Biuro Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia.
Dyrektor Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia dwa razy w roku przedstawia
Zarzadowi PKN ORLEN oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN sprawozdanie z realizowanych
kontroli finansowych oraz sprawozdanie ze stanu
wdrozenia wydanych polecen pokontrolnych.

W roku 2022 w wyniku przeprowadzonych
wszystkich kontroli finansowych przez Dziat
Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli Finansowej,
Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia do
skontrolowanych obszaréw skierowano tacznie
177 polecen pokontrolnych, z czego 45 dotyczyto
komdrek organizacyjnych PKN ORLEN oraz 132
spotek z Grupy ORLEN.

Biuro Audytu, realizujgc audyty, kazdorazowo
analizuje i ocenia ryzyko potencjalnych defraudac;i
i naduzyc¢ w analizowanych procesach w organizacji,
jak réwniez wystepowanie oraz skutecznosc
istniejacych mechanizmow zabezpieczajacych
przed tymi ryzykami. Dotyczy to m.in. proceséw
sprzedazowych, zakupowych, logistycznych,

a takze innych w badanych obszarach biznesowych
PKN ORLEN oraz Grupie ORLEN. Biuro Audytu
opracowuje rekomendacje wdrozenia rozwigzan

i standarddw, ktérych celem jest redukcja ryzyk
poprzez wdrozenie nowych lub wzmocnienie

obecnie funkcjonujacych mechanizmdéw kontrolnych.
W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci,

w tym informacji o zdarzeniu uzasadniajgcym
podejrzenie popetnienia przestepstwa, Biuro Audytu
zobowigzane jest do zgtoszenia tego faktu do Biura
Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN.

Kluczowe polityki

Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom

w Grupie Kapitatowej ORLEN — ma na celu
zwiekszenie antykorupcyjnej Swiadomosci
pracownikow, ksztattowanie pozadanych postaw

i zachowan, a takze usprawnienie procedur i nadzoru
nad procesami biznesowymi. W dokumencie
podkreslone jest znaczenie szkolenia i zwiekszania
Swiadomosci pracownikéw oraz odpowiedzialnosci
zarzadow spodtek za tworzenie warunkéw do
przeciwdziatania i zwalczania korupcji w Grupie
ORLEN. Za koordynowanie realizacji celdow zawartych
w polityce w Grupie ORLEN odpowiada koordynator
do spraw antykorupcyjnych PKN ORLEN. Schemat
dziatan oparty zostat na trzech filarach: pracownikach
bezposrednio podejmujacych czynnosci w procesach
biznesowych, pracownikach odpowiedzialnych

za funkcje wsparcia w zakresie bezpieczeristwa
gospodarczego, a takze pracownikach
odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzng i audyt.

Polityka zarzadzania konfliktem intereséw w Grupie
Kapitatowej ORLEN — zapewnia transparentnosc

w relacjach biznesowych oraz identyfikuje i zarzadza
przypadkami potencjalnego i rzeczywistego
konfliktu interesdw, ktdry dotyczy pracownikdw

i przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych.

Anonimowy System Zgtaszania Nieprawidtowosci
(ASZN) — umozliwia m.in. pracownikom PKN ORLEN
informowanie o nieprawidtowosciach i naruszeniach
prawa zwigzanych z dziatalnosciag spotki. Zgtoszen
mozna dokonywac poufnie i anonimowo, chronigc
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swoja tozsamosc i zwiekszajac bezpieczenstwo spotki.
ASZN zapewnia pisemne i ustne mozliwosci zgtaszania
naruszen prawa oraz ochrone 0sdéb zgtaszajacych.

Polityka przyjmowania i wreczania upominkéw

w Grupie Kapitatowej ORLEN — jej celem jest
przeciwdziatanie korupgji, zapewnienie transparentnosci
w relacjach biznesowych i umozliwienie rejestracji
przyjmowanych i wreczanych upominkdw. W polityce
tej okreslone zostaty najwazniejsze zasady
dotyczace przyjmowania i wreczania upominkdw oraz
odpowiedzialnos¢ pracownikéw.

Zasady organizacji procesu weryfikacji kontrahentéw
PKN ORLEN - proces weryfikacji kontrahentow
obejmuje zespdt dziatan, ktdrych podjecie pozwala
na identyfikacje kontrahenta, ustalenie okolicznosci
zwigzanych z transakcjg oraz dochowanie nalezytej
starannosci przy podejmowaniu decyzji o jej zawarciu
albo kontynuowaniu zawartej transakcji z kontrahentem.

Zasady oraz instrukcje przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Grupie
Kapitatowej ORLEN — okreslaja szczegdtowy sposdb
postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Grupie
ORLEN. Zasady sa skierowane do wszystkich
pracownikow spdtek, na wszystkich stanowiskach, ktorzy
maja bezposredni kontakt z klientem, dokumentami
finansowymi badzZ uczestnicza w realizacji transakgji.

Zasady zarzadzania ryzykiem regulacyjnym w Grupie
ORLEN stanowiace czes¢ Polityki compliance

— regulujg procesy zarzadzania ryzykiem regulacyjnym
wynikajgcym z obowigzujgcych lub projektowanych
aktéw prawnych, z wytaczeniem ryzyk podatkowych.

Zasady nadzoru witascicielskiego oraz przypisania
spotek, w ktdrych PKN ORLEN posiada akcje

lub udziaty, do Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
sprawujgcych nadzér biznesowy nad spdétkami

— zawieraja instrukcje doboru kandydatéw na
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stanowiska cztonkdw organdw spdtek Grupy ORLEN
oraz zasady ustalania i rozliczania Indywidualnych
Zadan Premiowych dla cztonkdw zarzaddw spdtek
Grupy ORLEN. Uwzgledniajg objecie petnym
nadzorem wiascicielskim Fundacje ORLEN.

Kodeks postepowania dla dostawcéw — okresla
standardy etyczne, ktére musza spetniac dostawcy
Grupy ORLEN. Reguluje rowniez dziatania zwigzane
z przeciwdziataniem korupcji oraz promuje wysokie
standardy etycznego prowadzenia dziatalnosci.

Zasady zarzadzania ryzykiem utraty atrybutéw
bezpieczenstwa informacji — zawieraja informacje

i wytyczne dotyczace przebiegu procesu zarzadzania
ryzykiem utraty atrybutdw bezpieczeristwa.

Regulamin prowadzenia kontroli finansowej przez
Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem
i Zgodnoscig — okresla zasady przeprowadzania
kontroli finansowych w PKN ORLEN i spotkach
Grupy ORLEN.

Standardy prowadzenia kontroli finansowych

w PKN ORLEN - okreslajg ramy w zakresie
zarzadzania, wykonywania i zapewniania wysokiej
jakosci dziatalnosci kontrolnej. Celem wprowadzenia
stosowania standarddw jest zapewnienie i utrzymanie
profesjonalnego poziomu kontroli finansowych
przeprowadzanych przez Dziat Kontroli Finansowej
w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem
i Zgodnoscig PKN ORLEN oraz ustandaryzowanie
podejscia do przygotowania, prowadzenia

i dokumentowania kontroli finansowych oraz oceny
ich wynikow.

Regulamin przeprowadzania w PKN ORLEN S.A.
audytow, projektéw doradczych oraz analiz
dziatalnosci biznesowej — okresla zasady
przeprowadzania audytow, projektéw doradczych
oraz analiz dziatalnosci biznesowej w PKN ORLEN,
spotkach Grupy ORLEN oraz innych podmiotach
w zakresie dopuszczalnym przez przepisy prawa.
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Polityka i Procedura Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym — dokument okreslajacy zasady
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w PKN
ORLEN oraz role i zadania poszczegdlnych oséb
funkcjonujacych w tym procesie.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

— dokument opisujacy standardy dziatania dotyczace
zapewnienia jakosci, ograniczania wptywu na
srodowisko, BHP, bezpieczenstwo informacji

i bezpieczenstwo zywnosci. Funkcjonuje jako deklaracja
dotyczaca zapewnienia jakosci, minimalizowania
wptywu na srodowisko, zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikow i bezpieczeristwa informacji — scisle
powigzana z wartosciami PKN ORLEN.

Spotki dawnej Grupy LOTOS do 1sierpnia 2022

roku i dawnej PGNIG do 2 listopada 2022 roku,

a takze do korica 2022 roku stosowaty adekwatne
dla Grupy ORLEN polityki i rozwigzania dotyczace
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, zapewniajac
analogiczna ochrone dla prowadzonej dziatalnosci.

<

2. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Procent i catkowita liczba jednostek
biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja oraz
zidentyfikowane ryzyka.

W PKN ORLEN oraz w spétkach Grupy ORLEN
objetych Systemem Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym (ERM) w zaleznosci od specyfiki spotki
sa identyfikowane i oceniane nastepujace ryzyka

z obszaru przeciwdziatania korupcji i tapownictwu:

- Defraudacje i naduzycia — ryzyko, ze pracownicy,
nie stosujac sie do standarddw etycznych,
beda postepowali nieuczciwie, np. dopuszcza
sie defraudacji mienia lub innych naduzyc.
Ryzyko defraudacji i innych naduzyc zostato
zidentyfikowane w 37 procesach w obszarach
sprzedazy detalicznej i hurtowej, zakupowych,
marketingowych, bezpieczenstwa, finansow,
kadrowych, handlu ropa i prawnym.

- Dziatania pracownikéw prowadzace do
naruszenia prawa przez spoétke — ryzyko,
ze w wyniku dziatani pracownikow lub
podwykonawcdw w imieniu spotki lub jej spotki
zaleznej nastapi naruszenie przepisow prawa
krajowego lub miedzynarodowego. Ryzyko
zostato zidentyfikowane w 24 procesach
w obszarach zakupowych, sprzedazy detalicznej,
bezpieczenstwa, finanséw, handlu ropa,
marketingu i prawnym.

- Naduzycia klientéw, pracownikéw lub agentéw
w procesie sprzedazy — ryzyko, ze niewtasciwy
proces lub system sprzedazy albo niewtasciwe
zabezpieczenie systemu sprzedazy umozliwi
klientowi lub pracownikowi naduzycia materialne.
Ryzyko naduzycia klientéw, pracownikéw
lub agentdw w procesie sprzedazy zostato
zidentyfikowane w 3 procesach w obszarach
sprzedazy detalicznej i hurtowe].

Wyzej wymienione ryzyka zwigzane

z przeciwdziataniem korupcji i tapownictwu zostaty
ocenione przez obszary biznesowe, a ich ocena
wynika z przeprowadzonej weryfikacji skutecznosci
dziatania mechanizmdéw kontrolnych przez obszary
biznesowe tacznie w 64 procesach oraz niezaleznej
ich weryfikacji przez Dziat Kontroli Wewnetrznej

w oparciu o zidentyfikowane nieprawidtowosci

w ramach prowadzonych dziatan kontrolnych.

W 2022 roku systemem ERM objete byty:
PKN ORLEN, ANWIL, Grupa ORLEN Lietuva,
Grupa ORLEN Unipetrol, ORLEN Deutschland
GmbH, ORLEN Paliwa i ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych, co stanowi blisko 10% spdtek
wchodzacych w sktad Grupy ORLEN.

W 2022 roku w ramach corocznego procesu
samooceny ryzyk i testowania mechanizmodw
kontrolnych w PKN ORLEN przeprowadzono
ocene 629 ryzyk poprzez przetestowanie 1027
mechanizmdw kontrolnych w 195 procesach
biznesowych. W spdtkach Grupy ORLEN dokonano
oceny 222 ryzyk oraz przetestowano 723
mechanizmy kontrolne w 89 procesach.’

" Dane nie obejmuja: Grupy ORLEN Lietuva, Grupy ORLEN Unipetrol
i ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Proces samooceny w tych spétkach bedzie
realizowany w kolejnych latach.
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Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki
i procedur antykorupcyjnych organizacji*

Catkowita liczba i procent cztonkdéw organu
zarzadzajacego, ktérym przekazano polityke
i procedury antykorupcyjne organizacji — 100%

Catkowita liczba i odsetek pracownikow, ktérym
przekazano polityke i procedury antykorupcyjne
organizacji — 100%

Catkowita liczba i procent partneréw biznesowych,
ktorym przekazano polityke i procedury
antykorupcyjne organizacji — 100%

Informacje o standardach antykorupcyjnych
obowiazujacych w Grupie ORLEN otrzymuja
wszyscy kontrahenci zarowno podczas zawierania
umow handlowych, jak i poprzez udostepnienie
najwazniejszych informacji na stronie www.orlen.pl
lub stronach spdtek z Grupy ORLEN.

taczna liczba i procent cztonkdw organu
zarzadzajacego, ktdrzy przeszli szkolenie z zakresu
przeciwdziatania korupcji — 100%. Kazdy nowo
powotany cztonek organu zarzadzajgcego
przechodzi szkolenie antykorupcyjne.

taczna liczba i procent pracownikdw, ktdrzy
przeszli szkolenie z zakresu przeciwdziatania
korupcji — 100% (szkolenie e-learningowe
podstawowe). Szkolenie z zakresu
przeciwdziatania korupcji w Grupie ORLEN
realizowane jest w dwdéch etapach. Etap pierwszy
obejmuje szkolenie podstawowe, do ktérego
odbycia raz na dwa lata zobowiazanych jest
100% pracownikéw. Drugi etap to szkolenie
doskonalace, adresowane do 0sdéb zatrudnionych
w obszarach biznesowych o najwyzszym ryzyku
korupcyjnym.

*Wskaznik nie obejmuje dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG.
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Potwierdzone przypadki korupcji
i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Catkowita liczba i charakter potwierdzonych
przypadkdéw korupcji — nie stwierdzono

taczna liczba potwierdzonych incydentéw,
w ktérych pracownicy zostali zwolnieni lub ukarani
dyscyplinarnie za korupcje — nie stwierdzono

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkdw
rozwiagzania lub nieprzedtuzenia umow

Z partnerami biznesowymi z powodu naruszen
zwigzanych z korupcja — nie stwierdzono

Publiczne sprawy sadowe dotyczace korupcji
wniesione przeciwko organizacji lub jej
pracownikom w okresie sprawozdawczym oraz
wyniki takich spraw — nie stwierdzono

Transparentnosc¢ dot. umoéw
i licencji

Transparentnos¢ umaéw zapewnia ich digitalizacja,
a tym samym mozliwosc odtworzenia zmian

w ramach czynnosci kontrolno-audytowych.
Umowy handlowe objete sa tajemnica
przedsiebiorstwa i nie sg upubliczniane. Nie jest
planowane upublicznianie umow i licencji z uwagi
na bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
biznesowej w odniesieniu do spotek Grupy ORLEN
oraz kontrahentow.

W PKN ORLEN funkcjonuja polityki i regulacje,
ktdrych celem jest zapewnienie przejrzystosci
zawieranych umow. Sa to m.in. Instrukcja dotyczaca
sporzadzania, rejestrowania, opiniowania,
akceptowania, podpisywania i archiwizowania

umoéw zawieranych przez PKN ORLEN oraz Instrukcja

<

zakupow, ktdre opisujag zasady zawierania i przygotowywania
uméw. W organizacji zostaty opracowane réznego rodzaju

klauzule (np. o ochronie informacji, zabezpieczajgce

prawa do rozwigzan wynalazczych, klauzule sankcyjne,
antykorupcyjne i inne), ktére pracownicy PKN ORLEN sa
zobowigzani stosowac przygotowujac projekty umadw. Tresc
projektu umowy, przed jej zawarciem, jest uzgadniania

z innymi komaorkami organizacyjnymi PKN ORLEN,

m.in. z obszarem Prawnym, Finansowym, Podatkowym,

Kontrolingiem.

W trakcie realizacji audytéw Biuro Audytu analizuje

zapisy umow odnoszace sie do analizowanych procesow
biznesowych w zakresie ich przejrzystosci oraz pod katem

identyfikacji ewentualnych ryzyk.
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3. Procedury nalezytej starannosci

PKN ORLEN w mys! dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW posiada skuteczne systemy
kontroli funkcjonalnej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru nad zgodnoscia dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze funkcje audytu i kontroli
wewnetrznej. Rdwnolegte funkcjonowanie wszystkich
wyzej wymienionych elementéw umozliwia
sprawowanie statego i skutecznego nadzoru

w zakresie przeciwdziatania korupcji.

PKN ORLEN posiada strukturalnie zorganizowany
system kontroli zarzadczej, na ktdry sktadaja sie
kompleksowe procedury. Do zarzadzania nimi
wykorzystywany jest specjalnie przygotowany system
informatyczny zapewniajacy ich spdjnosc poprzez
wieloobszarowe uzgodnienia oraz akceptacje na
kazdym poziomie w organizacji.

Kluczowe role w Systemie Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

SCHEMAT 15 |

Zarzad PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN

= Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym

=+ Akceptacja profitu ryzyka dla Spotki / Grupy ORLEN

=+ Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym

Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

= Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnienie narzedzi i wsparcia metodologicznego

dla uczesnikéw procesu

Wiasciciele proceséw

= Ocena ryzyka na poziomie

proceséw elementami ryzyka

= Koordynacja procesu
samooceny mechanizmdw
kontrolnych

/N

Wiasciciele ryzyka

Wiasciciele kontroli

=+ Zarzadzanie gtéwnymi =+ Nadzdr nad realizacja dziatan

kontrolnych w procesach,
w ktorych uczestnicza

= Przeprowadzenie samooceny
mechanizmdow kontrolnych

| Pracownicy Grupy ORLEN

= |dentyfikacja ryzyka

= Przekazywanie informacji o potencjanalnym ryzyku do Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia
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PKN ORLEN w celu minimalizacji wystapienia ryzyk
naduzyc oraz korupcji wykorzystuje popularny model
trzech linii obrony/prewenciji (ang. Three Lines of
Defence). Na pierwszej linii obrony znajduje sie
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow i jednostki
biznesowe oraz mechanizmy kontrolne dotyczace
proceséw operacyjnych, na drugiej funkcje
compliance, natomiast na trzeciej audyt i kontrola
wewnetrzna, wspierajgce poprawne funkcjonowanie
wskazanych prewencji.

Pierwsza linia obrony/prewenc;ji — Zintegrowany
System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem ciggtym,
ktory ze wzgledu na zmieniajace sie nieustannie
otoczenie gospodarcze jest aktualizowany. W ramach
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym prowadzone

sg cyklicznie procesy samooceny ryzyk i testowania
mechanizmdw kontrolnych w PKN ORLEN i spétkach
Grupy ORLEN.

Druga linia obrony/prewenc;ji - funkcja compliance
i Zintegrowany System Zarzgdzania

Funkcja compliance w PKN ORLEN realizowana jest
W oparciu o cztery ptaszczyzny:

- System ERM wspierajacy proces oceny ryzyk
finansowych i operacyjnych w odniesieniu do
uzyskanej skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych
oraz obowigzujacej Polityki i procedury ERM.

- Funkcje audytu i kontroli wewnetrznej w zakresie
zgodnosci przebiegu procesdw z regulacjami
wewnetrznymi.

- Badanie zgodnosci ze Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania.

. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
z wymaganiami regulacji prawnych, standardow

<

i norm etycznych w oparciu o0 wymagania
dokumentacji Systemu compliance PKN ORLEN,
ze szczegdlnym ukierunkowaniem na ryzyka
zwigzane z sektorem dziatalnosci spotki.

W PKN ORLEN za kontrole finansowa odpowiedzialny
jest Dziat Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia.
Dziat Kontroli Finansowej prowadzi kontrole
finansowe, ktérych celem jest ujawnianie
nieprawidtowosci oraz naduzyc o charakterze
gospodarczym, badanie zgodnosci postepowania
pracownikow komaorek organizacyjnych PKN ORLEN

i spotek Grupy ORLEN z obowigzujgcym porzadkiem
prawnym, wewnetrznymi aktami organizacyjnymi

i ustalonymi normami oraz zasadami wiedzy
fachowej, szacowanie skutkdw ewentualnych
naduzyc i nieprawidtowosci oraz okreslenia
sposobdw ich usuniecia, ze wskazaniem oséb za

nie odpowiedzialnych, a takze ocena wewnetrznych
aktéw organizacyjnych. Badana sfera dziatalnosci
oceniana jest przede wszystkim z punktu widzenia
kryteriow legalnosci, celowosci, gospodarnosci,
rzetelnosci, sprawnosci organizacyjnej

i prawidtowosci dziatania. Przy ocenie brany jest
pod uwage interes PKN ORLEN oraz spotek Grupy
ORLEN. Niezaleznosc¢ Dziatu Kontroli Finansowej
zapewniona jest poprzez odpowiedniag podlegtosc
funkcjonalng w strukturze organizacyjnej spotki.
Dziatania kontroli finansowej realizowane sa

w oparciu o roczne plany kontroli zatwierdzane
przez Prezesa Zarzadu PKN ORLEN. Niezaleznie

od przyjetego planu kontroli Dziat Kontroli
Finansowej moze réwniez realizowac kontrole
doraZne i rozpoznawcze, prowadzone na podstawie
wnioskow zgtaszanych do Dyrektora Biura Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia
przez Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN i poszczegdine
obszary biznesowe. Na podstawie ustalen zawartych
w raportach z kontroli finansowych wydawane sg
polecenia pokontrolne, ktdre definiuja i priorytetyzuja
dziatania, jakie nalezy podjac w celu usuniecia
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nieprawidtowosci lub usprawnienia dziatalnosci
kontrolowanego obszaru. Ponadto prowadzony

jest proces monitorowania realizacji polecen
pokontrolnych, ktéry ma charakter ciagty, az do
momentu uzyskania potwierdzenia wdrozenia dziatan
naprawczych. Dwa razy w roku przygotowywane

sg dla Zarzadu PKN ORLEN i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN sprawozdania z kontroli
finansowych oraz sprawozdania ze stanu wdrozenia
wydanych polecen pokontrolnych.

Funkcjonujacy w PKN ORLEN Zintegrowany System
Zarzadzania uwzglednia wyniki audytéw, przegladdw,
zgtaszanych reklamacji i skarg, dodatkowo
podejmowane sa dziatania zapobiegawcze/
korygujace wynikajace ze zidentyfikowanych

w ramach powyzszych procesdéw niezgodnosci.
Wszystkie wymienione dziatania maja na celu
zapewnienie zgodnosci z przyjetymi normami
odniesienia, tj.: ISO 90011 AQAP 2110 (systemem
zarzadzania jakoscig), ISO 14001 (systemem
zarzadzania srodowiskowego), ISO 45001 (system
zarzadzania BHP), ISO 50001 (system zarzadzania
energig) oraz ISO/IEC 27001 (system zarzadzania
bezpieczerstwem informacji), Systemem Certyfikacji
Biomasy i Biopaliw ISCC i KZRINiG, Systemem
Zaktadowej Kontroli Produkcji oraz Systemem
Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci.

Z dokonanych przegladdw przygotowywany

jest raz w roku kompleksowy raport okreslajacy
stan Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

w organizacji, ktéry prezentowany jest Zarzadowi
spotki oraz publikowany na wewnetrznym portalu
komunikacyjnym — w intranecie.

Na biezaco prowadzona i raportowana do Zarzadu
PKN ORLEN jest analiza stanu dostosowania

i przygotowania (poziom zgodnosci) Koncernu

do obowigzujacych lub projektowanych aktéw
prawnych, ktére w razie potrzeby inicjujg dziatania
majace na celu dostosowanie Koncernu do wymagan
prawa krajowego i UE.

W ZSZ stosowane jest podejscie procesowe

polegajace na zidentyfikowaniu i zmapowaniu
— z uwzglednieniem analizy kontekstu
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funkcjonowania catej organizacji — procesow
niezbednych do zapewnienia zgodnosci

z wymaganiami oferowanych klientom wyrobdw

i ustug, przy zachowaniu proekologicznych

metod produkcji, proekologicznego podejscia

i minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko,
ciggtej poprawy warunkow bezpieczeristwa

pracy oraz spefniania wymagan we wszystkich
obszarach majacych wptyw na bezpieczeristwo
informacji przetwarzanych w PKN ORLEN. W spdtce
zidentyfikowano tacznie 54 procesy/podprocesy,
dla ktérych okreslono 135 miernikdw.

Zgodnie z podejsciem opartym na ryzyku, wtasciciele
procesow odpowiadaja za identyfikacje zagrozen

i mozliwosci (ryzyk i szans), ktére moga potencjalnie
wptywac na dziatania i efektywnosc realizowanych
procesow — spetnienie wymagan klientéw

i podejmowanie odpowiednich, ,proporcjonalnych”
dziatan z nimi zwiazanych. W sposéb procesowy
realizowany jest system audytéw wewnetrznych,
weryfikujacy zgodnosc dziatania poszczegdlnych
obszardw z przyjetymi do stosowania standardami.
Podejmowane dziatania doskonalace obejmuja
warunki wewnetrzne i zewnetrzne oraz identyfikuja
szanse i mozliwosci, jakie pojawiaja sie przed
organizacja.

Trzecia linia obrony/prewencji — funkcja audytu
i kontroli wewnetrznej

Funkcja audytu realizowana jest przez Biuro

Audytu, ktérego celem jest m.in. dokonywanie
niezaleznej, bezstronnej i obiektywnej oceny
systeméw kontroli funkcjonalnej oraz analizy
procesow biznesowych zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego i wewnetrznymi aktami
organizacyjnymi.

Dziatania Biura Audytu sa realizowane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego

(ang. The Institute of Internal Auditors — the lIA).

Niezaleznos¢ Biura Audytu jest zapewniona
poprzez odpowiednia podlegtosc funkcjonalng

i administracyjna w strukturze organizacyjnej spotki
Biuro Audytu realizuje zadania (audyty, projekty
doradcze oraz analizy biznesowe) w oparciu o roczny
plan audytow zaakceptowany przez Zarzad spotki.
Roczny plan jest przedstawiamy Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej spotki w celu jego zaopiniowania,

a nastepnie bezposrednio przekazywany do Rady
Nadzorczej w celu jego zatwierdzenia.

W ramach realizowanych zadan na biezaco
weryfikowana jest zgodnosc procesdéw z regulacjami
wewnetrznymi. Biuro Audytu moze réwniez
realizowac audyty w trybie doraznym zlecane przez
Rade Nadzorcza lub Zarzad spotki.

Biuro Audytu prowadzi biezacy monitoring wydanych
rekomendacji, z ktérego przygotowuje sprawozdanie,
wskazujac stopien ich wdrozenia. Adresatami raportu
z monitoringu jest Zarzad spodtki oraz Komitet Audytu
Rady Nadzorczej spotki, dokonujacy biezacej oceny
sposobu funkcjonowania catej organizacji.

Biuro Kontroli i Bezpieczenistwa na podstawie
biezacego monitoringu wydanych zalecen i polecen
pokontrolnych przygotowuje sprawozdanie o stopniu
i zakresie wdrozenia zalecen. Realizowane zadania
maja charakter odpowiednio dziatan prewencyjnych
oraz detekcyjnych. Uzupetnieniem tych dziatan

sg czynnosci realizowane przez spétke ORLEN
Ochrona posiadajaca odpowiednie umocowanie
organizacyjne, a takze niezbedne narzedzia,

w tym m.in. mozliwosc wspierania sie ustugami
wywiadowni gospodarczych i detektywow.

W domniemanych przypadkach korupcji ma takze
miejsce sScista wspdtpraca z organami scigania,

w tym z policjg i CBA. Réwnolegte funkcjonowanie
wszystkich wskazanych elementdw umozliwia
sprawowanie statego i skutecznego nadzoru

w zakresie przeciwdziatania korupcji. Od 2018 roku
w Grupie ORLEN funkcjonuja koordynatorzy do
spraw antykorupcyjnych lub osoby wspdtpracujace
z koordynatorem do spraw antykorupcyjnych PKN
ORLEN w przypadku spétek Grupy ORLEN, w ktdrych
nie ma wydzielonych komdrek organizacyjnych do
spraw bezpieczenstwa.

,‘ﬂ
ORLEN|

W ramach kontroli wewnetrznej prowadzone sa
kontrole oraz postepowania weryfikacyjne
w PKN ORLEN oraz w spdétkach Grupy ORLEN.

Kontrole prowadzone sg na polecenie Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego PKN ORLEN.
Postepowania weryfikacyjne przeprowadza sie na
polecenie Dyrektora Biura Kontroli i Bezpieczeristwa.
Czynnosci te maja za zadanie w szczegdlnosci:

- Ujawnianie nieprawidtowosci oraz naduzyd,

- ocene zgodnosci dziatan pracownikéw spotek
Grupy ORLEN z obowiagzujgcym porzadkiem
prawnym, wewnetrznymi aktami organizacyjnymi
i ustalonymi normami oraz zasadami wiedzy
fachowej,

- analize i przeciwdziatanie zagrozeniom
interesow spdtek Grupy ORLEN, w tym
wskazywanie proponowanych sposobdw
likwidacji niekorzystnych zjawisk w biezacej pracy
i zapobieganie ich powstawaniu w przysztosci.

Kontrole, w ramach realizacji celéw nadzoru
wiascicielskiego, prowadzone sg w spotkach
Grupy ORLEN na podstawie formalnych uprawnien
PKN ORLEN, jako akcjonariusza/udziatowca

danej spotki Grupy ORLEN, bez koniecznosci
zawierania odrebnych umow w tym zakresie oraz
na koszt PKN ORLEN. Jednak z zastrzezeniem, ze
zasady przeprowadzania kontroli i postepowan
weryfikacyjnych w spétkach Grupy ORLEN

z siedzibami poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej musza byc¢ poddane kazdorazowo
indywidualnej analizie na gruncie lokalnego prawa
w zakresie uwarunkowan formalnoprawnych

i podatkowych ich realizacji. Rekomendacje
pokontrolne wydawane sa w celu likwidacji
niekorzystnych zjawisk, a takze w celu zapobiegania
powstawaniu zagrozen dla Grupy ORLEN

W przysztosci.
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4. Istotne ryzyka i sposoby zarzadzania nimi

TABELA 87| Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

. Sposoby mitygacji Tenden_c ia
Ryzyka / Procesy Opis ryzyka ryzyka rozwoju
ryzyka
A. Defraudacja i inne Przyjmowanie korzysci Ograniczony dostep do ofert
naduzycia majgtkowych od potencjalnych oraz informacji w nich zawartych, -
dostawcow monitorowanie potwierdzania
Konflikt intereséw przy zawieraniu bezstronnosci wobec potencjalnych
transakdji dostawcéw, nadzdr nad Sciezka
Ujawnianie informacji poufnych akeeptacyjng wyboru dostawcy.
o - Dostep do informacji stanowigcych
Fatszowanie informacji . . s )
, tajemnice spotki i wszelkich poufnych
zarzadczych lub innych ) )
dokumentow danyclj jest r§guloyvan¥ \./vewneTrznyml
aktami organizacyjnymi i ograniczony
tylko do uprawnionych oséb. Podlega
on réwniez biezgcemu monitoringowi.
Wprowadzono procedury weryfikacji
dokumentacji i informacji zarzadczych
przez rézne komorki merytoryczne spotki.
B. Dziatania pracownikéw Udziat w zawieraniu nielegalnych Weryfikowanie poprawnosci
prowadzace do transakcji badz zatajenie informacji zaciggnietych zobowiagzan -
naruszenia prawa o nielegalnych transakcjach przez z posiadanymi petnomocnictwami,
pracownikow nadzoér nad umowami z dostawcami
Zawarcie uméw w sytuacjach, i poziomem zabezpieczen interesow
w kidrych przepisy prawa nie Grupy ORLEN przez upowaznionych
pozwalaja na kontynuowanie pracownikow.
procesu Opiniowanie i akceptowanie
umow przez obszary biznesowe
w dedykowanym systemie.
C. Naduzycia klientéw, Kradziez paliw przez pracownikéw Cykliczne przeprowadzanie kontroli
pracownikow / klientéw stacji paliw i terminali, weryfikacja l
Wydanie produktéw i/lub i monitorowanie raportéw dotyczacych
nieuprawnionym osobom, spetnienia wymogow przez stacje paliw.
do nieautoryzowanych pojazddw Automatyczny proces blokowania
i odblokowywania zlecen sprzedazy
dla klientow z opéZnionymi sptatami
oraz przekroczonym limitem
kredytowym w oparciu o obowigzujaca
instrukcje w PKN ORLEN.
Legenda tabeli
Istotnosc ryzyka dla organizacji krytyczna

Poziom ryzyka uwzgledniajacy
zastosowane mechanizmy kontroli

Tendencja rozwoju ryzyka rok do roku
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krytyczny

‘ Ryzyko maleje t Ryzyko rosnie

niska bardzo niska

<> Ryzyko stabilne

Efekty zastosowania mechanizmoéw kontroli w procesie zarzadzania ryzykami.

—_—— Wphyw ———————

Prawdopodobierstwo

<

A B,C,

Ryzyka przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu

— istotnosc ryzyka.

A B, C

Ryzyka przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu
— poziom ryzyka
uwzgledniajacy
zastosowane

mechanizmy kontroli.
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Zatwierdzenie Sprawozdania

na temat informacji niefinansowych
Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.

za 2022 rok

Niniejsze Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2022 rok
zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 27 kwietnia 2023 roku.

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu

Armen Artwich Adam Burak Patrycja Klarecka
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Krzysztof Nowicki Robert Perkowski Michat Rég
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Sabat Jan Szewczak lwona Waksmundzka-
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Olejniczak
Cztonek Zarzadu
Jézef Wegrecki

Cztonek Zarzadu
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