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Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku zaktada budowe zrownowazonego portfolio
obszarow biznesowych. Wodor jest elementem inwestowania w przysztosc¢

Logika biznesowa Strategii ORLEN 2030 Giéwne segmenty i obszary biznesowe Udziat w puli inwestycyjnej

Wydobycie Detal paliwowy
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Wizja produkgcji
| wykorzystania wodoru

. Produkcja wodoru z biometanu Wodor dla produkgiji Magazynowanie i produkcja
W Gru ple ORLEN | przetwarzania odpadow petrochemicznej i rafineryjnej energii elektrycznej,
komunalnych oraz przemystu chemicznego cieptownictwo
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Produkcja zeroemisyjnego wodoru |
: / Ty & 5 Transport [
W oparciu o OZE ' g 0 : morski i lotniczy :

Transport
osobowy i ciezarowy

Napedzana wodorem i jego
pochodnymi kolej, transport publiczny,
ciezarowy, osobowy, morski i lotniczy

Produkcja niskoemisyjnego
wodoru z wykorzystaniem CCUS
- dekarbonizacja obecnych aktywow

Transport

publiczny
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Strategia Wodorowa ma na celu zapewnienie Grupie ORLEN
pozycji lidera rynku wodoru w Europie Srodkowej

Podsumowanie kluczowych wskaznikéw dla Grupy ORLEN w 2030 roku

______________________
~~~~~~~~~~~~~~

_________________________

540 ww

nowych mocy nisko- produkowanego w Grupie m | N ton
i zeroemisyjnego wodoru, w tym ORLEN wodoru bedzie nisko-

z wykorzystaniem technologii lub zeroemisyjne, z ambicjg na uniknietej emisji CO, z produkdji
elektrolizy wody zasilanej OZE, ok. 80% w perspektywie wodoru w 2030 r., a w perspektywie
oraz przetwarzania odpadow dtugoterminowej 2030+ dtugoterminowej 2030+ nawet do
komunalnych. Z ambicja na 1 GW 3 min ton uniknietych emisji CO,

w perspektywie dtugoterminowej
2030+

Nasze aspiracje

kt H,, / rok

wodoru o jakosci
automotive

>100

stacji tankowania wodoru
z niezbedna logistyka
w Polsce, Czechach
i na Stowacji
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Transformacja energetyczna
na nowo ksztattuje
nasze otoczenie

Ambitne cele redukcji emisji i~
gazow cieplarnianych é®2o

Nowy Zielony tad, pakiet

X Jo- T

Fitfor55 &9 @Q X
‘F.EDX e /,
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Dalsze wsparcie regulacyjne
w toku

-~

Potencjat wodoru

Rozwdj
technologii

Troska
o otoczenie

~N_ - -

Rosnaca efektywnosc¢
kosztowa odnawialnych
zrodet energii

Niskoemisyjny transport
I dekarbonizacja przemystu

Wdrozenie Gospodarki
Obiegu Zamknietego, koncentracja
na technologiach recyklingu

Ewolucja oczekiwan wobec
dostawcow produktow i ustug

Proaktywnosc¢ i rosngca
swiadomosc¢ konsumencka



Strategie i mapy drogowe sa niezbedne
w obszarach wymagajacych

d’fugoterminowego pla nowania Ambitne cele w zakresie rozwoju gospodarki wodorowej,

wspierane srodkami publicznymi i prywatnymi, zawarte
zostaty zarowno w Strategii Wodorowej UE, jak
i w Polskiej Strategii Wodorowej*

40 GW mocy 2 GW mocy
Ambitne cele redukcji emisji w elektrolizerach zasilanych OZE, w instalacjach do produkcji
.. . Re ulac'e ktére moga wyprodukowad nawet wodoru i jego pochodnych
gazow cleplarnianych g J 10 miliondw ton odnawialnego z niskoemisyjnych zrodet,
wodoru w UE. procesow i technologii, w tym
. . W szczegolnosci instalacji
Nowy Zielony Lac!’ pakiet Jednym z gtéwnych elementow elektrolizy.
Fit for 55 jest polityka popytowa tworzaca
nowe rynki zbytu, szczegdlnie Nadrzednym celem jest
w przemysle i transporcie. stworzenie konkurencyjnej gatezi

Dalsze wsparcie regulacyjne
w toku

gospodarki wodorowej oraz jej
rozwoj na rzecz osiggniecia
neutralnosci klimatycznej.

* Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040.
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Wodor jest obecnie uwazany
za jeden z kluczowych elementow
transformacji energetycznej

Wyrdznia sie na tle
innych paliw

_________

Nie emituje CO, ani innych
szkodliwych dla srodowiska

zwWigzkow
| &
1 \ |
53
Jest powszechny  --------ooooo C = O
Wodor jest najpowszechniegj %“
wystepujgcym pierwiastkiem (‘e%,
we wszechs$wiecie N OW
Posiada wysokga gestosc energii - .
Wodor posiada znacznie wiekszg

gestosc¢ energii, w odniesieniu do

jednostki masy, niz inne paliwa (prawie e - -

3 razy wiekszg niz benzyna)

Potencjat wodoru

00 Stanowi jeden

z filarow dekarbonizacji

Pozwala na redukcje emisji CO,
w przemysle, transporcie, energetyce
| cieptownictwie

y Zapewnia elastycznos¢é
L pracy systemu elektroenergetycznego

>
y 4 | ; Produkcja wodoru pozwoli stabilizowac prace
>SS
4 e) L OZE, pozwalajac na ich maksymalne
(’y o wykorzystanie w momencie ograniczen
ﬁ. ‘5; w odbiorze energii elektrycznej
OEtY |
o

____________________

Mozna go magazynowacd
w formie produktéw pochodnych
Moze by¢ surowcem do

produkcji paliw syntetycznych
| amoniaku
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Gospodarka wodorowa: nasza strategia

Obszar Aspiracje 2022 - 2025 2025 - 2030

: : —p Transport
Lider ‘. \?vtsgoersankowanla + :gtgll(fzny % Transport ciezki )))
Mobilnos¢ transformacji na rynku
Europy Srodkowej >
a CCUS
e ° ° |nK 1 : >>>
Raflnel‘la G+C/)Wﬂa dingnla (w tym paliwa syntetyczne)
i petrochemia dekarbonizacji ) ) Produkcja zero
p J : | i niskoemisyjnego wodoru ) ) )
w nowych instalacjach
Przemyst !stotn.y dostawca o
) tvk i odbiorca Europejskiej 22>
| energetyka Sieci Przesytu Wodorowego
C
Badania i rozwo; wyboru dia budowy . -
gospodarki wodorowej o
g Wyspecjalizowana jednostka B+R )))

w Europie Srodkowej

Nasza strategia



n Mobilnos¢ — wodor jako paliwo
w transporcie publicznym i na kolei,
w dalszej perspektywie takze w transporcie
ciezkim, lotniczym i morskim

Aspiracje:
Lider we wdrazaniu mobilnosci wodorowej w Europie Srodkowej
aktywnie wspierajgcy dekarbonizacje sektora transportu.

® Rozwdj rynku poczawszy od autobusoéw miejskich, kolei, poprzez ciezarowy
transport dalekobiezny, indywidualny, po paliwa syntetyczne dla transportu
lotniczego i morskiego.

® SijecC ogoélnodostepnych stacji tankowania wodoru.

® \Nykorzystanie zarowno istniejgcych aktywow, jak i budowa nowych mocy
do produkcji wodoru do transportu o jakosci automotive.

Nasza strategia

Stacje tankowania wodorem

w Grupie ORLEN

Czechy
~28 stacji

Stowacja
26 stacji

Polska
“57 stacji

1"



a Rafineria i petrochemia — wodor jako
dzwignia dekarbonizacji. Zrownowazony
portfel inwestycji adresujacy potrzeby
istniejgcych aktywow oraz wyzwania regulacyjne

Aspiracje:

Strategia wodorowa stanowi z jednej strony rozwiniecie ambitnych
plandw dekarbonizacji Grupy ORLEN, z drugiej strategia

jest odpowiedzig na szybko zmieniajgce sie otoczenie rynkowe |
| regulacyjne. Produkcja zero- i niskoemisyjnego

wodoru w Grupie Kapitatowej

Realizacja szeregu inwestycji adresujgacych kluczowe wyzwania w 2030r.
Grupy ORLEN w perspektywie 2030 roku:

Szary wodor

e Redukcja emisji CO, z istniejgcych instalacji produkcji wodoru w Grupie ORLEN Wodor zero- i niskoemisyjny
z wykorzystaniem technologii niskoemisyjnych, tj. wychwytywanie, wykorzystanie
i/lub magazynowanie dwutlenku wegla (CCUS).

e Budowa nowych jednostek wytworczych w oparciu o instalacje elektrolizy
i bazujgcych na odnawialnych zrédtach energii.

e \Wdrozenie technologii przetwarzania odpaddow komunalnych
w Kierunku wodoru.

Nasza strategia 12



e Przemyst i energetyka — przysztosciowe
obszary zainteresowania, uzaleznione
od skali rozwoju i dostepnosci zeroemisyjnych
zrodet energii elektrycznej

Aspiracje:
Budowa istotnej pozycji jako dostawca i odbiorca Europejskiej Sieci
Przesytu Wodoru

® Przemyst i eksport: po 2030 r. przewiduje sie mozliwos¢ przeznaczenia
nadwyzek zero i niskoemisyjnego wodoru na potrzeby innych gatezi
przemystu w kraju i za granicg (m.in. w ramach Europejskiej Sieci Przesytu
Wodoru).

® Cieptownictwo i wytwarzanie energii elektrycznej jako perspektywiczne
Kierunki wykorzystania nisko i zeroemisyjnego wodoru.

e Stabilizacja systemu elektroenergetycznego: wykorzystanie wodoru i/lub
amoniaku jako magazynu energii na duza skale bedzie mozliwe po 2030 r.
dzieki farmom wiatrowym na Battyku, gdy w systemie elektroenergetycznym
pojawiq sie znaczace, okresowe nadwyzki OZE.

o Nowe jednostki CCGT planowane w ramach Grupy ORLEN beda miaty
mozliwosc¢ wspotspalania wodoru.

Nasza strategia

Wizja Europejskiej Sieci Przesytu
Wodoru do 2040 r.

—— Przebudowa istniejgcych rurociggow na przesyt H,
—— Nowobudowane rurociggi H,
----- Rurociagi eksport / import H,
----- Podmorskie rurociggi H,

® Gtowne aglomeracje

Zrédto: Raport ~Extending the European
Hydrogen Backbone. A European
hydrogen infrastructure vision

covering 21 countries”,

kwiecien 2021.
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Badania i rozwoj — partner pierwszego wyboru
dla budowy gospodarki wodorowej w Europie
Srodkowej stawiajacy na innowacyjnosdé

i rozwoj wewnetrznych kompetenc;i

Aspiracje:
Rozwdj dziatalnosci badawczo—rozwojowej aktywnie wspierajgcy
potencjat Grupy ORLEN

® Koncentracja na tworzeniu i promowaniu partnerstw
I ekosystemu wodorowego.

® Budowa kompetencji wewnetrznych w catym tancuchu wartosci
wodoru.

® Utworzenie do 2025 roku wyspecjalizowanej pracowni wodorowej
w Centrum Badawczo Rozwojowym w Ptocku realizujgcej testy i badania na
instalacjach badawczych w zakresie produkcji wodoru, jakosci i oczyszczania
oraz magazynowania i transportu wodoru.

® (Obijecie roli lidera Mazowieckiej Doliny Wodorowej, ktorej jednym z filarow
dziatalnosci jest realizacja projektéw badawczo-rozwojowych dla rozwoju
technologii wodorowych.

Nasza strategia
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Wodér w Grupie ORLEN w 2030 —

Huby wodorowe pozwolg na zaopatrzenie kluczowych
rynkow zbytu, a stacje tankowania wodorem umozliwig
transport na gtéwnych trasach i w najwiekszych
miastach

HUB Pétnoc

57 stacji tankowania
wodorem

Zrodta produkcji wodoru:

@@

Istniejgce zrodta przy zaktadach produkcyjnych

HUB Litvinov
\
Elektrolizer zasilany z OZE na morzu

2 8 stacji tankowania
Elektrolizer zasilany z OZE na ladzie wodorem

Przetwarzanie odpadéw komunalnych do wodoru

Nasza strategia

26

stacji tankowania
wodorem
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Strategia Wodorowa bazuje na kompetencjach spotek wchodzacych
w sktad Grupy ORLEN

Zrodta energii

& Energa

Lider rozwoju segmentu lgdowej energetyki
odnawialnej na potrzeby produkcji
zeroemisyjnego wodoru

Kluczowy gracz na Morzu Battyckim w zakresie
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej

ST S
(ORLEN| I Potudnie

Najwiekszy operator biogazowni rolniczych
na polskim rynku

Nasza strategia

Produkcja

Arwil

Pierwszy w Europie Srodkowej producent nawozdw
opartych na nisko- i zeroemisyjnym wodorze

\ﬂ
ORLEN.

Pierwsza w Europie Srodkowej rafineria oparta
na nisko i zeroemisyjnym wodorze

<, ]
'ORLEN | I Eko

Europejski lider w rozwoju technologii
przetwarzania odpadow komunalnych

AN
I Unipetrol

Pierwszy operator wielkoskalowej instalacji CCU
w Europie Srodkowej

Dystrybucja

N
ORLEN

Animator polskiego rynku mobilnosci wodorowe,.

Operator najwiekszej sieci stacji tankowania
wodoru i partner pierwszego wyboru dla
samorzadow i firm

AN
L= Unipetrol

Kluczowy gracz na czeskim i stowackim rynku
mobilnosci wodorowej

16



Naktady
iInwestycyjne
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Skala planowanych naktadow
inwestycyjnych

z ambicjami na zwiekszenie naktadow
7,4 m Id P L w perspektywie dtugoterminowej

Planowany CAPEX

do 2030 roku 0.4 mid PLN 7.4 mid PLN

0,9 mid PLN

0,6 mid PLN

w latach 2021-2024

2 mid PLN

6,8 mid PLN
w latach 2025-2030

Dekarbonizacja Produkcja i infrastruktura Elektrolizery Badania i rozwoj tacznie
aktywow wodorowa na potrzeby OZE
mobilnosci*

* Obejmuje: infrastrukture do wytwarzania wodoru z wykorzystaniem instalacji elektrolizy z OZE, instalacje produkcji wodoru z odpadéw komunalnych, infrastrukture logistyczng i magazynowa
pod wytwarzany wodar, sie€ stacji tankowania wodorem

Naktady inwestycyjne

,‘ﬂ

Gtowne cele:

e Koncentracja na optymalnej kosztowo dekarbonizacji

istniejgcych aktywow produkcji wodoru.

e Budowa nowych aktywow produkcji wodoru,
nisko- i zeroemisyjnych.

® Rozwoj sieci tankowania i logistyki
dostaw wodoru.

e /aadresowanie wyzwan zielonej transformaciji.

o [Efektywne wykorzystanie bezzwrotnych
zrodet finansowania.

Wiekszosc¢ kluczowych projektow inwestycyjnych
jest planowana do uruchomienia przed 2025 rokiem.
Jednoczesnie ze wzgledu na innowacyjnosg¢,
kompleksowos¢ i transgranicznosc¢ projektow kazdy
z projektow ubiega sie bedzie o bezzwrotne
dofinansowanie rzedu 40-80%.

18
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ORLEN

Napedzamy przysztosc.
Odpowiedzialnie.



Wykaz skrotow, akronimow i jednostek przyjetych w Strategii Wodorowej

Skrot / jednostka Wyjasnienie
B+R Badania i rozwoj
CAPEX Z ang. Capital expenditures — naktady inwestycyjne
CCGT Z ang. Combined Cycle Gas Turbine — elektrownia gazowo-parowa
CCU Z ang. Carbon capture and utilization - wychwyt i magazynowanie dwutlenku wegla
CCUS Z ang. Carbon capture, utilization and storage - wychwyt, wykorzystanie i magazynowanie dwutlenku wegla
CoO, Dwutlenek wegla
Fit for 55 Pakiet unijnych aktow prawnych, ktére majg na celu zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych o 55% wzgledem roku 1990
GW Gigawat
H, Wodor
kt H, Kilotona wodoru
MW Megawat
OZE Odnawialne zZrédta energii

UE Unia Europejska



Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN ("PKN ORLEN" lub "Spdtka"). Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze
podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzec, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen
moze stanowiC naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw kompletny ani
catosciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca
podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje
co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byc¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete
w przysztosci. Prognozy sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub pogladach cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki
osiggniete przez PKN ORLEN beda w sposéb istotny réznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdod tych czynnikdw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy
mozliwoscia ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej
dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, lub przedstawiciele takich oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji.
Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia za strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych
lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna, badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie ofert kupna lub sprzedazy jakichkolwiek
papierow wartosciowych, badz instrumentdw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonywania zakupu badz
zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowic podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej,

ani tez nie nalezy na niej polegac¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



