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Ireneusz Fafara
Prezes Zarzgdu ORLEN

Bioréznorodnosc i sprawnie funkcjonujgce ekosystemy
stanowig fundament odpornosci przyrody, ale takze
stabilnosci systemdéw spotecznych i gospodarczych.

Dla Grupy ORLEN ochrona srodowiska przyrodniczego
nie jest zagadnieniem funkcjonujgcym obok dziatalnosci
biznesowej, lecz jej integralng czesciag. Skala i réznorod-
nos¢ naszych operacji sprawiajg, ze oddziatujemy na
przyrode w wielu wymiarach. Dlatego kluczowym ele-
mentem naszego podejscia jest rzetelne rozpoznawanie
tych wptywow, zarzgdzanie nimi w sposdb systemowy
oraz konsekwentne ograniczanie ich tam, gdzie jest to
mozliwe, a w przypadku oddziatywan nieuniknionych -
podejmowanie dziatan tagodzacych i wspierajgcych
odbudowe zasobdw przyrodniczych.

Plan dziatan na rzecz bioréznorodnosci do 2030 roku
jest odpowiedzig na te wyzwania. Stanowi on kolejny
etap realizacji Strategii Zrébwnowazonego Rozwoju
Grupy ORLEN 2025-2035 oraz praktyczne rozwiniecie
Polityki bioréznorodnosci, opracowanej w oparciu

o europejskie i globalne standardy. Dokument porzad-
kuje nasze podejscie do zarzadzania wptywem na przy-
rode, opierajac je na rzetelnej analizie, jasno okreslonej
hierarchii tagodzenia - od unikania i minimalizacji, przez
tagodzenie, po odbudowe i kompensacje - oraz dtugo-
terminowym spojrzeniu na odpornosé ekosystemaow.

Plan koncentruje sie na trzech wzajemnie powigzanych
kierunkach dziatan, ktére wyznaczajg ramy podejscia
Grupy ORLEN do bioréznorodnosci. Obejmujg one
uwzglednianie aspektdw przyrodniczych juz na etapie
planowania i realizacji nowych inwestycji, systemowe
wzmacnianie wartosci przyrodniczych na terenach pro-
wadzonej dziatalnosci oraz w ich bezposrednim otocze-
niu, a takze budowanie kultury organizacyjnej i spotecz-
nej sprzyjajgcej ochronie przyrody. Tak rozumiane
podejscie pozwala stopniowo integrowac zagadnienia
bioréznorodnosci z codziennym funkcjonowaniem
organizacji i czynic¢ je trwatym elementem proceséw
decyzyjnych, zarzadczych i operacyjnych.

Naszg ambicjg jest konsekwentne budowanie dojrzatego
podejscia do relacji miedzy biznesem a naturg. Chcemy
systematycznie podnosi¢ jakos¢ zarzgdzania biorézno-
rodnoscig w catej Grupie ORLEN, opierajgc sie na ana-
lizie danych, identyfikacji i adresowaniu ryzyk oraz trans-
parentnym monitorowaniu postepéw. Wierzymy, ze takie
podejscie sprzyja lepszej integracji celéw srodowis-
kowych z realizacjg strategii biznesowej oraz wspiera
transformacje energetyczng w sposdb spdjny z potrze-
bami ochrony przyrody.
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Podejscie Grupy ORLEN Ocena i zarzadzanie ryzykami
do bioréznorodnosci i szansami zwigzanymi z naturg

Wstep

Przedstawiamy Plan dziatari na rzecz
biordznorodnosci (ang. Biodiversity Action
Plan — BAP) Grupy ORLEN do 2030 roku,
ktéry wyznacza strategiczne kierunki
zarzgdzania wptywami i zaleznosciami

od przyrody w Grupie ORLEN. Dokument
porzadkuje priorytety, definiuje cele
wysokopoziomowe i szczegdtowe oraz
wskazuje inicjatywy zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci mozliwe do wdrozenia
w wielosegmentowej organizacji.

Zanik bioréznorodnosci i degradacja ekosystemow
stanowig jedno z kluczowych wyzwan $srodowis-
kowych wspdtczesnego sSwiata, niosgc ze sobg
realne ryzyka spoteczne i gospodarcze. Dla Grupy
prowadzacej zréznicowang dziatalnos¢ w licznych
lokalizacjach oznacza to koniecznos$¢ systemowego
podejscia do zarzgdzania kapitatem naturalnym:
identyfikacji punktdw wrazliwych (tzw. hotspotdw),
rozpoznania skali i mechanizméw wptywu oraz
zaleznosci od przyrody, a takze konsekwentnego
ograniczania zwigzanych z tym ryzyk dla ciggtosci
operacyjnej.

BAP stanowi odpowiedz na powyzsze wyzwania
oraz rosngce oczekiwania interesariuszy oraz
rozwdj wymogow regulacyjnych i rynkowych
dotyczacych ujawniania oraz zarzgdzania kwestiami
przyrodniczymi.

Cele strategiczne i kierunki dziatan
w obszarze bioréznorodnosci

Katalog dziatani i zasady Spodziewane efekty BAP Inicjatywy wspierajgce

wdrazania BAP

Grupa ORLEN jest Swiadoma, ze ze wzgledu na
charakter i skale dziatalnosci nie wszystkie
oddziatywania na bioréznorodnos¢ mogg zostaé
catkowicie wyeliminowane. Celem BAP jest zatem
uporzgdkowane i konsekwentne stosowanie
hierarchii tagodzenia oddziatywan (unikanie —
minimalizacja — odbudowa — kompensacja tam,
gdzie jest to uzasadnione), poprawa stanu lokal-
nych ekosystemoéw w najblizszym otoczeniu
aktywoéw Grupy oraz wdrazanie rozwigzan, ktére
tgczg cele Srodowiskowe z bezpieczeristwem
operacyjnym. W praktyce oznacza to m.in.
integracje kryteridw przyrodniczych w procesach
inwestycyjnych i utrzymaniowych, podnoszenie
standardéw zarzgdzania terenami, ograniczanie
presji na siedliska oraz wspieranie dziatan
ochronnych i odtworzeniowych w otoczeniu
naszych aktywoéw.

Dokument jest spdjny z kluczowymi ramami

i kierunkami polityk publicznych, w tym z Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework (GBF),
Unijng Strategig Bioréznorodnosci 2030, podej-
sciem Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) oraz wymaganiami raporto-
wymi wynikajgcymi z Dyrektywy o sprawozda-
wczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju (CSRD) i Europejskich standardéw
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju (ESRS). Tym samym BAP wspiera zaréwno
zarzadzanie ryzykiem i odpornoscig organizacji, jak
i przygotowanie do poréwnywalnego, audytowal-
nego raportowania wptywow, ryzyk i szans zwig-
zanych z przyroda.

bioréznorodnosé

Plan opiera sie na podejsciu opartym na dowo-
dach (science-based) oraz na analizie istotnosci,
uwzgledniajgcej réznorodnos¢ kontekstow srodo-
wiskowych i operacyjnych w poszczegdlnych
spotkach i lokalizacjach. Priorytetyzacja dziatan
uwzglednia m.in. wrazliwos¢ przyrodniczg
obszaréw, charakter prowadzonej dziatalnosci,
skale potencjalnych oddziatywan oraz mozliwos¢
osiggniecia wymiernych efektéw. BAP zaktada
takze stopniowe wzmacnianie jakosci danych,
standaryzacje podejscia w Grupie oraz rozwdj
narzedzi do monitorowania postepow.

Wdrozenie BAP wymaga wspdtdziatania catej
organizacji — od tadu korporacyjnego i proceséw
decyzyjnych, przez standardy operacyjne, po
zakupy i relacje z dostawcami — oraz wspotpracy
z otoczeniem spotecznym, administracjg i eks-
pertami. Dokument wskazuje kierunki i zasady,
ktére majg zapewnic¢ spdjnos¢ dziatan w Grupie,

a jednoczesnie pozwalajg na elastyczne dostoso-
wanie rozwigzan do lokalnych uwarunkowan. BAP
jest narzedziem realizacji celdw w perspektywie
dtugoterminowej: porzadkuje dziatania do 2030
roku, ale jednoczes$nie buduje fundament pod
trwate wigczenie bioréznorodnosci do zarzadzania
ryzykiem, inwestycjami, utrzymaniem majgtku
oraz raportowaniem w kolejnych latach.

Zatagczniki
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Zatgczniki

Utrata bioréznorodnosci jako istotne ryzyko dla stabilnosci srodowiska, spoteczenstwa i gospodarki

Termin bioréznorodnos¢ odnosi sie do réznorodnosci zycia na Ziemi
na trzech poziomach: ekosystemowym, gatunkowym oraz réznorod-
nosci genetycznej w obrebie i pomiedzy gatunkami. Obejmuje ona
wszystkie organizmy zywe, ich siedliska oraz wzajemne powigzania,
stanowigc podstawe funkcjonowania ekosystemow. Bioréznorodnosé
zapewnia ustugi ekosystemowe, czyli korzysci, z ktérych korzystajg
spoteczenstwo i gospodarka, a jednoczesnie stanowi kluczowy ele-
ment kapitatu naturalnego — zasobdw, z ktérych czerpig przedsiebior-
stwa, ale tez na ktére wywierajg bezposredni lub posredni wptyw.

Wieloletni dynamiczny rozwdj gospodarczy, urbanizacja oraz rosngce
zapotrzebowanie na zasoby naturalne doprowadzity do intensywnej
presji na srodowisko, czego efektem jest gwattowny spadek bio-
réznorodnosci — zardwno na poziomie gatunkdéw, jak i catych ekosys-
temoéw. Zjawisko to jest potegowane przez czynniki srodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne. Wedtug Miedzyrzagdowej Platformy
Naukowo-Politycznej ds. Bioréznorodnosci i Ustug Ekosystemowych
(IPBES), za utrate ponad 90% walordw przyrodniczych odpowiada
pie¢ czynnikdw bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig cztowieka:
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Utrata bioréznorodnosci stanowi jedno z kluczowych wyzwan sys-
temowych wspdtczesnego swiata, niosgc powazne konsekwencje
dla ludzi, gospodarki oraz stabilnosci systemdw zywnosciowych

i zdrowotnych. Tempo wymierania gatunkéw znaczaco przekracza
historyczne normy — wedtug raportu WWF Living Planet Report 2024
srednia liczebnos¢ monitorowanych populacji dzikich gatunkéw
zmniejszyta sie 0 73% w latach 1970-2020. Skala i dynamika tych
zmian sprawiajg, ze degradacja przyrody przestaje by¢ wytgcznie
problemem srodowiskowym, a staje sie istotnym czynnikiem ryzyka
strategicznego.

Potwierdza to raport Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF)
Global Risks Report 2026, ktéry wskazuje utrate bioréznorodnosci

i zatamanie ekosystemoéw jako drugie najwyzej oceniane dtugo-
terminowe ryzyko globalne. Spoteczenstwo i gospodarka sg bowiem
catkowicie zalezne od prawidtowo funkcjonujgcych ekosystemow

i bioréznorodnosci, ktére dostarczajg kluczowych ustug ekosystemo-
wych, takich jak produkcja zywnosci, dostep do czystego powietrza

i wody, regulacja klimatu czy wsparcie dobrostanu psychicznego

i fizycznego.

10 gtéwnych zagrozen, 1
z jakimi swiat bedzie
musiat zmierzy¢ sie

Ekstremalne zjawiska pogodowe

Utrata réznorodnosci biologicznej

W hastepnej dekadzie 2. . X p
i zatamanie ekosystemow
3. Krytyczne zmiany w systemach ziemskich
Kategorie zagrozen 4. Dezinformacja
I Srodowiskowe Il Negatywne skutki technologii Al
I Spoteczne [:M Niedobory zasobdw naturalnych
| Technologiczne YAl Nieréwnosci

Zagrozenia cyfrowe
Polaryzacja spoteczeristwa

10.

Zanieczyszczenia

Zrodto: Global Risk Report, WEF (2026)


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
https://view.publitas.com/wwf-poland/living-planet-report-2024-pl
https://www.ipbes.net/business-impact
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Gtéwne wytyczne i wymogi regulacyjne jako punkt odniesienia dziatan Grupy ORLEN w zakresie bioréznorodnosci
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SCIENCE BASED TARGETS NETWORK

JHHONS ALLIANCE

Science Based Targets for
Nature (SBTN) to globalna
inicjatywa wspierajgca wyzna-
czanie naukowo ugrunto-
wanych, mierzalnych celéw
ochrony i odbudowy przyrody,
opartych na granicach pla-
netarnych i zintegrowanych

Z procesami strategicznymi

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) to zbidr
17 globalnych celéw ONZ okreslajgcych kierunki
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju spote-
cznego, gospodarczego i Srodowiskowego do 2030
roku. Zgodnie z koncepcjg SDG Wedding Cake,
bioréznorodnos¢ i zdrowe ekosystemy stanowig
fundament zréownowazonego rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Szacunek dla otoczenia oraz
swiadomos¢ wyzwan srodowiskowych sg kluczowe

W 2025 roku ORLEN dofaczyt do
globalnej inicjatywy Taskforce on
Nature-related Financial Disclo-
sures (TNFD) wyznaczajgcej ramy
okreslajace, jak identyfikowacd i za-
rzgdzad ryzykami i szansami zwig-
zanymi ze srodowiskiem naturalnym,
z ostatecznym celem ukierunkowania
przeptywodw kapitatu na pozytywne

Global Biodiversity Framework (GBF) wyznacza
miedzynarodowe kierunki dziatari na rzecz ochrony

i odbudowy bioréznorodnosci, wskazujgc jedno-
czesnie istotng role sektora prywatnego w realizacji
tych celédw. Grupa ORLEN wdraza zatozenia porozu-
mienia, w szczegodlnosci Cel 15, ktéry koncentruje sie
na identyfikacji, ocenie oraz raportowaniu zaleznosci,
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z przyroda.

do osiggniecia stabilnosci gospodarczej, stanowig dziatania. firm.
one podstawe naszej Strategii Zrwnowazonego ) » 7 / 7
ROZWOjU 2025_2035 r‘ﬂ‘uzctg E;i,\t 3“ Resilience Centre, Stockholm
Strategia Bioréznorodnosci - — .
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Unijna Strategia Bioréznorodnosci 2030
wzmachia dziatania na rzecz ochrony

i odbudowy ekosystemoéw oraz wspiera
tagodzenie i adaptacje do zmiany klimatu
poprzez rozwigzania oparte na przyrodzie.
Podkresla potrzebe odwracania trendu utraty
bioréznorodnosci i ograniczania praktyk
ostabiajgcych odpornosé srodowiska.

Rozporzadzenie Unii Europejskiej w spra-
wie odbudowy zasobow przyrodniczych
(NRL) wprowadza wigzgce cele odbudowy
ekosystemoéw w UE, wspierajac realizacje
Unijnej Strategii Bioréznorodnosci 2030

i kierujgc dziatania na systemowg regenera-

cje przyrody.

Rozporzadzenie Unii Europejskiej
w sprawie wylesiania i degradacji
laséw (EUDR) uzupetnia zatozenia
Unijnej Strategii Bioréznorodnosci
2030, zobowigzujac firmy do wyka-
zania, ze ich produkty nie sg powig-
zane z wylesianiem. Regulacja ta
wzmachnia odpowiedzialnos$¢ w glo-
balnych tancuchach dostaw i elimi-
nuje praktyki zagrazajgce unikalnym
ekosystemom na $wiecie.

Dyrektywa o sprawozdawczosci przed-
siebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (CSRD) naktada obowigzek corocz-
nego ujawniania informacji zwigzanych z m.in.
réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami
w oparciu o standardy ESRS. W ramach tych
regulacji firmy muszag przeprowadzi¢ analize
podwdjnej istotnosci z udziatem kluczowych
interesariuszy, wskazujac istotne oddzia-
tywania z perspektywy (i) swojego wptywu na
otoczenie oraz (ii) wptywu otoczenia na ich
dziatalnos¢.

Najwazniejszym standardem pod wzgledem
wptywu na bioréznorodnos¢ jest ESRS E4.

ESRS E4 Réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy

Dyrektywa w sprawie nalezytej
starannosci przedsigebiorstw w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju
(CSDDD) wprowadza obowigzek
nalezytej starannosci w obszarze praw
cztowieka oraz ochrony srodowiska

w catym taricuchu wartosci organi-
zacji. Jej celem jest identyfikacja,
zapobieganie i ograniczanie negatyw-
nych skutkéw dziatalnosci przedsie-
biorstw, a takze zwiekszenie odpowie-
dzialnosci biznesu za wptyw na
otoczenie.

Taksonomia UE zobowigzuje do ujawniania,
w jaki sposdb i w jakim stopniu prowadzona
dziatalnos¢ moze byc¢ uznana za zrdwnowazong
srodowiskowo, gdy jednoczesnie wnosi istotny
wktad w realizacje co najmniej jednego celu
srodowiskowego, nie powoduje powaznych
szkdd wobec zadnego z pozostatych celéw
(zgodnie z zasadg DNSH), jest prowadzona

z poszanowaniem minimalnych gwarancji oraz

spetnia okreslone techniczne kryteria kwalifikacji.

Najwazniejszym celem srodowiskowym pod

wzgledem wptywu na bioréznorodnosé jest cel

6.

Cel 6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci

i ekosystemow



https://www.cbd.int/gbf
https://sdgs.un.org/goals
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0380
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1991/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1991/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1991/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1991/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/oj
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Spodziewane efekty BAP Inicjatywy wspierajgce

bioréznorodnosé

Katalog dziatan i zasady
wdrazania BAP

Podejscie Grupy ORLEN do bioréznorodnosci to odpowiedz na ztozone uwarunkowania regulacyjne, rynkowe

i spoteczne

.. , . . . N\ | /
Ochrona bioréznorodnosci to nie tylko odpowiedz na

rosngce wymogi prawne, lecz jeden z filarow dtugotermi-
nowego zarzgdzania ryzykiem, budowania wartosci oraz
odpowiedzialnego rozwoju Grupy ORLEN. W warunkach
rosngcej presji na zasoby (m.in. wode, jakos¢ siedlisk,
stabilnos¢ ekosystemoéw) inwestorzy, instytucje finanso-
we i partnerzy biznesowi coraz czesciej oceniajg spotki
przez pryzmat wptywoéw i zaleznosci od przyrody,
oczekujgc przewidywalnych proceséw oraz mierzalnych
rezultatow.

Uwzglednienie aspektéw zwigzanych z bioréznorod-
noscig ma takze bezposrednie znaczenie dla reputacji

i wizerunku Grupy ORLEN, wptywajgc na poziom zaufa-
nia spotecznego oraz spoteczng akceptacje prowadzo-
nej dziatalnosci, zwtaszcza w kontekscie realizacji stra-
tegicznych inwestycji infrastrukturalnych. Jednoczesnie
podnosi odpornosé operacyjng i konkurencyjnosé:
ogranicza ryzyka srodowiskowe i regulacyjne, zmniejsza
przyszte koszty (np. wynikajgce z presji na zasoby i wy-
mogow kompensacyjnych) oraz utatwia dostep do kapi-
tatu i nowych rynkéw.

Wdrazanie BAP porzadkuje podejscie Grupy do zarza-
dzania wptywami i zaleznosciami od przyrody, wzma-
chiajgc spodjnosé decyzji inwestycyjnych i operacyjnych
oraz umozliwiajgc priorytetyzacje dziatan na podstawie
ryzyka i wrazliwosci Srodowiskowej. Zaniechanie dziatan
zwieksza prawdopodobienstwo nieplanowanych kosztéw
oraz ograniczen finansowania.

)
oo
«
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Ryzyko regulacyjne
i finansowe

Dostep do kapitatu
i nowych rynkow

Oczekiwania interesariuszy
rynkowych

Konkurencyjnosé
Grupy

Reputacja i spoteczna
akceptacja dziatalnosci

Zobowigzania
korporacyjne

Zaangazowanie
w ochrong przyrody

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

i Srodowiskowa

bioréznorodnos¢ staje sie statym elementem otoczenia regulacyjnego, wymagajgcym systemowego zarzgdzania na poziomie Grupy;
niewspodtmierne dziatania mogg przektadacd sie na wyzsze koszty finansowania i potencjalne sankcje regulacyjne

odpowiedzialne podejscie do bioréznorodnosci wspiera dostep do zrdwnowazonych instrumentéw finansowych oraz umozliwia rozwéj
dziatalnosci na rynkach o rosngcych wymaganiach srodowiskowych

inwestorzy, instytucje finansowe oraz partnerzy biznesowi coraz czesciej traktujg zarzgdzanie wptywem na przyrode jako kluczowy
element oceny wiarygodnosci, odpornosci i dtugoterminowej wartosci organizacji

integracja aspektdw dotyczgcych bioréznorodnosci ze strategig i procesami operacyjnymi zwieksza odpornosc¢ Grupy na zmiany
regulacyjne i rynkowe, a jednoczesnie ogranicza ryzyka transformacyjne oraz wspiera dtugoterminowg efektywnos$¢ operacyjna

odpowiedzialne podejscie do bioréznorodnosci ogranicza ryzyka reputacyjne, wzmacnia zaufanie interesariuszy i sprzyja spotecznej
akceptacji dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci w kontekscie realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych, jednoczesnie
niespdjne lub przesadzone deklaracje, niepoparte realnymi dziataniami, generujg ryzyko greenwashingu

kwestie zwigzane z bioréznorodnoscia zostaty wigczone do strategii, polityk i systemdw zarzgdzania Grupy

realizacja konkretnych, zaplanowanych dziatart wspierajgcych bioréznorodnos¢ umozliwia osigganie wymiernych efektdw srodowiskowych

oraz stopniowe wzmachnianie kapitatu naturalnego na terenach prowadzonej dziatalnosci

ochrona przyrody stanowi integralny element odpowiedzialnego modelu biznesowego Grupy i dtugoterminowego budowania wartosci

Zatgczniki
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Bioréznorodnos¢ jako trwaty filar strategii Grupy ORLEN

Grupa ORLEN uznaje ochrone réznorodnosci biolo-
gicznej zaréwno jako koniecznos¢ jak i wyzwanie,
a przede wszystkim warunek zréwnowazonego roz-

woju w ujeciu globalnym. Poszanowanie $érodowiska s ; , . Plan dziatan
naturalnego i ochrona réznorodnosci biologicznej Strategia ORLEN 1 N bioréznorodr
przy jednoczesnym stymulowaniu rozwoju gospo- 6_12%33?0@ , > Grupy ORLEN
darczego i spotecznego stanowig nadrzedne war- . m:?::om“gé}“’ : -, 7 do 2030 roku
tosci korporacyjne Grupy ORLEN, ktére lezg u pod- Grupy ORLEN B ma)/2026 fok

staw wszystkich jej dziatant. Dlatego w 2023 roku i
opracowano Polityke bioréznorodnosci, oraz - : SITNE
wydzielono bioréznorodnosé jako osobny strumien
Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy
ORLEN 2024-2035. W nowej Strategii Zrowno- :
wazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035 ggmfgﬂaionm PN
doszczegdtowiono ten strumien wyznaczajgc el

konkretne cele wspierajgce realizacje Strategii
ORLEN do 2035 roku. Tym samym Grupa zacho-
wuje spdjnos¢ pomiedzy wysokopoziomowymi
dokumentami a wewnetrznymi regulacjami, wytycz-
nymi oraz systemami zarzadzania*, do ktérych
kwestie bioréznorodnosci zostaty juz wtgczone.

Struktura zarzadzania kwestiami bioréznorodnosci w Grupie ORLEN

ORLEN S.A. Spotki Grupy ORLEN

P

P

Uwzgledniajgc wyzwania srodowiskowe oraz skale
wptywu dziatalnosci Grupy ORLEN na bioréznoro- Rada Nadzorcza F--- Zarzad ORLEN S.A. ---1 Dyrektor Wykonawczy ----  Zespot ds. Koordynacji ---- Koordynatorzy
dnoé¢, opracowano Plan dziatar na rzecz biorézno- ORLEN S.A. ds. Srodowiska Bioréznorodnosci merytoryczni w spétkach
. . « Przyjecie Polityki bioréznorodnosci
rodnosci Grupy ORLEN do 2030 roku, stanowigcy : iéz/fffc'e K ploroznofodnose! e . . o . -
. . X o Whtasciciel biznesowy BAP o Wdrozenie, nadzér nad realizacjg e Koordynowanie realizacji BAP
ramy dla systemowego ograniczania wptywu Grupy [ : i monitorowanie BAP i realizacja konkretnych inicjatyw
: : ; : | e Nadzér nad realizacjg

ng p,rz.yrode oralz .odeW|ed2|a|nego zarzgdzania ! | i monftorowanie BAP
bioréznorodnoscig. : .

| | !

1 1

Komitet ds. Cztonek Zarzadu ---- Rada ds. Klimatu
Zrownowazonego i Zrownowazonego
Rozwoju Przewodniczacy Rady ds. Klimatu Rozwoju

i Zréwnowazonego Rozwoju o Monitorowanie wdrazania Polityki

bioréznorodnosci i BAP

”

PLAN DZIALAN NA RZECZ BIOROZNORODNOSCI

GRUPY ORLEN

*W szczegdlnosci w ramach systemu zarzgdzania $rodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001
oraz systemdw certyfikacji zréwnowazonego rozwoju dla biomasy, biopaliw i surowcdw.
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https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/polityka-bior%C3%B3%C5%BCnorodno%C5%9Bci/ORLEN_polityka_bioroznorodnosci_pl.pdf.coredownload.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju/dokumenty/Strategia%20Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%20Rozwoju%20Grupy%20ORLEN%202025_2035_PL_20250416.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju/dokumenty/Strategia%20Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%20Rozwoju%20Grupy%20ORLEN%202025_2035_PL_20250416.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju/dokumenty/Strategia%20Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%20Rozwoju%20Grupy%20ORLEN%202025_2035_PL_20250416.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju/dokumenty/Strategia%20Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%20Rozwoju%20Grupy%20ORLEN%202025_2035_PL_20250416.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/o-firmie/strategia-2035/dokumenty/Strategia%20ORLEN%202035.pdf
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Podejscie Grupy ORLEN
do bioréznorodnosci

Ocena i zarzadzanie ryzykami
i szansami zwigzanymi z naturg

w obszarze bioréznorodnosci

LOCATE

Zlokalizowano obszary
interakcji z naturg

Przeanalizowano taficuchy wartosci wszystkich
segmentéw szczegdtowych w Grupie oraz
potozenie wszystkich aktywdw (dla ktdérych
dostepne byty dane) wzgledem obszardéw
chronionych, korytarzy ekologicznych

i Kluczowych Obszaréw Bioréznorodnosci
(KBA).

EVALUATE

Oceniono zaleznosci i wptywy

Oceniono zaleznosci organizacji od natury
oraz wptywy, jakie na nig wywiera przy uzyciu
narzedzi:

e GBS® (Global Biodoversity Score®),

e ENCORE (Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure),

e WWF BRF (WWF Biodiversity Risk Filter).

Cele strategiczne i kierunki dziatan

Katalog dziatan i zasady
wdrazania BAP

ASSES

Oszacowano istotne ryzyka
i szanse

Przeanalizowano ryzyka i szanse zwigzane
z przyrodg korzystajgc z narzedzia WWF BRF
w potgczeniu z metodykg TNFD.

Spodziewane efekty BAP

Inicjatywy wspierajgce
bioréznorodnos¢

Ocena i zarzgdzanie ryzykami i szansami zwigzanymi z naturg w Grupie ORLEN w oparciu o podejscie
LEAP wg TNFD

PREPARE

Przygotowano adekwatng
odpowiedz i zakres ujawnien

Zdefiniowano cele gtdwne i szczegdtowe,
zaproponowano katalog dziatan, mape

drogowgq i kamienie milowe do 2030 roku.

Zatgczniki
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Podejscie Grupy ORLEN
do bioréznorodnosci

Ocena i zarzadzanie ryzykami
i szansami zwigzanymi z naturg

Cele strategiczne i kierunki dziatan
W obszarze bioréznorodnosci

Katalog dziatan i zasady
wdrazania BAP

Spodziewane efekty BAP

Inicjatywy wspierajgce
bioréznorodnos¢

Identyfikacja gtownych sektoréow dziatalnosci i priorytetowych lokalizacji Grupy ORLEN w kontekscie ochrony

przyrody

Magazynowanie

i dystrybucja ciepta

Dystrybucja energii
elektrycznej

Energetyka
biogazowa

Energetyka
stoneczna

LOCATE EVALUATE ASSES PREPARE
: EEEN
DOWNSTREAM ENERGY U&pgl.ljﬁgﬁy

RAFINERIA PETROCHEMIA ENERGETYKA GAZ WYDOBYCIE
Przemyst Przemyst Cieptownictwo Dystrybucja Goérnictwo
rafineryjny petrochemiczny paliwa gazowego ladowe

Energetyka
Unieszkodliwianie Produkcja konwencjonalna Gérnictwo
odpadow wodoru morskie
przemystowych

Energetyka

Przemyst wiatrowa Ustugi

Dystrybucja chemiczny morskie
hurtowa

Energetyka wodna
Ustugi
transportowe Przesyt

A

Vel R

CONSUMERS
& PRODUCTS

DETAL

Dystrybucja
detaliczna

)

CORPORATE
FUNCTIONS

FUNKCJE
KORPORACYJNE

Funkcje
korporacyjne

Pozostate
ustugi

Aby lepiej zrozumieé wptyw Grupy ORLEN
na bioréznorodnosé, w ramach 7 gtéwnych
segmentéw operacyjnych*, zidentyfikowano
23 segmenty szczegdtowe, a nastepnie do
poszczegdlnych segmentdw przypisano
spoiki.

Kazdy z nich poddano analizie pod katem
kluczowych dziatan operacyjnych oraz ich
potencjalnego wptywu na bioréznorodnosé.
Pierwszym krokiem byta analiza wptywu
poszczegdlnych lokalizacji na otoczenie
przyrodnicze, w tym okreslenie mozliwych
interakcji z obszarami chronionymi i KBA.

*Analiza zostata oparta na siedmiu segmentach operacyjnych, ktére
byty aktualne w okresie jej prowadzenia; zmiana modelu biznesowego
na 5 segmentéw zgodnie ze Strategig Grupy ORLEN do 2035 roku nie
wptywa na zaprezentowane wyniki.

Zatgczniki
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