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Wyzwania sektora energetycznego wymagaja zrbwnowazonego podejscia
do transformacji energetycznej

7 A =
Zrownowazona / Bezpieczenstwo
energia (N energetyczne

Nasze ambicje

Nasze plany
i dziatania

Srodowisko

Pracownicy

Spotecznosci : | . : . . 1' p .
a4 a-
.
Zarzadzanie Produkcja i dostawy nisko- Rozwoj z uwzglednieniem Zapewnienie przystepnej cenowo energii
I zeroemisyjnej energii przy rosngcym bezpieczenstwa energetycznego, dla klientéw indywidualnych

popycie na energie w regionie. w tym dywersyfikacji zrodet i kierunkow i biznesowych.
broga dostaw.

realizacji

Zatgczniki
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Nasze zaangazowanie w transformacje energetyczna w regionie zwieksza wartosc¢

Grupy ORLEN

7

Szacunek
dla otoczenia

#f;" s F

# S
» s ._..._.l.:: .l“'f

Swiadomos$¢ wyzwan
klimatycznych. Dostosowanie
dziatalnosci Grupy do
zmieniajgcego sie otoczenia,
by minimalizowac¢ negatywny
wptyw na klimat i Srodowisko.

¥ . 4 = |
: ’J-. et : -I =]
. e e & >
} : 2 - 8 =
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/l

Gotowosc do
transformacji
energetycznej

Umiejetnos¢ wykorzystywania
szans transformacji
energetycznej oraz odpornosc¢
organizacji na ryzyka regulacyjne
i klimatyczne.

7

Diugoterminowy
I'elastyczny plan
wzrostu

Ambitna dtugoterminowa
strategia wzrostu Grupy,
dostosowana do wahan
rynkowych i zmiennosci sektora
energetycznego.

/1

Efektywne
inwestycje

Poprawa efektywnosci

w dotychczasowych obszarach
dziatalnosci oraz inwestycje

W nhowe obszary wzrostu,
gwarantujgce zwrot
akcjonariuszom.
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Jestesmy najwiekszym koncernem paliwowo-energetycznym w Europie Srodkowej

216. miejsce na sSwiecie

i 44. w Europie w rankingu
500 najwiekszych firm
wedtug Fortune

Przychody
2776 mid PLN

CapEx
19,7 mid PLN

Pracownicy
Y65 tys.

Rating inwestycyjny

BBB+ perspektywa stabilna
(Fitch), A3 perspektywa stabilna
(Moody’s)

Dane finansowe za 2022 .
Informacje o pozycjach w rankingach i ratingach z 2023 r.

C /
VAVAVA \o\

Wydobycie

W trakcie
akwizycji

o

—

Rafineria

@;/" @;/Eg

3

Petrochemia

@

Energetyka

Otoczenie rynkowe

go% Populacja
~(2= M58 min

Q\\/A\ PKB per capita
=S  ~32tys. EUR

) e’

4 Produkcja energii
~938 TWh

Flota pojazdow
~89 min

Detal

Dane obejmujg wartosci dla krajow:
Austria, Czechy, Litwa, Niemcy, Polska, Stowacja, Wegry.
Zrodto: Eurostat, 2021
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Zrownowazony rozwoj napedza inwestycje Grupy ORLEN w transformacje energetyczng

o .-~ Wybrane cele transformacyjne strategii biznesowej 2030 ----------rrrrrresrriiiie oo, A AR :
o> ; . .
'S
m -~  RAFINERIA 2 ;, PETROCHEMIA «. _ ENERGETYKA
N S = > g
@
< Biopaliwa CCUS OZE
Nasze plany >3 min t 3 mint CO, o >9 GW
i dziatania rocznego wolumenu wychwyconych emisjl zainstalowanej mocy
produkcji biopaliw rocznie
i Odnawialny wodor
Klimat Paliwa syntetyczne Petrochemia >130 kt
25%
>70 kt /e o rocznego wolumenu o)
rocznego wolumenu ud2|e!+u. petrochemikaliow | produkaji odnawialnego H, O
, produkgji paliw specjalistycznych w portfolio
Srodowisko
syntetycznych
Recykling gl(\';lg MW CapEx zgod ny
;?)g/g;:stalowanej zainstalowanej mocy Z Ta kSOnOmIQ
Pracownicy w recyklingu W 2030 r.
Spotecznosci

Zarzadzanie

Droga
realizacji

Zatgczniki

. WYDOBYCIE

2 .
S :
- _w—"'f‘

Zero Routine Flaring
oraz Zero Venting

9 GAZ

Biogaz i biometan

>1 mld m*
wolumenu produkcji biogazu

ﬂm@} DETAL

Elektromobilnosé¢
>10 tys.

punktéw tadowania
w Europie Srodkowej

.......................
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Cele dekarbonizacyjne Grupy ORLEN potwierdzaja nasza droge do neutralnosci emisyjnej
w 2050 r.

Cele do 2030 .’ Cele na 2050r.

Nasze ambicje

L5 ~ .
Nasze plany L5 i I
i dziatania - w ~

el [1]1}

p—

-25% -40% Net Zero

Srodowisko absolutnej ilosci emisji intensywnosci intensywnosci emisji dla zakresow emisji 1, 2 3,

w segmentach emisji w segmencie netto (NCI)* zgodnie z Porozumieniem

rafinerii, petrochemii energetyki? paryskim®

Pracownicy | wyd{jbyc'az
I

Spotecznosci

Zarzadzanie

Droga . Rok bazowy: 2019,

realizacji . llo$¢ emisji w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia mierzona jako MtCO-e dla zakreséw emisji 1i 2.

. Intensywnos¢ emisji w segmencie energetyki mierzona jako kgCO2e/MWh dla zakresu emis;ji 1.

. Intensywnos¢ emisji ze sprzedanych produktow energetycznych mierzona jako gCO2e/MJ dla zakreséw emisji 1, 2 i 3.

. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezkg ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5 stopnia do 2050 roku. Osiggniecie naszych dtugoterminowych celdéw jest uwarunkowane rozwojem technologicznym
oraz kontekstem regulacyjno-prawnym. Tego typu czynniki moga mniej lub bardziej sprzyjac przeprowadzeniu transformacji energetycznej oraz przyspieszy¢ albo ograniczy¢ tempo realizacji naszej strategii.

Zatgczniki
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Wytyczne i wymogi regulacyjne sg punktem odniesienia naszych planéw
zrownowazonego wzrostu

Cele zrbwnowazonego
rozwoju ONZ
17 celdw zréwnowazonego rozwoju ONZ
wytycza ramy transformacji energetycznej
oraz kierunek rozwoju Grupy ORLEN.

W strategii odnosimy sie do celéw
szczegotowych Agendy 2030.

Nasze ambicje

Nasze plany
i dziatania

Klimat

N :—| CSRD/ESRS @ Taksonomia UE @ TCED i TNED

Dyrektywe CSRD oraz standardy ESRS traktujemy jako nowe otwarcie

, i , , , Konsekwentnie zwiekszamy udziat Wytyczne TCFD sg dla nas drogowskazem
w zakresie transparentnosci i dialogu z interesariuszami. Standardy naktadéw inwestycyjnych zgodnych do szczegdtowych analiz i ujawnieh odpornosci
Pracownicy dostarczajg nam .|.3e+nq I|st§ zagaplnlelj, Ktore traktujemy jako istotne, z Taksonomig, co dowodzi naszej strategii na scenariusze klimatyczne.
a w konsekwencji podlegajace ujawnieniu. wiasciwego kierunku naszego W potaczeniu z wytycznymi TNFD
rozwoju. Jest to nie tylko sposéb oraz Globalnymi Ramami Réznorodnosci
o na przeptyw kapitatu w strone Biologicznej (GBF) sg punktem odniesienia
Spotecznosci . . . . . . ~
zrownowazonych inwestycji, do dostosowywania naszych dziatan
— ale takze budowe organizaciji do najwiekszych wyzwan zwigzanych
(__) Podwadjna istotnosc¢ gotowej na transformacje z kryzysem klimatycznym, utratg
Zarzadzanie energetyczna. bioréznorodnosci oraz pozostatych aspektéw

Analizujemy tematy istotne nie tylko z perspektywy
naszego oddziatywania na otoczenie (w wymiarach
srodowiskowym, spotecznym oraz gospodarczym),

zrownowazonego rozwoju. Planujac dalsze
dziatania rozwoju Grupy ORLEN, bierzemy pod
uwage réwniez globalne standardy ISSB.

N\
SN\

Droga ale takze z perspektywy wptywu otoczenia na
realizacjl naszq dziatalnos¢, takze w ujeciu finansowym. ﬁ\ ﬁ
Zataczniki

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030 //08




.

vNasze plany I dziatania
.




Nasze ambicje

9
c
©

[t

o
N

O
>
c

@
o
()
N
7))
©

Z

Srodowisko
Pracownicy
N
Minimalizacja
Spotecznosci pru
na klimat
Zarzadzanie \_
Droga
realizacji
Zatgczniki

®

Srodowisko

N

Ochrona
srodowiska
naturalnego

i bioroznorodnosci

A

Bezpieczenstwo
i dobre warunki pracy

Spotecznosci

N

Relacje z otoczeniem
i spotecznosciami
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Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN oparlismy na pieciu filarach

Zarzadzanie

N

Odpowiedzialne
zarzadzanie




Nasze ambicje

Nasze plany i dziatania

Srodowisko
Pracownicy
Spotecznosci
Zarzadzanie

realizacji

Zatgczniki

I Droga

Kazdy z filarow rozpisaliSmy na konkretne strumienie, ktore pozwalajag nam na precyzyjne
okreslenie celdw naszych dziatan

Minimalizacja
wpiywu

na klimat

N\

1. Dekarbonizacja
2. Zielona transformacja

3. Adaptacja do zmiany
klimatu

AN

®

Srodowisko

N

Ochrona
srodowiska
naturalnego

i bioroznorodnosci

-
-

4. Ochrona bioréznorodnosci

5. Gospodarka wodno-
Sciekowa

6. Gospodarka obiegu
zamknietego, minimalizacja
zanieczyszczen

J
)

A

Bezpieczenstwo
i dobre warunki pracy

7. Bezpieczenstwo
i higiena pracy

8. Bezpieczenstwo
procesowe

9. Zdrowie pracownika
10. Dobre warunki pracy

Spotecznosci

N

Relacje z otoczeniem
i spotecznosciami

\_
[

11. Wspbtdziatanie z lokalnymi
spotecznosciami

12. Sprawiedliwa
transformacja

13. Edukacja dotyczaca
zrownowazonego rozwoju

)
)

Zarzadzanie

N

Odpowiedzialne
zarzadzanie

N

14. Zréwnowazony fancuch
wartosci

15. Cyberbezpieczenstwo

16. Przestrzeganie praw
cztowieka

17. Dbanie o roznorodnosé
i inkluzywnos¢

18. Etyka, zgodnosé
| przeciwdziatanie korupcji

AN
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2026 2030 Zobowigzanie
25% redukcji absolutnej ilosci emisji w Zak h1i2 tach
® Wdrozenie systemu LDAR na aktywach wydobywczych w catej ,° re" UK abso u Ij'ej roscl e.mlsp W caKresach 11 2 wsegmentac
Grupie ORLEN rafinerii, petrochemii i wydobycia.
° ° 1 * oo oo o 7 e o oo . .
1. Dekarbonizacja * Opracowanie wytycznych do wyznaczenia celéw dekarbonizacyjnych 40% redukcf!lomtensywno,scfl SMIs) W segmencie energetyk!. Net Zero do 2050 r.
) 15% redukcji intensywnosci emisji netto (Net Carbon Intensity).
dla kluczowych dostawcéw Grupy ORLEN. ) S i
Zero Routine Flaring i Zero Venting.
45% CapEx na dziatalnosci zgodne z Taksonomiag UE.
. : . : . : >9 GW zainstalowanej mocy w OZE.
®* Uruchomienie pierwszej morskiej farmy wiatrowej Baltic Power o mocy 5130 kt/r odnawialnego H
° =4 2. o7 o
2. Zielona 1,2 GW (we wspotpracy z Northland Power). 570 kt/r paliw syntetycznych. Odejscie od wegla
. 1 o« W .. : .
transformacja 30 stad]i tankowania H; >1 mid m® biogazu i biometanu. do 2035r.

3. Adaptacja do

zmiany klimatu®

717273

.....

® Rozwdj ogdlnodostepnej sieci punktdw tadowania EV.

® Opracowanie plandw adaptacyjnych dla najistotniejszych
zagrozen aktywow Grupy ORLEN.

13 W

16 é 13113.3

>100 stacji tankowania Ha.
>10 tys. punktéw tadowania EV w Europie Srodkowej.

Wdrozenie i systematyczna aktualizacja planéw adaptacyjnych dla
najistotniejszych zagrozen aktywow Grupy ORLEN.

Adaptacja i ograniczanie
skutkéw zmiany klimatu®

' Wiecej w Strategii ORLEN 2030.

2 Wiecej w Polityce Klimatycznej Grupy ORLEN.

3 Zgodnie z Porozumieniem paryskim.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030
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https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/2023/Aktualizacja_Strategii_Grupy_ORLEN_2030_PLs.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/polityka-klimatyczna-grupy-orlen/dokumenty/Polityka%20klimatyczna%20Grupy%20ORLEN.pdf
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I Nasze ambicje

W 2020 r., jako pierwszy koncern paliwowo-energetyczny w regionie, zadeklarowalismy cel

neutralnosci emisyjnej do 2050 r.

Rozwdj morskich i lagdowych farm wiatrowych

oraz fotowoltaicznych w Polsce i na rynkach zagranicznych
jest kluczowaq dziatalnoscia dla dekarbonizacji zaréwno
ORLENu jak i energetyki w ogdle.

© Do 2030 r. >9 GW mocy zainstalowanych w OZE.

\_

4 Elektromobilnos¢

Celem Grupy ORLEN jest zdobycie pozycji lidera
elektromobilnosci w Polsce i w Czechach do 2030 .
oraz silnej pozycji rynkowej w Niemczech, a takze
na pozostatych rynkach dziatalnosci detaliczne;.

“ Do 2030 r. 10 tys. punktow tadowania EV.

&Y Redukcja emisji metanu i flarowania

ORLEN zredukuje ilo$ci emitowanych gazéw cieplarnianych
przy wydobyciu poprzez zakonczenie rutynowego flarowania
(routine flaring) i uwalniania metanu do atmosfery (methane
venting).

) Do 2030 r. Zero Routine Flaring i Zero Venting.

.

Mate reaktory modutowe beds istotne dla dekarbonizacji
miksu energetycznego Polski, ktéry wcigz jest w duzej mierze
oparty na wysokoemisyjnych zrédtach energii.

Wybrane inicjatywy

Wodér jest waznym elementem dekarbonizacji, przede

wszystkim w przemysle rafineryjnym, chemicznym oraz

w transporcie. ORLEN rozwija produkcje odnawialnego

wodoru z procesu elektrolizy zasilanej OZE i technologii
Waste-to-H..

“) Do 2030 r. zwiekszanie mocy produkcyjnych do 130 tys.
ton rocznie odnawialnego wodoru.

“) Do 2030 r. prace nad uruchomieniem pierwszego bloku
SMR o tacznej mocy zainstalowanej 300 MW
we wspoétpracy z Synthos.

ORLEN realizuje projekty wychwytu, uzytkowania
i sktadowania CO, na aktywach Grupy ORLEN,
oraz jako ustuge dla stron trzecich.

“ Do 2030 r. 3 min ton rocznie sktadowania CO..

Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030 //14
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I Nasze ambicje

Q. Zoom in; Baltic Power

Budowa morskiej farmy wiatrowej Baltic Power jest jednym z kluczowych projektéw Grupy ORLEN dla realizacji
strategicznego celu osiggniecia >9 GW mocy zainstalowanych w energetyce odnawialnej do 2030 .

Baltic Power bedzie w stanie wyprodukowac czystg i tanig energie, ktéra pozwoli zasili¢ ponad 1,5 min gospodarstw
domowych w naszym kraju. Pomoze to unikng¢ emisji okoto 2,8 min ton CO, rocznie.

e O projekcie

Projekt zaktada budowe pierwszej morskiej farmy wiatrowej na polskich wodach Morza Battyckiego. Inwestycja,

ktéra w 2026 r. wigczy do systemu blisko 1,2 GW mocy odnawialnych, jest realizowana przez Grupe ORLEN wspdlnie

z kanadyjskim Northland Power. Budowa morskiej farmy wiatrowej Baltic Power wigze sie nie tylko z tworzeniem samej
infrastruktury, ale réwniez bazy serwisowej w tebie, ktdra bedzie stanowita centrum operacji i utrzymania farmy

w okresie jej pracy, czyli przez minimum 25 lat.

@ Status projektu

W maju 2023 r. rozpoczeto budowe ladowej czesci infrastruktury, a w sierpniu 2023 r. ogtoszono osiggniecie kamienia
milowego — Finalnej Decyzji Inwestycyjnej, ktéra ostatecznie rozpoczyna faze budowy catej inwestycji.

Instalacja fundamentéw farmy rozpocznie sie w 2024 r., a w 2025 r. na farmie stanie 76 turbin wiatrowych Vestas,
o jednostkowej mocy 15 MW.

Lokalizacja; TS Wspétpraca: Northland Power Czas wdrozenia: 2026 .

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030 /15
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2026

2030

Zobowigzanie

4,

5.

6.

Ochrona
bioréznorodnosci

Gospodarka
wodno-sciekowa

Gospodarka
obiegu
zamknietego,
minimalizacja
zanieczyszczen

Opracowanie planu dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci —
Biodiversity Action Plan (BAP) dla Grupy ORLEN, w tym:
® Obliczenie sladu bioréznorodnosci ORLEN S.A.;

® Wigczenie ochrony réznorodnosci biologicznej do wewnetrznych

procesow strategicznych i decyzyjnych Grupy ORLEN.

Optymalizacja zuzycia stodkiej wody i gospodarki Sciekami, w tym:
® Obliczenie sladu wodnego ORLEN S.A.
® Opracowanie Polityki wodno-sciekowej Grupy ORLEN.

Systematyczny wzrost mocy recyklingu (50 kt mocy recyklingu
mechanicznego).

Opracowanie Polityki GOZ Grupy ORLEN.

Uzyskanie certyfikacji ISCC+ dla kluczowych produktéw
petrochemicznych.

Opracowanie planéw zamkniecia obiegu wody, w tym retencji wody
deszczowe)j.

Uruchomienie programu ograniczenia marnowania zywnosci w sieci
sprzedazy detalicznej.

Maksymalizacja zagospodarowania ubocznych produktdw spalania
w segmencie energetyki Grupy ORLEN.

6.3 OO 12.212.312.412.512.6

g 14.114.3 - 15.315.515.A15.B

ESRS E2 Zanieczyszczenia | ESRS E3 Woda i zasoby morskie

Realizacja Planu dziatania BAP w spdtkach Grupy ORLEN.

Dalsze prace na rzecz przeciwdziatania utraty bioréznorodnosci
oraz kompensowania skutkdéw dziatalnosci Grupy ORLEN.

Unikanie lokalizowania nowych projektdw na obszarach szczegdlnie
chronionych.

Obliczenie sladu wodnego Grupy ORLEN.

Poprawa efektywnosci operacyjnego wykorzystania stodkiej wody

i gospodarki sciekami na bazie danych z Polityki wodno-Sciekowej.
Opracowanie plandw uzupetniania wody na obszarach dotknietych
deficytem, w ktdrych prowadzimy dziatalnosc.

Rozwoj mocy zainstalowanej w recyklingu mechanicznym i chemicznym

do 300 kt.

Rozwdj zrdwnowazonego portfolio produktéw petrochemicznych.

Utylizacja i zagospodarowanie odpaddéw niebezpiecznych, w tym:
®* Budowa wyspecjalizowanej instalacji do unieszkodliwiania

substancji niebezpiecznych (w tym medycznych i weterynaryjnych);
* Budowa instalacji zagospodarowania zuzytych magazyndow enerdgii,

turbin wiatrowych i paneli fotowoltaicznych.
Optymalizacja wskaznikdw emisji SO2, NOy, pytdw i innych
zanieczyszczen w Grupie ORLEN.

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030
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Dziatania na rzecz bioréznorodnosci i ochrony srodowiska realizujemy we wszystkich
segmentach dziatalnosci Grupy ORLEN.

O Rekultywacja sktadowisk

odpadow paleniskowych

Spétka z Grupy ORLEN, PGNIG Termika S.A., rekultywuje
sktadowiska odpaddw paleniskowych na terenie Warszawy,
by przywrécic ich walory przyrodnicze i zwiekszy¢
bioréznorodnosé.

) Do 2025 r. przeksztatcenie 40 ha terenu przemystowego
w teren zielony, czego skutkiem bedzie m.in. zwiekszenie
bioréznorodnosci.

/

-« Estry i gliceryna z surowcow odpadowych

Uruchamiamy produkcje zaawansowanych estrow

i gliceryny z surowcow odpadowych, np. ttuszczéw
posmazalniczych, by przeksztatcic je na biokomponenty
Il generacji do paliw.

“ Do 2030 r. produkcja biokomponentéw na poziomie
30 tys. ton rocznie.

Hy Zielone stacje ORLEN - pilotaz

Wdrazamy zielone rozwigzania na stacjach ORLEN wzorowane
na naturalnych ekosystemach, m.in. nawadnianie deszczéwka,
taki kwietne, domki dla owadéw, zacieniajgce drzewa

i bioaktywne parkingi.

) Ewaluacja projektu do 2025 r.

& Kawa Fairtrade w ekokubku

Jestesmy najwiekszym w Polsce sprzedawcg kawy

z certyfikatem Fairtrade. Ograniczamy zuzycie kubkéw
jednorazowych niepodlegajgcych recyklingowi oraz
wprowadzamy kubki wielokrotnego uzytku.

© Do 2025 r. zmniejszenie liczby kubkow jednorazowych

0 1,5 min sztuk.

Wybrane inicjatywy

[i] ITPON

Budujemy instalacje termicznego przeksztatcania odpaddéw
niebezpiecznych (ITPON), medycznych i weterynaryjnych
o wydajnosci nie mniejszej niz 50 tys. ton na rok.

“) Wsparcie w likwidacji nielegalnych sktadowisk substancji
niebezpiecznych w Polsce.

-

E] Ochrona organizmow wodnych

Chronimy ryby m.in. dzieki projektowi STOPfish w PGNIG
Termika S.A. oraz akcjom zarybiania i budowy przeptawek
na rzekach Polski i Czech.

) Ochrona dzikich populacji ryb i zwiekszanie ich
liczebnosci zgodnie z doradztwem naukowym.

-

" Myjnie ORLENu przyjazne srodowisku

Systematycznie zmniejszamy zuzycie wody i energii
elektrycznej w myjniach automatycznych na stacjach
paliw ORLENu.

© Do 2030 r. zmniejszenie o 30-60% zuzycia wody
i 0 20% Srodkéw chemicznych.

.

O Blue Bridge

We wspétpracy z Miastem Ptock ograniczamy pobdr wody do
celéw produkcyjnych oraz ilos¢ uwalnianych sciekéw,
sukcesywnie wdrazajgc obieg zamkniety wody

w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

“ Do 2030 r. ograniczenie poboru stodkiej wody do celéw
technologicznych o 25% w ZP w Ptocku.

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030 /18
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Q Zoom in: Blue Bridge

Ochrona zasobdéw wodnych, ograniczenie eksploatacji jednolitych czesci woéd powierzchniowych i podziemnych oraz
ograniczenie skutkdw uwalniania oczyszczonych sciekow do wdod powierzchniowych poprzez wdrozenie gospodarki
obiegu zamknietego i ponownego wykorzystania oczyszczonych Sciekow.

Dzieki niemu Miasto Ptock w symbiozie z przemystem zamknie obieg wody, prowadzgc zasobooszczedng gospodarke
zgodna z ideg EU Green Deal, EU Blue Deal i GOZ.

Projekt zaktada odzyskiwanie wody ze Sciekdw komunalnych poprzez dodatkowq obrébke (doczyszczenie) Sciekow
odprowadzanych z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw nalezacej do Wodociggdw Prockich Sp. z 0.0. i wykorzystanie jej

jako wody procesowej w Zaktadzie Produkcyjnym ORLEN S.A. w Ptocku. Dzieki temu pobdér wody stodkiej do proceséw
technologicznych zostanie ograniczony o ok. 25%. Zrealizowanie projektu Blue Bridge przyczyni sie rowniez do poprawy
bioréznorodnosci i atrakcyjnosci terendw nad Wista oraz obnizenia Sladu wodnego i Srodowiskowego w Ptocku.

Zrealizowano analizy strumienia oczyszczonych sciekdw oraz wody surowej z Wisty. Wykonano badania pilotazowe
instalacji odzysku wody ze Sciekdw, ktére potwierdzity oczekiwang redukcje zanieczyszczen, znajdujgcych sie

w oczyszczonych Sciekach. Przeprowadzono analizy mozliwych tras prowadzenia rurociggu transportujgcego
oczyszczone Scieki. Trwajg prace nad koncepcjag programowo-przestrzenng oraz uzyskaniem decyzji

o srodowiskowych uwarunkowaniach dla projektu.

Wspotpraca: Wodociagi Ptockie

Lokalizacja:

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030 /19
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2026
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Zobowigzanie

10.
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Bezpieczenstwo

I higiena pracy

Bezpieczenstwo

procesowe

Zdrowie
pracownika

Dobre warunki
pracy

8.28.48.5878.38

Stabilizacja oraz systematyczne obnizenie TRIR (poziom <0,34)
podczas transformacji paliwowo-energetycznej koncernu.
Doskonalenie systemow bezpieczenstwa pracy pracownikéow

i kontraktoréw w spétkach Grupy ORLEN.

Wdrozenie zasad z Deklaracji zapobiegania powaznym awariom w catej
Grupie ORLEN.

Objecie programami zdrowotnymi (zdrowie fizyczne i psychiczne)
wszystkich pracownikéw Grupy ORLEN, m.in.:
® Wdrozenie programu psychoedukacyjnego oraz wsparcie
psychologiczne dla pracownikow;
® Rozwdj oferty projektéw profilaktyki zdrowia.

Wzrost poziomu satysfakcji/zaangazowania pracownikow.
Rozwdj oferty szkolen rozwojowych dla pracownikow.
Rozwdj programu mentoringowego dla pracownikdw.
Rozwdj oferty benefitdw pozaptacowych dla pracownikdw.

16.216.516.B

ESRS S1 Zatrudnienie

¢ Systematyczne obnizanie poziomu celu TRIR, osiggniecie wartosci
na poziomie <0,31.

® Wdrozenie Polityki segmentowego zarzgdzania BHP w catej Grupie
ORLEN.

®* Rozwdj i doskonalenie segmentowego systemu zarzadzania BHP,
bezpieczeristwem pozarowym oraz bezpieczenstwem procesowym
w Grupie ORLEN.

® Dalszy rozwoj dziatan prozdrowotnych i dostosowane projektow
do biezacych potrzeb pracownikéow Grupy ORLEN.

® Dalszy rozwdj dziatan i dostosowanie oferty do biezagcych wymagan
pracownikow.

ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

ESRS G1 Praktyki biznesowe

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030
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Ludzie sg najcenniejszym zasobem Grupy ORLEN, dlatego wdrazamy inicjatywy wspierajgce
ich dobrostan oraz rozwoj kompetencji zawodowych i pasji. Dbamy tez o najwyzsze
standardy bezpieczenstwa i praw cztowieka.

Wzmacniamy poczucie przynaleznosci oraz pomagamy
budowac pozytywne nastawienie pracownikow poprzez
promowanie wspotpracy i zaangazowania.

Integracja i budowanie trwatych wiezi wsrod pracownikow.

Prowadzimy cykliczne dziatania komunikacyjne majace
na celu edukacje pracownikéw z zakresu ochrony praw
cztowieka w ramach Miedzynarodowego Dnia Praw
Cztowieka, ktdry przypada na 10 grudnia.

Kontynuacja dobrych praktyk i dziatan edukacyjnych
z zakresu praw cztowieka.

Wspieramy lokalne spotecznosci, realizujgc dziatania
w ramach Programu Wolontariatu Pracowniczego.

Prowadzenie dziatan wolontariackich angazujacych
3 tys. pracownikow na rzecz 25 tys. beneficjentow.

Promujemy profilaktyke nowotworowg wsrdod pracownikéw
i ich rodzin poprzez m.in. badania, warsztaty i akcje
wolontariackie.

Kontynuacja profilaktyki zdrowia i zwiekszanie
swiadomosci wsrod pracownikow.

Szkolimy pracownikdow, praktykantéw oraz studentow
z uczelni partnerskich w zakresie m.in. technologii
dostepnych na instalacjach ORLEN Unipetrol.

Podnoszenie kompetencji wsréd obecnych i przysztych
pracownikoéw.

Prowadzimy zajecia sportowe dla pracownikdéw w miejscu
pracy. To program pilotazowy, ktéry juz teraz cieszy sie duzym
zainteresowaniem.

Poprawa stanu zdrowia pracownikéw Grupy ORLEN
i dbatosé o profilaktyke oraz kondycje fizyczna.

Wybrane inicjatywy

Pracownicy Grupy ORLEN i ich rodziny moga nieodptatnie
i anonimowo korzystac ze wsparcia Pracowni Psychologii
Pracy i dyzuréw zatrudnionego na state psychologa.

Zwiekszenie dostepnosci pomocy psychologicznej
dla pracownikéw.

Rozwijamy pasje pracownikéw poprzez dofinansowanie
indywidualnych i zespotowych aktywnosci, np. startéw
w zawodach, zakupu sprzetu, udziatu w kursach.

Wsparcie rozwoju osobistego pracownikow.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030
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Gtéwnym celem programu jest promocja profilaktyki zdrowotnej wsrod pracownikow Grupy ORLEN. Program Badajmy
siel jest inspirowany miedzynarodowymi inicjatywami — R6zowy Pazdziernik i Movember. W pazdzierniku i listopadzie
Fundacja ORLEN szerzy Swiadomos¢ zarowno na temat profilaktyki nowotworowej kobiet i mezczyzn, jak i chordb
cywilizacyjnych. Ponadto zacheca do wykonywania badan przesiewowych i zadbania o zdrowy tryb (styl) zycia.

Co roku w pazdzierniku i listopadzie Fundacja ORLEN prowadzi akcje majaca na celu zwrdcenie uwagi pracownikéw
na to, jak wazne jest wykonywanie badan profilaktycznych takich jak mammografia, USG piersi, cytologia,
dermatoskopia, PSA czy badanie poziomu cukru. Fundacja umozliwia wykonanie tych badan naszym pracownicom
w miejscu pracy w Ptocku, Warszawie oraz dwéch miejscach w Gdansku. W 2023 r. czes$¢ badan udostepniono takze
pracownikom z Wtoctawka. Dodatkowo dzieki wspotpracy ORLEN z Narodowym Instytutem Onkologii mamy
mozliwos¢ przeprowadzania konsultacji z dietetykiem, dermatologiem, onkologiem czy wykonanie spirometrii.

Poza badaniami Fundacja proponuje takze wydarzenia towarzyszgce — m.in. warsztaty z profilaktyki dla pan i panéw,
na ktorych mozna nauczyc sie prawidtowego wykonywania samobadania piersi lub jgder, Cwiczenia relaksacyjne,
wolontariat pracowniczy na rzecz chorych onkologicznie czy zbidrke zuzytych biustonoszy do recyklingu, z ktérej zysk
jest przeznaczony na organizacje zajmujgce sie profilaktykg nowotworowa. W 2023 r. Fundacja ORLEN dotgczyta do
ogolnopolskiej inicjatywy — Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si, organizujac dla pracownikéw biegi w Gdansku, Ptocku

i Warszawie.

| 58 ‘& Projekt ma charakter cykliczny i z roku na rok zwieksza sie liczba pracownikdéw zainteresowanych profilaktyka

zdrowotng. Rosnie liczba zarédwno wykonywanych badan, jak i uczestnikdw w wydarzeniach towarzyszacych.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030
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10.2

Wdrozenie kompleksowego systemu komunikacji ze spotecznosciami
lokalnymi w tym:
®* powotanie Rzecznika ds. Spotecznosci Lokalnych;
® wdrozenie systemu zarzadzania zgtoszeniami od spotecznosci
lokalnych;
® wdrozenie Polityki zarzadzania relacjami ze spotecznos$ciami
lokalnymi w Grupie ORLEN.
Powstanie nowego programu ORLEN Dobrym Sagsiadem.

Opracowanie Programu sprawiedliwej transformacji poprzez:

® przeprowadzenie analizy i identyfikacji potrzeb spotecznych
mieszkancow z terendw objetych procesem przeksztatcenia
gospodarki z wysokoemisyjnej na zeroemisyjna;

® stworzenie zatozen programu dla min. trzech obszardw najbardziej
wymagajacych dziatan, w tym m.in. pogram przekwalifikowania
pracownikéw aktywdw wygaszanych i przeksztatcanych
w procesie transformacji.

Realizacja kampanii promujgcych idee zréwnowazonego rozwoju
skierowanych do klientéw, pracownikdw, dzieci i mtodziezy,

spotecznosci lokalnych.

Realizacja programu ochrony srodowiska w tym m.in. wspétpraca fundaciji
korporacyjnych z przedstawicielami spotecznosci z terendw o wysokiej
wartosci przyrodniczej.

ESRS S1 Zatrudnienie

Standaryzacja kompleksowego systemu komunikacji ze spotecznosciami
lokalnymi w Grupie ORLEN.

Przeprowadzenie analizy form dialogu ze spotecznosciami lokalnymi

w spodtkach Grupy ORLEN.

Wdrozenie spdjnego systemu komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi
oraz procesu zarzadzania zgtoszeniami dla spétek Grupy ORLEN.
Rozwdj programu ORLEN Dobrym Sasiadem w Grupie ORLEN.

Wdrozenie Programu sprawiedliwej transformacji, w tym:
® Realizacja programu dla min. trzech obszaréw najbardziej
wymagajgcych dziatania;
® Rozszerzenie programu w wybranych miejscowosciach, w ktérych
dziatajg spotki Grupy ORLEN.

Realizacja kampanii promujgcych zrownowazony styl zycia, w tym rozwgj
projektéw spotecznych rozszerzajgcych dotychczasowe praktyki
witgczania 0séb wykluczonych.

Realizacja programu ochrony przyrody, w tym budowanie partnerstw

na rzecz realizacji tego celu.

ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

ESRS G1 Praktyki biznesowe

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030 // 25
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W Grupie ORLEN przywigzujemy szczegoélng wage do dziatan CSR, w tym naszej
odpowiedzialnosci wobec spotecznosci lokalnych.

2 ORLEN dobrym sasiadem

Wspieramy lokalne spotecznosci programami grantowymi

i stypendiami. Prowadzimy dziatania charytatywne

i dobroczynne, w tym akcje wolontariackie. Dbamy réwniez
o bezpieczenstwo, kulture i dziedzictwo narodowe.

© Wsparcie i rozwdj spotecznosci lokalnych — sgsiadow
Grupy ORLEN.

£} Domy Dobrej Energii

Pracownicy Energa Obrét instalujg panele fotowoltaiczne na
dachach placéwek opiekunczo-wychowawczych i rodzinnych
doméw dziecka. Dzieki temu koszty energii elektrycznej

w placéwkach objetych akcja spadajg nawet o 90%.

© Kontynuacja zasilania w czystg energie wybranych
placéwek opiekunczo-wychowawczych.

@ Program sprawiedliwej transformacji

Wspieramy spotecznosci terendw objetych procesem
przeksztatcenia gospodarki z wysokoemisyjnej na
zeroemisyjng. Organizujemy szkolenia, spotkania

i warsztaty, ktére zwiekszajg Swiadomos¢ uczestnikdw.

© Wsparcie spotecznosci terenéw objetych transformacjg
energetyczna.

@ Sponsoring sportu dzieci i mtodziezy

300 tys. rocznie dzieci z catej Polski bierze udziat

w programach sportowych realizowanych przez nasze spotki.
Wspieramy szkolne kluby sportowe oraz mtodziezowe kluby

i reprezentacje m.in. lekkiej atletyki, pitki noznej czy kartingu.

© Kontynuacja wsparcia programem sponsoringu
sportowego dzieci i mtodziezy.

Wybrane inicjatywy

=0 ORLEN dla strazakéw

Od 20 lat wspieramy jednostki Ochotniczej i Panstwowej
Strazy Pozarnej grantami na zakup wyposazenia, m.in. wozow,
drondw i odziezy specjalistycznej. Lacznie przyznaliSmy granty
o wartosci 21 min PLN dla 2 tys. jednostek.

© Wsparcie jednostek Strazy Pozarnej.

N\

(® Akademia H2

Razem z uczelniami i firmami z branzy transportu, ksztatcimy
przysztych ekspertédw branzy wodorowej. Pierwsza edycje
Akademii H2 ukonczyto 30 studentdw, najlepsi z nich
rozpoczeli staze w Grupie ORLEN.

© Wsparcie rozwoju gospodarki wodorowej oraz budowa
zaplecza eksperckiego, niezbednego dla transformacji
energetyczne;j.

@ Moje Miejsce na Ziemi

Od 2018 r. wspieramy inicjatywy spoteczne i lokalne, szczegdinie
z terendw wiejskich. Juz blisko 1,3 tys. organizacji uzyskato
granty o tacznej wartosci 11 min PLN. Wspieramy lokalne
festiwale, kota gospodyn wiejskich czy projekty edukacyjne.

© Kontynuacja wsparcia grantowego dla inicjatyw
prowadzonych przez spotecznosci lokalne.

75( Stypendia Bona Fide

Program wspiera ksztatcenie wyzsze wybitnych studentéw na
uczelniach z top 50 Rankingu Szanghajskiego. W ciggu 6 lat
pomogliSmy 59 studentom, ktérzy po studiach rozpoczeli
prace w Grupie ORLEN.

© Kontynuacja programu ksztatcenia przysztych
pracownikéw Grupy ORLEN.

@ Stacje ORLEN bez barier

Od 2018 r. jesteSmy sygnatariuszami ,Partnerstwa na rzecz
dostepnosci”. Wprowadzamy kolejne udogodnienia na
stacjach ORLEN dla osdb z niepetnosprawnosciami, seniorow
czy rodzicéw z matymi dzieémi, takie jak wezwanie asystenta
na stacji przez aplikacje VITAY.

© Stacje paliw ORLEN dostepne dla wszystkich.

J
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Q. Zoom in;: Akademia H2

ukoficzy} program pintsial
Akademia H2

Gtéwnym zadaniem projektu jest szkolenie i rozwdj kadr wyspecjalizowanych w innowacyjnych technologiach
wodorowych i ich praktycznym wykorzystaniu w aplikacjach biznesowych. We wspotpracy z uczelniami wyzszymi,
instytucjami naukowymi i zaktadami przemystowymi budujemy kompetencje w nowej, szybko rozwijajgcej sie gatezi
gospodarki, jakg sg technologie wodorowe. Do 2030 r. Grupa ORLEN przeznaczy 7,4 mld PLN na rozwdj technologii
wodorowych.

Akademia H2 to program edukacyjny skierowany do studentéw 3, 4 i 5 roku oraz absolwentow uczelni wyzszych.
Inicjatywa powstata w ramach Mazowieckiej Doliny Wodorowej. Organizatorem tego programu jest ORLEN,

a partnerami tegorocznej edycji sg m.in. przedstawiciele przemystu motoryzacyjnego, tacy jak Toyota, Solaris

czy kolejowego — PESA Bydgoszcz oraz uczelnie wyzsze: Politechnika Krakowska i Politechnika Gdanska.

.

Wyréznieni absolwenci | edycji Akademii H2 rozpoczeli staze w Grupie ORLEN. Druga edycja programu rusza
w lutym 2024 .

Czas wdrozenia: 2023 r.

Lokalizacja: B \Wspoipraca: PESA, Toyota, Solaris
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2026 2030 Zobowiazanie
14. ZI’éWI‘IOWGiOI‘Iy Wdrozenie systemu nalezytej starannosci w tancuchu dostaw (CSDDD). ® Ciaggte udoskonalanie procesu nalezytej starannosci w tancuchu dostaw. ORLEN aktywnie wspiera
taicuch wartosci Weryfikacja kluczowych dostawcéw pod wzgledem przestrzegania Kodeksu ® Opracowanie i wdrozenie systemu certyfikacji zrwnowazonego rozwoju partneréw biznesowych
postepowania dla dostawcéw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. dla dostawcow.
Szkolenia z zakresu zrownowazonego rozwoju dla kluczowych interesariuszy.
15 Cyberbezpie_ Wdrozenie centralnego modelu zarzadzania cyberbezpieczenstwem ® Wdrozenie centralnego modelu zarzadzania cyberbezpieczenstwem Osiggniecie
czenstwo w wybranych strategicznych spétkach grupy ORLEN. w fanicuchu wartosci Grupy ORLEN. cyberodpornosci
16. Przestrzeg anie Wdroie.nie systemu nalezytej starannosci w zakresie ochrony praw cztowieka ° Ciqgh‘:z wsPélrpraca z part|.1erami w celu.minimalizowania negatywnych Prawa czlowieka
praw cz towieka w Gru.ple.ORLI?N. | | . , skutkow nieprzestrzegania praw cztowieka. przestrzegane w calym
Wdrozenie Polityki ochronX praw cz’rOIW|eka we wsz,ystklch spotkach Grupy tahicuchu wartosci Grupy
ORLEN oraz podnoszenie swiadomosci pracownikow z zakresu ochrony praw
cztowieka.
17. Dbanie Zapewnienie 40% udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych. ® Konsekwentne rozwijanie i promowanie zasad réznorodnosci, Dziatamy na rzecz
o réznorodnosdé Edulfacjé o przeciwc,:Izia’rani.u m.obbingow.i i dysk,r.yminacji. - réwnosci i wigczania. spojnosci i rownosci
i iﬂklUZYWI‘IOéC, Realizacja programow wspierajgcych Polityke réznorodnosci m.in. Program spotecznej
mentoringowy dla pracownikéw, Program zarzadzania wiekiem, Program
wigczania dla OzN, Program wsparcia dla rodzicéw wracajgcych po urlopach
wychowawczych i innych.
18. Etyka, ZgOd nos¢ Wdrozenie Polityki zgtaszania naruszen prawa i ochrony oséb zgtaszajgcych ® Zapewnienie jednolitych standardow antykorupcyjnych w Grupie ORLEN. ORLEN wzorem

Iﬁl 1415 2.3

1) sin
FEMDJEY
I

i

i przeciwdziatanie
korupcji

8.28.48.5878.38

10.2

(m.in. sygnalistéow) w Grupie ORLEN.
Wdrozenie programu swiadomosci antykorupcyjnej.

Wdrozenie procesu oceny zgodnosci kontrahentéw ze standardami etycznymi.

Kontynuacja wdrazania spodjnego Systemu Compliance w Grupie ORLEN
wraz z programem zwiekszania swiadomosci wsrdd pracownikow.

§| 43 4.4

16.216.516.B

ESRS S1 Zatrudnienie

®* Wdrozenie Kodeksu odpowiedzialnej komunikacji w Grupie ORLEN.

ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

ESRS G1 Praktyki biznesowe
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Nasze ambicje

W ramach polityki tadu korporacyjnego dbamy o transparentne relacje z interesariuszami.

Nasze plany

dziatania Prowadzimy przejrzysta polityke informacyjng wobec inwestorow, analitykow i innych
uczestnikow rynku kapitatowego.

| Wybrane inicjatywy
Klimat
o . q, Warsztaty z koordynatorem . .
{zr} Certyfikacja dostawcow ORLEN & yz¥ y O Cyberbezpieczenstwo IT/OT
antykorupcyjnym
Srodowisko
Zrownowazony tancuch dostaw to dla nas priorytet. Chcemy Prowadzimy cykliczne szkolenia dla pracownikdw wspierajgce Wdrazamy centralny model zarzadzania
wdrazacd najlepsze praktyki zréwnowazonego rozwoju wsrod podnoszenie Swiadomosci z zakresu antykorupdiji i roli cyberbezpieczenstwem, skutecznej cyberochrony
. naszych dostawcdéw oraz wypracowac system certyfikacji transparentnosci w procesach biznesowych. oraz tadu korporacyjnego cyberbezpieczenstwa.
Pracownicy zrdownowazonego rozwoju.
© Wzmacnianie kompetencji pracownikéw w tematyce © Wdrozenie modelu zarzadzania cyberbezpieczenstwem,
© Opracowanie systemu certyfikacji zrownowazonego transparentnego i uczciwego biznesu. w tym CYBERSEC ONE GOVERNANCE.
Spotecznosci rozwoju dla naszych dostawcow.

Zarzadzanie

2} Champion Diversity Equity and Inclusion

Promujemy réznorodnosgé, rodwnosc i integracje w catej
organizacji. Program zaktada m.in. wytonienie sposréd
pracownikéw Championéw DEI w celu szerzenia wiedzy
w zakresie DEI.

© Budowa wzorcéw i autorytetu do nasladowania
w zakresie DEI (Diversity, Equity and Inclusion).

X, Warsztaty dla menedzerek

W ORLEN Deutschland organizujemy warsztaty dla
menedzerek oraz sesje networkingowe i coachingowe,
wraz z naszymi partnerami merytorycznymi.
Wspieramy rozwdj liderek i kulture rownouprawnienia.

© Zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych.

@ Dni etyki

Promujemy wartosci Grupy ORLEN z zakresu etyki i praw

%S> Project Management Day

Organizujemy coroczne wydarzenie zrzeszajgce spotecznosé

&(3:}, Festiwal Roznorodnosci

Wspieramy réznorodnosc jako kluczowy zasdéb naszej
organizacji przyczyniajgcy sie do jej rozwoju oraz wspolnej
realizacji celédw biznesowych. W ramach festiwalu odbywajag
sie liczne szkolenia i wyktady tematyczne.

© Sukcesywne wdrazanie zasady DEI w Grupie ORLEN.

Droga cztowieka poprzez webinary, warsztaty i konkurs, w ktérym projektowg Grupy ORLEN. Wymieniamy sie wiedzg
realizacji pracownicy wybierajg Etycznego Bohatera. i doswiadczeniami z prowadzenia réznorodnych projektéw.
Zataczniki © Wzmacnianie Swiadomosci wartosci Grupy ORLEN wsréd © Wzmacnianie kompetencji kierownikoéw projektow.

pracownikow.
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Nasze ambicje

intProject Management Day
ORLEN

JGLE

N project
nTagement

Biuro Zarzadzania Projektami, we wspodtpracy z Obszarem Kadr oraz obszarami biznesowymi, rozwija spotecznosc¢
projektowq oraz standardy zarzgdzania projektami w Grupie ORLEN. Ich celem jest promocja profesjonalnego
zarzadzania oraz rozwoj kompetencji zespotéw projektowych przy rownoczesnej maksymalizacji wartosci

i efektywnosci operacyjnej realizowanych przedsiewzied.

e O projekcie

W ramach corocznego wydarzenia Project Management Day spotecznosc projektowa Grupy ORLEN wymienia sie
doswiadczeniami oraz dobrymi praktykami z zakresu zarzadzania projektami. Podczas wydarzenia realizowanego
z zew. partnerami merytorycznymi organizowane s warsztaty, wyktady, sesje motywacyjne, prezentacje trendéw
oraz studiéw przypadku. Rozstrzygany jest rdwniez konkurs Projekt Roku, gdzie doceniane sa najlepsze projekty
trwajgce min. 6 miesiecy i oceniane w kategoriach: Maksymalizacji Wartosci, Strategiczny Rozwdj, Ludzie

i nowoczesnhe metody zarzadzania, Inwestowanie w przysztos¢ i innowacje.

G

Wydarzenie Project Management Day odbyto sie juz 9 razy, od 7 lat towarzyszy mu konkurs Projekt Roku.
W edycje w 2023 r. zaangazowane byty spotki z Grupy ORLEN z Polski i zagranicy, m.in. ORLEN S.A,,
ORLEN Unipetrol, Anwil, ORLEN Deutschland, ORLEN Lietuva, Energa, ORLEN Potudnie.

L Czas wdrozenia: 2015 .

Lokalizacja:
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Nasze plany i cele zrownowazonego rozwoju realizujemy przy wspotpracy
z licznymi partnerami Grupy ORLEN

Realizujgc strategie zrownowazonego rozwoju, wspotpracujemy blisko z partnerami biznesowymi, organizacjami pozarzadowymi, wikadzami rzgdowymi
i samorzadowymi oraz instytucjami naukowymi. Planujemy zawigzywaé kolejne partnerstwa, zeby wzmocnié i przyspieszyc¢ osiggniecie celdw strategicznych.

P§ rtnerzy.
— biznesowi

Konsorcja i projekty joint venture
w ramach realizacji kluczowych
inwestycji transformaciji
energetycznej m.in. Baltic Power
(z Nothland Power) i blokéw SMR
(z Synthos)

Partnerstwo z Horisont Energi
w budowie magazynéw CO2
w Norwedgii

1 g

sté’rpracé z PESA ngj
rozwoju wodorowego taboru
kolejowego

Finansowanie projektow
przez ORLEN VC

Pilotaze i partnerstwa w ramach
akceleratora ORLEN Skylight

Organizacje
pozarzadowe

Wspotpraca z organizacjami
I inicjatywami wspierajgcymi
zrownowazony rozwaj

Cztonkostwo w organizacjach

i stowarzyszeniach branzowych:
w zakresie rafinerii, petrochemii,
energetyki czy nowych strumieni
rozwoju zarébwno na poziomie
ogdlnopolskim, jak i europejskim,
m.in. Hydrogen Europe, CEFIC —
Europejska Rada Przemystu
Chemicznego, EPCA — The
European Petrochemical
Association, POPiHN — Polska
Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego, PSEW — Polskie
Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej, PSAA — Polskie
Stowarzyszenie Paliw
Alternatywnych

Administracja

publiczna

Wspétpraca z administracja
rzgdowa w tym m.in. Min. Klimatu i
Srodowiska, Min. Edukaciji i Nauki,
Min. Rozwoju i Technologii

Utworzenie Mazowieckiej Doliny
Wodorowej we wspotpracy m.in.
z Agencja Rozwoju Przemystu

Program edukacyjny i platforma
szkoleniowa ,,Bezpieczna
przysztos¢ na drodze”

we wspdtpracy z Komenda
Miejska Policji w Ptocku

Wspodtpraca z GovTech
i organizacja hackatonéw

w Witadza
samorzadowa

ORLEN dla Polski skumulowany
w dziataniach majgcych na celu
ograniczenie podwyzek cen gazu
I energii

ORLEN dla Ptocka —

m.in. wdrozenie programu
zdrowotnego dla powiatu
ptockiego

ORLEN dla Pomorza wspierajgcy
dziatalnosc¢ spoteczng, edukacje,
kulture i sport

Partnerstwo dla Klimatu —
we wspotpracy PGNIG Termika
z Miastem Stotecznym Warszawa

1 PARTHERSTWA

M RTECT CELOW

ﬂé Instytucje

naukowo-badawcze

Witasne osrodki R&D: Centrum
Badawczo-Rozwojowe w Ptocku
oraz UniCRE w Litvinowie (Czechy)

Wspodtrealizowany z NCBIR program
grantowy NEON dla badaczy
i konsorcjéw naukowych

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi
na rzecz rozwoju technologii kluczowych

dla transformacji energetycznej: SMR
(m.in. AGH i Politechnika Warszawska), Baltic
Power (Akademia Morska w Gdyni,
Politechnika Gdanska), Akademia Wodorowa
(Politechnika Warszawska, PAN)

Kierunki zamawiane na politechnikach
i doktoraty wdrozeniowe pracownikéw
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Zrownowazony rozwoj i zarzadzanie kwestiami klimatycznymi i srodowiskowymi mamy
zakorzenione w strukturach zarzadczych Grupy ORLEN

Jestesmy duzym i dojrzatym koncernem, ktéry ma ogromny wptyw na swoje otoczenie — $rodowisko, klimat i ludzi. Swiadomo$¢ tego wptywu obliguje nas
do wprowadzania zmian, tak aby zrbwnowazony rozwoj przyswiecat wszystkim naszym dziataniom. Musimy budowac elastyczne struktury zdolne do szybkiego dziatania
i reagowania na biezace wyzwania. Wydzielilismy Biuro Zrébwnowazonego Rozwoju i Transformacji Energetycznej, powotaliSmy cztonka Zarzgdu ORLENu na stanowisko

Petnomocnika ds. Klimatu i Zrownowazonego Rozwoju. PowotaliSmy tez Rade ds. Klimatu i Zrownowazonego Rozwoju w Grupie ORLEN.

Rada Nazdorcza ORLEN

(

\_

Komitet Audytu

\

Komitet ds. Odpowiedzialnoéci
Spotecznej i Srodowiskowej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

N Y

JoN

r

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

-

~N

\_

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego

~

J

[ Komitet ds. Bezpieczenstwa ]

Zarzad ORLEN

(

\_

Cztonek Zarzadu ds. Strategii
i Zrownowazonego Rozwoju

Cztonek Zarzadu — Petnomocnik ds.
Klimatu i Zrownowazonego Rozwoju

~

J

( Cztonek Zarzadu ds. Finansowych j

[ Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych j E

Dyrektor Biura Zrownowazonego
Rozwoju i Transformacji Energetycznej

Komitet Strategii Koncernu

Rada ds. Klimatu i Zrownowazonego

Rozwoju

Dyrektor Wykonawczy ds. Strategii

i Innowac;ji oraz Relacji Inwestorskich [~

Dyrektor Wykonawczy
ds. Zarzadzania Finansami

Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska

Dyrektor Wykonawczy ds. Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem

i Zgodnoscia
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Dzieki powigzaniu filarow strategii z Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ i standardami
ESRS w petni adresujemy obecne wyzwania w naszych dziataniach

Cele Zréwnowazonego Rozwoju

KONIEC 2 IERD DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKDSC 5 ROWNOSE
ZUBOSTWEM GRODU | JAKOSE ZYCIA EDLKAC PECH
ey B i
il | - v |
Pracownicy Pracownicy Pracownicy Pracownicy Pracownicy
Spotecznosci Spotecznosci Spotecznosci Spotecznosci Spotecznosci

Zarzadzanie Zarzadzanie

Zarzadzanie

Zarzadzanie Zarzadzanie

WZROST 9 INNDWACY JHOSE, 1'] MHIE ' IROWNOWAZONE
GOSPODARGEY PRIEMYSL, NEEROWNDSCI WIASTA
| GODNA PRACA INFRASTRUKTURA - | SPOLECZNOSCH
-—
T v ndEE
Klimat Pracownicy Klimat Pracownicy Klimat
Spotecznosci Spotecznosci
Zarzadzanie Zarzadzanie

13 Vo | 14 Podbons
KLIMATU

15

L
A
T

Klimat

Srodowisko

Srodowisko

YCIE

HALADZIE 17 PARTNERSTWA

IB POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
ISILKE INSTYTUCJE

v,

Partnerstwa*

Pracownicy
Spotecznosci
Zarzadzanie

E CZYSTAWODA
I WARLINKI
SANITARNE

Srodowisko

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
| PRODUKCJA

O

Srodowisko

*Partnerstwa sg droga do realizacji kazdego z pieciu filaréw zdefiniowanych w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2024-2030 i nie stanowig jej oddzielnego filaru.

ESRS

ESRS E1 Zmiana klimatu

Klimat

ESRS E2 Zanieczyszczenia

Srodowisko

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

Srodowisko

ESRS E4 Roznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy

Srodowisko

ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw

oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Srodowisko

ESRS S1 Zatrudnienie

Pracownicy
Spotecznosci
Zarzadzanie

ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

Pracownicy
Spotecznosci
Zarzadzanie

ESRS S3 Otoczenie spoteczne

Pracownicy
Spotecznosci
Zarzgdzanie

Pracownicy
Spotecznosci
Zarzgdzanie

ESRS G1 Praktyki biznesowe

Pracownicy
Spotecznosci
Zarzadzanie
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Wykaz poje

i skrotow (1z 2)

CapEx Capital Expenditures (naktady inwestycyjne)

CCUS Carbon Capture and Utilization or Storage (wychwyt dwutlenku wegla i uzytkowanie lub sktadowanie)

CO.e Gazy cieplarniane przeliczone na ekwiwalent CO,

CSDDD Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju)

CSR Corporate Social Responsability (spoteczna odpowiedzialnosc¢ korporacyjna)

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Dyrektywa o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju)

EU Blue Deal Inicjatywa na poziomie instytucji Unii Europejskiej na rzecz powstania Europejskiego Niebieskiego tadu, czyli pakietu inicjatyw politycznych dla zrownowazonej

polityki wodnej

EU Green Deal

Europejski Zielony tad pakiet inicjatyw politycznych, ktorych celem jest skierowanie UE na Sciezke zielonej transformacji, by osiggnac neutralnosc klimatyczna do
2050r.

ESG

Environment, Social and Governance (czynniki Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego sktadajgce sie na ocene pozafinansowa danej organizacji)

ESRS

European Sustainability Reporting Standards (Standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Przepisy stanowig uzupetnienie przyjetej pod
koniec 2022 r. dyrektywy CSRD)

Global Biodiversity

Globalne Ramy Biordznorodnosci (GBF) zatwierdzone podczas COP-15 w 2022 r. (globalne cele i dziatania w perspektywie czasowej do 2030 r. majgce odwrdcic

Framework proces utraty biordoznorodnosci)

GOZ Gospodarka Obiegu Zamknietego

GW, MW Gigawaty, megawaty zainstalowanej mocy elektrycznej i cieplnej

ISCC+ International Sustainability and Carbon Certification Plus (dobrowolny system certyfikacji, ktory ma zastosowanie w biogospodarce i gospodarce o obiegu
zamknietym w odniesieniu do m.in. chemikaliow, tworzyw sztucznych, opakowan, tekstyliow)

ISSB International Sustainability Standards Board (Miedzynarodowa Rada ds. Standardow Zrownowazonego Rozwoju opracowujgca globalne standardy do ujawnien
informacji na temat zrownowazonego rozwoju)

LDAR Leak Detection And Repair (wykrywanie nieszczelnosci i naprawa, badanie majgce na celu wykrywanie nieszczelnosci i naprawe zrodet wyciekow oraz pozwalajgce
zmniejszy¢ emisje metanu lub innych lotnych zwigzkdw organicznych)

NCI Net Carbon Intensity (Intensywnosc¢ emisji netto)

Net Positive Pozytywny wptyw netto na roznorodnosc biologiczng osiggany poprzez ochrone i odbudowe ekosystemow m.in. dzieki projektom ochrony roznorodnosci

bioréznorodnosci biologicznej w tym samym regionie, w ktorym prowadzona jest dziatalnosc

Net Zero Wyeliminowanie emisji gazow cieplarnianych wytwarzanych przez dziatalnosc cztowieka, osiggany poprzez redukcje emisji i wdrazanie metod pochtaniania

dwutlenku wegla z atmosfery
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Wykaz poje

Odnawialny wodor

i skrotow (2 z 2)

Wodor obejmujacy kategorie: odnawialne ciekte i gazowe paliwa pochodzenia niebiologicznego (RFNBO), pochodzace z recyklingu paliwa weglowe (RCF); paliwa
gazowe wyprodukowane z biomasy

OZE

Odnawialne zrodta energii

Porozumienie
Kunming-Montreal

Porozumienie wienczace 15 Konferencje ONZ w sprawie bioréznorodnosci w 2022 r. (COP-15) w Montrealu, gdzie uzgodniono m.in. Globalne Ramy
Bioréznorodnosci (GBF)

Porozumienie

Porozumienie wienczace 21 Konferencje ONZ w sprawie zmiany klimatu w 2015 r. (COP-21) w Paryzu, gdzie uzgodniono plan dziatan majgcy ograniczy¢ wzrost

paryskie sSredniej globalnej temperatury na poziomie ponizej 2°C wzgledem poziomu z czasow przedprzemystowych
SDG UN Sustainable Development Goals (Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ)
SMR Small Modular Reactor (mate reaktory modutowe)

Taksonomia UE

Potoczna nazwa aktu prawnego Unii Europejskiej, tj. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures (organizacja utworzona w celu opracowania zestawu zalecanych informacji do ujawnienia w zakresie ryzyka
finansowego wynikajgcego ze zmiany klimatu)

TNFD Task Force on Nature-related Financial Disclosures (organizacja utworzona w celu opracowania zestawu zalecanych informacji do ujawnienia w zakresie wptywu na
bioréznorodnosc i ekosystem)

TRIR Total Recordable Incident Rate (wskaznik wypadkowosci - TRIR = ilos¢ wypadkow przy pracy ze zwolnieniami lekarskimi w danym okresie 200 000/liczba
roboczogodzin przepracowanych w tym okresie)

TWh Terawatogodziny energii elektrycznej i cieplnej

Zero Routine Flaring

Wyeliminowanie rutynowego spalania gazu na pochodniach podczas normalnych operacji wydobycia ropy naftowej, ktore ma miejsce w przypadku braku
wystarczajgcych obiektow lub odpowiedniej geologii, aby ponownie zattoczy< wydobyty gaz, wykorzysta¢ go na miejscu lub przeznaczyc na sprzedaz

Zero Venting

Wyeliminowanie bezposredniego uwalniania/odpowietrzania metanu do atmosfery na wielu etapach procesu wydobycia ropy i gazu
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Nasze ambicje

Nasze plany

i dziatania o ®
Zastrzezenia Prawne

Klimat Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ORLEN S.A. (,,ORLEN" lub "Spdtka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze byc¢ powielona,
rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody ORLEN S.A.. Powielanie, rozpowszechnianie
i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzed, powinny zapoznac sie

&rodowisko z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowiC naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej ORLEN S.A. ani Grupy ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw
| w kompletny ani catosciowy sposob. ORLEN S.A. przygotowat Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie,
Pracownicy aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez ORLEN S.A. lub jej spbétke zalezng opierata sie
na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach ORLEN S.A. zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi ORLEN S.A..

Spotecznosci Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako zapewnienie
czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow ORLEN S.A. lub spdtek Grupy ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow ORLEN S.A.
i Grupy ORLEN.

Zarzadzanie
Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie

zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spdiki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga
powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez ORLEN S.A. beda w sposdb istotny réznic sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje
Droga poza wiedzg, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spoétke.
realizacji

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.

Ani ORLEN S.A., ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osdb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego
z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony ORLEN S.A,,

jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna

lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentdéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowic¢ podstawy
zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polegac w zwigzku z jakgkolwiek umowag, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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Napedzamy przysztosc.
Odpowiedzialnie
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